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40 e corregao.

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comissao de Valores Mobilidrios, a qual ainda nao se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar estd sujeito & complementag:

computadores da Companhia; dos Acionistas Vendedores; das Instituicdes Intermedidrias da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos & negociacao; e da CVM

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO SECUNDARIA
DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA /ﬂ PARC3

NOVO
BM&FBOVESPA

CORRETORA
DE SEGUROS

FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 42.278.473/0001-03
NIRE n° 53.300.007.241
Setor Hoteleiro Norte, Quadra 01, Area Especial (A), Bloco E, Edificio Sede Caixa Seguros, 1° andar
Asa Norte, CEP 70701-000, Brasilia, Distrito Federal
44.444.445 Agoes Ordinarias
Valor Total da Oferta: R$508.000.006,35
Codigo CVM n° 2359-0
Cadigo ISIN n° BRPARCACNOR3
Codigo de negociagdo na BM&FBOVESPA: “PARC3”

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acao
estara situado entre R$11,25 e R$11,60, ressalvado, no entanto, que o Preco por Ac¢édo podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa indicativa.

A FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A. (‘Companhia’), FEDERAGAO NACIONAL DAS ASSOCIACOES DO PESSOAL DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL (“FENAE’), EVORA FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPA(;OES (“Evora FIP") e ALGARVE, LLC (“Algarve” e, em conjunto com FENAE e Evora FIP, os “Acionistas Vendedores”), estdo realizando uma oferta publica de distribuicdo secundaria de, inicialmente,
44.444 445 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), a
ser realizada no Brasil, em conformidade com os procedimentos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com esforgos de
colocagao das Agdes no exterior (“Oferta”).

As Agdes serao ofertadas no Brasil, em mercado de balco n&o organizado, a ser realizada pelo Banco Bradesco BBI S.A. (“Coordenador Lider” ou “Bradesco BBI"), Banco J.P. Morgan S.A. (“Agente Estabilizador” ou “J.P.
Morgan”), Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual”), Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”) e Banco Itai BBA S.A. (“Itai BBA” e, em conjunto com Coordenador Lider, J.P. Morgan, BTG Pactual
e Credit Suisse, “Coordenadores da Oferta”), com a participagdo de determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto 8 BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (‘“BM&FBOVESPA"), convidadas a participar da Oferta para efetuar exclusivamente esforgos de colocagdo das Agdes junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste
Prospecto) (“Instituicoes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicoes Participantes da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo CVM 400, bem como os esforgos de dispers&o acionaria
previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”). Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagéo das Agdes pelo Bradesco Securities, Inc., J.P.
Morgan Securities LLC, BTG Pactual US Capital LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC e Itau BBA USA Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”) e por determinadas institui¢des financeiras a
serem contratadas, (i) nos Estados Unidos da América junto a investidores que sejam (a) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América,
conforme definidos na Regra 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado
(“Securities Act’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act e (b) compradores qualificados (qualified purchasers) conforme definido no artigo 2(a)(51) do Investment Company Act de 1940, conforme alterado; e
(i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados n&o residentes nos Estados Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non-
U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, editado pela SEC e observada a legislagédo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes aos itens “i” e “ii” acima, em
conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados (A) pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014
(“Resolugao CMN 4.373"), e (B) pela Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015 (“Instrugao CVM 560”) ou pela Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto,
da solicitagdo e obtencgéo de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagdo das Agdes junto a
Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serao realizados nos termos do Contrato de Distribui¢do Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar equivalente a até 10% (dez por cento) do total de Agdes inicialmente ofertado, ou
seja, em até 4.444.445 Acdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, sendo 888.889 Acdes de titularidade do Evora FIP e 3.555.556 Agdes de titularidade da Algarve, nas mesmas condigdes e
prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes do Lote Suplementar”), conforme opgdo a ser outorgada pelo Evora FIP e pela Algarve ao Agente Estabilizador, nos termos do Instrumento Particular de Contrato de
Coordenagao, Garantia Firme de Liquidagéo e Distribuicdo Publica Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissdo da FPC Par Corretora de Seguros S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de intervenientes-anuentes, a BM&FBOVESPA e o Banco Bradesco S.A. (“Contrato de Distribuicao”), as quais serdo destinadas, exclusivamente, a atender um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (‘Opcdo de Acdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢do e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das A¢des na BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opgéo de Ag¢des do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds
notificagédo por escrito aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Evora FIP e da Algarve tenha sido tomada em comum
acordo entre os Coordenadores da Oferta no momento em que for fixado o Preco por Agdo. Adicionalmente, ndo havera a possibilidade de colocagdo de agdes adicionais prevista no artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugéo
CVM 400.

O Prego por Agédo sera fixado ap6s a conclusédo do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no
Brasil, e pelos Agentes de Colocag&o Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). A escolha do critério para determinagdo
do Precgo por Agéo ¢ justificada pelo fato de que o Prego por Ag¢do ndo promovera a diluicdo injustificada dos acionistas da Companhia e de que as Ag¢des serdo distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de
mercado das Agdes sera aferido com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto) apresentaréo suas intengdes de investimento

no contexto da Oferta. Os Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prosy ) que aderirem a Oferta de Varejo (conforme definido neste Prospecto) e o Gavea (conforme definido neste Prospecto)
néo participardo do Procedi 1to de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixagdo do Preco por Agdo.
Prego (R$)" Comissdes (R$)"? Recursos Liquidos (R$)"®®
Prego por Agédo 11,43 0,40 11,43
Total Oferta 508.000.006,35 17.780.000,22 508.000.006,35

) Com base no Prego por Agdo de R$11,43, que & o ponto médio da faixa de pregos indicada acima, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar.

@ Sem considerar as Agdes do Lote Suplementar.

© Sem dedugéo das comissdes, despesas e tributos da Oferta.

A realizagéo'da Oferta foi aprovada (i) pela FENAE, em ata da Reuni&o de Diretoria Executiva da FENAE, realizada em 2 de setembro de 2014 (“RDE da FENAE"), nos termos do seu estatuto; e (i) pelo Evora FIP, em Assembleia Geral de
Cotistas do Evora FIP realizada em 13 de outubro de 2014, nos termos do seu regulamento. Nao houve necessidade de aprovagéo especifica para a realizagao da Oferta pela Algarve, nos termos dos seus atos constitutivos.

O Prego por Agao sera aprovado em Assembleia Geral de Cotistas do Evora FIP a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) e a concesséo do registro da Oferta pela CVM,
nos termos do seu regulamento. Nao ha necessidade de aprovagédo especifica para a fixagdo do Prego por Acédo (i) pela FENAE, uma vez que a RDE da FENAE delegou ao Diretor Presidente da FENAE os poderes para
aprovagéo do Prego por Agéo apds o encerramento do Procedimento de Bookbuilding; e (ii) pela Algarve, nos termos dos seus atos constitutivos.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia
ou 6rgédo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admissivel o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para aquisigdo das A¢des, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuigéo (conforme definido neste Prospecto) das Agdes.

A Oferta foi registrada pela CVM em [] de [*] de 2015, sob o n® CVM/SRE/SEC/2015/[].

“0 REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM
COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”.

P d

Este Prospecto néo deve, emr cir ancia, ser iderado uma r de investimento nas Agdes. Ao decidir investir nas Agoes, potenciais investidores deverao realizar sua propria analise

e liagdo da nossa c i ira, de atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELATIVOS A NOSSA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 23 E 80, RESPECTIVAMENTE DESTE PROSPECTO, BEM COMO AS
SEGOES “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO” DESCRITAS, RESPECTIVAMENTE, NAS PAGINAS 330 E 344 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E
AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhores Préticas para as Ofertas Piblicas de Distribuigao e
L Aquisigdo de Valores Mobilidrios. O registro ou anélise prévia da presente Oferta Piblica nac implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagoes
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das institui¢bes participantes, bem como sobre os valores mobiliarios a serem

ANBIMA distribuidos. Este selo nao implica recomendagao de investimento.

Coordenadores da Oferta

il Bradesco BBI J.EMorgan “BlGPactual  CREDIT SUISSE\ @BBA

=

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Preliminar € 13 de maio de 2015



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para os fins deste Prospecto, os termos “nds” e “nossos” e verbos na primeira pessoa do plural
referem-se a Companhia, salvo referéncia diversa neste Prospecto. Os termos indicados abaixo
terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, conforme

aplicavel, salvo referéncia diversa.

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Acordo de Acionistas Original

Acordo de Acionistas Pos-Oferta

Acordo de Investimento

Acordo de Voto

Acoes

Acodes em Circulagao (Free
Float)

Administragao

Administradores

AGC do Evora FIP

Agentes de Colocagéo
Internacional

Par Participagdes, FENAE, Caixa Seguros Holding, Algarve e
Evora FIP, considerados em conjunto, que integram a
definicdo de acionistas do bloco de controle do Acordo de
Acionistas Original e do Acordo de Acionistas Pés-Oferta.

FENAE, Evora FIP e Algarve, considerados em conjunto.

Acordo de Acionistas da FPC Par Corretora de Seguros S.A.,
datado de 2 de maio de 2013, conforme aditado e consolidado
em 3 de outubro de 2014, pelos Acionistas Controladores,
Boxters e Asturias FIP, com a interveniéncia da nossa
Companhia e da Caixa Seguradora, o qual sera rescindido de
pleno direito mediante a obtengéo do registro da Oferta junto a
CVM e a divulgagdo do Anuncio de Inicio.

Acordo de Acionistas da FPC Par Corretora de Seguros S.A.,
datado de 3 de outubro de 2014, celebrado entre os Acionistas
Controladores, Boxters e Asturias FIP, com interveniéncia da
nossa Companhia da Caixa Seguradora, cuja eficacia esta
condicionada a obtencao do registro da Oferta junto 8 CVM e a
divulgacéo do Anuncio de Inicio.

Acordo de Investimento celebrado em 13 de maio de 2015
entre os Acionistas Vendedores e o Gavea (conforme definido
neste Prospecto).

Acordo de Voto celebrado entre a Par Participacoes e Asturias
FIP, em 3 de outubro de 2014 e arquivado em nossa sede.

Acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, todas livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames.

Todas as agbes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acbes detidas pelos Acionistas Controladores, por pessoas a
ele vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas
em tesouraria.

Conselho de Administragéo e Diretoria da Companhia.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Assembleia Geral de Cotistas do Evora FIP realizada em 13
de outubro de 2014, nos temos do seu regulamento.

Bradesco Securities, Inc., J.P. Morgan Securities LLC, BTG
Pactual US Capital LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC e
Itau BBA USA Securities, Inc.



Agente Estabilizador
Algarve
ANBIMA

Assembleia Geral

Asturias FIP

Auditores Independentes ou PwC

Banco Central ou BACEN
BM&FBOVESPA

Boxters

BR GAAP ou Praticas Contabeis

Adotadas no Brasil

Brasil ou Pais
BTG Pactual
CADE

CAGR

CAGR11.14

Caixa

Caixa Seguradora
Caixa Seguros Holding

Camara de Arbitragem do
Mercado

CFC

Banco J.P. Morgan S.A.
Algarve, LLC.

ANBIMA - Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

Asturias Fundo de Investimento em Participacdes.
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Boxters, LLC.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os
Pronunciamentos, as Orientacbes e as Interpretagdes
emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM e pelo CFC.

Republica Federativa do Brasil.
Banco BTG Pactual S.A.
Conselho Administrativo de Defesa Econémica.

Sigla em inglés para Compound Annual Growth Rate (em
portugués, Taxa Composta de Crescimento Anual), que significa
taxa média anual de crescimento em um determinado periodo.

CAGR entre os periodos de 2011 a 2014.
Caixa Economica Federal.

Caixa Seguradora S.A.

Caixa Seguros Holding S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, instituida pela BM&FBOVESPA,
destinada a atuar na composicao de conflitos que possam surgir
nos segmentos especiais de listagem da BM&FBOVESPA.

Conselho Federal de Contabilidade.



Clausula Compromissoria

CMN
CNPJ/MF

CNSP
Caodigo Civil
Companhia ou Par Corretora

Conselheiro Independente

Conselho de Administragao

Conselho Fiscal

A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros
do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada, com ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretagao, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por
Acdes, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo CMN,
pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de
Sancdes e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda.

Conselho Nacional de Seguros Privados.
Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteracdes posteriores.
FPC Par Corretora de Seguros S.A.

E o membro do Conselho de Administracdo que atende aos
seguintes requisitos, conforme Regulamento do Novo
Mercado: (i) ndo ter qualquer vinculo com a Companhia,
exceto participagdo de capital; (i) ndo ser acionista
controlador, cdnjuge ou parente até segundo grau daquele, ou
nao ser ou nao ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a
sociedade ou entidade relacionada aos Acionistas
Controladores (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de
ensino e/ou pesquisa estdo excluidas desta restricao); (iii) ndo
ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da
Companhia, dos Acionistas Controladores ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou
comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da
Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de
sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo ser
cbnjuge ou parente até segundo grau de algum administrador
da Companhia; e (vii) ndo receber outra remuneragdo da
Companhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participagdo no capital
estdo excluidos desta restricdo). Serdo considerados ainda
Conselheiros Independentes aqueles eleitos mediante as
faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei
das Sociedades por Agdes.

Conselho de Administracdo da Companhia.

Conselho Fiscal da Companhia.



Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Coordenador Lider ou Bradesco
BBI

Coordenadores da Oferta

CPC

Credit Suisse

CVM

Deliberagao CVM 476

Derivativos

Diretoria

Dividendos (pay out)

DODF
DOESP

Délar, délar, dolar
norte-americano ou US$

Contrato de Participagdo no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, celebrado entre, de um lado, a
BM&FBOVESPA e, de outro lado, a Companhia e os
Acionistas Controladores, contendo disposicbes relativas a
listagem da Companhia no Novo Mercado, observado que o
referido contrato entrara em vigor na data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio, desde que o valor das agdes em circulagao
de emissdo da Companhia imediatamente apés a Oferta nao
seja inferior a R$500 milhdes.

Banco Bradesco BBI S.A.

O Coordenador Lider, o J.P. Morgan, o BTG Pactual, o Credit
Suisse e o Itat BBA, quando referidos em conjunto.

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Titulos e valores mobiliarios negociados em mercados de
liquidacao futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto
valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Diretoria da Companhia.

Consiste na divisdo (i) do valor dos dividendos e/ou juros
sobre capital préprio distribuidos e provisionados para
pagamento no exercicio, pelo (ii) lucro liquido da controladora
apurado no respectivo exercicio social.

Diario Oficial do Distrito Federal.
Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo.

Moeda corrente dos Estados Unidos da América.



EBITDA

Estados Unidos
Estatuto Social
Evora FIP
FENAE

FGV

Formulario de Referéncia

Gavea

GIF V PIPE

Governo Federal, Unidao ou
Uniao Federal

IBGC
IBGE

Sigla em inglés para Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization (em portugués, Resultado
Antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao),
consiste no lucro liquido, adicionado pelo resultado financeiro
liquido, pelas despesas com imposto de renda e contribuicdo
social e pelas despesas com depreciacdo e amortizacdo. O
EBITDA nao é medida de desempenho financeiro elaborada
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, e
tampouco deve ser considerado como uma alternativa ao
lucro liquido, um indicador de desempenho operacional, uma
alternativa aos fluxos de caixa ou como indicador de liquidez.
Calculamos o EBITDA de acordo com os termos da Instrugao
CVM 527. Entendemos que esse indicador é apropriado para
uma melhor compreensido do nosso desempenho financeiro,
bem como da nossa capacidade de cumprir com obrigacdes
passivas e obter recursos para arcar com nossas despesas
de capital e de capital de giro, uma vez que apresenta os
resultados relacionados apenas as nossas atividades
operacionais, isentos de impactos de operagdes financeiras,
pagamento de impostos e ajustes contdbeis como a
depreciacdo e a amortizagdo. Ademais, acreditamos que o
EBITDA fornece uma medida util de nosso desempenho, que
é amplamente utilizada por investidores e analistas para
avaliar desempenho e comparar companhias. Entretanto,
esse indicador ndo reflete nossa real geracédo de caixa e nao
deve ser usado como tal. Para maiores informacgbes sobre o
EBITDA, vide item “3.2 Medicbes nao contabeis” do
Formulario de Referéncia para a reconciliagdo de nosso
EBITDA com nossas demonstragdes financeiras.

Estados Unidos da América.
Estatuto Social da Companhia.
Evora Fundo de Investimento em Participacdes.

Federagdao Nacional das Associacbes do Pessoal da Caixa
Econbémica Federal.

Fundagéo Getulio Vargas.
Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este
Prospecto, elaborado de acordo com a Instrugdo CVM 480,

conforme alterada.

GIF V PIPE e/ou outra entidade afiliada da Gavea
Investimentos Ltda.

GIF V PIPE Fundo de Investimento em Participagdes.

Governo Federal da Republica Federativa do Brasil.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.



IFRS

indice BM&FBOVESPA ou
Ibovespa

IOF/Cambio

IPCA

IPI

INPI

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 358

Instrugdo CVM 391

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 554
Instrugdo CVM 527
Instrugdo CVM 560
Iitaa BBA

J.P. Morgan
JUCDF

JUCESP

Lei n° 4131

Lei das Sociedades por Agoes

Sigla em inglés para International Financial Reporting
Standards (em portugués, Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros) conforme emitido pelo International
Accounting Standards Board — |ASB.

Um dos indicadores de desempenho do mercado de agdes no
Brasil. O indice é o valor atual de uma carteira tedrica
composta pelas agdes mais negociadas na BM&FBOVESPA
representando 80% do numero de negdcios € do volume
financeiro verificados no mercado a vista da BM&FBOVESPA
e 70% do somatdrio da capitalizagdo em bolsa das empresas
listadas na BM&FBOVESPA. O Ibovespa € constituido a partir
de uma aplicagdo hipotética, que reflete ndo apenas as
variagdes dos precos das acdes, mas também o impacto da
distribuicdo dos proventos, sendo considerado um indicador
que avalia o retorno total das agdes que o compode.

Imposto sobre operagées financeiras de cambio.

indice de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Imposto sobre Produtos Industrializados.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial.

Banco Bradesco S.A.

Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, e alteragbes
posteriores.

Instrucdo CVM n° 391, de 16 de julho de 2003, e alteragdes
posteriores.

Instrugdo CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, e
alteragbes posteriores.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, e
alteragdes posteriores.

Instrucdo da CVM n° 554, de 17 de dezembro de 2014.
Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.
Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015.
Banco Itau BBA S.A.

Banco J.P. Morgan S.A.

Junta Comercial do Distrito Federal.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n°® 4131, de 3 de setembro de 1962, e alteragbes
posteriores.

Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteragdes
posteriores.



Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Lucro Liquido

Margem EBITDA

Margem Liquida

Novo Mercado

Offering Memoranda

Par Participagoes

PIB

Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$

RDE da FENAE

Regra 114A

Regulamento de Arbitragem

Regulamento de Listagem do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, e alteragdes
posteriores.

O lucro liquido do periodo gerado pela receita de prestacéo
de servigos do mesmo periodo.

Consiste na divisdo do EBITDA pela receita liquida da
prestacao de servigos do periodo.

Consiste na divisao do Lucro dividido pela receita liquida de
prestacao de servigcos do exercicio/periodo.

Segmento especial de negociagdo de valores mobiliarios da
BM&FBOVESPA.

Preliminary  Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicdo
Internacional.

Par Participagoes S.A.
Produto Interno Bruto.

Este Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuicao
Secundaria de Acgbes Ordinarias de Emissdo da FPC Par
Corretora de Seguros S.A.

Prospecto Definitivo de Oferta Publica de Distribuicao
Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissdo da FPC Par
Corretora de Seguros S.A.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda corrente do Brasil.

Reunido de Diretoria Executiva da FENAE realizada em 2 de
setembro de 2014, nos termos do seu estatuto.

Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela BM&FBOVESPA, inclusive suas posteriores modifica¢des,
que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual serdo
submetidos todos os conflitos estabelecidos na Clausula
Compromissoéria inserida no Estatuto Social da Companhia e
constante dos termos de anuéncia dos administradores,
membros do Conselho Fiscal e dos controladores.

Regulamento de Mercado da

BM&FBOVESPA.

Listagem do Novo

Regulation S editado ao amparo do Securities Act.

Resolugcédo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.



SEC

SNSP
Securities Act
SUSEP

Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-Up

US GAAP

Securities and Exchange Commission.

Sistema Nacional de Seguros Privados.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
Superintendéncia de Seguros Privados.

Acdes ordinarias de emissdo da Companhia e/ ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou
permutaveis por agdes ordinarias de emissao da Companhia
sujeitas ao Lock-up.

Principios de contabilidade geralmente aceitos nos Estados
Unidos da América.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagcado

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacdes
com Investidores

Registro de Companhia Aberta

Auditores Independentes

Instituicao Escrituradora

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulgamos
informagoes

Sites na Internet

FPC Par Corretora de Seguros S.A., sociedade por
acgdes, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 42.278.473/0001-
03 e com seus atos constitutivos arquivados na
JUCDF, sob o NIRE 53.300.007.241.

A Companhia obteve o registro de companhia aberta
perante a CVM, concedido em 11 de maio de 2015,
sob o n°® 2359-0.

Localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no
Setor Hoteleiro Norte, Quadra 01, Area Especial (A),
Bloco E, Edificio Sede Caixa Seguros, 1° andar, Asa
Norte, CEP 70701-000.

Localizada na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, no
Setor Hoteleiro Norte, Quadra 01, Area Especial (A),
Bloco E, Edificio Sede Caixa Seguros, 1° andar, Asa
Norte, CEP 70701-000. O Diretor de Relagbes com
Investidores € o Sr. Jodo Domingos Martins Villas. O
telefone do departamento de relagbes com
investidores é (+55 61) 3426-9500 e o e-mail é
ri@parcorretora.com.br.

Registro de companhia aberta categoria A, concedido
pela CVM sob o n° 2359-0, em 11 de maio de 2015.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes.

A instituicao financeira contratada para a prestagao de
servicos de escrituracdo das Acbes €& o Banco
Bradesco S.A.

As Agbes serdo negociadas no segmento especial de
negociacdo do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, a
partir do primeiro dia util imediatamente seguinte a
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, sob o codigo
“PARC3” e sob o ISIN “BRPARCACNORSJ”.

As publicagbes realizadas por nés em decorréncia da
Lei das Sociedades por Agdes sado divulgadas no
Diario Oficial do Distrito Federal e no Jornal de
Brasilia.

www.parcorretora.com.br/ri.

As informagdes constantes do nosso website nao sao
parte integrante deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro que estao sujeitas a riscos
e incertezas principalmente, nas se¢coes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relativos a Nossa Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Acgodes e a
Oferta” nas paginas 23 e 80 deste Prospecto, respectivamente, e nos itens “4. Fatores de
Risco” e “5. Riscos de Mercado”, do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a
partir da pagina 309. Declaragdes de natureza hipotética baseadas em ou relativas a eventos ou
condig¢des futuras, ou que incluam palavras, tais como “acredita”, “compreende”, “pode”, “poderia”,
“busca”, “estima”, “ira”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e outras palavras similares sédo
utilizadas neste Prospecto para identificar estimativas e informagbes prospectivas e nao consistem
em garantia de desempenho futuro.

As estimativas e informagdes prospectivas inseridas neste Prospecto tém por embasamento, em
grande parte, expectativas atuais e proje¢cdes concernentes a eventos futuros e tendéncias
financeiras que podem afetar os negdcios da nossa Companhia. Diversos fatores importantes,
além daqueles discutidos neste Prospecto, podem impactar adversamente os nossos resultados.
Tais fatores incluem, entre outros, os seguintes:

e alteragbes em nossa exclusividade para comercializagdo de produtos de seguros da Caixa
Seguradora, que por sua vez, possui exclusividade para venda de seguros nos canais de
distribuicdo da Caixa;

e aimplementagdo das nossas principais estratégias de negécio e nossa habilidade para manter
ou melhorar nosso desempenho;

e conjuntura econdmica, politica e de negécios do Brasil, incluindo flutuagées nas taxas de
cambio, de juros e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

e alteracdes regulatorias dos setores em que atuamos;
e nosso nivel de capitalizag&o, incluindo o nivel de endividamento e alavancagem;
e custos e disponibilidade de financiamento;

e cumprimento de quaisquer regulamentagbes governamentais, inclusive fiscais, trabalhistas,
concorrenciais, previdenciarias, bem como leis e regulamentos ambientais existentes no Brasil;

e processos judiciais e/ou administrativos em que somos ou nos tornarmos parte;
e altos niveis de inflacdo ou deflacao;
e outras declaragdes contidas neste Prospecto que nao sao histéricas; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumario da Companhia - Principais
Fatores de Risco Relativos a Nossa Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e Riscos Relacionados as Acgodes” nas paginas 23 e 80 deste Prospecto,
respectivamente, e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado”, do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 309.

A lista acima nao pretende exaurir todas as estimativas e perspectivas sobre o futuro. Quaisquer
estimativas e perspectivas sobre o futuro sdo baseadas em convicgdes, presungdes e expectativas
de desempenho futuro, em face das informagdes que nos foram disponibilizadas. Estas estimativas
sd0 apenas previsdes baseadas em nossas expectativas e atuais projegdes sobre eventos futuros.
Existem fatores importantes que podem fazer com que os nossos resultados, niveis de atividade,
desempenho ou realizagbes sejam materialmente distintos dos resultados, nivel de atividade,
desempenho ou realizagdes expressos ou implicitos nas declaragdes prospectivas.
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Estimativas e perspectivas sobre futuro ndo deverado ser entendidas como previsdées de eventos
futuros. Apesar de acreditarmos que as expectativas refletidas nas estimativas e perspectivas
sobre futuro sejam razoaveis, ndo podemos garantir que os futuros resultados, niveis de
atividade e desempenho, bem como eventos e circunstancias refletidos nas estimativas serao
alcangados ou irdo ocorrer. Salvo quando exigido por lei, ndo assumimos nenhuma obrigacao de
atualizar publicamente quaisquer estimativas ou perspectivas sobre futuro, por qualquer razao,
apods a data deste Prospecto, para conformar estas declaragcbes aos resultados reais ou
mudangas em nossas expectativas.
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SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DE NOSSAS INFORMAGOES. AS INFORMACOES COMPLETAS
SOBRE NOSSA COMPANHIA ESTAO NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A
ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 309. DECLARAMOS QUE AS INFORMACOES APRESENTADAS
NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGCOES DO FORMULARIO DE REFERENCIA. LEIA-O
ANTES DE ACEITAR A OFERTA. ESTE SUMARIO CONTEM UM RESUMO DAS NOSSAS ATIVIDADES E DAS
NOSSAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS, NAO PRETENDENDO SER COMPLETO NEM
SUBSTITUIR O RESTANTE DESTE PROSPECTO E DO FORMULARIO DE REFERENCIA. ESTE SUMARIO NAO
CONTEM TODAS AS INFORMACOES QUE O INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE INVESTIR NAS
ACOES. ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIR EM NOSSAS ACOES, O INVESTIDOR DEVE LER
CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE TODO ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA
INCLUINDO AS INFORMAGOES CONTIDAS NAS SECOES “CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E
PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO” E “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA’, NAS
PAGINAS 10 E 23 DESTE PROSPECTO, BEM COMO AS SEGCOES ‘INFORMACOES FINANCEIRAS
SELECIONADAS’, “FATORES DE RISCO” E “COMENTARIOS DOS DIRETORES’, RESPECTIVAMENTE, DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO NA PAGINA 309, ALEM DE NOSSAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS. SALVO INDICAGAO EM CONTRARIO, OS TERMOS “NOS’, “NOS’,
“NOSSOS/NOSSAS” E “COMPANHIA” REFEREM-SE A FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A. E SUAS
CONTROLADAS E SUBSIDIARIAS.

Visdo Geral

Somos a corretora de seguros da Caixa Seguradora S.A. (“Caixa Seguradora”), uma das operacdes de
seguros de bancassurance’ que mais crescem no Brasil®, e operamos com exclusividade para corretagem dos
produtos de seguros, previdéncia, capitalizagdo e consorcios, comercializados nos canais de venda da Caixa
Econdmica Federal (“Caixa”), indiretamente um dos principais acionistas da Caixa Seguradora e o segundo
maior banco do Brasil em saldo de operagbes de crédito e arrendamento mercantil®. Possuimos acesso
exclusivo para venda de seguros da Caixa Seguradora a uma base composta por 78,3 milhdes de clientes da
Caixa, sendo mais de 2,1 milhdes de clientes pessoas juridicas em 31 de dezembro de 2014.

Ao longo dos nossos mais de 40 anos de atuagdo, fomos capazes de acumular experiéncia na
comercializagdo de seguros, contando com plataformas integradas de canais de relacionamento e venda.
Atuamos em todo territério nacional com atendimento especializado que confere maior acesso e agilidade aos
nossos clientes. O canal de distribuicdo a que temos acesso é composto por 3.391 agéncias da Caixa, 13.250
agéncias lotéricas, 18.211 correspondentes bancérios e 572 co-corretores em 31 de dezembro de 2014, além
de contact centers (call centers & internet). Além de nossa experiéncia, nossa atuagao € respaldada pela
credibilidade da marca “Caixa”, uma das marcas mais valiosas do mundo no quesito instituigdes financeiras,
segundo ranking divulgado em 2014 pela consultoria britanica Brand Finance.

Registramos um CAGR11.14 de 26,3% de nossa receita bruta de prestagdo de servigos e contribuimos com o
forte crescimento de nossos parceiros: (i) a Caixa Seguradora, que apresentou um CAGR11.14 de 21,0% do
valor de prémios de seguro emitidos, segundo dados da SUSEP; e (ii) da propria Caixa, que registrou um
CAGRH.T de 10,2% do numero de clientes pessoas fisicas e juridicas e 33,7% de sua carteira de crédito
ampliada™.

Bancassurance, também conhecido como bank insurance ou bancasseguros, refere-se a uma parceria entre um banco e uma
seguradora, na qual a seguradora utiliza os canais de venda do banco para vender produtos de seguros.

Considerando valor de prémios diretos entre dezembro de 2011 e dezembro de 2014, excluindo previdéncia, capitalizagédo e consorcio,
conforme dados divulgados pela SUSEP.

Fonte: Banco Central do Brasil em 30 de novembro de 2014.

Fonte: Press Release da Caixa sobre 4° trimestre de 2014, divulgado em 12 de fevereiro de 2015.
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Carteira
de Crédito

@ Clientes

Agéncias

@ Prémios
de Seguros

Carteira de Crédito da Quantidade de Clientes Quantidads Agéncias Prémios Emitidos pela
Caixalll (em R$ bilhoes) Caixa (em mihoes) Caixa (em mihares) Caixa Segurosi? (em R$
bilhses)
CAGR: CAGR: CAGR CAGR:
33,7% 10,2% 13,7% 21,0%
v v

3.9
22

2011 2014 2011 2014 2011 2014 2011 2014

™)

P Considera a carteira de crédito ampliada da Caixa, que inclui garantias prestadas e titulos e valores mobiliarios privados.

Considerando prémios diretos conforme divulgado pela SUSEP e n&o inclui Saude, Previdéncia, Consorcio, Capitalizagdo e Prémios de
Seguros DPVAT.

Atuando com a corretagem de seguros, nos beneficiamos da expansao do setor de seguros no Brasil (CAGR11.14
de 13,2%5), e, como corretor exclusivo da Caixa Seguradora, particularmente do crescimento ainda mais
acelerado dos negocios da Caixa Seguradora, com base em um modelo de negécios isento de riscos atuariais e
que ndo possui requerimentos regulatérios de capital minimo para crescer. Além disso, devido ao nosso modelo
de negdcios com baixa necessidade de ativos, demandamos baixos niveis de investimentos em capital fixo para
suportar nosso crescimento. Acreditamos que tais caracteristicas, associadas a uma gestdo operacional
eficiente, representam uma oportunidade de crescimento, expansao de margens e geragéo de valor aos nossos
acionistas, principalmente por meio do aumento da penetragao na base de clientes da Caixa a que temos acesso
exclusivo para comercializagdo de seguros da Caixa Seguradora, que hoje consideramos baixa. Em 31 de
dezembro de 2014, possuiamos indices de penetragdo em clientes da Caixa de 2,9%, 0,5% e 0,2%° em seguros
Vida, Residencial e Auto, respectivamente, comparado a indices de 7,3%7, 1,1% e 4,7%, respectivamente, para
BB Seguridade no mesmo periodo.

Acreditamos que o nosso desempenho recente esta principalmente relacionado as mudangas em nossa
estrutura de controle ocorrida no final de 2012, que proporcionou um alinhamento societario e de interesses
comerciais que contribuiram para geragéo de valor e expansdo dos nossos negdcios. Os principais acionistas
que compdem nosso bloco de controle, constituido por meio de um acordo de acionistas, séo: (i) FENAE, que,
na qualidade de associagdo de funcionarios, nos aproxima dos colaboradores da Caixa, desempenhando
papel relevante na operagdo da venda de seguros de bancassurance; (ii) pelos acionistas da Caixa
Seguradora, e indiretamente pela Caixa, nossos principais parceiros comerciais, tanto na estruturagdo de
produtos e na emissao das apdlices, quanto na viabilizagdo dos nossos principais canais de venda; e (iii) pela
GP Investments, uma companhia lider em investimentos alternativos na América Latinas, que contribui com a
profissionalizacdo e aumento na qualidade de gestdo dos nossos negocios. Como resultado deste esforgo
conjunto e alinhamento, nossos resultados vém evoluindo de forma expressiva nos Ultimos quatro exercicios
sociais: enquanto nossa Margem EBITDA passou de 14,3% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2011 para 43,6% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 e apresentou CAGR11.14 de
44,9% (no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2015 nossa Margem EBITDA foi de 51,0%,
comparado a Margem EBITDA de 39,4% no mesmo periodo de 2014). Nossa Margem Liquida passou de
6,7% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, para 15,5% no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2012, depois para 29,3% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013
e, finalmente, para 31,0% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014, representando um
CAGR11.14 de 66,4% (no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2015 nossa Margem Liquida foi
de 35,6%, comparado a Margem Liquida de 29,4% no mesmo periodo de 2014).

Considerado o total de prémios diretos por companhias seguradoras, divulgado pela SUSEP, excluindo previdéncia, capitalizagdo e
consoércio, e incluindo seguro DPVAT, com relagdo aos anos de 2011, 2012, 2013 e 2014.

O indice de penetragao é obtido por meio da divisdo do nimero de itens segurados pelo tamanho da base de clientes pessoas fisicas da Caixa.
Ultimo dado disponivel (Prospecto Definitivo da Oferta Piblica da BB Seguridade — maio 2013).

Fonte: GP Investments.
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Nossos Negécios

Somos a corretora de seguros exclusiva da Caixa Seguradora nos canais da Caixa e atuamos como um elo
estratégico entre as duas instituicdes. Desempenhamos um papel preponderante na definicdo da estratégia
de venda de seguros; na estruturacdo de novos produtos e canais e no acompanhamento didrio das metas de
vendas de seguros nos diferentes canais da Caixa.

Nosso modelo de atuagédo envolve as seguintes atividades:

e Com a Caixa Seguradora: atuamos na estruturagédo de produtos e avaliagdo de canais de venda, além de
participar em discussées de planos de negdcio e orgamento. Participamos do planejamento de marketing,
que inclui, entre outros recursos, uma area de inteligéncia de marketing com um profundo conhecimento
de gestdo de ambientes informacionais de grande complexidade (big data); e

e Com a Caixa: atuamos na venda direta e também no suporte comercial as atividades de vendas de
seguros da Caixa Seguradora nas agéncias da Caixa (canal onde somente sdo comercializados produtos
de seguros da Caixa Seguradora), bem como na gestdo de operacdes de vendas por canais remotos e
alternativos.

Somos uma empresa que conta com uma sélida estrutura comercial e recebemos comissdes pelas vendas de
seguros em quatro canais: (i) canais locais (agéncias bancarias da Caixa), (ii) canais remotos (call center e
webchat), (iii) canais alternativos (correspondentes bancarios e lotéricas), e (iv) corretores préprios e co-
corretores (corretores empregados e empresas de corretagem associadas a nés na comercializagdo de
produtos para clientes corporativos, principalmente seguros Saude, Riscos Especiais e Vida em grupo).

Figura 1: Modelo de atuagéo

Par Corretora

Marketing Comercial CAIXA
Varejo e PMEs Bancassurance

CA,XA Estruturacdo : I Cclr.nc:is
seguradora alternativos

Grandes Canais
Empresas

remotos

Corretores préprios e
Financas, Tl, Juridico, RH, PMO e Relacdes Institucionais terceiros



Com o intuito de trazer maior alinhamento frente ao ambiente de seguros da Caixa, da nossa Companhia e da

Caixa Seguradora, foram criados trés comités ndo-estatutarios:

Comités Composigao Reuniao Escopo do trabalho

Comité o Diretor presidente da Companhia  Trimestral Obtengdo de maior alinhamento

estratégico « Presidente da Caixa Seguradora acerca da estratégia de
* Vice-presidente de rede da Caixa comercializaggo ~ de  seguros,
o Diretor de seguros da Caixa definicho  da  priorizagdo  dos
e Vice-presidente de negdcios principais projetos em andamento,

emergentes da Caixa

Comité de e Diretor de marketing da Companhia Bimestral
produtos e e Diretor de marketing da Caixa
canais Seguradora

o Diretor de seguros da Caixa

Comité e Diretor Comercial da Companhia Mensal
comercial o Diretor Comercial da Caixa
Seguradora

e Diretor de rede da Caixa
e Diretor de seguros da Caixa

Dindmica Comercial da Venda de Sequros

monitoramento dos principais
indicadores de performance e
validagdo do plano de negdcios
anual de venda de seguros.

Estruturacdo e langamento de
novos canais e produtos,
planejamento e modelagem de
novas iniciativas ~ comerciais,
gestdo da mudanga (change
management) e acompanhamento
da performance comercial por
produto e canal.

Acompanhamento detalhado das
metas de vendas por canal e por
agéncia (no caso do balcido da
Caixa), gestdo das principais
campanhas de vendas e demais
iniciativas comerciais e
estruturagdo a nossa equipe de
vendas (metas, incentivos,
prioridades, treinamento, etc.).

Produtos de bancassurance possuem maior aderéncia aos canais habituais de comercializagdo de produtos
bancarios, principalmente agéncias e correspondentes bancarios. Produtos tradicionais de seguros, por sua
vez, complementam o portfélio dos bancos e dependem de esforgos ativos de venda em canais que vao além
das agéncias e correspondentes bancarios. Nossa atuagdo comercial se da de forma distinta para os

diferentes tipos de produtos:

Atuacao da Par Corretora em relagdo a dindamica de seus diferentes canais de vendas

PAR
CORRETORA

Venda

Produtos Tradicionais (venda, renovacdo e retencdo)

Gestdo de Vendas
Produtos Bancassurance (monitoramento de metas, comunicagio e
melhoria nos processos de vendas)

Desenvolvimento de produto Caixa

Seguros

Caixa

Econdémica
Federal

Gestdo de Vendas

(geragdo de leads)

Venda

(execugdo e estratégia de vendas)

Treinamento e marketing
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Produtos de Bancassurance

Produtos de bancassurance sao aqueles em que a intengado de compra do seguro pelo cliente surge durante a
concretizagado de uma transagao bancaria com o banco. Por esta razdo, a Caixa possui um papel relevante no
momento da venda. Nesses casos, somos responsaveis pela gestdo de vendas nas agéncias da Caixa
através de nossa equipe de vendas com atuagdo nacional, enquanto a Caixa é responsavel por executar a
venda, oferecendo um produto de seguro adequado as necessidades de seu cliente considerando as
caracteristicas de cada transacdo bancaria. S&o produtos como: seguro Vida, Prestamista, Residencial,
Habitacional, Multi-risco Empresarial, e de outros produtos como previdéncia, capitalizagdo e consorcio. As
principais atribuicdes da nossa equipe de gestdo de vendas sdo: (i) acompanhamento diario de vendas; (ii)
mobilizagdo das agéncias, buscando comprometer um maior nimero de funcionarios com a venda de
seguros; e (iii) implementagdo continua de melhorias e customizagdo dos sistemas utilizados na venda de
seguros, automatizando processos e conferindo maior agilidade nas transagoes.

Produtos Tradicionais

Os produtos tradicionais de seguros sdo aqueles em que o cliente possui intengdo de compra anterior a sua
relagdo com o canal de vendas. Sdo produtos como: seguro Saude, Auto, Riscos Especiais, entre outros.
Nestes casos, diferente do que ocorre na comercializagdo dos produtos de bancassurance, possuimos papel
predominante na execucdo da venda, utilizando diversos canais para executar nossa estratégia comercial,
enquanto a Caixa fica responsavel pela realizagdo do suporte a venda do produto de seguro, contribuindo,
ainda, com a geracgéo de indicagdes oportunidades de negdcio.

Nossos Produtos

A tabela abaixo apresenta uma segregacao da nossa receita bruta de prestagéo de servigos por produtos que
comercializamos nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2012, 2013 e 2014:

Periodo de trés

Exercicios encerrados em meses encerrado
31 de dezembro de em 31 de margo de
Receita Bruta de Prestagao A
de Servigos por Produto 2011 2012 2013 2014 CAGR11.14 2014 2015 2014x2015
(em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Vida oo 74.904 79.915 109.593 113.278 14,8% 25.561 28.439 11,3%
Habitacional 17.647 30.411 39.511 64.712 54,2% 11.604 26.751 130,5%
Prestamista..........c.cccccoieiiins 3.913 7.069 15.745 25.072 85,7% 4.449 11.752 164,1%
Residencial ............cccoevveniennns 13.386 11.759 12.763 17.396 9,1% 3.306 5.066 53,2%
Multi-Risco Empresarial.. 5.502 6.462 8.512 12.256 30,6% 2.266 3.519 55,3%
BancCasSUranCe .....mweeeeeeveens 115.352 135.616 186.124 232.714 26,4% 47.186 75.527 60,1%
Riscos Especiais ..........ccccceene 7.362 4.242 9.867 19.535 38,4% 2.863 5.753 100,9%
Saude .....ccoeiiiiieeeeee 4.373 3.662 8.019 14.225 48,2% 3.210 2.818 (12,2%)
AULO .o 9.710 9.245 11.270 13.949 12,8% 3.272 4.026 23,0%
Produtos Tradicionais........... _21.445 17.149 29.156 47.709 30,5% 9.345 12.597 34,8%
Outros Produtos........... .. 10.297 13.507 16.351 16.102 16,1% 3.679 3.641 (1,0%)
Ot e 147.094 166.272 231.631 296.525 26,3% 60.210 91.765 52,4%

Atualmente é o produto com maior relevancia em nossa receita, representando 31,0% da nossa receita bruta
de prestacéo de servigos no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2015 (38,2% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014). O seguro Vida possui grande importancia no modelo de
bancassurance, com grande potencial de crescimento na base de clientes da Caixa, que atualmente se
encontra subpenetrada, conforme evidenciado pelos indices de penetragdo na carteira de clientes quando
comparado aos principais concorrentes no mercado de seguros, na tabela a seguir:
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Seguro Vida Numero de vidas Quantidade de clientes Penetragdo na carteira

(em 31 de dezembro de 2014) seguradas pessoas fisicas de clientes'"
(em milhdes, exceto se indicado de outra forma)

Caixa Seguradora ..................... 2,2 76,1 2,9%

Bradesco Seguros .................... 6,2 85,6 7,2%

BB Seguridade............ccoo....... 4,5 61,6 7.3%

1)
()
3)

Razao entre o numero de vidas seguradas e a quantidade de clientes pessoas fisicas.
Considera a quantidade de correntistas ativos pessoas fisicas e juridicas e a quantidade de contas poupanca.
Ultimo dado disponivel (Prospecto Definitivo da Oferta Publica da BB Seguridade — maio/2013).

O seguro Vida no mercado brasileiro apresentou forte crescimento (CAGR11.14 de 10,3%°), porém ainda é
menos representativo no Brasil quando comparado com a média mundial (prémio de seguros de vida sobre o
mercado total de seguros) de 6,3%, de acordo com a Swiss Re.

Prémio de Seguros de Vida / PIBM" (%, 2013)

14,5
12,7 1.7
88
. BB mm)
Taiwan  Africa do Hong Reino Japdo Coréia do EUA Alemanha  India Espanha Chile [ Brosf\ |
Sul Kong Unido Sul

™ Fonte: Swiss Re — Sigma N 3/2014.

Habitacional

Essa modalidade de seguros é essencial para viabilizar a concessao de crédito habitacional e é obrigatério no
ato da compra de imdveis através do Sistema Financeiro de Habitacdo. E composto por dois tipos de
cobertura: (i) seguro de morte ou invalidez permanente; e (ii) danos fisicos ao imével. A receita de comissao
com seguro Habitacional representa um grande diferencial estratégico para nés, uma vez que o longo prazo
de permanéncia dos clientes em carteira de, em média, 18,5"° anos, faz com que vendas passadas tenham
maior relevancia do que as novas vendas em termos de receita, proporcionando, assim, uma maior
previsibilidade das mesmas e garantindo geracéo de fluxo de caixa a longo prazo.

Prestamista

O seguro Prestamista funciona como garantia para o contratante do financiamento, incluindo linhas de crédito
consignado, pessoal, cartdo de crédito, cheque especial, financiamento de veiculos, entre outros, que, em caso
de morte ou invalidez, tera sua divida quitada. Este seguro representa uma importante garantia tanto para quem
contrata o seguro, pois elimina o risco que a pessoa invalida ou os ativos do falecido tenham que arcar com a
divida em caso de morte, quanto para o banco, pois diminui a inadimpléncia e garante a quitacdo do crédito em
caso de ocorréncia do sinistro.

Residencial

O seguro Residencial garante a protecéo da residéncia através de uma indenizag&o por perdas materiais como roubo
ou incéndio. O ambiente da Caixa representa grande potencial de crescimento para o seguro Residencial, uma vez
que o banco esta fortemente associado ao crédito habitacional, sendo lider de mercado em crédito habitacional, com
uma carteira de R$339,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2014, segundo dados da propria Caixa. Por se tratar de um
produto com renovagéo anual, ele gera receitas de comissdes anuais e mantém um relacionamento de longo prazo
com o cliente.

9

0 Considerando o valor dos prémios de seguro de vida e acidentes pessoais emitidos, segundo dados da SUSEP.

Fonte Caixa. Refere-se ao prazo médio da carteira remanescente em 28/02/2014.
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Acreditamos que o seguro Residencial ainda estd em estégio inicial de desenvolvimento no Brasil, uma vez
que em paises como os Estados Unidos, Inglaterra e Chile, aproximadamente 85% das residéncias sdo
seguradas, enquanto no Brasil este percentual é de aproximadamente 10% em 2012, segundo dados publicos
de mercado. Os indices de penetracdo na carteira de clientes pessoas fisicas da Caixa em 31 de dezembro
de 2014, evidenciam o potencial de crescimento também na comercializagdo de produtos residenciais:

Seguro Residencial Numero de Quantidade de clientes Penetracdo na carteira
(em 31 de dezembro de 2014) residéncias seguradas pessoas fisicas de clientes'"

(em milhdes, exceto se indicado de outra forma)
Caixa Seguradora...................... 0,4 76,1 0,5%
Bradesco Seguros ... . 1,5 85,6(2) 1,8%
BB Seguridade............ccccoeennee 0,6 61,6 1,1%

" Raz&o entre o numero de itens segurados e a quantidade de clientes pessoas fisicas.
@ Considera a quantidade de correntistas ativos pessoas fisicas e juridicas e a quantidade de contas poupanca.

Auto

A nossa atuagdo comercial na venda do seguro Auto contribui de forma relevante para sustentar os niveis de
crescimento deste produto para a Caixa Seguradora, uma vez que a compra do seguro Auto pelo cliente ocorre,
na maior parte das vezes, fora dos canais de bancassurance. Desta forma, nossas centrais remotas possuem
um papel estratégico na venda e renovagédo do seguro Auto. Além disso, € um produto que traz potencial de
cross-selling com outros produtos patrimoniais, bem como gera um relacionamento de longo prazo e
oportunidades comerciais com o cliente.

Atualmente, os niveis de penetragdo de seguro Auto na base de clientes da Caixa sao inferiores as médias de
mercado, evidenciando o potencial de crescimento neste produto, conforme demonstrado a seguir:

Seguro Auto Numero de Quantidade de clientes Penetragao na carteira
(em 31 de dezembro de 2014) automoveis segurados pessoas fisicas de clientes'"

(em milhdes, exceto se indicado de outra forma)
Caixa Seguradora ..........c.......... 0,2 76,1 0,2%
Bradesco Seguros .................... 1,7 85,6(2) 2,0%
BB Seguridade............c.c.ccenn. 2,9 61,6 4,7%

1)

Py Razao entre o numero de itens segurados e a quantidade de clientes pessoas fisicas.

Considera a quantidade de correntistas ativos pessoas fisicas e juridicas e a quantidade de contas poupanca.

Demais produtos

Comercializamos também outros seguros que representaram 17,1% da nossa receita bruta de prestagéo de
servicos no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2015 (20,9% exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2014): Saude, Multi-Risco Empresarial, Riscos Especiais e Outros Produtos (que engloba
previdéncia, consércio e capitalizagdo). Nossa receita bruta de prestagdo de servigos com tais produtos, se
considerados em conjunto, apresentou um CAGR71.14 de 31,2%. Para mais informacdes sobre esses
produtos, vide item 7.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 377.

Principais indicadores financeiros e operacionais

As tabelas a seguir apresentam um resumo de nossas informagdes operacionais para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2012, 2013 e 2014 e financeiras para os mesmos exercicios e para
os periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2014 e 2015. Para informagdes mais detalhadas
sobre as nossas demonstragdes financeiras e demonstragdes financeiras intermediarias, ver item “10.
Comentarios dos Diretores”, a partir da pagina 421 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto
Preliminar:
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Periodo de trés
meses encerrado
Exercicios encerrados em em 31 de margo
Indicadores financeiros 31 de dezembro de de
A A
2014 x 1T15 x
2011 2012 2013 2014 2011 2014 2015 1T14

(em milhares de Reais, exceto se de outra forma indicado)
Receita bruta da prestagao de

SEIVIGOS wueveeerceeseessssesssseassesssssnanes 147.094 166.272 231.631 296.525 101,6% 60.210 91.765 52,4%
Receita liquida da prestagao de

SEIVIGOS wueveurcecsesssssseesssssssssssssaes 136.390 153.658 214.244 274.383 101,2% 55.680 84.992 52,6%
EBITDAP ... eeeeeeeeeeseneeene 19.551  36.556 90.313 119.734 512,4% 21.940 43382 97,7%
Margem EBITDA® .........ooveveeerrrcrrenne. 143%  23,8%  422%  43,6% N/A  394%  51,0% N/A
Lucro liquido™........oeceeeerereseeeerenens 9179 23.882 62.827 85.060 826,7% 16.367 30.276  85,0%
Margem Liquida®........cooveveeerrrerrenne. 6,7%  155%  293%  31,0% N/A  294%  356% N/A
Dividendos (pay-out)®..........ccocreun.. 422%  272%  49,7% 136,6% N/A N/A N/A N/A

™)

S Variagdo acumulada entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2014.

O EBITDA, sigla em inglés para earnings before interest, taxes, depreciation and amortization (em portugués: resultado antes dos juros, impostos,
depreciagcdo e amortizagdo), consiste no lucro liquido, adicionado pelo resultado financeiro liquido (que, quando receita, representa uma
subtracdo), pelas despesas com imposto de renda e contribuigdo social e pelas despesas com depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA nao é
medida de desempenho financeiro elaborada segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e IFRS, e tampouco deve ser considerado como
uma alternativa ao lucro liquido, um indicador de desempenho operacional, uma alternativa aos fluxos de caixa ou como indicador de liquidez.
Calculamos o EBITDA de acordo com os termos da Instrugdo CVM 527. Entendemos que esse indicador é apropriado para uma melhor
compreensao do nosso desempenho financeiro, bem como da nossa capacidade de cumprir com obrigacdes passivas e obter recursos para arcar
com nossas despesas de capital e de capital de giro, uma vez que apresenta os resultados relacionados apenas as nossas atividades
operacionais, isentos de impactos de operagdes financeiras, pagamento de impostos e ajustes contabeis como a depreciagdo e a amortizagéo.
Ademais, acreditamos que o EBITDA fornece uma medida util de nosso desempenho, que é amplamente utilizada por investidores e analistas
para avaliar desempenho e comparar companhias. Entretanto, esse indicador nZo reflete nossa real geragéo de caixa e ndo deve ser usado como
tal. Vide item 3.2 do nosso Formulario de Referéncia para a reconciliagdo de nosso EBITDA com nossas demonstragdes financeiras.

) EBITDA do exercicio/periodo dividido pela receita liquida de prestacédo de servigos do exercicio/periodo.

) Lucro liquido consolidado do exercicio/periodo.

) Lucro liquido consolidado do exercicio/periodo dividido pela receita liquida de prestagao de servigos do exercicio/periodo.

) Divisdo (i) do valor dos dividendos e/ou juros sobre capital proprio distribuidos e provisionados para pagamento no exercicio, pelo (ii)
lucro liquido da controladora apurado no respectivo exercicio social.

Indicadores operacionais Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
A
2014 x
2011 2012 2013 2014 20117
Prémios emitidos
Vida . e 666.978 744.520 994.588 1.016.271 15,1%
Habitacional 963.106 1.126.206 1.400.318 1.666.361 20,1%
Residencial 86.093 87.241 100.625 164.023 24,0%
Multi-Risco Empresarial .............. 59.620 74.975 97.447 124.923 28,0%
SaUde ..ooii 2.112 23.483 67.772 273.549 405,9%
Prestamista.........cccccoveiiieniinnns 75.402 134.343 297.126 484.655 85,9%
AULO .o 149.246 167.713 203.426 248.493 18,5%
Riscos Especiais...............co........ 88.658 85.826 100.146 96.897 3,0%
L) [ 2.091.215 2.444.307 3.261.448 4.075.171 24,9%

M Variagdo acumulada entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2011 e 2014.

Nossas Vantagens Competitivas
Acreditamos que nossas principais vantagens competitivas sdo:

Acesso exclusivo a uma base de 78,3 milhoes de clientes, estruturada na credibilidade da marca
“Caixa”.
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Atuando com exclusividade como agente comercial da Caixa Seguradora nos canais de vendas da Caixa, somos
focados principalmente no segmento de bancassurance, no qual possuimos acesso a uma base de 78,3 milhdes de
clientes em 31 de dezembro de 2014, Historicamente, a Caixa vem apresentando crescimento tanto no nimero de
correntistas pessoas fisicas e juridicas (CAGR11.14 de 11,9%), quanto no tamanho de sua carteira de crédito (CAGR11-
14 de 33,7%). Por sua vez, a Caixa Seguradora apresentou um CAGR11.14 de 21,0%, considerando o valor de prémios
emitidos, conforme divulgado pela SUSEP. Baseando-se na credibilidade da marca “Caixa”, uma das marcas mais
valiosas do mundo no quesito instituigbes financeiras'?, também fomos capazes de apresentar indices expressivos de
crescimento, incluindo da nossa receita bruta de prestacao de servigos (CAGR11.14 de 26,3%).

Modelo de corretagem sem risco atuarial num setor em forte expansao.

Nosso modelo de negécios consiste na corretagem de apdlices de seguros e na comercializagdo de produtos de
previdéncia, consorcio e capitalizacdo. Neste sentido, nossos negdécios ndo sao afetados por risco atuarial e, portanto,
dispensam provisdes desta natureza. Além disso, nosso modelo de negdcio com pouca necessidade de ativos e que
se beneficia do crescimento das agéncias da Caixa, demanda baixo investimento para suportar nosso crescimento.
Tais caracteristicas nos permitem aproveitar as oportunidades de crescimento de um setor em forte expans&o, como é
0 caso do setor de seguros, especialmente no segmento de bancassurance, através de um modelo de alta
rentabilidade.

O crescimento do setor de seguros pode ser evidenciado pelo desempenho dos prémios diretos emitidos pelas
seguradoras, conforme divulgado pela SUSEP, que apresentou um CAGR11.14 de 13,2%'%. Se considerado apenas o
segmento de bancassurance, 0 CAGR11.14 de prémios diretos chega a 13,3%. Mesmo com taxas de crescimento
expressivas, o0 setor de seguros no Brasil ainda apresenta baixo nivel de penetragdo quando comparado a mercados
mais maduros, conforme evidenciado abaixo:

Prémic de Seguros/ PIBY (%, 2013)

-
! 1
6.7 |
' 53 | l
| —
! 7

Taiwan Africa do  Caréia do Reino Franga Alemanha  Fspanha Chile L Brasil China

Sl Sl I Inidn - ==

™" Fonte: Swiss Re — Sigma 3/2014 — Considera prémios de vida e ndo-vida.

Acreditamos que tais oportunidades de crescimento, combinadas com nosso modelo de negdcios dissociado do
risco atuarial, nos permitira entregar altas taxas de rentabilidade aos nossos acionistas.

Expansao das vendas dos produtos de bancassurance devido ao crescimento da carteira de crédito
do mercado bancario no Brasil.

Acreditamos que o segmento de bancassurance, nosso principal canal de vendas, é beneficiado pela
expansao da carteira de crédito para pessoas fisicas no Brasil, uma vez que se observa forte relagao entre a
venda de produtos de bancassurance e a realizagao de transagdes bancarias. Segundo dados preliminares do
Banco Central do Brasil, o saldo da carteira de crédito para pessoas fisicas no Brasil, de cerca de R$1,4
trilhdo em 31 de dezembro de 2014, apresentou um crescimento de 19,5% se comparado a 31 de dezembro
de 2013.

Fonte: Caixa. Refere-se a clientes pessoas fisicas e juridicas.

Segundo ranking divulgado em 2014 pela consultoria britanica Brand Finance.

Considerado o total de prémios diretos por companhias seguradoras, divulgado pela SUSEP, excluindo previdéncia, capitalizagédo e
consorcio, e incluindo seguro DPVAT, com relagdo aos anos de 2011, 2012, 2013 e 2014.

20



Por esta razao, o produto Prestamista representa um dos principais pilares de nosso crescimento: (i) pelo forte
crescimento da carteira de crédito para pessoas fisicas da Caixa (em média 36,9% entre 31 de dezembro de
2011 e 31 de dezembro de 2014); (ii) pela extensdo do seguro Prestamista para demais linhas de crédito para
pessoas fisicas, tais como financiamento de automoével e cartdo de crédito; e (iii) pela automagao do processo
de venda e conscientizacdo sobre os beneficios para o segurado e para o banco.

O grafico a seguir mostra a evolugao do crédito para pessoas fisicas da Caixa entre 31 de dezembro de 2011
e 31 de dezembro de 2014:

Carteira de crédito comercial para
pessoas fisicas da Caixa
(em R$ bilndes)
CAGR:

36,9%

80.9 94,0

36,6
2011 2012 2013 2014

Fonte: Press Releases da Caixa.

Também nos beneficiamos da forte expansao do crédito habitacional observada no Brasil nos ultimos anos
(de R$221,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2011 para R$497,9 bilhdes em 31 de dezembro de 201414). A
Caixa Seguradora € lider de mercado de seguros habitacionais com market share de 62,9% em 31 de
dezembro de 2014, em valor de prémios de seguros divulgados pela SUSEP, e a Caixa é lider de mercado
em crédito habitacional, com uma carteira de R$339,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2014, segundo dados
da Caixa, representando 67,7% do crédito habitacional brasileiro na mesma data. Acreditamos que este
produto se beneficiara ainda de politicas governamentais visando reduzir o elevado déficit habitacional no
Brasil de 5,2 milhdes de domicilios em 2012, segundo dados da Pesquisa Nacional de Amostra de Domicilios
— PNAD.

Potencial de criagao de estoque de receita e geracao de caixa de longa duracgéao.

Os produtos Vida, Saude, Habitacional, Auto, Residencial e Multi-Risco Empresarial (responsaveis por 77,0%
da nossa receita bruta de prestacédo de servigos no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2015
e 79,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014) tém como caracteristica a geracdo de
fluxo de receita de longa duragdo, em razdo das seguintes caracteristicas: (i) longa duragdo da cobertura;
e/ou (ii) alta taxa de renovagao de apdlices vigentes.

Com relagéo aos produtos de longa duragdo, continuamos a fazer jus a comissdes devidas periodicamente,
enquanto o cliente permanecer com o seguro contratado. Desta forma, nossos resultados sdo suportados por
novas vendas e também pela receita oriunda do estoque criado por vendas realizadas no passado. Destaca-se a
longa permanéncia dos clientes que possuem seguro Saude, Vida e Habitacional. Este ultimo, um produto
essencial para viabilizar a concessao do crédito habitacional, possui potencial de geragao de fluxo de receita por
cerca de 18,5 anos, em média.

Além dos produtos de longa duragdo, cujo estoque é oriundo do longo periodo de tempo coberto pelas
apolices comercializadas, outros produtos também sao responsaveis pela longevidade do nosso volume de
receitas. E o caso dos produtos que apresentam altas taxas de renovacdo. Neste sentido, focamos nossa
atuacdo no incremento dos nossos indices de renovagdo de seguro Auto (que passou da média anual de
72,9% no exercicio social de 2013 para média anual de 79,6% no exercicio social de 2014), e Residencial
(que passou da média anual de 36,4% no exercicio social de 2013 para média anual de 63,6% no exercicio
social de 2014).

' Fonte: Banco Central do Brasil. Refere-se a dados preliminares das operagdes realizadas com pessoas fisicas e pessoas juridicas.

21



Acreditamos que esse sucesso € um resultado de nossos investimentos em servigos ao cliente. Por exemplo,
investimos na expansdo das operagdes de call center (em margo de 2015 as posigbes de atendimento de call
center representaram um aumento de 125,6% com relacéo a janeiro de 2013) e na implementagdo de um sistema
de CRM (customer relationship management) com o objetivo de garantir e aumentar a longevidade da receita
advinda desses produtos.

Gestao independente e profissionalizada, suportada por um sdlido alinhamento entre os nossos
acionistas controladores, que contribuem de forma distinta e complementar para o nosso modelo de
negocios.

Acreditamos que a estrutura do nosso bloco de controle proporciona grandes sinergias, em fungdo das
distintas contribuicdes de cada acionista ao nosso modelo de negdcios. A FENAE proporciona um importante
alinhamento entre nés e os funciondrios da Caixa, que possuem papel ativo no processo de venda de
seguros. A Caixa Seguros Holding e seus acionistas, por sua vez, proporcionam um alinhamento entre (i) nds
e a principal seguradora com a qual operamos, a Caixa Seguradora; e (ii) nés e a Caixa, acionista indireto da
Caixa Seguradora e da nossa Companhia, o que viabiliza o principal canal de distribuicdo dos produtos que
comercializamos. Por fim, a GP Investments aporta expertise na gestdo e no processo de transformagéo e
crescimento da Companhia. Acreditamos que este alinhamento possibilita uma dinamica equilibrada entre
produto, canal de vendas e gestdo, ao mesmo tempo em que proporciona retornos financeiros aos nossos
acionistas e valoriza os colaboradores das trés instituicdes.

Como consequéncia, foi implantada uma gestdo independente e profissionalizada, que entendemos ser
composta por profissionais qualificados e com experiéncia e conhecimento profundo nos negdécios que
desenvolvemos. Dotada de um perfil empreendedor e com foco em resultados, essa equipe de profissionais
vem colaborando de forma expressiva no aprimoramento de processos, bem como na concepgao € execugao
de nossas estratégias de crescimento.

Nossa Estratégia
Buscamos criar valor para nossos acionistas por meio da implementagéo das seguintes iniciativas:

Aumentar a penetracdo de produtos de seguros na base de clientes a que temos acesso, buscando
altas taxas de crescimento, apoiados por uma estratégia de vendas multi-canal.

Acreditamos possuir fundamentos que nos permitam continuar a crescer acima da média do mercado, uma
vez que nossa penetracdo na base de clientes da Caixa ainda se encontra reduzida. Nos produtos Vida e
Auto, responsaveis por 354% de nossa receita bruta de prestagdo de servigos periodo de trés meses
encerrado em 31 de margco de 2015 (42,9% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014),
possuimos uma penetragdo de 2,9% e 0,2% na base de clientes pessoas fisicas da Caixa em 31 de dezembro
de 2014, respectivamente, em comparagao a BB Seguridade, de 7,3% e 4,7% respectivamente, e Bradesco
Seguros, de 7,2% e 2,0%, respectivamente. Nossos niveis atuais de penetragdo reforcam nossa estratégia de
énfase na comercializagdo de produtos de seguros nos canais existentes da Caixa.

Valendo-nos dos canais de vendas da Caixa, atuamos em todo o territorio nacional, seja por meio de agéncias
bancarias da instituicdo, quanto por meio de nossos canais remotos, lotéricas e correspondentes bancarios.
No canal de agéncias, em particular, objetivamos crescer ao incrementar a eficiéncia na venda de produtos de
seguros diante das oportunidades apresentadas nas mais de 7,5 bilhdes'® de transacdes bancérias originadas
anualmente nos canais da Caixa.

Busca continua por reducdo de custos e despesas e melhora da eficiéncia operacional.

Imediatamente apdés a mudanga na estrutura de nosso controle acionario, focamos esforgos na redugéo de
custos e aumento da eficiéncia operacional. Para continuar a capturar ganhos de eficiéncia operacional e
incrementos de margem, buscamos constantemente melhorar nossos controles internos, investindo em
tecnologia e qualificacdo profissional. Acreditamos que com nosso continuo crescimento seremos capazes de
obter ganhos de escala e continuaremos a nos beneficiar de eficiéncias operacionais e aumento nas margens.

% Referente as transagbes bancarias processadas pela Caixa, no periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2014, incluindo as

transagdes realizadas em agéncias, PAs (Postos de Atendimento), PAEs (Postos de Atendimento Aletrdnicos), salas de
autoatendimento, Banco 24h e compartilhamento BB, lotéricas, internet banking, celulares e correspondentes CAIXA AQUI.
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Como resultado de nosso trabalho, conseguimos melhorar nossas margens de forma consistente nos ultimos
quatro exercicios sociais. Nossa Margem EBITDA passou de 14,3% no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011 para 43,6% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 (no periodo de trés
meses encerrado em 31 de marco de 2015 nossa Margem EBITDA foi de 51,0%, comparado a Margem
EBITDA de 39,4% no mesmo periodo de 2014), enquanto nossa Margem Liquida foi de 6,7% no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2011, para 15,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2012, depois para 29,3% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 e, finalmente, 31,0%
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014 (no periodo de trés meses encerrado em 31 de
marco de 2015 nossa Margem Liquida foi de 35,6%, comparado a Margem Liquida de 29,4% no mesmo
periodo de 2014).

Aproveitar as oportunidades de cross-selling dos produtos de seguros nos diferentes canais de
distribuicdo em que atuamos.

Identificamos que os produtos que comercializamos apresentam oportunidades significativas de cross-selling
na nossa base de clientes. Por exemplo, identificamos que clientes que possuem seguro Auto sdo potenciais
adquirentes de seguros Patrimoniais. Da mesma forma, no relacionamento com pessoas juridicas,
identificamos que nossos clientes de seguro Saude sdo potenciais adquirentes de seguros de Vida
corporativos e Multi-risco Empresarial, assim como clientes do seguro Habitacional sdo frequentes
adquirentes de seguro Residencial. Pretendemos, portanto, continuar a aumentar os niveis de
comercializagdo de produtos de seguro dentro da nossa carteira de clientes, utilizando estratégias suportadas
(i) por modelos estatisticos de propensdo a compras; (ii) pela automatizagdo da oferta em conjunto de
produtos complementares no ato da venda; (iii) pela segmentagéo de clientes, visando iniciativas de marketing
direto. A titulo de exemplo, é possivel notar um aumento no nimero de clientes que possuem mais de um
produto em nossa carteira. Em 31 de dezembro de 2013, este numero era de 514,2 mil clientes e encerrou
dezembro de 2014 em 665,8 mil clientes. Acreditamos que essa estratégia reforga a sustentabilidade do
nosso modelo de receitas, uma vez que (i) € possivel continuar a penetrar a venda de produtos de seguros
dentro da carteira de clientes adquirida; e (ii) clientes que possuem mais de um produto de seguros
permanecem por mais tempo na nossa carteira de clientes.

Contribuir com solugbées de tecnologia aos processos de vendas dos produtos de seguros, facilitando
a operacionalizagcdo da transagdo e ampliando a conversao de oportunidades comerciais em negécios.

A eficiéncia na venda de produtos de seguro, especialmente através do canal bancassurance, exige produtos
simples, de facil assimilagdo pelos clientes e integrados aos processos de comercializagdo de outros seguros
e/ou produtos bancarios.

Pretendemos continuar trabalhando em conjunto com a Caixa Seguradora e a Caixa, buscando modernizar os
processos e sistemas de tecnologia utilizados nos canais de venda da Caixa, ganhar maior agilidade, reduzir
procedimentos burocraticos e ampliar a conversdo de oportunidades comerciais em negocios.

Expandir atuagdo nos canais de vendas existentes e atualmente menos utilizados, como lotéricas e
correspondentes bancarios.

Além das mais de 3.300 agéncias, a Caixa possuia em 31 de dezembro de 2014 mais de 18.200
correspondentes bancarios, mais de 570 co-corretores e cerca de 13.200 lotéricas, representando os
principais canais alternativos para distribuicdo de produtos bancassurance. Acreditamos que tais canais de
distribuicdo representam uma oportunidade adicional de ampliar nosso acesso a um fluxo de clientes
atualmente pouco exposto a oferta de produtos de seguros. Em linha com essa estratégia, em setembro de
2014, assinamos um contrato de corretagem com a Caixa Seguradora que prevé a majoracdo da comissao
aplicada sobre a comercializagdo do seguro Habitacional. Para mais informacdes sobre essa majoracéo, vide
item 10.2.b(i) do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 471.

Principais fatores de risco relativos a nossa Companhia
Abaixo estdo listados apenas os cinco principais fatores de risco que nos afetam. Para maiores informagdes
sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a segéo “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a

Oferta”, a partir da pagina 80 deste Prospecto, e os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Risco de Mercado” do
nosso Formulario de Referéncia, a partir das paginas 330 e 344, respectivamente.
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Possuimos exclusividade para comercializagcdo de determinados produtos de seguros da Caixa
Seguradora, que por sua vez, possui exclusividade para venda de seguros nos canais de distribuicao
da Caixa, nos termos dos acordos celebrados. Alteracées relevantes em tais exclusividades, incluindo
a ndo renovagdo dessas exclusividades, podem impactar adversamente nossas operagoes e
resultados futuros.

A Caixa Seguradora S.A. (“Caixa_Seguradora”’) mantém um relacionamento comercial junto a Caixa
Econémica Federal (“Caixa”), por meio do qual possui exclusividade para venda de produtos de seguros,
previdéncia, consorcio e capitalizagdo nos canais de distribuicdo da Caixa (agéncias, postos de atendimento
bancarios e postos de atendimento eletrénicos). Este relacionamento é regido por um contrato, celebrado em
2 de outubro de 2006, com vigéncia até 14 de fevereiro de 2021 e renovavel automaticamente por mais 20
(vinte) anos, salvo notificagdo em contrario de qualquer das partes com, no minimo, 2 (dois) anos de
antecedéncia do final do prazo de vigéncia. Este contrato podera ser rescindido sem qualquer penalidade, em
caso de (a) decretagdo de faléncia, insolvéncia ou se qualquer das partes sofrer intervencdo ou requerer
composigao de credores, ou (b) mutuo acordo entre as partes com antecedéncia minima de 6 (seis) meses da
resciséo.

Adicionalmente, nos termos do nosso acordo de acionistas, datado de 3 outubro de 2014, possuimos
exclusividade para intermediacdo dos produtos da Caixa Seguradora referidos acima nos canais de
distribuicdo da Caixa. A referida exclusividade n&do se aplica aos casos em que (i) a lei expressamente proibi-
la; e (ii) o consumidor do produto de seguro determinar o seu proprio corretor. Nosso acordo de acionistas
possui prazo de 25 (vinte e cinco) anos a contar de 3 de outubro de 2014, sendo renovado automaticamente
por iguais periodos, salvo manifestacdo em contrario. A manutengdo da nossa exclusividade pelo prazo do
acordo de acionistas esta sujeita a manutengao do relacionamento comercial entre Caixa e Caixa Seguradora
descrito acima, dentre outras condigdes descritas detalhadamente no item 7.1 do Formulario de Referéncia.
No primeiro trimestre de 2015, 94,7% de nossa receita bruta da prestagdo de servigos foi proveniente da
corretagem de apdlices de seguro oferecidas pela Caixa Seguradora (93,8% no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2014).

Alteracdes relevantes ou o término da nossa exclusividade ou da exclusividade entre Caixa e Caixa
Seguradora podem impactar adversamente nossas operacdes e resultados futuros. Além disso, a
exclusividade entre a Caixa Seguradora e a Caixa decorre de um contrato celebrado entre a Caixa e Caixa
Seguradora sobre o qual ndo temos controle. Alteragdes relevantes ou o término deste contrato também
podem impactar adversamente nossas operagdes e resultados.

Dependemos da Caixa para a comercializagdo de seguros junto a sua rede e os interesses da Caixa
podem ser conflitantes com os interesses dos nossos demais acionistas.

A distribuicdo dos produtos que comercializamos concorre com a distribuicdo dos demais produtos e servigos
oferecidos nos canais de distribuicdo da Caixa aos seus clientes. Assim, ndo podemos garantir que a Caixa
nao decida, futuramente, privilegiar a distribuicdo de outros produtos que ndo os que oferecemos junto a sua
base de clientes, o que pode afetar adversamente os nossos negoécios e resultados. Sobre nosso
relacionamento com a Caixa Seguradora e com a Caixa, vide também item 7.1 do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto a partir da pagina 363, e o primeiro fator de risco acima.

Podemos ter nosso resultado afetado por falhas e interrupgées nos processos operacionais da Caixa e Caixa
Seguradora, na qualidade de nossas fornecedoras de servigos, balcao e tecnologia.

A Caixa e a Caixa Seguradora estdo sujeitas a interrup¢do de atividades que envolvem servigos de carater
acessorio ou complementar ao seu funcionamento regular. Neste sentido, a realizagdo de negdécios na Caixa
e na Caixa Seguradora esta sujeita a eventuais interrupgdes de certas atividades, principalmente aquelas
relacionadas a tecnologia, o que pode interferir na realizacdo dos negdcios relacionados aos produtos
comercializados por ndés e impactar de forma adversa nossos negocios e resultados. Sobre nosso
relacionamento com a Caixa Seguradora, vide item 7.1 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto
a partir da pagina 363, e o primeiro fator de risco acima.

24



Alteragbes na legislacao referente a contratagdo obrigatoria de seguro para determinados produtos e
atividades podem ter efeito adverso em nossos resultados.

No Brasil, alguns setores da economia possuem como obrigacéo legal a celebragdo de seguros em certas
atividades e produtos, conforme disposto no Decreto-lei n° 73, de 21 de novembro de 1966, regulamentado
pelo o Decreto n® 61.867, de 11 de dezembro de 1967. Caso a legislagdo venha a ser alterada para eliminar
ou reduzir os montantes de seguro obrigatério para tais atividades e produtos e caso nossos clientes ndo
venham a contratar voluntariamente esses seguros, o volume de contrata¢gdes nos mercados em que atuam
podera ser reduzido, acarretando um efeito adverso em nossos resultados.

Alteragées na legislacdo aplicavel a distribuicao de produtos de seguridade podem acarretar em efeito
adverso relevante sobre nés.

Atualmente, o canal bancario € a mais importante alternativa de distribui¢cdo utilizado por nés, responsavel por
82,3% de nossa receita operacional bruta no periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2015
(78,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014). A distribuicdo de produtos na rede de
agéncias da Caixa é viabilizada por meio de instrumentos contratuais firmados por nés, a Caixa e a Caixa
Seguradora.

Nos termos destes contratos, possuimos prepostos que se responsabilizam pelo processo de comercializagdo dentro
de agéncias bancarias da Caixa. O escopo de atuagido desses prepostos (exigéncias para qualificagéo e certificagao,
limite de prepostos por corretora, entre outros) € definido pela SUSEP. Caso o regulador altere significativamente o
escopo de atuagdo de prepostos, podera haver impacto no nosso modelo de negdcios, podendo impactar
adversamente o nosso resultado.

Nossa Estrutura Societaria

Na data deste Prospecto, nosso grupo de controle € composto pelas seguintes instituig:(")es16:

FENAE/ Associagdes
Estaduais de
Colaboradores da
Caixa

CNP Assunrance /
CaixaPar

Associagdes
Estaduais de
Colaboradores da
Caixa

GP Investments

José Bonchristiano

Par Participagdes
S.A.

Caixa Seguros
Holding

FENAE

Algarve, LLC

Evora FIP

Outros

26,00% 25,00% 21,35% 17,60% 3,65% 6,40%

FPC Par Corretora

de Seguros S.A.

FPC Par Saude
Corretora de
Seguros S.A

Par Riscos 40,00% 40,00%

Especiais S.A

Par Saude
Corporate S.A

Para maiores informagdes sobre o nosso grupo de controle e nossas subsidiarias, vide itens 6.5, 8.1 e 15.1 do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 309.

% As participagdes dos acionistas da nossa Companhia se referem ao capital votante e total.
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Eventos Recentes

Em 13 de maio de 2015, os Acionistas Vendedores celebraram com o GIF V PIPE, um acordo de
investimento, por meio do qual, o Gadvea comprometeu-se a efetuar um investimento privado irrevogavel,
sujeito a determinadas condig¢des listadas abaixo, mediante a aquisicdo de agdes de emissao da Companhia e
de titularidade dos Acionistas Vendedores, no ambito da Oferta, no montante total de R$140 milhdes.

Nos termos do Acordo de Investimento, as agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores que venham a ser adquiridas pelo Gavea, no dmbito da Oferta, estdo sujeitas a restricdes a
venda de acdes (lock-up), por um periodo de 270 dias contados da Data de Liquidag&o, sobre as quais o
Gavea nao podera efetuar quaisquer das seguintes operagdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
empenhar ou de outro modo dispor das agdes; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar a
compra ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias para adquirir as agdes; (iii) celebrar qualquer
contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econdémicos decorrentes da titularidade das agdes; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de
efetuar qualquer operacéo especificada nos itens (i) a (iii) acima (exceto em qualquer caso por transferéncias
para afiliadas ou para partes relacionadas do Gavea).

O compromisso do Gavea de adquirir R$140 milhdes em agbes de emissdo da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores, esta sujeita as seguintes condigées: (i) que a faixa de prego por agdo (R$11,25 a
R$11,60 por agdo) corresponda a uma avaliagdo pré-oferta da Companhia de R$1.798.956.922,50 a
R$1.854.924.471,20; (ii) a Oferta ocorra e seja devidamente liquidada simultaneamente a liquidagdo da
aquisicdo das agbes pelo Gavea; (ii) o Gavea se compromete a adquirir as agbes no valor total de
investimento equivalente a R$ 140.000.000,00, desconsiderada eventual fragdo de agdo, desde que o preco
por acao seja fixado dentro da faixa de prego por acdo divulgada neste Prospecto Preliminar da Oferta e os
Acionistas Vendedores concordam em garantir tal direito de aquisicdo ao Gavea; (iv) na hipotese da
precificagdo da Oferta fora da faixa de preco indicada neste Prospecto Preliminar, o Gavea nao tera a
obrigagéo de realizar o investimento privado, mas tera o direito, se assim desejar, de adquirir agdes no valor
equivalente a até R$140 milhdes, desconsiderada eventual fragdo de agéo; e (v) ndo tenha ocorrido nenhum
fato relevante que seja adverso as operagdes ou condigdo financeira ou juridica da Companhia, e que,
portanto, exija modificagéo e recirculagédo do prospecto preliminar da Companhia, datado de 13 de maio 2015,
concedendo aos investidores da Oferta direito de desisténcia de seus pedidos de reserva que venham a ser
realizados no contexto da Oferta, nos termos da regulamentacéo aplicavel da CVM.

Nao havera celebracdo de acordo de acionistas sobre tal compromisso de investimento. O Gavea néo
participara do Procedimento de Bookbuilding, no ambito da Oferta. O Acordo sera automaticamente extinto e
deixara de produzir quaisquer efeitos, sem qualquer responsabilidade para qualquer das partes, em 23 de
junho de 2015, na hipétese da Oferta n&o ter sido liquidada até, e incluindo, a referida data, sem considerar
eventual exercicio e liquidagdo da Opcgdo de Lote Suplementar no contexto da Oferta. Para maiores
informacgdes sobre o Acordo de Investimento, vide o fator de risco “O Acordo de Investimento celebrado entre
os Acionistas Vendedores e o Gavea esta sujeito a determinadas condigbes que, caso ndo atendidas, dao ao
Gavea o direito de néo realizar o investimento”, na segao “Fatores de Risco”, na pagina 86 deste Prospecto.

Informagoes Adicionais

Nosso escritorio administrativo esta localizado no Setor Hoteleiro Norte, Quadra 01, Area Especial (A), Bloco
E, Edificio Sede Caixa Seguros, 1° andar, Asa Norte, CEP 70701-000, Cidade de Brasilia, no Distrito Federal.
O telefone do nosso Departamento de Relagdes com Investidores é (61) 3426-9500. Nosso enderego na rede
mundial de computadores (website) € www.parcorretora.com.br. As informagdes constantes em nosso website
ou que podem ser acessadas por meio dele ndo integram este Prospecto e ndo séo a ele incorporadas por
referéncia.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informagdes que o potencial investidor deve
considerar antes de investir nas Ag¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e
atentamente todo este Prospecto, incluindo as informagdes contidas nas segdes “Sumario
da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Nossa Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e Riscos Relacionados as A¢6es” nas paginas 23 e 80 deste
Prospecto, respectivamente, e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do
Formulario de Referéncia, e em nossas demonstragées financeiras anexas a este Prospecto,
para melhor compreensao das nossas atividades e da Oferta, antes de tomar a decisdo de

investir nas Agoes.

Acionistas
Vendedores

Acordo de
Investimento

Acoes

Acdes do Lote
Suplementar

Acodes em Circulagao
(Free Float) apods a
Oferta

FENAE, Evora FIP e Algarve, considerados em conjunto.

Em 13 de maio de 2015, os Acionistas Vendedores celebraram com o
GIF V PIPE, um acordo de investimento, por meio do qual o Gavea
comprometeu-se a efetuar um investimento privado irrevogavel, sujeito a
determinadas condi¢gbes, mediante a aquisicdo de agdes de emisséo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, no dmbito da
Oferta, no montante total de R$140 milhées. O Acordo de Investimento
também vincula o Gavea a determinadas restricbes a venda de acgoes.
Para maiores informacdes sobre o Acordo de Investimento, vide secéo
“Sumario da Companhia — Eventos Recentes”, na pagina 26 deste
Prospecto, e o fator de risco “O Acordo de Investimento celebrado entre
os Acionistas Vendedores e o Gavea esta sujeito a determinadas
condi¢cbes que, caso ndo atendidas, ddo ao Gavea o direito de nao
realizar o investimento”, na segao “Fatores de Risco”, na pagina 86 deste
Prospecto.

44.444 445 agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal,
de nossa emissdo e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas
livres e desembaracadas de quaisquer O6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.

Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade total das
Acoes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar
equivalente a até 10% (dez por cento) do total de Agdes inicialmente
ofertado, ou seja, em até 4.444.445 Ac¢des de nossa emissdo e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, sendo 888.889 Acbes de
titularidade do Evora FIP e 3.555.556 Agdes de titularidade da Algarve,
nas mesmas condigdes € no mesmo prego das Acdes inicialmente
ofertadas, conforme Opcgéao de Agbes do Lote Suplementar.

Estima-se que apds a Oferta, o total de ag¢des ordinarias de nossa
emissao em circulagdo passara a representar 27,79% (vinte sete inteiros
e setenta e nove centésimos por cento) das a¢des que compdem 0 noSso
capital social, sem considerar o exercicio da Opcao de Ac¢des do Lote
Suplementar. Considerando o exercicio da Opcdo de Acbes do Lote
Suplementar, estima-se que apds a Oferta, o total de agdes ordinarias de
nossa emissdo em circulagdo passara a representar 30,57% (trinta
inteiros e cinquenta e sete centésimos por cento) das agbes que
compdem o nosso capital social.
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Admissao a
negociagao das
Acdes objeto da
Oferta

Agente Estabilizador
ou J.P. Morgan

Agentes de
Colocagéao
Internacional

Antncio de
Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de
Retificacao

Aprovagoes
Societarias

Aviso ao Mercado

As agdes ordinarias de nossa emissdo objeto da presente Oferta serdo
negociadas na BM&FBOVESPA sob o cdédigo “PARC3”, e sob o ISIN
“‘BRPARCACNORS3”. O inicio de negociacéo das A¢des da Oferta no Novo
Mercado da BM&FBOVESPA ocorrera a partir do dia util seguinte a
divulgagcdo do Anuncio de Inicio. Para mais informagdes sobre a
negociagdo das Agdes na BM&FBOVESPA, consulte uma das Instituicdes
Participantes da Oferta.

Banco J.P. Morgan S.A.

Bradesco Securities, Inc., J.P. Morgan Securities LLC, BTG Pactual US
Capital LLC, Credit Suisse Securities (USA) LLC e Itau BBA USA
Securities Inc., considerados em conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria
de Agbes Ordinarias de Emissao da FPC Par Corretora de Seguros S.A,,
a ser divulgado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelas
Instituigdes Participantes da Oferta, pela CVM e pela BM&FBOVESPA,
na forma do artigo 29 da Instrugdo CVM 400, informando acerca do
resultado final da Oferta.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicao Secundaria de Agdes
Ordinarias de Emissdo da FPC Par Corretora de Seguros S.A., a ser
divulgado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores, pelas
Instituigdes Participantes da Oferta, pela CVM e pela BM&FBOVESPA,
na forma do artigo 52 da Instru¢do CVM 400, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuicdo das A¢des.

Anuncio comunicando a revogacao, suspensdo, cancelamento ou
qualquer modificagdo na Oferta, divulgado por meio das paginas da
Companhia, dos Acionistas Vendedores, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da CVM e da BM&FBOVESPA na rede mundial de computadores,
mesmos meios utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

A realizagédo da Oferta foi aprovada (i) pela FENAE, na RDE da FENAE e
(i) pelo Evora FIP, na AGC do Evora FIP. N&o houve necessidade de
aprovagao especifica para a realizagdo da Oferta pela Algarve, nos
termos dos seus atos constitutivos.

O Preco por Acgao sera aprovado em Assembleia Geral de Cotistas do
Evora FIP a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao do registro da Oferta pela CVM, nos termos do
seu regulamento. Ndo ha necessidade de aprovacdo especifica para a
fixagdo do Preco por Agdo (i) pela FENAE, uma vez que a RDE da
FENAE delegou ao Diretor Presidente da FENAE os poderes para
aprovagao do Prego por Agao apds o encerramento do Procedimento de
Bookbuilding; (ii) pela Algarve, nos termos dos seus atos constitutivos.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Agdes
Ordinarias de emissdo da FPC Par Corretora de Seguros S.A., divulgado
nesta data e a ser novamente divulgado em 20 de maio de 2015,
informando acerca de determinados termos e condi¢gdes da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugdo CVM 400.
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BTG Pactual

Contrato de
Distribuicao

Contrato de
Distribuicao
Internacional

Contrato de
Empréstimo

Contrato de
Estabilizagao

Coordenador Lider
ou Bradesco BBI

Coordenadores da
Oferta

Corretora
Credit Suisse
Cronograma da

Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao
das Ag¢oes do Lote
Suplementar

Destinagao dos
Recursos

Banco BTG Pactual S.A.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Garantia Firme de
Liquidacdo e Distribuicdo Publica Secundaria de Agbes Ordinarias de
Emisséo da FPC Par Corretora de Seguros S.A., a ser celebrado entre nos,
os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
intervenientes anuentes, a BM&FBOVESPA e o Banco Bradesco S.A.

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado entre nés, os
Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacdo Internacional, que
dispbe sobre os termos e as condi¢gdes aplicaveis aos esforgcos de
colocagao das Agdes no exterior.

Contrato de empréstimo diferenciado de agdes ordinarias de emisséo da
FPC Par Corretora de Seguros S.A., a ser celebrado entre a Algarve, o
Agente Estabilizador, a Corretora e, na qualidade de interveniente
anuente, a BM&FBOVESPA.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigcos de
Estabilizagdo de Preco de Ag¢des Ordinarias de Emissdao da FPC Par
Corretora de Seguros S.A., celebrado entre noés, os Acionistas
Vendedores, o J.P. Morgan, na qualidade de agente estabilizador, a
Corretora e, na qualidade de intervenientes anuentes, o Bradesco BBI, o
BTG Pactual, o Credit Suisse e o Itau BBA, a fim de regular a realizagédo
de operagdes bursateis visando a estabilizagdo do pregco das Ag¢des na
BM&FBOVESPA, no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de
inicio da negociagao das Agdes na BM&FBOVESPA, inclusive.

Banco Bradesco BBI S.A.

Coordenador Lider, J.P. Morgan, BTG Pactual, Credit Suisse e Itau BBA,
considerados em conjunto.

J.P. Morgan Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Para informagdes acerca dos principais eventos a partir da divulgacdo do
Aviso ao Mercado, veja a secdo “Informagbes Relativas a Oferta —
Cronograma Indicativo da Oferta”, na pagina 53 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira das Agbes (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar), que devera ser realizada dentro do prazo
de até 3 (trés) dias uteis, contados a partir da data da divulgagdo do
Anuncio de Inicio.

Data da liquidagao fisica e financeira das Agbes do Lote Suplementar,
caso haja o exercicio da Opgao de Agbes do Lote Suplementar, que
ocorrera dentro do prazo de até 3 (irés) dias uteis contados do exercicio
da Opgéao de Agdes do Lote Suplementar.

Os Acionistas Vendedores receberdo todos os recursos liquidos
resultantes da distribuicdo publica secundaria das Acgbes de sua
titularidade, portanto ndo receberemos quaisquer recursos em
decorréncia da Oferta. Para informacdes adicionais, veja a segéo
“Destinagao dos Recursos”, na pagina 87 deste Prospecto.
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Direito de Venda
Conjunta (Tag Along)

Dividendos

Direitos, vantagens e
restricoes das Acdes

Como caracteristica das A¢des, qualquer alienagao, direta ou indireta, a
titulo oneroso, do nosso controle, ainda que por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob condigdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das agdes dos demais acionistas, observadas as
mesmas condigdes e o0s prazos previstos para os acionistas
controladores e na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a I|hes assegurar tratamento igualitario ao do
alienante do controle. Para mais informagdes, veja o item “18. Valores
Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.

Nosso Estatuto Social estabelece o pagamento de dividendo obrigatério
aos acionistas de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) sobre o lucro
liquido apurado nas demonstrag¢des financeiras, ajustado de acordo com
a Lei das Sociedades por Agdes, a ndo ser que os administradores
informem a assembleia geral que a distribuicdo seria incompativel com a
condicado financeira e a distribuicdo de dividendo for consequentemente
suspensa. Para mais informacgdes, veja o item “3.4 Politica de Destinagéo
dos Resultados” do nosso Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto. Aqueles que adquirirem Agbes terdo direito
integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicées pertinentes
que vierem a ser declarados por nés a partir da divulgagdo do Anuncio de
Inicio e, todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acbes
ordinarias de nossa emissao.

Nos termos do artigo 54 do nosso Estatuto Social, determinados direitos
assegurados as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia e
decorrentes do Regulamento do Novo Mercado, estardo com a sua
eficacia suspensa até a divulgagcdo do Anuncio de Inicio, sendo que,
apos tal divulgacdo, as Acgbes conferirdo a seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricbes conferidos aos atuais titulares de agoes
ordinarias de nossa emissao, nos termos previstos em nosso Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo
Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem os
seguintes:

(a) direito de voto nas deliberagdes de nossas assembleias gerais,
sendo que cada Agao correspondera a um voto;

(b) direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada
exercicio social, ndo inferior a 50% (cinquenta por cento) do lucro
liguido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acgdes, e dividendos adicionais eventualmente
distribuidos por deliberagdo da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, conforme aplicavel;

(c) direito de alienar as Acgbes de nossa emissdo, nas mesmas
condi¢des asseguradas aos nossos acionistas controladores, no caso
de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso do nosso controle,
tanto por meio de uma unica operagéo, como por meio de operagdes
sucessivas (fag along);
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Disponibilizagao de
anulncios e avisos da
Oferta

Estabilizagao do
Preco das Agoes

(d) direito de alienar as A¢gdes em oferta publica de aquisigdo de agbes a
ser realizada pelos nossos acionistas controladores, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento
de listagem das agbes de nossa emissao no Novo Mercado, por, no
minimo, seu valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagcéo
elaborado por instituigdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada e independente quanto ao nosso poder de decisao, de
nossos administradores e/ou acionistas controladores;

(e) no caso de nossa liquidagéo, os acionistas terdo direito de participar
do nosso acervo, na propor¢ao da sua participagdo no capital social,
nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agdes;

(f) direito de preferéncia na subscricdo de novas ag¢des emitidas por
nés, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, da Lei das
Sociedades por Acoes;

(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes
pertinentes as A¢des que vierem a ser declarados por nés a partir da
divulgagédo do Anuncio de Inicio e, todos os demais beneficios
conferidos aos titulares das ag¢des ordinarias de nossa emissao; e

(h) todos os demais direitos assegurados as agdes ordinarias de nossa
emissao, nos termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no
nosso Estatuto Social e na Lei das Sociedades por Agbes, sendo que
as regras previstas no Regulamento do Novo Mercado e incluidas no
nosso Estatuto Social, tem a sua eficacia suspensa até a divulgagao
do Anuncio de Inicio, conforme previsto no nosso Estatuto Social.

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo e
qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo disponibilizados,
até o encerramento da Oferta, nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, das
Instituigdes Participantes da Oferta, da CVM e da BM&FBOVESPA. Para
informagdes adicionais, veja a secdo “Disponibilizacdo de anuncios e
avisos da Oferta” na pagina 61 deste Prospecto.

O J.P. Morgan, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo
critério, conduzir atividades de estabilizagdo de preco das Agdes, por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociagao
das Acg¢des na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de operagoes
bursateis de compra e venda de agbes ordinarias de nossa emissao,
observadas as disposi¢oes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizagdo, o qual devera ser previamente aprovado pela
BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da
divulgagédo do Anuncio de Inicio.

Nos termos do Contrato de Estabilizagdo, o Agente Estabilizador e a
Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as
operagdes de compra e venda das Acdes, nao estando obrigados a realiza-
las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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Fatores de Risco

Inadequacgao da
Oferta a Certos
Investidores
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Escrituradora das
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Instituicoes
Participantes da
Oferta

Os investidores devem ler as se¢bées “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Nossa Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados as A¢bes e a Oferta”, a partir da
pagina 23 até a pagina 80 deste Prospecto, bem como os Fatores de
Risco descritos nas secoes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de
Mercado” do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a
partir da pagina 309 deste Prospecto, para ciéncia dos riscos que
devem considerados antes de decidir investir nas Ac¢oes.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de
investidor. A Oferta sera realizada por meio da Oferta de Varejo e da
Oferta Institucional, as quais possuem como publicos alvo Investidores
N&o Institucionais, assim como Investidores Institucionais. O investidor
deve verificar qual das ofertas supracitadas é adequada ao seu perfil.
Uma decisdo de investimento nas Agdes requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos nossos negodcios, mercado de atuacdo e o0s riscos
inerentes aos nossos negocios, que podem, inclusive, ocasionar a perda
integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequacao da Oferta ao
perfil de investimento, dos riscos inerentes aos nossos negocios e
ao investimento nas Ac¢des, para mais informagdes ler as se¢oes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Nossa Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as A¢odes e a
Oferta”, a partir da pagina 23 até a pagina 80 deste Prospecto, bem
como as segoes “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do
Formulario de Referéncia, a partir da pagina 309 deste Prospecto.

O pedido de registro da Oferta foi requerido perante a CVM, em 9 de abril
de 2015, estando a presente Oferta sujeita a prévia aprovagao e registro
da CVM.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam o Prospecto
antes de tomar qualquer decisdo de investir nas Agdes. Os
investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto ou
informagées adicionais sobre a Oferta ou, ainda, a realizagdo de
reserva de Ag¢des, deverao dirigir-se, a partir da data de divulgagao
do Aviso ao Mercado, as paginas da rede mundial de computadores
da Companhia, dos Acionistas Vendedores, das Instituicoes
Participantes da Oferta, da CVM e/ou da BM&FBOVESPA indicadas
neste Prospecto.

Banco Bradesco S.A.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA,
convidadas a participar da Oferta para efetuar exclusivamente esforgos
de colocacédo das Acgdes junto a Investidores N&o Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.
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Investidores
Estrangeiros

Investidores
Institucionais

Os Investidores Estrangeiros contemplam (i) nos Estados Unidos da
América, investidores que sejam (a) investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos
Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A, editada
pela SEC, em operacdes isentas de registro, previstas no Securities Act e
nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act e (b)
compradores qualificados (qualified purchasers) conforme definido no
artigo 2(a)(51) do Investment Company Act de 1940, conforme alterado;
e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da América e o
Brasil, investidores que sejam considerados ndo residentes nos Estados
Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais
(non U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do
Securities Act, editado pela SEC e observada a legislagdo aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela
Resolugdo CMN 4.373, e pela Instrugdo CVM 560 e/ou pela Lei 4.131.

No ambito da Oferta, a qualidade de Investidor Institucional sera
verificada no momento da aquisicdo das Acdes, com base na definicdo
de “Investidor Institucional” em vigor a época, conforme a seguir: (i) até
30 de junho de 2015 (inclusive), sado considerados Investidores
Institucionais, no ambito da Oferta, pessoas fisicas e juridicas e clubes
de investimento registrados na BM&FBOVESPA, que n&o sejam
consideradas Investidores N&o Institucionais, nos termos da
regulamentacdo em vigor, cujas intengdes especificas ou globais de
investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil reais), além de
fundos de investimentos, fundos de pensao, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicagdo em
carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizagao, investidores qualificados
nos termos da regulamentagdo da CVM, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo para estes, valores
minimos e maximos, assim como os Investidores Estrangeiros: e (ii) a
partir de 1° de julho de 2015 (inclusive), com a entrada em vigor da
Instrugdo CVM 554, serdo considerados Investidores Institucionais, no
ambito da Oferta, pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, que ndo sejam consideradas
Investidores N&o Institucionais, nos termos da regulamentagcéo em vigor,
cujas intengbes especificas ou globais de investimento excedam
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), além de fundos de investimentos,
fundos de penséao, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco
Central, condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar
e de capitalizagdo, investidores qualificados nos termos da
regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, inexistindo para estes, valores minimos e maximos,
assim como os Investidores Estrangeiros.
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Investidores Nao
Institucionais

Mecanismos de
Dispersao de
Participagao
Acionaria

No ambito da Oferta, a qualidade de Investidor Nao Institucional sera
verificada no momento da formalizacdo do Pedido de Reserva, com base
na definicdo de “Investidor Nao Institucional” em vigor a época, conforme
a seguir: (i) até 30 de junho de 2015 (inclusive), sdo considerados
Investidores Nao Institucionais, no ambito da Oferta, pessoas fisicas e
juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, que n&o sejam
consideradas Investidores Institucionais, que formalizem Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ou o
Periodo de Reserva, observado que o valor minimo de pedido de
investimento é de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido
de investimento é de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor
Nao Institucional; e (ii) a partir de 1° de julho de 2015 (inclusive), com a
entrada em vigor da Instrugdo CVM 554, serdo considerados Investidores
Nao Institucionais, no &mbito da Oferta, pessoas fisicas e juridicas e
clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, que ndo sejam
consideradas Investidores Nao Institucionais, que formalizem Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ou o
Periodo de Reserva, observado que o valor minimo de pedido de
investimento sera de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
pedido de investimento sera de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por
Investidor N&o Institucional.

O nosso Estatuto Social contém em seu artigo 43, mecanismo que exige
que qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento ou
investidor de outra natureza ou grupo de acionistas, que adquira ou
torne-se titular de agdes de nossa emissao ou de direitos que possam
resultar na aquisicdo de agdes de emissao da nossa Companhia ou que
Ihe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre agdes de nossa emissao em quantidade
igual ou superior a 20% do nosso capital social devera, no prazo maximo
de 60 dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na
titularidade de agbes em quantidade igual ou superior a 20% do total de
agdes de nossa emissao, realizar ou solicitar o registro de, conforme o
caso, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das a¢des de nossa
emissdo, observando-se o disposto na regulamentagcdo aplicavel da
CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da
BM&FBOVESPA e o nosso Estatuto Social. A realizagdo da oferta
publica de aquisicao de agdes nos termos acima podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:
(i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagao,
com a presenga de acionistas representando mais da metade do capital,
e, em segunda convocagéo, com qualquer numero de acionistas; (ii) a
dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes sera
considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas
presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e (iii) ndo serao
computadas as acgbes detidas pelo adquirente para fins do quorum de
deliberagéo, nos termos do item (ii) acima. Para informacdes adicionais,
ver o item “18.2. Descrigéo de eventuais regras estatutarias que limitem o
direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a realizar
oferta publica” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto na pagina 601.
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Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Opcao de Agoes do
Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva
para Pessoas
Vinculadas

Oferta publica de distribuicdo secundaria de, inicialmente, 44.444.445
Acoles, a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagao das Ag¢des no
exterior.

Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e maximo de 20% (vinte por
cento) da totalidade das Agdes (considerando as Agbes do Lote
Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta e dos Acionistas
Vendedores, destinada prioritariamente a colocagdo publica junto a
Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos
termos do item 7.1(ii) do Regulamento do Novo Mercado.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Agdes remanescentes
que nao forem colocadas na Oferta de Varejo, serdo destinadas a
colocacdo junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, ndo
sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimos ou maximos de
investimento.

Opcdo a ser outorgada pelo Evora FIP e pela Algarve ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, as quais seréo
destinadas, exclusivamente, a atender um eventual excesso de demanda
que venha a ser constatado no decorrer da Oferta. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Distribuigdo e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados
da data de inicio da negociagdo das Ac¢des na BM&FBOVESPA,
inclusive, de exercer a Opgao de Ag¢des do Lote Suplementar, no todo ou
em parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificagdo por escrito aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacdo das Agdes de nossa emissdo e de titularidade do Evora
FIP e da Algarve tenha sido tomada em comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta no momento em que for fixado o Prego por
Acdo. Conforme disposto no Contrato de Distribuigdo, as A¢des do Lote
Suplementar ndo sado objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos
Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto nas circunstancias ali previstas, para a aquisicdo de Ag¢des no
ambito da Oferta de Varejo, firmado por Investidores N&o Institucionais e
por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com
uma Unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva e durante
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Periodo compreendido entre 20 de maio de 2015, inclusive e 1° de junho
de 2015, inclusive, destinado a efetivacao dos Pedidos de Reserva pelos
Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 20 de maio de 2015, inclusive e 22 de maio
de 2015, inclusive, data esta que antecedera em pelo menos 7 dias Uteis
da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, sendo que aqueles que
nado realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos de Reserva cancelados em caso
de excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar), destinado a efetivagdo dos Pedidos de Reserva pelos
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuigao

Precgo por Agao

Investidores que, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, sejam:
(i) administradores e/ou controladores nossos e/ou dos Acionistas
Vendedores; (ii) administradores e/ou controladores de quaisquer das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou de quaisquer dos Agentes de
Colocagao Internacional; (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta; e (iv)
cbnjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes ou colaterais até
0 segundo grau, das pessoas indicadas nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

Prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 (seis) meses
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto
no artigo 18 da Instrugcdo CVM 400; ou (ii) até a data de divulgagdo do
Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco por Agéo estara situado
entre R$11,25 (onze reais e vinte e cinco centavos) e R$11,60 (onze
reais e sessenta centavos), ressalvado, no entanto, que o prego por agao
podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente
indicativa. Na hipotese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo
dessa faixa indicativa, os Pedidos de Reserva serao normalmente
considerados e processados, observadas as condi¢cdes de eficacia ali
prevista. O Prego por Acdo sera fixado apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério para determinagdo do Preco por Acéo ¢é justificada
pelo fato de que o Prego por Agédo ndo promovera a diluicdo injustificada
dos nossos acionistas e de que as A¢des serao distribuidas por meio de
oferta publica, em que o valor de mercado das Agdes sera aferido com a
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding que reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentardo suas intengbes de
investimento no contexto da Oferta. Os Investidores Nao Institucionais
que aderirem a Oferta de Varejo e o Gavea nao participardao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da
fixacao do Preco por Acgéo.

Para informacgbes adicionais sobre o Preco por Ag¢do e eventual ma
formacao de precgo e iliquidez das A¢des no mercado secundario, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”, em especial
o fator de risco “A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacdo do Prego por Acdo e/ou
reduzir a liquidez das agdes ordinarias de nossa emissao no mercado
secundario”, na pagina 82 deste Prospecto.
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Procedimento de
Bookbuilding

Publico Alvo da
Oferta

Regime de
Colocagdo — Garantia
Firme de Liquidacgao

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado junto a
Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, e
pelos Agentes de Colocacao Internacional, no exterior, conforme previsto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugao CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agdes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
em 1/3 (um terco) a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Acgbes do Lote Suplementar), ndo sera permitida a
colocacdo de Agdes junto a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de investimento realizadas por
Investidores  Institucionais que sejam  Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas. Os Investidores Nao Institucionais que
aderirem a Oferta de Varejo e o Gavea nao participarao do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da
fixagao do Prego por Acgéo.

Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.

A garantia firme de liquidagcdo financeira a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta consiste na obrigagao individual e n&o solidaria
de liquidagao das Agdes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar)
que ndo forem integralizadas pelos investidores que as adquiriram no
mercado, na Data de Liquidagdo, na propor¢cdo e até os limites
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta,
conforme indicado no Contrato de Distribuigcao.

Caso as Agles (sem considerar as Ag¢des do Lote Suplementar)
efetivamente adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da Oferta
realizara, de forma individual e ndo solidaria, a liquidagdo, na Data de
Liquidagdo, na proporgdo e até os limites individuais referidos no
Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenga entre (i) o niumero de Agdes objeto da Garantia Firme de
Liquidagédo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Distribuigéo e (ii) 0 numero de Ag¢des efetivamente
liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Agéo
a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia é
vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e o
Contrato de Distribuigao Internacional, deferido o registro da Oferta pela
CVM, deferido o registro da Companhia como emissora de valores
mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e
disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugao CVM 400,
em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagido e posterior
revenda das Agbes junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta
durante o Prazo de Distribuicdo, o pre¢co de revenda sera o prego de
mercado das Agoes, limitado ao Prego por Agéo estabelecido conforme
Procedimento de Bookbuilding, sem prejuizo das atividades previstas no
Contrato de Estabilizagao.
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Regulamento do
Novo Mercado

Restrigées a
Negociagao das
Acoes (Lock-up)

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

N&s, os Acionistas Vendedores, a Boxters, LLC e os membros da nossa
Administracao estaremos obrigados perante os Coordenadores da Oferta e
os Agentes de Colocagéao Internacional, pelo periodo de 180 dias contados
da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio e, no caso da Boxters, LLC,
pelo periodo de 90 dias contados da data de divulgagcdo do Anuncio de
Inicio, a ndo efetuar quaisquer das seguintes operagdes com relagdo a
quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up, sujeito a determinadas
excecgdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de
outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up; (i) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer
opgoes, direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-Up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer
acordo que ftransfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econémicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up; ou (iv) divulgar publicamente a intengdo de efetuar
qualquer operagao especificada nos itens (i) a (iii).

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
observadas as excegdes contidas no item 3.5.1 do referido regulamento,
nos seis meses subsequentes a Oferta a contar do inicio de vigéncia do
Contrato de Participagao no Novo Mercado, os Acionistas Controladores
e os Administradores nao poderéo vender e/ou ofertar a venda quaisquer
das agbes e Derivativos destas de que eram titulares imediatamente
apos a efetivacdo da Oferta anteriormente mencionada. Apds esse
periodo inicial de seis meses, os Acionistas Controladores e os
Administradores ndo poderao, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a
venda mais do que 40% (quarenta por cento) das agbes de emissdo da
Companhia e Derivativos destas de que eram titulares imediatamente
apos a efetivagao da Oferta anteriormente mencionada.

As Acdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores que venham a ser adquiridas pelo Gavea, no ambito da
Oferta estdo sujeitas a determinadas restricdes a venda de agdes (lock-
up), previstas no Acordo de Investimento, o qual estabelece que, por um
periodo de 270 dias contados da Data de Liquidagédo, Gavea nao podera
efetuar quaisquer das seguintes operagbes com relagdo as agdes de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores por
ele adquiridas no ambito da Oferta: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, empenhar ou de outro modo dispor das agdes; (ii) ofertar, vender,
emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opgdes,
direitos ou garantias para adquirir as agdes; (iii) celebrar qualquer contrato
de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em
parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da titularidade
das agbes; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer
operagao especificada nos itens (i) a (iii) acima (exceto em qualquer caso
por transferéncias para afiliadas ou para partes relacionadas do Gavea).

Alguns de nossos acionistas estdo ainda sujeitos a restricdes a
negociacdo de acdes ordinarias de nossa emissdo, nos termos
estabelecidos no Acordo de Acionistas Original e no Acordo de
Acionistas Pds-Oferta. Para maiores informagdes sobre a restricdo a
negociagado decorrente de nossos acordos de acionistas, vide item “15.5
Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte” do Formulario de Referéncia, a partir da 577 deste
Prospecto Preliminar.
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Valor Total da
Distribuicao

Valores Minimo e
Maximo do Pedido de
Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up

Veracidade das
Informacgoes

R$508.000.006,35, considerando o Preco por Agéo, que é o ponto médio
da faixa de precgos indicada na capa deste Prospecto e sem considerar
as Agdes do Lote Suplementar.

Até 30 de junho de 2015 (inclusive), o valor minimo de pedido de
investimento é de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido
de investimento é de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor
Nao Institucional. A partir de 1° de julho de 2015 (inclusive), com a
entrada em vigor da Instrugdo CVM 554, o valor minimo de pedido de
investimento sera de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de
pedido de investimento sera de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por
Investidor Nao Institucional.

Acdes ordinarias de emissdo da Companhia e/ ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por acdes
ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas ao Lock-up.

Noés, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider, prestamos
declaragbes de veracidade a respeito das informagbes constantes no
presente Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instru¢ado CVM 400, as
quais se encontram anexas a este Prospecto.
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INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES, OS
COORDENADORES, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Companhia

FPC Par Corretora de Seguros S.A.
Setor Hoteleiro Norte, Quadra 01, Area Especial
(A), Bloco E

Edificio Sede Caixa Seguros, 1° andar, Asa
Norte

CEP 70701-000, Brasilia, DF

At.: Sr. Jodo Domingos Martins Villas
Diretor de Relagdes com Investidores

Tel.: +55 (61) 3426-9500

Fax: +55 (61) 3426-9500
www.parcorretora.com.br/ri

Acionistas Vendedores

Federagao Nacional das Associagoes do Evora Fundo de Investimento em
Pessoal da Caixa Econdmica Federal Participagoes

SRTVS, Quadra 701, Centro Empresarial Assis  Rua Pasteur, n° 463, 11° andar
Chateaubriand, loja 126, Térreo 2, conjunto L, CEP 80250-104, Curitiba, PR

Lote 38, Bloco 2, Asa Sul At.: Sr. Gleyson dos Santos / Gustavo Malheiros
CEP 70340-906, Brasilia, DF Tel.: +55 (11) 3526-9018 / 3526-9626
At.: Srs. Jair Pedro Ferreira / Marcelo Maron Fax: +55 (11) 3074-9031

Tel.: +55 (61) 3323-7516/ +55 (61) 3041-9898
Fax: +55 (61) 3323-7516
www.fenae.org.br

Algarve, LLC

615 South DuPont Highway, Dover
Delaware, Estados Unidos da América
DE 19901

At: Sr. Antonio Carlos Augusto Ribeiro
Bonchristiano

Tel.: +1 (441) 591-5959

Fax: +1 (441) 279-0606

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Bradesco BBI S.A. Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Paulista, n°® 1.450, 8° andar Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.477, 14°
CEP 01310-917, Sao Paulo, SP andar

At.: Sr. Glenn Mallett CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 2178-5077 At.: Sr. Fabio Nazari

Fax: +55 (11) 2178-4880 Tel.: +55 (11) 3383-2000
www.bradescobbi.com.br Fax: +55 (11) 3383-2001

www.btgpactual.com
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Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° ao
15° andar

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Daniel Darahem

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Fax: +55 (11) 4950-3760

WWWw.jpmorgan.com

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, 2° e
3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Consultores Legais Locais da Companhia
e dos Acionistas Vendedores

Banco de Investimentos Credit Suisse
(Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes Jr., n® 700,
10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)
CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 3701-6000

Fax: +55 (11) 3701-6912
www.credit-suisse.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia
e dos Acionistas Vendedores

Souza, Cescon, Barrieu e Flesch Advogados
Rua Funchal, n°® 418, 11° andar

CEP 04551-006, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Daniel de Miranda Facé

Tel.: +55 (11) 3089-6500

Fax: +55 (11) 3089-6565

www.scbf.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
& Affiliates

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.311, 7°
andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Mathias von Bernuth

Tel.: +55 (11) 3147-1840

Fax: +55 (11) 3147- 1845

www.skadden.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, n° 1.227, 14° andar

CEP: 04533-014, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rodrigo Azevedo Junqueira / Ricardo
Prado Macedo de Carvalho

Tel.: +55 (11) 3024-6100

Fax: +55 (11) 3024-6200

www.lefosse.com

Simpson Thacher & Bartlett

Avenida Juscelino Kubitschek, n° 1.455, 12°
andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Grenfel Calheiros

Tel.: +55 (11) 3546-1011

Fax: +55 (11) 3546-1002

www.stblaw.com

Auditor Independente

PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes
SHS Quadra 6, Conjunto A, Bloco C, 8°. Andar,

Edificio Business Center Tower, Salas 801 a 811

CEP 70316-000, Brasilia, DF
At.: Sr. Guilherme Naves Valle
Tel.: +55 (61) 2196-1800

Fax: +55 (61) 2196-1820
www.pwc.com.br

Declaragdes de Veracidade das Informagées

As nossas declaragdes, dos Acionistas Vendedores e do Coordenador Lider nos termos do artigo 56
da Instrugdo CVM 400 encontram-se anexas a este Prospecto nas paginas 137, 139, 141, 143 e 145.

41



INFORMAGOES RELATIVAS A OFERTA

Composicao do nosso Capital Social

Na data deste Prospecto, nosso capital social € de R$40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais)
totalmente subscrito e integralizado, representado por 159.907.282 (cento e cinquenta e nove
milhdes, novecentas e sete mil, duzentas e oitenta e duas) agdes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

Apds a conclusao da Oferta, a composigcédo do capital social ndo sofrera qualquer alteracao, tendo
em vista a Oferta ser de distribuicdo secundaria, ndo havendo, portanto, emissdo de novas agdes.

Acionistas da Companhia

O quadro abaixo apresenta a quantidade de agdes detidas por nossos acionistas na data deste
Prospecto e apds a conclusdo da Oferta, assumindo a colocacido da totalidade das Acgdes e a
previsdo para apos a conclusdo da Oferta, sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acionista' Acodes (%) Acodes (%)
Par Participagdes S.A. ......ccooceveeeeeiiieiiee e 41.575.893 26,00 41.575.893 26,00
Caixa Seguros Holding S.A......c.cooiiiiiiieee e, 39.976.820 25,00 39.976.820 25,00
Federagdo Nacional das Associagdes de Pessoal

da Caixa Econdmica Federal .............ccoceeeeeeeennnnn. 34.140.205 21,35 - 0,00
Algarve, LLC ... 28.143.682 17,60 20.811.608 13,01
BoXters, LLC ......coooeeeeieee e 8.155.271 5,10 8.155.271 5,10
Evora Fundo de Investimento em Participagéo......... 5.836.616 3,65 2.864.450 1,79
Asturias Fundo de Investimento em Participagdes ... 2.078.795 1,30 2.078.795 1,30
TESOUMANA......cceeeeviiiee et - - - -
Acbées em Circulagao

GAVEAP) ..., - - 12.248.469 7,66

OULIOS .. - - 32.195.976 20,14
L0 T 159.907.282 100,00  159.907.282 100,00

™" Para uma descricdo mais detalhada sobre os acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua composi¢ao
societaria, ver secédo “15. Controle”, do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 559.
Considerando a decisédo de investimento do Gavea, no ambito do Acordo de Investimento, com base no Prego por Agdo de R$11,43,

correspondente ao prego médio da faixa indicativa de pregos.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de ag¢des detidas por nossos acionistas na data deste
Prospecto e apds a conclusdo da Oferta, assumindo a colocagcdo da totalidade das Acgbes e a
previsdo para apos a conclusdo da Oferta, considerando as A¢des do Lote Suplementar:

Antes da Oferta

Apés a Oferta

Acionista' Acdes (%) Acdes (%)
Par Participagfes S.A. ... 41.575.893 26,00 41.575.893 26,00
Caixa Seguros Holding S.A......oovvviiiiiiieee e, 39.976.820 25,00 39.976.820 25,00
Federacao Nacional das Associag¢des de Pessoal

da Caixa Econdmica Federal ..............cooovvuueeerenn.n. 34.140.205 21,35 - 0,00
Algarve, LLC. ... 28.143.682 17,60 17.256.052 10,79
BOXtErs, LLC ....ooieeeeeeeee et 8.155.271 5,10 8.155.271 5,10
Evora Fundo de Investimento em Participagéo......... 5.836.616 3,65 1.975.561 1,24
Asturias Fundo de Investimento em Participagdes ... 2.078.795 1,30 2.078.795 1,30
TESOUIANA....ccceeviieiiieieieieeeeeeeeeeeeee e - - - -
Acg6es em Circulagao

GAVEa™® ..., - - 12.248.469 7,66

OULIOS ..ot - - 36.640.421 22,91
TOLAl cocvececrceercee et ss s snnens 159.907.282 100,00  159.907.282 100,00

™" Para uma descricdo mais detalhada sobre os acionistas titulares de mais de 5% do nosso capital social, inclusive sua composi¢ao
societaria, ver secédo “15. Controle”, do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 559.
@ Considerando a decisdo de investimento do Gavea, no ambito do Acordo de Investimento, com base no Prego por Agéo de R$11,43,

correspondente ao prego médio da faixa indicativa de precos.
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Acordos de Acionistas
Possuimos trés acordos de acionistas arquivados em nossa sede, sendo:

(i) o Acordo de Acionistas Original celebrado em 02 de maio de 2013, conforme aditado e
consolidado em 03 de outubro de 2014, pelos Acionistas Controladores, Boxters e Asturias FIP,
com a interveniéncia da Companhia, da Algarve e da Caixa Seguradora, o qual prevé regras
relativas a eleigdo de administradores, ao exercicio do direito de voto e limitagdo a transferéncia de
agdes da Companhia antes da Oferta. O Acordo de Acionistas Original sera rescindido de pleno
direito automaticamente mediante a obtencgao do registro da Oferta junto a CVM e a divulgagéo do
Anuncio de Inicio;

(i) o Acordo de Acionistas Pds-Oferta, datado de 3 de outubro, celebrado entre os Acionistas
Controladores, Boxters e Asturias FIP, com interveniéncia da Companhia, da Algarve e da Caixa
Seguradora, o qual prevé regras que regulam, dentre outras matérias, (i) o exercicio compartilhado
do poder de controle, por meio da realizagao de reunides prévias entre os Acionistas Controladores
antes de todas as assembleias gerias e reunides do Conselho de Administragdo da Companhia e
quoruns especiais para aprovagao das matérias elencadas no Acordo de Acionistas Pés-Oferta; (ii)
a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia pelos Acionistas
Controladores; (iii) periodo de vedacdo a negociacédo de agdes (lock-up) aplicavel aos Acionistas
Controladores; (iv) direito de preferéncia para alienacdo de agdes, exceto para alienacées em
ambiente de bolsa de valores ou no ambito de uma oferta publica registrada junto a CVM; (v)
direito de venda conjunta dos demais acionistas em caso de alienacdo de ac¢des da Par
Participagdes, exceto para alienagdes em ambiente de bolsa de valores ou no ambito de uma
oferta publica registrada junto a CVM; e (vi) o acordo de exclusividade entre a Companhia e a
Caixa Seguradora. A eficacia do Acordo de Acionistas Pds-Oferta se inicia automaticamente
mediante obtengao do registro da Oferta junto a CVM e a divulgagéo do Anuncio de Inicio;

(iii) o Acordo de Voto, datado de 3 de outubro de 2014, celebrado entre Par Participagdes e
Asturias FIP, o qual prevé regras que permitem ao Asturias FIP exercer influéncia sobre a
indicacdo de membro Conselho de Administragdo da Companhia. O Acordo de Voto se encontra
em vigor desde a data de sua celebracéo.

Para uma descricdo detalhada do Acordo de Acionistas Pds-Oferta e do Acordo de Voto, vide o
item 15.5 do nosso Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 580.
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Mecanismos de Dispersao de Participagcdo Acionaria

O nosso Estatuto Social contém em seu artigo 43, mecanismo que exige que qualquer pessoa
fisica ou juridica, fundo de investimento ou investidor de outra natureza ou grupo de acionistas, que
adquira ou torne-se titular de agdes de nossa emissao ou de direitos que possam resultar na
aquisicéo de agOes de emissao da nossa Companhia ou que lhe assegure, de forma permanente
ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acbes de nossa emissao em
quantidade igual ou superior a 20% do nosso capital social devera, no prazo maximo de 60 dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de ag¢des em quantidade
igual ou superior a 20% do total de agdes de nossa emissao, realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agbes de nossa emisséo,
observando-se o disposto na regulamentagéo aplicavel da CVM, o Regulamento do Novo Mercado,
outros regulamentos da BM&FBOVESPA e o nosso Estatuto Social. Esta disposicdo pode ser
alterada de acordo com as regras previstas no nosso proprio Estatuto Social e de acordo com a
legislagao brasileira relativa a alteragbes estatutarias. A realizagdo da oferta publica de aquisigéo
de agdes nos termos acima podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos
em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i)
a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagao, com a presencga de acionistas
representando mais da metade do capital, e, em segunda convocagdo, com qualquer niumero de
acionistas; (ii) a dispensa de realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes sera considerada
aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda
convocagao; e (iii) ndo serao computadas as agdes detidas pelo adquirente para fins do quorum de
deliberagao, nos termos do item (ii) acima. Para informagdes adicionais, ver o item “18.2. Descrigdo
de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os
obriguem a realizar oferta publica” do nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto na
pagina 601.

Identificacido dos Acionistas Vendedores, Quantidade de A¢boes Ofertadas pelos Acionistas
Vendedores e Recursos Liquidos da Oferta

FENAE, associagcao sem fins lucrativos, com sede no SRTVS, Quadra 701, Centro Empresarial
Assis Chateaubriand, loja 126, Térreo 2, conjunto L, Lote 38, Bloco 2, Asa Sul, Brasilia, Distrito
Federal, inscrito no CNPJ/MF sob o no 34.267.237/0001-55. A FENAE detém acgdes
representativas de 21,35% do nosso capital social na data deste Prospecto. Para informacdes
adicionais, os investidores devem ler os itens “8. Grupo Econémico” e “15. Controle” do nosso
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 309.

Evora FIP, fundo de investimento em participacdes constituido sob a forma de condominio
fechado, nos termos da Instrugdo CVM 391, registrado junto a CVM sob o n® 675-0, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 13.223.562/0001-46 é administrado pela sua administradora, a Petra — Personal
Trader Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., com sede na Cidade de Curitiba, Estado do
Parana, na Rua Pasteur, n°® 463, 11° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.317.692/0001-94. O
Evora FIP detém agdes representativas de 3,65% nosso capital social na data deste Prospecto.
Para informagdes adicionais, os investidores devem ler os itens “8. Grupo Econémico” e “15.
Controle” do nosso Formulario de Referéncia, a partir da pagina 309.

Algarve, sociedade constituida e validamente existente de acordo com as Leis do Estado de
Delaware, Estados Unidos da América, com sede na 615 South DuPont Highway, Dover, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 09.349.024/0001-25. A Algarve detém acbes representativas de 17,6% do
nosso capital social na data deste Prospecto. Para informacgdes adicionais, os investidores devem
ler os itens “8. Grupo Econémico” e “15. Controle” do nosso Formulario de Referéncia, a partir da
pagina 309.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de A¢des a serem alienadas por cada Acionista Vendedor,
e o respectivo valor com base no Precgo por A¢do e sem considerar as A¢des do Lote Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante!" Liquidos“"z)
(R$)
FENAE .....ooii it 34.140.205 390.222.543,15 390.222.543,15
AlGarve........ccoeveiiiiieeecie e 7.332.074 83.805.605,82 83.805.605,82
EVOra FIP ..., 2.972.166 33.971.857,38 33.971.857,38
TOtAl cooccveeeceeteseee s b s ses e 44.444.445 508.000.006,35 508.000.006,35

™" Com base no Preco por Agdo de R$11,43, correspondente ao prego médio da faixa indicativa de pregos. O prego por Agdo utilizado
neste Prospecto serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos, apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

@ sem deducéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a serem alienadas por cada Acionista Vendedor,
€ o respectivo valor com base no Precgo por Agao e considerando as Agdes do Lote Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante Liquidos“)(z)
(R$)
FENAE ... 34.140.205 390.222.543,15 390.222.543,15
AlGarve........oooceeiiee e 10.887.630 124.445.610,90 124.445.610,90
EVOra FlIP ... 3.861.055 44.131.858,65 44.131.858,65
Total .o 48.888.890 558.800.012,70 558.800.012,70

" Com base no Prego por Agio de R$11,43, correspondente ao preco médio da faixa indicativa de pregos. O preco por Agdo utilizado
neste Prospecto serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos, ap6s a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

@ sem deducdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

Descrigdo da Oferta

A Oferta compreendera a distribuicdo publica secundaria de 44.444.445 Agdes, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, pelas Instituicbes Participantes da Oferta,
observado o disposto na Instrucdo CVM 400, bem como os esforcos de dispersao acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado, incluindo esforgos de colocagdo de Agdes no
exterior, a serem realizados pelos Agentes de Colocacgao Internacional e determinadas instituigdes
financeiras a serem contratadas, exclusivamente junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolucéo
CMN 4.373 e pela Instrugdo CVM 560 e/ou pela Lei n° 4.131, sem a necessidade, portanto, da
solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocagdo das Agbes em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de
colocacdo das Acgdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo
realizados nos termos do Contrato de Distribuigcao Internacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a quantidade total das Agdes inicialmente ofertada
podera ser acrescida das Agdes do Lote Suplementar, conforme opgao a ser outorgada pelo Evora
FIP e pela Algarve ao Agente Estabilizador nos termos do Contrato de Distribuicéo, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data
de assinatura do Contrato de Distribuicao e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data
de inicio da negociagado das Ag¢des na BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opgao de Agbes
do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificagdo por escrito
aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisado de sobrealocagédo das Agdes de nossa
emissao e de titularidade do Evora FIP e da Algarve tenha sido tomada em comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta no momento em que for fixado o Pregco por Ag¢ao. Adicionalmente, nao
havera a possibilidade de colocagédo de agbes adicionais prevista no artigo 14, paragrafo 2°, da
Instrucdo CVM 400.
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Aprovacgoes Societarias

A realizagéo da Oferta foi aprovada (i) pela FENAE, na RDE da FENAE; e (ii) pelo Evora FIP, na
AGC do Evora FIP. Nao houve necessidade de aprovacao especifica para a realizagao da Oferta
pela Algarve, nos termos dos seus atos constitutivos.

O Preco por Acdo sera aprovado em Assembleia Geral de Cotistas do Evora FIP a ser realizada
entre a conclusao do Procedimento de Bookbuilding e a concessao do registro da Oferta pela CVM,
nos termos do seu regulamento. N&do ha necessidade de aprovagéo especifica para a fixagdo do
Preco por Acéo (i) pela FENAE, uma vez que a RDE da FENAE delegou ao Diretor Presidente da
FENAE os poderes para aprovagao do Prego por Agcdo apds o encerramento do Procedimento de
Bookbuilding; e (ii) pela Algarve, nos termos dos seus atos constitutivos.

Prego por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de aquisicdo por Agdo estara situado entre R$11,25
(onze reais e vinte e cinco centavos) e R$11,60 (onze reais e sessenta centavos) (“Faixa
Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa (“Preco por
Acao”). Na hipotese de o Preco por Acdo ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada a condigdo de
eficacia indicada nesta secéo, no item “Procedimento da Oferta — Oferta de Varejo, subitem (a)”, na
pagina 49 deste Prospecto.

O Precgo por Acao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério para determinagdo do Preco por Agao ¢€ justificada pelo fato de que o Precgo
por Agado ndo promovera a diluicdo injustificada dos nossos acionistas e de que as Agbes serdo
distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor de mercado das Ag¢des sera aferido com a
realizagdo do Procedimento de Bookbuilding que reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentarao suas intengdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores
Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo e o Gavea nao participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixagao do Prego por Agao.

Sem prejuizo do disposto acima, podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por Agdo, mediante a participagéo
dessas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das A¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ndo
sera permitida a colocagcdo de Agbes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as intengbes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do Prego por
Acdo e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducao de liquidez das a¢des ordinarias de nossa emissdo no
mercado secundario. Para mais informagdes sobre os riscos relativos a participagao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, veja a segcdo “Fatores de Risco Relacionados as Ag¢bes e a Oferta — A
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Acao e/ou reduzir
a liquidez das a¢o6es ordinarias de nossa emissdao no mercado secundario”, constante deste
Prospecto Preliminar, na pagina 82 deste Prospecto.
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecado (hedge) de operagdes com derivativos, contratadas com terceiros, tendo as Agdes como
referéncia, sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e n&o seréo consideradas
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Acodes em Circulagao (Free Float) apés a Oferta e Controle

Na data deste Prospecto, ndo havia agdes de nossa emissdo em circulagdo. Estima-se que apods a
conclusao da Oferta: (i) sem considerar as Agdes do Lote Suplementar, o nosso free float passara
a representar 27,79% do nosso capital social; e (ii) considerando as A¢des do Lote Suplementar, o
nosso free float passara a representar 30,57% do nosso capital social.

Na data deste Prospecto, possuimos como acionistas controladores a Par Participacdes, a Caixa
Seguros Holding, a Algarve, a FENAE e o Evora FIP, situacdo esta que ndo ira se alterar apés a
realizagdo da Oferta, salvo pela alienagdo da totalidade da participacdo detida pela FENAE no
ambito da Oferta.

Para maiores informagdes, ver item “15. Controle” de nosso Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto, a partir da pagina 559.

Custos de Distribuicao

As comissbes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, as despesas com auditores, advogados
e outras despesas descritas abaixo serao pagas exclusivamente pela Companhia. Segue abaixo a
descricdo dos custos, despesas e comissbes estimados quer serdo arcados pela Companhia no
ambito da Oferta, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar:

% em relagéo ao Custo unitario por

Comissoées e Despesas Valor total (R$)"® valor total da Oferta Acéo (R$)
Comissoes da Oferta
Comissao de Coordenagéo .............. 2.540.000,03 0,50% 0,06
Comissao de Garantia Firme............. 2.540.000,03 0,50% 0,06
Comissao de Colocagao................... 7.620.000,10 1,50% 0,17
Comiss3o de Incentivo®................ 5.080.000,06 1,00% 0,11
Total de Comissoes.....ccccccceererrenens 17.780.000,22 3,50% 0,40
Tributos relativos as Comissées... 1.899.026,03 0,37% 0,04
Despesas da Oferta
Taxa de Registro na CVM................. 165.740,00 0,03% 0,01
Taxa de Registro na

BM&FBOVESPA........covveeveeveeeeeee, 152.000,00 0,03% 0,00
Taxa de Registro na ANBIMA ........... 16.804,64 0,00% 0,00
Advogados® ..., 3.204.840,00 0,63% 0,07
Auditores Independentes ................. 1.243.000,00 0,24% 0,03
Publicidade da Oferta®................ 2.500.000,00 0,49% 0,06
Total de Despesas ......cccccceeerreccnnees 7.282.384,64 1,43% 0,16
Total de Comissoes, tributos e

DesSpesas ......ccccceerrrrscenenreennssneennns 26.961.410,90 5,31% 0,61

Considerando o Prego por Agdo de R$11,43, que é o ponto médio da faixa de pregos indicada na capa deste Prospecto, sem
considerar o exercicio da Opgédo de Agdes do Lote Suplementar.

A Comissao de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigdo, constitui parte discricionaria da remuneragéo a ser paga aos
Coordenadores da Oferta e sera paga a exclusivo critério dos Acionistas Vendedores, utilizando como parametro a sua percepgéo acerca
do resultado da Oferta.

Despesas estimadas dos consultores legais dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o
direito dos Estados Unidos.

® " Incluidos os custos estimados com a apresentagao para investidores (Roadshow).

Custo a ser pago exclusivamente pela Companhia.
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Os custos de distribuicdo da Oferta serdo arcados exclusivamente pela Companhia, o que podera
impactar negativamente seus resultados financeiros. Para mais informacdes, veja o fator de risco “Os
custos de distribuicdo verificados com a Oferta serdo arcados exclusivamente por nds, o que
podera causar impacto negativo em nossos resultados financeiros”, constante na segao “Fatores
de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta”, na pagina 85 deste Prospecto.

Nao ha outra remuneracgao devida pela Companhia (com excegdo aos Coordenadores da Oferta de
ganhos decorrentes das atividades de estabilizagdo) e/ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicoes
Participantes da Oferta ou aos Agentes de Colocagao Internacional, exceto pela remuneracdo descrita
acima, bem como n&o existe nenhum outro tipo de remuneragao que dependa do Prego por Agao.

Publico Alvo

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocagédo das Acdes para (i) Investidores Nao
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais,
no ambito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Apds o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a
concluséo do Procedimento de Bookbuilding, a concessdo do nosso registro como emissora de valores
mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de
Distribuicdo Internacional, a concessao do registro da Oferta pela CVM, a divulgagdo do Anuncio de
Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a
distribuicdo das Agbes em regime de garantia firme de liquidagéo, a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribui¢cdo, de forma individual e ndo solidaria, na proporgao e
até o limite previsto no Contrato de Distribuigdo, nos termos da Instrugdo CVM 400 e observado o
esforco de disperséo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam: (i) uma Oferta de Varejo, destinada aos Investidores Nao Institucionais; e (ii) uma
Oferta Institucional, destinada aos Investidores Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia dos Acionistas Vendedores, elaborardo
um plano de distribuicdo das A¢des, nos termos do paragrafo 3°, do artigo 33 da Instrugdo CVM
400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersao acionaria, o
qual levara em conta a criagao de uma base diversificada de acionistas, as relagdes dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideragdes de natureza
comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo assegurar: (i) a
adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo a
todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400, e (ii) o
recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares deste Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de
eventuais duvidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Nao admissao de distribuigdo parcial das A¢oes

Nao sera admitida distribuicdo parcial das Acgbes no ambito da Oferta, sendo possivel o
cancelamento do pedido de registro da Oferta caso nédo haja investidores suficientes para adquirir a
totalidade das Agbes objeto da Oferta inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar) até a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.
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Caso nao existam Pedidos de Reserva e/ou intengdes de investimento para a aquisicdo da
totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) até a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens de investimento, conforme o caso,
automaticamente cancelados e os valores eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros
ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducédo, caso incidentes, de quaisquer tributos ou
taxas sobre movimentagao financeira eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungao
do IOF/Cambio, caso venham a ser criados e se a aliquota for superior a zero, no prazo de até 3
(trés) dias uteis contados da comunicagéo do cancelamento. Para mais informagdes, veja o fator
de risco “Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidacdo
e que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a
ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das
Acbes objeto da Oferta”, constante na segao “Fatores de Risco Relacionados as Acbes e a Oferta”,
na pagina 83 deste Prospecto.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada junto a Investidores Nao Institucionais que realizem solicitagdes
de reserva mediante o preenchimento dos Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, cuja data final antecedera em pelo menos
7 (sete) dias uteis da conclusao do Procedimento de Bookbuilding, observado os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva.

No contexto da Oferta de Varejo, o montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 20%
(vinte por cento) da totalidade das Ac¢bes ofertada (considerando as Ag¢des do Lote Suplementar), a
critério dos Coordenadores da Oferta e dos Acionistas Vendedores, sera destinado prioritariamente
a colocagao publica para Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos
termos do item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condi¢des ali
previstas e o procedimento abaixo indicado.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais ser superior a quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo, havera rateio,
conforme disposto no item (g) abaixo.

Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (a), (b) e (d) abaixo, observadas as
condi¢des do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condig¢des:

(a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, cada um dos
Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta devera realizar reservas de
Acdes, de forma irrevogavel e irretratavel, mediante preenchimento do Pedido de Reserva
junto a uma unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados
os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores N&o
Institucionais poderao estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu
Pedido de Reserva, um pre¢go maximo por Ag¢ao, conforme previsto no paragrafo 3°, do artigo
45, da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacgao. Caso o Investidor Nao
Institucional estipule um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por
Acéo, o seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicao
Consorciada;
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(b)

(e)

Os Investidores Nao Institucionais deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva
ser cancelado pela respectiva Instituigdo Consorciada, com excegédo dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, qualquer Pedido de Reserva devidamente
efetuado por Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada, sera automaticamente
cancelado pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva,
na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes do Lote Suplementar), nos termos do
artigo 55, da Instrugdo CVM 400;

apos a concessao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Ag¢des a ser adquirida, bem
como o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais serao informados
a cada Investidor Nao Institucional até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicho Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrénico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (d) abaixo limitado ao
valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista na alinea (g)
abaixo;

os Investidores Néao Institucionais deverao efetuar o pagamento do valor indicado no item (c)
acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenham realizado o respectivo Pedido de
Reserva, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacao.
Nao havendo o pagamento pontual, a Instituicho Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor N&o Institucional
e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituigdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituigdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada
Investidor Nao Institucional o numero de Ag¢bes correspondente a relacdo entre o valor do
investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Agéo, de acordo com
os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo, ressalvadas as possibilidades de
desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (b) e (d) acima, e ressalvada a
possibilidade de rateio prevista na alinea (g) abaixo. Caso tal relagéo resulte em fragdo de
Acéo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de
Acodes, desprezando-se a referida fragao;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais seja
igual ou inferior @ quantidade de Agdes destinadas a Oferta de Varejo (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar), ndo havera rateio, sendo todos os Investidores N&o Institucionais
integralmente atendidos em suas reservas, e as eventuais sobras no lote ofertado aos
Investidores Nao Institucionais serdao destinadas a Investidores Institucionais nos termos da
Oferta Institucional,

50



(g) caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais seja
superior a quantidade de Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo (sem considerar as Agbes do
Lote Suplementar), sera realizado rateio das Agdes, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria
e sucessiva das Agdes destinadas a Investidores Nao Institucionais entre todos os Investidores
N&o Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva,
desconsiderando-se as fragoes de AcgOes até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por
Investidor N&o Institucional; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i)
acima, sera efetuado o rateio proporcional das Agdes destinadas a Investidores Nao
Institucionais remanescentes entre todos os Investidores Nao Institucionais, observando-se o
valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragdes de Acgoes.
Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta e dos Acionistas Vendedores, a
quantidade de Acbes destinadas a Investidores Nao Institucionais podera ser aumentada
(observado o limite de 20% (vinte por cento) da totalidade das A¢des ofertadas, considerando
as Acgbes do Lote Suplementar) para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao
Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item;

(h) os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a aquisicdo das Agbes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima.

Para as hipéteses de suspensao, modificagido, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
se¢ao “Suspensao, Modificagdao, Revogagado ou Cancelamento da Oferta” na pagina 59 deste
Prospecto.

Oferta Institucional

Apds o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Agdes remanescentes que nao forem colocadas
na Oferta de Varejo, serdo destinadas a colocagéo publica junto a Investidores Institucionais, por
meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagédo Internacional, ndo sendo
admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo estipulados
valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor Institucional devera
assumir a obrigagdo de verificar se esta cumprindo com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.

Caso o numero de Agdes objeto de ordens de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instru¢do CVM 400, exceda o
total de Agbes remanescentes apos o atendimento aos Pedidos de Reserva, nos termos e
condigbes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os
Investidores Institucionais que, a critério dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, levando em consideragéo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3°
do artigo 33, da Instrugdo CVM 400, incluindo as suas relagdes com os clientes e outras
consideragdes de natureza comercial ou estratégica, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de
criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes
critérios de avaliagdo sobre as nossas perspectivas, seu setor de atuagdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.
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Até as 16:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderecgo eletrbnico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
sobre a quantidade de Ag¢des que cada um devera adquirir € o Prego por Agdo. A entrega das
Acbes devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante a aquisicao a vista, em moeda
corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Agao
multiplicado pela quantidade de Acbes objeto das respectivas ordens de investimento, em
conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A aquisicdo das Acdes
sera formalizada mediante assinatura de contrato de compra e venda, cujo modelo foi previamente
apresentado a CVM e informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das
Acdes. Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a aquisicdo das Ag¢des por meio dos
mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do total das Ac¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ndo
sera permitida a colocacdo de Ag¢des junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. A participagao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formag¢ao do Prego por Agéo, e o investimento nas Agdes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das a¢6es ordinarias
de nossa emissao no mercado secundario. Para mais informacgodes, veja a se¢ao “Fatores de
Risco Relacionados as A¢odes e a Oferta — A participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacao do Prego por A¢ao e/ou reduzir a liquidez das agées ordinarias de
nossa emissao no mercado secundario”, na pagina 82 deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
protecdo (hedge) de operagdes com derivativos, contratadas com terceiros, tendo a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugao CVM 400 e
nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os
fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Prazos da Oferta

A data de inicio da Oferta sera anunciada mediante divulgagdo do Anudncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 3 de junho de 2015, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400.

O prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data de
divulgagéo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a
data de divulgagao do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, com a data estimada para ocorrer em 10 de julho de 2015, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liquidacao

A liquidagéo fisica e financeira das Ag¢des (sem considerar as Agbes do Lote Suplementar) devera
ser realizada na Data de Liquidagdo, de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo. A
liquidagao fisica e financeira das A¢bes do Lote Suplementar, caso haja o exercicio da Opgéo de
Acdes do Lote Suplementar, ocorrera na Data de Liquidagao das Agdes do Lote Suplementar.
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As Acbes e as Agdes do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo entregues aos respectivos
investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data de Liquidagdo das Ag¢des do
Lote Suplementar, conforme o caso. As A¢des que forem objeto de esforgos de colocagdo no
exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao
obrigatoriamente adquiridas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do
artigo 19, paragrafo 4°, da Lei 6.385.

Cronograma Tentativo da Oferta

Abaixo, encontra-se um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do pedido de registro da Oferta junto & CVM.

Ordem
dos
Eventos Eventos Data previstam
1. Protocolo do pedido de registro da Oferta junto 8 CVM 9 de abril de 2015
Divulgacéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)
2. Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 13 de maio de 2015

Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Inicio do Roadshow

Nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes

3. Consorciadas) , 20 de maio de 2015
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

Inicio do Periodo de Reserva

4. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 22 de maio de 2015

5. Encerramento do Periodo de Reserva 1° de junho de 2015

Encerramento do Roadshow
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
6. Fixagdo do Prego por Agéo 2 de junho de 2015
Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Distribuigédo
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta

Concessao do Registro da Oferta pela CVM _
7. Divulgagdo do Anuncio de Inicio 3 de junho de 2015
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

Inicio de negociagao das Agbes no segmento do Novo Mercado da

8. BM&FBOVESPA 5 de junho de 2015
Inicio do prazo de exercicio da Opgdo de Agdes do Lote Suplementar

9. Data de Liquidacéo 9 de junho de 2015

10. Data limite do prazo de exercicio da Opcéo de A¢des do Lote Suplementar 6 de julho de 2015

11. Data limite para a liquidagdo das A¢des do Lote Suplementar 9 de julho de 2015

12. Data estimada para a divulgagdo do Anuncio de Encerramento 10 de julho de 2015

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogagdes a
critério dos Coordenadores da Oferta e dos Acionistas Vendedores. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagcdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

E admissivel o recebimento de reservas a partir da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicbes Consorciadas), para aquisicdo das Acgbes, as quais somente serdo
confirmadas pelo adquirente apds o inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da BM&FBOVESPA na rede
mundial de computadores, mesmos meios utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio.
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Para informagdes sobre os prazos, termos, condicées e forma para devolugdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagao ou
revogagdo da Oferta, consulte este Prospecto. Para informag¢des sobre os prazos, condigcdes e
preco de revenda no caso de alienagédo das Agdes liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em
decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidagdo, nos termos descritos no Contrato de
Distribuicédo, ver a se¢édo “Informagdes relativas a Oferta - Regime de Distribuicdo das Agdes” na
pagina 55 deste Prospecto.

Os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagbes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
este Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Prego por Acao.

Contrato de Distribui¢do e Contrato de Distribui¢ao Internacional

Nés, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de intervenientes
anuentes, a BM&FBOVESPA e o Banco Bradesco S.A., celebraremos o Contrato de Distribuigéo, cuja
coOpia fisica podera ser obtida junto ao Coordenador Lider em seu enderego indicado na segao
"Informagéo sobre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta, os
Consultores e os Auditores", na pagina 40 deste Prospecto na data de divulgagdo do Anuncio de Inicio.

O Contrato de Distribuicao e o Contrato de Distribuigéo Internacional estabelecem que a obrigagao
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem a colocagéo
das Acbes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condi¢des, nao limitada (i) a entrega de opinibes legais pelos nossos assessores juridicos, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional; e (ii) a assinatura de
compromissos de restrigdo a negociagao de agdes ordinarias de nossa emissao (Lock-Up) por nés,
por membros da nossa Administragéo, pelos Acionistas Vendedores e pela Boxters, LLC durante
um prazo de 180 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio e, no caso da Boxters,
LLC, pelo periodo de 90 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio. De acordo com
o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribui¢cdo Internacional, nés obrigamo-nos a indenizar
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas circunstancias e
contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, nés e os Acionistas Vendedores somos obrigados, nos termos do Contrato de
Distribuigdo Internacional a indenizar os Agentes de Colocagao Internacional na ocasido de perdas
no exterior por conta de incorre¢des relevantes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda. O
Contrato de Distribuicdo Internacional determina ainda que a inobservancia as leis de valores
mobiliarios dos Estados Unidos, podem resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais. A
condenacdo em um procedimento judicial no exterior em relagdo a incorregbes relevantes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda, podera ocasionar um impacto significativo e adverso
em nossa Companhia e nossos negocios. Para informagdes sobre os riscos relacionados ao Contrato
de Distribuigdo Internacional, veja a sec¢éo "Fatores de Risco Relacionados as Agbes e a Oferta —
Estamos realizando uma Oferta de Agbes no Brasil, com esforcos de vendas no exterior, o que
podera nos deixar expostos a riscos de litigio relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e
no exterior. Os riscos de litigio relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior séo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na
pagina 83 deste Prospecto.
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Regime de Distribuicao das A¢des

Apéds a divulgacdo do Aviso ao Mercado, a disponibilizagdo deste Prospecto, o encerramento do
Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a divulgagdo do
Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da Oferta realizardo
a colocagéao das Agdes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) em regime de garantia firme
de liqguidagao, de maneira nao solidaria, proporcionalmente e até os limites individuais abaixo:

Coordenadores Quantidade de Agoes % do Total
(070T0] (e [=TaT=To (o] gl I o [T oS 10.000.000 22,50%
J. P MOIQaN. ... 10.000.000 22,50%
BTG Pactual.......ccccvveieeeiieiiiieieee et 10.000.000 22,50%
Credit SUISSE......cooieeeeeee e 10.000.000 22,50%
a0 BBAM ..o 4.444.445 10,00%
TORAl e e et s eeeeeneeeeeesaeeeeeneseenenaneesananeennsaneesananeens 44.444.445 100,00%

Garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelo Itat Unibanco S.A.

Caso as Acgdes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) efetivamente adquiridas por
investidores ndo tenham sido totalmente liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos
Coordenadores da Oferta realizara, de forma individual e ndo solidaria, a liquidagdo, na Data de
Liquidagéo, na proporgdo e até os limites individuais referidos no Contrato de Distribuicdo, da
totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero de A¢des objeto da Garantia
Firme de Liquidagao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Distribuicdo e (ii) o numero de Agbes efetivamente liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Pregco por Acédo a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal
garantia é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento
de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional,
deferido o registro da Oferta pela CVM, deferido o nosso registro como emissora de valores
mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o
Prospecto Definitivo.

Em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e posterior revenda das Agdes junto ao
publico pelos Coordenadores da Oferta durante o Prazo de Distribuicdo, o prego de revenda sera o
preco de mercado das Agdes, limitado ao Preco por Agéo estabelecido conforme Procedimento de
Bookbuilding, sem prejuizo das atividades previstas no Contrato de Estabilizagao.

Estabilizagcao do Prego das Ac¢oes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacédo de preco das A¢des, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da
data de inicio de negociacdo das A¢des na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de operagdes
bursateis de compra e venda de agdes ordinarias de nossa emissao, observadas as disposi¢des
legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual devera ser previamente
aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da divulgagédo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizagdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢ées do Contrato de Estabilizagao.

Apo6s a divulgagdo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para
consulta e obtengao de coépias junto ao Agente Estabilizador e a CVM.
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Restrigoes a negociagao das Agoes (Lock-up)

No6s, os Acionistas Vendedores, a Boxters, LLC e os membros da nossa Administragdo estaremos
obrigados perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional, pelo
periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgagédo do Anuncio de Inicio e, no caso
da Boxters, LLC, pelo periodo de 90 (noventa) dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, a nao efetuar quaisquer das seguintes operagbes com relagéo a quaisquer Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas excecgdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender,
emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias para
adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou
qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente
a intencao de efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) a (iii).

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as excegdes contidas
no item 3.5.1 do referido regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta a contar do inicio de
vigéncia do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, os Acionistas Controladores e os
Administradores nao poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das ag¢des e Derivativos
destas de que eram titulares imediatamente apdés a efetivagdo da Oferta anteriormente
mencionada. Apds esse periodo inicial de seis meses, os Acionistas Controladores e os
Administradores ndo poderao, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40%
(quarenta por cento) das agbes de emissdo da Companhia e Derivativos destas de que eram
titulares imediatamente apds a efetivagao da Oferta anteriormente mencionada.

A venda ou a percepg¢do de uma possivel venda de um volume substancial das agdes podera
prejudicar o valor de negociagao das Agoes.

A vedacdo ndo se aplicard nas hipoteses de (i) empréstimo de agdes de nossa emissdo pela
Algarve ao Agente Estabilizador para a realizagdo das atividades de estabilizacdo do preco das
Acdes; (ii) transferéncia das Ag¢des do Lote Suplementar resultante do exercicio da Opgéo de
Acdes do Lote Suplementar; e (iii) transferéncia de agdes de nossa emissdo no dmbito de planos
de opgao de compra de agoes.

Alguns de nossos acionistas estdo ainda sujeitos a restricdes a negociagao de agdes ordinarias de
nossa emissao, nos termos estabelecidos no Acordo de Acionistas Original e no Acordo de
Acionistas P6s-Oferta. Para maiores informagdes sobre a restricdo a negociagdo decorrente de
nossos acordos de acionistas, vide item “15.5 Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor
ou do qual o controlador seja parte” do Formulario de Referéncia, a partir da pagina 580 deste
Prospecto Preliminar.

As Acgbes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores que venham a
ser adquiridas pelo Gavea, no ambito da Oferta estdo sujeitas a determinadas restricdes a venda
de agdes (lock-up), previstas no Acordo de Investimento, o qual estabelece que, por um periodo de
270 dias contados da Data de Liquidagdo, o Gavea néo podera efetuar quaisquer das seguintes
operagdes com relagdo as acdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores por ele adquiridas no ambito da Oferta: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
empenhar ou de outro modo dispor das agdes; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar
a compra ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias para adquirir as agdes; (iii) celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte,
quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da ftitularidade das agbes; ou (iv) divulgar
publicamente a intencdo de efetuar qualquer operagao especificada nos itens (i) a (iii) acima (exceto
em qualquer caso por transferéncias para afiliadas ou para partes relacionadas do Gavea).

Para mais informacbdes sobre o Acordo de Investimento do Gavea, vide item “Acordo de
Investimento” na pagina 59 deste Prospecto.
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Caracteristicas das Agoes

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de acgdes ordinarias de nossa emissdo, nos termos previstos em nosso Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por Agbes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

(@)
(b)

(e)

(f)

direito de voto nas nossas assembleias gerais, sendo que cada A¢ao correspondera a um voto;

direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a
50% (cinquenta por cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei das Sociedades por Acoes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por
deliberagdo da Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme aplicavel;

direito de alienar as agbes de nossa emissdo, nas mesmas condigdes asseguradas aos NOSSOs
acionistas controladores, no caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso do nosso
controle, tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas (fag
along);

direito de alienar as Ag¢des em oferta publica de aquisicdo de agdes a ser realizada pelos
nossos acionistas controladores, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta
ou de cancelamento de listagem das ac¢des de nossa emissdao no Novo Mercado, por, no
minimo, seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo
ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao nosso
poder de decisdo, nossos administradores e/ou nossos acionistas controladores;

no caso de ocorrer nossa liquidagao, os acionistas terao direito de participar do nosso acervo,
na proporgao da sua participagdo no capital social, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei
das Sociedades por Agdes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes por nés emitidas, conforme conferido pelo
artigo 109, inciso 1V, da Lei das Sociedades por Agdes;

direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as A¢des que
vierem a ser declarados por nds a partir da divulgagdo do Anuncio de Inicio, e todos os demais
beneficios conferidos aos titulares das a¢des ordinarias de nossa emissao; e

todos os demais direitos assegurados as agbes ordindrias de nossa emissdo, nos termos
previstos no Regulamento do Novo Mercado, no nosso Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Agbes, sendo que as regras previstas no Regulamento do Novo Mercado e
incluidas no nosso Estatuto Social, tem a sua eficacia suspensa até a divulgagdo do Anuncio
de Inicio, conforme previsto no nosso Estatuto Social.

Instituicao Escrituradora das Agoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acgbes
ordinarias de nossa emissdo é o Banco Bradesco S.A.

57



Negociagao das Acgoes e Informagoes sobre a Companhia

Nés e os nossos Acionistas Controladores celebramos o Contrato de Participagdo no Novo
Mercado com a BM&FBOVESPA, por meio do qual aderimos as Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociagdo de valores
mobiliarios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece
regras diferenciadas de governancga corporativa a serem por nos observadas, mais rigorosas do
que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acgdes, observado que o referido contrato
entrara em vigor na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, desde que o valor das agdes em
circulagdo de emissdo da Companhia imediatamente apdés a Oferta ndo seja inferior a R$500
milhdes.

As acdes ordinarias de nossa emissdo passardo a ser negociadas no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA a partir do dia util seguinte a divulgagéo do Anuncio de Inicio, sob o codigo “PARC3”.

Segundo o nosso Estatuto Social, nosso objeto social consiste na (i) corretagem de seguros de
todos os ramos, (ii) administragcdo de bens, assessoria e consultoria na area de seguros e
organizagdo de campanhas de incentivo e fidelizagao de clientes, bem como (iii) a participagéo no
capital social de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na condigdo de sécia, acionista ou
quotista, em carater permanente ou temporario, como controladora ou minoritaria.

Alteragao das Circunstancias, Revogacao ou Modificagao da Oferta

Noés, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderemos requerer que a CVM
autorize a modificagao ou a revogagao da Oferta caso ocorram alteragdes posteriores, relevantes e
inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagcédo do pedido de registro
da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos por
nés e pelos Acionistas Vendedores e inerentes a prépria Oferta. Adicionalmente, nés, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderemos modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim
de melhorar seus termos e condi¢des para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do
artigo 25 da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo nas condigdes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento do Prazo de Distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados
ineficazes.

A revogacgao, suspensio ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgacao por
meio de Anuncio de Retificagéo.

Em qualquer hipétese, a revogagdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da
data de divulgacdo da revogacdo, sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso dos gastos
incorridos em razado do depdsito e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos ou taxas
sobre movimentacao financeira semanalmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungéo do
IOF/Cambio, caso venham a ser criados e se a aliquota for superior a zero.

Na hipétese exclusiva de modificagdo da Oferta, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, as
Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitagdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condicdes estabelecidas. Caso o Investidor N&o
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicao Participante da Oferta a devera comunicar
diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagao, ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicao Participante da Oferta a respeito da modificagdo efetuada.
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Apos a divulgacao do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta s aceitardo intengbes
no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicbes Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva
daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores
que ja tiverem aderido a Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificagao
quando, passados 5 (cinco) dias uteis do recebimento da comunicagdo, ndo revogarem
expressamente suas inten¢gées no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva.
Nesta hipétese, os Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicbes Consorciadas presumirao que os
investidores pretendem manter a declaragao de aceitagao.

Suspensio ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigdes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (i) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentagdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apos obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensao de uma oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséao, a possibilidade de revogar a aceitagdo
até o as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagao.
Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os
investidores que tenham revogado a sua aceitagéo, na hipétese de suspenséo, conforme previsto
acima, terao direito a restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o
disposto no paragrafo unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias uteis,
sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso dos gastos incorridos em razéo do depdsito e
com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentacdo financeira
eventualmente aplicaveis, se a aliquota for superior a zero.

Inadequacao da Oferta

Nao ha inadequagéo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. A Oferta sera
realizada por meio da Oferta de Varejo e da Oferta Institucional, as quais possuem como publicos
alvo Investidores Nao Institucionais, assim como Investidores Institucionais. O investidor deve
verificar qual das ofertas supracitadas € adequada ao seu perfil. No entanto, o investimento em
renda variavel, como no caso das A¢des, apresenta possibilidade de perdas patrimoniais e riscos,
inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas
e ao ambiente macroeconémico do Brasil, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento.

Acordo de Investimento do Gavea

Em 13 de maio de 2015, os Acionistas Vendedores celebraram com o GIF V PIPE, um acordo de
investimento, por meio do qual, sujeito a determinadas condigbes, o Gavea comprometeu-se a
efetuar um investimento privado irrevogavel, sujeito a determinadas condigbes listadas abaixo,
mediante a aquisicdo de ac¢des de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, no ambito da Oferta, no montante total de R$140 milhdes.
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Nos termos do Acordo de Investimento, as agdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores que venham a ser adquiridas pelo Gavea, no admbito da Oferta, estdo
sujeitas a restricdes a venda de agdes (lock-up), por um periodo de 270 dias contados da Data de
Liquidagao, sobre as quais o Gavea nao podera efetuar quaisquer das seguintes operagoes: (i)
ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor das agoes; (ii) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opg¢des, direitos ou
garantias para adquirir as agdes; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo
que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da
titularidade das agbes; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operagéo
especificada nos itens (i) a (iii) acima (exceto em qualquer caso por transferéncias para afiliadas ou
para partes relacionadas do Gavea).

O compromisso do Gavea de adquirir R$140 milhdes em agdes de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, esta sujeita as seguintes condi¢des: (i) que a faixa de
prego por acdo (R$11,25 a R$11,60 por agdo) corresponda a uma avaliagdo pré-oferta da
Companhia de R$1.798.956.922,50 a R$1.854.924.471,20; (ii) a Oferta ocorra e seja devidamente
liquidada simultaneamente a liquidagdo da aquisicdo das agdes pelo Gavea; (iii) o Gavea se
compromete a adquirir as agbes no valor total de investimento equivalente a R$140 milhdes,
desconsiderada eventual fragao de acéo, desde que o prego por agéo seja fixado dentro da faixa
de prego por agao divulgada neste Prospecto Preliminar da Oferta e os Acionistas Vendedores
concordam em garantir tal direito de aquisicdo ao Gavea; (iv) na hipotese da precificagao da Oferta
fora da faixa de preco indicada neste Prospecto Preliminar, o Gavea nao tera a obrigagdo de
realizar o investimento privado, mas tera o direito, se assim desejar, de adquirir agdes no valor
equivalente a até R$140 milhdes, desconsiderada eventual fragdo de acdo; e (v) ndo tenha
ocorrido nenhum fato relevante que seja adverso as operag¢des ou condi¢géo financeira ou juridica
da Companhia, e que, portanto, exija modificacdo e recirculagdo do prospecto preliminar da
Companhia, datado de 13 de maio de 2015, concedendo aos investidores da Oferta direito de
desisténcia de seus pedidos de reserva que venham a ser realizados no contexto da Oferta, nos
termos da regulamentacgéo aplicavel da CVM.

N&o havera celebragdo de acordo de acionistas sobre tal compromisso de investimento. O Gavea
ndo participara do Procedimento de Bookbuilding, no ambito da Oferta. O Acordo serd
automaticamente extinto e deixara de produzir quaisquer efeitos, sem qualquer responsabilidade
para qualquer das partes, em 23 de junho de 2015, na hipétese da Oferta ndo ter sido liquidada
até, e incluindo, a referida data, sem considerar eventual exercicio e liquidacdo da Opgao de Lote
Suplementar no contexto da Oferta. Para maiores informagdes sobre o Acordo de Investimento,
vide o fator de risco “O Acordo de Investimento celebrado entre os Acionistas Vendedores e o
Gavea esta sujeito a determinadas condigbes que, caso ndo atendidas, ddo ao Gavea o direito de
n&o realizar o investimento”, na segéo “Fatores de Risco”, na pagina 86 deste Prospecto.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacao de Pedido
de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢cdes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagdo da
Oferta e as informagdes constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia da
Companhia; (ii) verifiquem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutencao de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia
do Pedido de Reserva; (iii) verifiguem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte da Instituicao Participante da Oferta; e (iv) entrem em
contato com a Instituicdao Participante da Oferta de sua preferéncia para obter informagoes
mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Participante da Oferta para a
realizagcao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na
Instituigdo Participante da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados
por cada Instituicao Participante da Oferta.
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Violag6es de Norma de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagcdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagdo com as
agOes ordinarias de nossa emissao, emissdo de relatérios e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i)
deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagao das Ag¢des no
ambito da Oferta, pelo que serédo canceladas todas as ordens de investimento, Pedidos de Reserva
e contratos de compra e venda que tenha recebido e a Instituicido Consorciada deverao informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as A¢des, no prazo de 3 (irés) dias Uteis contados da data da divulgagéo
do descredenciamento da Instituicio Consorciada, sem reembolso e com deducgdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos ou taxas sobre movimentagao financeira semanalmente aplicaveis
sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados e se a aliquota for
superior a zero, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao
como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes, indenizagbes
decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) podera ser suspenso, por um periodo
de 6 (seis) meses contados da data da comunicagdo da violagdo, de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenagao de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipétese
alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas
intencdes de investimento, Pedidos de Reserva e/ou contratos de compra e venda cancelados por
forca do descredenciamento da Instituigdo Consorciada.

Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a oferta serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, do Acionista Vendedor indicado abaixo, das Instituicbes Participantes da Oferta, da
CVM e da BM&FBOVESPA:

Companhia

www.parcorretora.com.br/ri  (neste website, acessar o item “Avisos”, link no qual serdo
disponibilizados os anuncios e avisos da oferta)

Acionista Vendedor

FEDERAGAO NACIONAL DAS ASSOCIAGOES DO PESSOAL DA CAIXA ECONOMICA
FEDERAL

www.fenae.org.br (neste website, clicar em “Avisos da Oferta Publica Secundaria de Emissao da

FPC Par Corretora de Seguros S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da
oferta)
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Coordenadores da Oferta
BANCO BRADESCO BBI S.A.

http://www.bradescobbi.com.br/site/ofertas_publicas/ (neste website identificar “Par Corretora” e,
posteriormente, escolher o link especifico de cada anuncio e aviso da oferta)

BANCO J.P.MORGAN S.A.

https://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/fpcpar (neste link estardo
disponiveis 0s anuncios e avisos da oferta)

BANCO BTG PACTUAL S.A.

https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/MercadoCapitais
(neste website, clicar em “2015” no menu a esquerda e a seguir no titulo do documento
correspondente, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao
da FPC Par Corretora de Seguros S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos
da oferta).

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (Brasil) S.A.

https://br.credit-suisse.com/investment_banking/ofertas.aspx (neste website, clicar em “FPC Par
Corretora de Seguros S.A.”, link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da oferta)

BANCO ITAU BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, acessar “FPC
Par Corretora de Seguros S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da oferta)

Instituicées Consorciadas

http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/mercados/acoes/ofertas-publicas/ofertas-
publicas.aspx?ldioma=pt-br (neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em
“‘Empresas”, depois clicar em “FPC Par Corretora de Seguros S.A.”, link no qual serdo
disponibilizados os anuncios e avisos da oferta)

Comissao de Valores Mobiliarios

http://www.cvm.gov.br (neste website (i) em “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Secundarias”, clicar no item “Agbes”, depois, na
pagina referente a “Ofertas Secundarias em Analise, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em
R$”, clicar em “FPC Par Corretora de Seguros S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os
anuncios e avisos da oferta; ou (i) em “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informacgdes Sobre Companhias”, em seguida “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informagdes”, buscar
por “FPC Par Corretora de Seguros S.A.”, e em seguida selecionar “Documentos de Oferta de
Distribuigdo Publica”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da oferta)

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/mercados/acoes/ofertas-publicas/ofertas-
publicas.aspx?aba=tabltem2&idioma=pt-br (neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar
em “Empresas”, depois clicar em “FPC Par Corretora de Seguros S.A.”, link no qual serdo
disponibilizados os anuncios e avisos da oferta)
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Informagdes Adicionais

Nés, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta recomendamos aos investidores a
leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em especial as se¢des “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Nossa Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes”, constantes do Prospecto Preliminar, bem como os itens “4.
Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” constantes do Formulario de Referéncia, antes da
tomada de qualquer deciséo de investimento.

Maiores informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Agdes poderdo ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituicdbes Consorciadas.

Este Prospecto estara disponivel, a partir desta data, nos seguintes websites indicados abaixo:
Companhia

FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A.

Setor Hoteleiro Norte, Quadra 01, Area Especial (A), Bloco E, Edificio Sede Caixa Seguros, 1°
andar, Asa Norte, CEP 70701-000, Brasilia, DF

At.: Jodo Domingos Martins Villas

Tel.: +55 (61) 3426-9500

Fax: +55 (61) 3426-9500

www.parcorretora.com.br/ri (neste website acessar o item “Prospectos” e clicar em “Prospecto
Preliminar”)

Acionista Vendedor

FEDERAGCAO NACIONAL DAS ASSOCIAGOES DO PESSOAL DA CAIXA ECONOMICA
FEDERAL

SRTVS, Quadra 701, Centro Empresarial Assis Chateaubriand, loja 126, Térreo 2, conjunto L, Lote
38, Bloco 2, Asa Sul

CEP 70340-906, Brasilia, DF

At.: Jair Pedro Ferreira/ Marcelo Maron

Tel.: +55 (61) 3323-7516/+55 (61) 3041-9898

Fax: +55 (61) 3323-7516

www.fenae.org.br (neste website, acessar “Institucional”’, depois clicar em “Par Corretora”,
posteriormente clicar em “Prospecto Preliminar”)
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Coordenadores da Oferta

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Paulista, n® 1.450, 8° andar

CEP 01310-917, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2178-5077

Fax: +55 (11) 2178-4880

http://www.bradescobbi.com.br/site/ofertas_publicas/ (neste website identificar “Par Corretora” e,
posteriormente, “Prospecto Preliminar”)

BANCO J.P. MORGAN S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° ao 15° andares

CEP 04538-905 - Sao Paulo, SP

At.: Sr. Daniel Darahem

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Fax: +55 (11) 4950-3760
https://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/fpcpar

BANCO BTG PACTUAL S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/home/InvestmentBank.aspx/InvestmentBanking/MercadoCapitais
(neste website, clicar em “2015” no menu a esquerda e a seguir em “Prospecto Preliminar”, logo
abaixo de “Distribuicdo Publica Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da FPC Par Corretora
de Seguros S.A.”)

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Jr., n°® 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At. Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 3701-6000

Fax: +55 (11) 3701-6912

https://br.credit-suisse.com/investment_banking/ofertas.aspx (neste website, clicar em “FPC Par
Corretora de Seguros S.A.” e, posteriormente, em “Prospecto Preliminar”)

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2° e 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, acessar “FPC
Par Corretora de Seguros S.A. - Prospecto Preliminar”)

Instituicoes Consorciadas

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicacao das Instituicdes Consorciadas
e sera novamente divulgado em 20 de maio de 2015, dia de inicio do Periodo de Reserva e do
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicagdo das Instituigbes Consorciadas que
aderiram a Oferta. A partir de tal data, informagdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas
poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da BM&FBOVESPA.
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Adicionalmente, este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecgos e websites: (i)
CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, na Cidade de Sao Paulo,
no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar (a) em “Central de Sistemas” na
pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Secundarias”, clicar no item
“Acdes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Secundarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial
(IPO) — Volume em R$”, clicar em “FPC Par Corretora de Seguros S.A.” e clicar no link referente ao
Prospecto Preliminar disponivel”; ou (b) em “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informagdes Sobre Companhias”, em seguida “ITR, DFP, IAN, IPE e outras Informagdes”, buscar
por “FPC Par Corretora de Seguros S.A.”, e em seguida selecionar “Documentos de Oferta de
Distribuicdo Publica” e clicar no link referente ao ultimo Prospecto Preliminar disponivel); e (ii)
BM&FBOVESPA (http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/mercados/ acoes/ ofertas-publicas/ofertas-
publicas.aspx?ldioma=pt-br — neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em
“‘Empresas”, depois clicar em “FPC Par Corretora de Seguros S.A.”, posteriormente acessar
“Prospecto Preliminar”).
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES INTERMEDIARIAS

Bradesco BBI

Banco de Investimento do Bradesco, o Bradesco BBI é responsavel pela originagdo e execugéao de
fusdes e aquisi¢cbes e pela originagao, estruturagao, sindicalizagao e distribuicdo de operacdes de
renda fixa e renda variavel, no Brasil e exterior.

O Bradesco BBI foi eleito o melhor Investment Banking do Brasil em 2014 pela Euromoney e “Best
Investment Bank 2012 in Brazil’ pela Global Finance Magazine, tendo assessorado, no ano de
2013, transacgdes de Investment Banking com volume de aproximadamente R$ 136,015 bilhdes e
em 2014 R$ 93,027 bilhdes:

Presenca constante em operagdes de renda variavel nos anos de 2013 e 2014, liderando
IPOs e Follow-ons que foram a mercado. Considerando as ofertas publicas registradas na
CVM, ANBIMA e SEC no periodo, o Bradesco BBI participou como Coordenador e Joint
Bookrunner de 13 ofertas, que somadas representaram um volume superior a R$35 bilhdes.
Dentre elas, podemos destacar: IPO da BB Seguridade, no valor de R$11.475 milhdes; IPO
da Smiles, no valor de R$1.132 milhdes; IPO da Via Varejo, no valor de R$2.845 milhdes,
Follow-on da Oi S.A. no valor de R$13.960 milhdes e IPO da Ourofino no valor de
R$418 milhdes.

Com diversas transagdes realizadas, o Bradesco BBI finalizou o ano de 2014 entre os
principais bancos em Renda Fixa, liderando o Ranking Anbima de Renda Fixa de novembro
de 2014. No periodo coordenou 169 operagdes no Mercado Doméstico, em ofertas que
totalizaram mais de R$ 28,72 bilhdes. No mercado internacional, o Bradesco BBl ampliou
sua presenga na distribuigdo de titulos no exterior, atuando no periodo como Bookrunner em
31 emissbes de bonds que ultrapassaram o montante de US$ 23,93 bilhées, mantendo-se na
terceira posicao do ranking Anbima de EmissGes externas, em dezembro de 2014. Em
Project Finance, no ano de 2014, o Bradesco BBI conquistou a terceira colocagédo no ranking
da Dealogic de Mandated Lead Arranger da América Latina e Caribe. Ainda em 2014, no
ranking da ANBIMA, o Bradesco BBl manteve-se em posi¢cao de lideranga, obtendo a
primeira colocacdo na categoria de Estruturador tanto em volume quanto em numero de
operagdes. Atualmente, o Bradesco BBl esta envolvido em assessoria e estruturacao
financeira em cerca de 22 projetos que totalizam aproximadamente R$ 18,08 bilhdes em
investimentos. Em setembro de 2014, o Bradesco BBI, na condicdo de Arranger, foi
reconhecido pela Latin Finance, ganhando trés prémios Deal of the Year por duas
operagbes: Sete Brasil (Best Oil & Gas Financing e Best Infrastructure Financing: Brazil) e
Guarulhos Airport (Best Airport Financing).

No ano de 2013, o Bradesco BBI classificou-se entre os principais bancos que assessoraram
M&A no Brasil, segundo Ranking Anbima de Fusbes e Aquisi¢des de dezembro do mesmo
ano. Em 2014, o Bradesco BBI assessorou 14 operagdes anunciadas, totalizando R$ 62,33
bilhdes, aproximadamente. Destacamos dentre elas: Assessoria a Rumo na fusdo com a ALL —
America Latina Logistica no valor de R$ 13,5 bilhdes; Assessoria a BR Towers na alienagéo de
100% de suas agles para a American Towers, no valor de R$ 2,18 bilhdes; assessoria a Oi
S.A. na venda de 1.641 torres para a SBA Torres, no valor total de R$ 1,17 bilhdes; assessoria
a Embratel em sua reestruturagdo societaria no valor de R$ 31,8 bilhdes; assessoria a Scopus
servicos em alienagédo de suas operagdes para a IBM por valor ndo divulgado; assessoria a
Jodo Fortes na alienacgédo de parcela na Shopinvest por R$258 milhdes; assessoria @ AUX na
alienagdo das operacdes para investidores baseados no Catar por US$400 milhdes.
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Ademais, o Bradesco, controlador do Bradesco BBI, € atualmente um dos maiores bancos do
pais, segundo o ranking oficial do Banco Central sobre os 50 Maiores Bancos, realizado em
setembro de 2014, e foi eleito melhor banco do Brasil em 2014 e 2013 de acordo com a
Euromoney e Global Finance, respectivamente. Em termos de valor de mercado, o Banco
Bradesco é o segundo maior banco privado da América Latina além de ter a marca mais valiosa
entre instituicdes financeiras de acordo com pesquisa da Brand Finance de 2013. O Bradesco
esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas localidades no exterior. O
Bradesco mantém uma rede que atende a mais de 26,4 milhdes de correntistas. Clientes e
usuarios tém a disposi¢cédo 73,3 mil pontos de atendimento, destacando-se 4,67 mil agéncias. No
ano de 2013, o lucro liquido foi de R$ 12,011 bilhdes, enquanto o ativo total e patrimdnio liquido
totalizaram R$ 908,139 bilhdes e R$ 70,94 bilhdes, respectivamente, segundo o Relatério de
Analise Econdmica e Financeira da instituicao.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como
resultado da fuséo entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um
banco com operagbes de atacado e investimentos. No inicio de 2004, a holding J.P. Morgan Chase
& Co. adquiriu o Bank One Corp., em margo de 2008 adquiriu o Bear Stearns e em setembro do
mesmo ano adquiriu grande parte das operag¢des bancarias do Washington Mutual, fatores que nao
s6 aumentaram a presenga da instituicdo financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos
Estados Unidos, como fortaleceram a atuagédo no segmento de cartdes de crédito.

No Brasil, o J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de investment banking oferece assessoria
em operagoes de fusbes e aquisi¢des, reestruturagdes societarias, emissdes de titulos de divida no
mercado local e internacional e emissdes de agdes, entre outros; a area de local markets, sales &
trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais; a area de equities
disponibiliza servigos de corretora, market-maker, subscrigdes e operagdes com derivativos e de
american depositary receipts; a area de private bank assessora investimentos a pessoa fisica de
alta renda; a area de treasury and securities services oferece servigos de pagamento e
recebimento, liquidacdo e administracdo de investimentos; e a area de worldwide securities
services oferece servigos de custddia a investidores nao residentes.

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,4 trihdes, em 31 de dezembro de 2013,
segundo relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan atua com empresas e
investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informagéo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet.
Em 2008, segundo dados da Dealogic e Thomson Reuters, o J.P. Morgan foi o primeiro banco na
histéria a consolidar as posicdes de lideranga mundial nos mercados de fusbes e aquisigdes,
emissao de divida e agdes. No mercado de emissdo de ac¢des especificamente, o J.P. Morgan é o
lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo dados emitidos pela Dealogic (Global
Equity e Equity Linked), em 2007. Essa posi¢do de lideranga do J.P. Morgan esta refletida nas
premiagdes obtidas, as quais totalizam um recorde de oito prémios, conforme publicagao da revista
IFR Awards em 2008, que resumiu seu artigo mencionando que nunca, durante a longa historia da
premiagdo, um banco foi tdo dominante. O J.P. Morgan também foi considerado como a uUnica
instituicdo financeira a ser escolhida como uma das empresas mais influentes do mundo pela
publicagdo Business Week, em 2008.
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Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan foi escolhido pela publicagdo Latin
Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan recebeu também o
prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best Investment Bank in Latin
America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan recebeu os prémios
“Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin Finance, e “Best M&A House in
Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil’ e “Best Investment Bank in Chile”,
concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan foi novamente premiado como “Best
Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”, ambos pela Latin Finance. No
3° trimestre de 2013, o J.P. Morgan liderou o ranking de M&A Brasil em valor de operagédo de
acordo com o ranking da ANBIMA. Em 2014, o J.P. Morgan foi escolhido pela publicagdo
Euromoney como o “Best Equity House in Latin America”.

Essas premiagdes refletem a posigdo de lideranga do J.P. Morgan na América Latina, bem como
sua presenca em relevantes transagbes, como as ofertas da Via Varejo, Grupo Lala, BB
Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale, Fleury, Arcos Dorados,
Petrobras, Grupo Sura, Cemex, America Movil e Banco do Brasil, entre outras. Essa posi¢cao de
lideranca no Brasil e América Latina é respaldada por uma ampla plataforma de produtos, incluindo
divida conversivel, bem como uma forga de vendas mundial que colocou, entre 1 de janeiro de
2008 e 1 de janeiro de 2014, US$1.428 bilhdes em agdes em 1992 transagbes, 3% a mais que o
segundo colocado, segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan conquistou o prémio “#1 Equity
Research Team in Latin America” em 2009, 2010 e 2011, concedido pela Institutional Investor.
Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan recebeu os prémios “Bank of the Year” (2008),
“Equity House of the Year” (2008 e 2009), “Bond House of the Year” (2008), “Derivatives House of
the Year” (2008), “Loan House of the Year’ (2012), “Securitization House of the Year’ (2008 e
2010), “Leveraged Loan House of the Year’ (2008), “Leveraged Finance House of the Year” (2008),
“High-Yield Bond House of the Year’ (2012), “Financial Bond House of the Year’ (2009), “Latin
America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing Review — bem
como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance em 2010. Esta ultima publicagéo
também nomeou o J.P. Morgan como “Best Equity Bank” e “Best Debt Bank” baseado em pesquisa
realizada com clientes globais.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisigdes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagoes).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Belo Horizonte, Porto Alegre,
Recife, Salvador, Ribeirdo Preto, Curitiba, Cuiaba, Sorriso e Varginha. Possui, ainda, escritérios em
Londres, Genebra, Napoles, Kiev, Nova lorque, Stamford, Houston, Hong Kong, Shanghai,
Singapura, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota, Buenos Aires, San José,
Joanesburgo e Nairobi.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegao de servigcos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, agdes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de
subscricdo nos mercados de divida e ag¢des publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisicdes e produtos estruturados personalizados.
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O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agbes do Brasil de 2004 a 2013 pelo nimero de
operagdes, participando de um total de mais de 150 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigéo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em ndmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, o0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year’, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, bem como no periodo de 2003 a 2007
(Institutional Investor).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, em 2012 e em 2013 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo
o ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posigéo foi alcangada em fungéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepc¢ao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
até o presente momento, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no
follow-on da Oi S.A.
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Como assessor financeiro em fusbes e aquisigbes, o BTG Pactual também apresentou forte
atuacgéao ficando em primeiro lugar no ranking de fusdes e aquisicdes em 2010, 2011 e 2013, de
acordo com a Thomson Reuters, conforme informacdes em 31 de dezembro em 2010, 31 de
dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2013. O BTG Pactual assessorou seus clientes em
importantes transac¢des de fusdes e aquisicdes em 2010, como a fusdo da TAM com a LAN, joint-
venture entre Cosan e Shell, consolidacdo da participagao detida pela Petrobras em Braskem e
Quattor e venda de participacdo minoritaria no Teuto para a Pfizer; em 2011, também participou de
importantes transacgdes, tais como aquisicdo do controle da Usiminas pela Ternium, assessor dos
controladores da Schincariol na venda do controle para a Kirin, fusdo da Vanguarda com a Brasil
Ecodiesel e venda da WTorre Properties para a BR Properties. Em 2012, o BTG Pactual
assessorou seus clientes em importantes transagdes, tais como parceria da MPX com a E.ON,
aquisicado do controle da Comgas pela Cosan, aquisi¢cdo dos ativos da OHL Brasil pela Abertis e
consolidagdo do controle da EcoRodovias pela CR Almeida. Em 2013, assessorou clientes em
transagdes relevantes, destacando-se entre outras a venda do Grupo Ometz (Wise-up) para a Abril
Educagédo, venda de co-controle na MPX para a E.ON, assessor da GDF Suez na alienagao de
participagdo minoritaria na Hidrelétrica de Jirau para Mitsui, assessor da Vale na colocagéo privada
de VLI com Mitsui, FGTS e Brookfield.

Credit Suisse

A estratégia do Credit Suisse — instituicdo fundada em 1856, com sede em Zurique, Suiga —
consiste em atuar no mercado com uma estrutura de negécios integrada e centrada no cliente.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servigos por meio
de suas duas divisdes principais de negécios: Private Banking & Wealth Management e
Investment Banking.

O Credit Suisse procura estabelecer parcerias de longo prazo e desenvolver solugdes
financeiras inovadoras para atender as necessidades de seus clientes. Além disso, esta
presente em mais de 50 paises e conta com mais de 46 mil funcionarios de aproximadamente
100 diferentes nacionalidades.

As acodes de emissdo do Credit Suisse Group (CSGN) sao negociadas na Suiga (SWX) e, na forma
de ADS (CS), em Nova York (NYSE). Os ratings de longo prazo do Credit Suisse Group sao:
Moody’s A1, Standard & Poor’s A, Fitch Ratings A.

O Credit Suisse no Brasil tem por objetivo ser o banco preferencial dos melhores empresarios,
empresas e investidores do Brasil e o assessor de confianga de pessoas fisicas e investidores
institucionais, além de oferecer uma linha completa de solugbes financeiras feitas sob medida, de
acordo com as necessidades de cada um de nossos clientes.

Em 1990, o Credit Suisse estabeleceu sua presenc¢a no Brasil e foi um dos primeiros bancos de
investimentos globais estabelecidos no Pais. Em 1998, com a aquisicdo do Banco Garantia
(fundado em 1971), passou a ser o maior banco de investimentos do Brasil. Posteriormente, em
2006, com a aquisi¢do da Hedging—Griffo (fundada em 1981), o Credit Suisse ingressou nos
setores de Private Banking e Alternative Asset Management no Brasil. Desde 2013, o Credit
Suisse e a Credit Suisse Hedging—Griffo oferecem uma completa linha de produtos e servigcos
por meio de suas trés divisdes principais de negocios: Investment Banking, Private Banking e
Asset Management.

A solidez do Credit Suisse no Brasil é refletida na classificacdo de crédito de AAA (bra) em Moeda

Nacional — Longo Prazo, atribuida em 2013 pela Fitch Ratings, agéncia independente de
classificagcao de risco.
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Investment Banking

Na éarea de Investment Banking, o Credit Suisse tem vasto conhecimento local e experiéncia
significativa em fusdes e aquisi¢cdes, colocagdes primarias e secundarias de agdes e instrumentos
de divida e mantém a lideranga consolidada nessa area no Brasil.

e Lider no segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) entre 2005 e 2013, com volume de
US$42,0 bilhdes e market share de 51,1%, segundo a Dealogic.

e Lider no ranking de Fusbes e Aquisicbes (M&A) no Brasil, entre 2005 e 2013 de acordo com a
Thomson Reuters Securities Data Company.

e A Corretora de Valores do Credit Suisse € a maior do Brasil nos Ultimos 7 anos em termos de
volume negociado. Em 2013, negociamos R$436,5 bilhdes, o equivalente a 11,9% do volume
negociado na BM&FBovespa.

e O Credit Suisse Brasil também é um dos maiores formadores de mercado do Pais, com mais
de 23 companhias como clientes, em varios setores, inclusive pequenas, médias e grandes
companhias, listadas no IBX-50, no IBX-100 e no Ibovespa, além de sete ETFs e diversas
séries de opgdes de dez agdes da BM&FBovespa. Nosso volume negociado atingiu cerca de
R$34 bilhdes em 2012 e R$31 bilhdes em 2013, com uma média de participagdo de 25%
nessas agoes.

e Adicionalmente ao volume negociado, o formador de mercado também tem uma participagéo
de 35% no volume de negécios, o que, para os principais indices da BM&FBovespa, é uma
variavel extremamente importante.

e Em 2013, o Credit Suisse foi nomeado como a “Instituicdo Global de Financiamento
Alavancado do ano” pelo Awards for Excellence, da revista Euromoney; como o “Melhor Banco
de Investimentos da América Latina” e como a “Melhor Instituicao para Operagdes de M&A na
América Latina”, pelo quarto ano consecutivo, na premiagéo regional da Euromoney.

o O Credit Suisse foi eleito Latin America Equity House of the Year em 2011 € "O Banco do Ano"
em 2009, pela International Financing Review. Em 2010, o Credit Suisse foi reconhecido como
o0 “Melhor Banco Global”, “Melhor Banco de Investimentos para Mercados Emergentes” e
“Melhor M&A House do Brasil”, pela revista Euromoney.

CSHG Private Banking

Os clientes do Private Banking da CSHG tém atendimento personalizado por bankers e
especialistas que desenvolvem estruturas exclusivas e, constantemente, propdéem novas
oportunidades feitas sob medida, de acordo com seus planos atuais e futuros.

Além da assessoria de investimentos, a CSHG oferece aconselhamento em planejamento
sucessorio, patrimonial, e, inclusive, em investimentos sociais e filantropia. O Private Banking da
CSHG administra mais de R$62 bilhées e € um dos lideres no Brasil.

CSHG Asset Management

A CSHG Asset Management busca exceléncia em gestdo de recursos com uma equipe experiente
e oferece uma ampla gama de produtos em todas as classes de ativos: Renda Fixa, Crédito,
Multimercado, A¢des Long-Only, Agdes Long-Short, Agdes Long-Bias, Global e Imobiliario.

Além disso, trabalha para antecipar os grandes movimentos do mercado, gerar riqueza e proteger

sempre o patriménio dos nossos clientes. Atualmente, administra R$49,1 bilhGes para pessoas
fisicas, empresas e fundacgoes.
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Responsabilidade Social e Cultural
Como patrocinador no Brasil, o Credit Suisse privilegia projetos nas seguintes areas:

e Mdusica classica: Osesp, Sociedade de Cultura Artistica, Mozarteum Brasileiro, Tucca,
Fundagéo Maria Luisa e Oscar Americano e Orquestra Sinfénica Brasileira — RJ

e Artes plasticas: Instituto Inhotim, Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, MAM SP, MAM RJ, sp-
arte foto, Instituto Tomie Ohtake

o Esportes: Aberto do Brasil de Golfe 2014

Além disso, o Instituto CSHG é o principal investimento social do Credit Suisse no Brasil e foi
criado, ha mais de uma década, para apoiar projetos sociais que promovem o desenvolvimento
do Pais.

O principal objetivo do Instituto CSHG — que tem como principal foco a educagéo — € maximizar o
retorno social dos investimentos, para que a diminuigdo das desigualdades se torne, de fato, uma
realidade. Em 2014, o Instituto CSHG beneficiara mais de 16.000 criangas, adolescentes e jovens
em 22 projetos.

Itad BBA

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itau BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2014, o Ital BBA apresentou os seguintes resultados:
ativos de R$354 bilhdes e lucro liquido de R$4,3 bilhdes. A historia do Itai BBA comega com o
BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para operagodes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge,
crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negocios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializagao do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.
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Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itati BBA

A area de investment banking do ltau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do Brasil por
instituicbes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Em 2012, o Itau BBA foi escolhido
como o Banco mais inovador da América Latina pela The Banker e também como melhor banco de
investimento da América Latina pela Global Finance. Em 2013 o Itai BBA foi escolhido como
melhor banco de investimento e de titulos de divida da América Latina pela Global Finance.

Em renda variavel, o Itat BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agbes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acgdes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes acionarias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais e possui estrutura independente de pesquisa, tendo recebido o prémio de casa de
research Brasil pela Institutional Investor em 2010, 2011 e 2012. Em 2014, o Itau BBA atuou como
joint bookrunner de ofertas com volume total de US$12,1 bilhdes alcangando o terceiro lugar por
quantidade de transagdes no ranking de Emissdes de Empresas Brasileiras de dezembro de 2014
da BondRadar.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Itau BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociacdo de aquisicoes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusbes e
aquisicoes da Thomson Reuters, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 78 transagdes em
2014, obtendo a primeira colocagdo no ranking Thomson por quantidade de operagdes
acumulando um total de US$25,0 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itad BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC) e certificados de recebiveis imobiliarios (CRI). Em 2014 o Itau BBA participou de operagdes
de debéntures, notas promissorias e securitizagbes que totalizaram R$21,2 bilhdes. No ranking
ANBIMA de distribuicdo de renda fixa, de janeiro a dezembro de 2014, classificou-se na 12 posigéo
em volume com 20,0% de participagédo de mercado.

Adicionalmente, o Itat BBA foi reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do
Brasil por instituicdes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos ultimos trés anos,
foi considerado o melhor banco de investimento no Brasil, pela revista Global Finance,
publicagdo americana especializada em analises sobre empresas e instituicdes financeiras dos
cinco continentes.
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RELACIONAMENTO ENTRE NOS E OS COORDENADORES

Nenhuma das operagdes descritas abaixo sdo vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Agao e nao
ha, na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agéo.

Relacionamento entre Nés e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto Preliminar, a CNP Assurance Brasil Holding Ltda., sociedade pertencente
ao nosso grupo econdmico, possui 105.592 cotas no Bradesco Europa Fundo de Investimento
Multimercado, que totalizam cerca de €27,4 milhdes.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Coordenador Lider ou sociedades
de seu conglomerado econdmico nado possui atualmente qualquer relacionamento com a nossa
Companhia. Poderemos, no futuro, contratar o Coordenador Lider ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizacdo de operag¢des financeiras usuais, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

Noés, os Acionistas Controladores e/ou sociedades controladas poderemos, no futuro, vir a
contratar o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagédo
de operacdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao de suas
atividades.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes de nossa emissao
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das agdes de nossa emissdo, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operagdes com ftotal return swap). O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado econdémico poderdo adquirir agcbes de nossa emissdo como forma de protegéo
(hedge) para essas operacgdes. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e os precos das
Acdes, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para maiores informacdes, leia o
fator de risco “A eventual contratagdo e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge
podem influenciar a demanda e o pregco das agdes ordinarias de nossa emissédo” na pagina 85
deste Prospecto Preliminar.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico n&o participaram nos
ultimos 12 meses de ofertas publicas de valores mobiliarios de nossa emissédo, ou em operagoes
de financiamento e em nossas reestruturagdes societarias.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informacgbes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 47 deste Prospecto Preliminar, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga por nds ao Coordenador Lider e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico no contexto da Oferta.

Declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do Coordenador Lider
como instituigao intermediaria da Oferta. Ainda, declaramos que, além das informagdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre nés e o Coordenador Lider ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.
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Relacionamento entre Nés e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento relativo a Oferta, nés nao
mantemos relacionamento comercial com o J.P. Morgan e/ou sociedades integrantes de seu
conglomerado econémico.

Noés, os Acionistas Controladores e/ou sociedades controladas poderemos, no futuro, vir a
contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagéo de
operagdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducao de
suas atividades.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes de nossa emissdo como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das agdes de nossa emissao, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagdes com total return swap). O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico poderdo adquirir agbes de nossa emissao como forma de protegdo (hedge) para
essas operagodes. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e os pregos das Agdes, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para maiores informacdes, leia o fator de
risco “A eventual contratacido e realizacdo de operagbes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o prego das agdes ordinarias de nossa emissdo” na pagina 85 deste
Prospecto Preliminar.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram nos ultimos 12
meses de ofertas publicas de valores mobiliarios de nossa emissdo, ou em operagbes de
financiamento e em nossas reestruturagoes societarias.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informacgbes
Relativas a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 47 deste Prospecto Preliminar, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga por noés ao J.P. Morgan e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico no contexto da Oferta.

Declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagao do J.P. Morgan como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, declaramos que, além das informagdes prestadas acima,
nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre nés e o J.P. Morgan ou qualquer sociedade
de seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre N6s e o BTG Pactual

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Il da Instrugdo CVM 400, informamos que a
Par Riscos Especiais S.A., nossa subsidiaria, atuou nos ultimos 12 meses como corretora de
seguros em apolices emitidas pela seguradora do grupo econémico do BTG Pactual, resultando
em uma comiss&o de pouco mais de R$40 mil reais.

Adicionalmente, celebramos em 11 de fevereiro de 2015 com o BTG Pactual uma operagéo de
cambio de venda para a Boxters LLC, no valor de US$268.042,22.

Exceto pelo descrito acima e por uma conta que mantemos aberta junto ao BTG Pactual, cabe
esclarecer que ndo ha qualquer tipo de empréstimos, investimentos e/ou outras relagbes eventuais
entre o BTG Pactual ou sociedades do seu conglomerado econémico ou seus controladores e nés
ou nosso conglomerado econdmico nos ultimos 12 meses.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga por nos ao BTG Pactual ou a sociedades do seu
conglomerado econémico no contexto da Oferta.
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Sociedades integrantes do grupo econdmico do BTG Pactual podem possuir titulos e valores
mobiliarios de nossa emissao, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e
condi¢des de mercado. Todavia, a participagdo das sociedades integrantes do grupo econémico do
BTG Pactual em nossas agdes ndo atinge, e ndo atingiu nos ultimos 12 meses, 5% do nosso
capital social.

Nao contratamos o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a
realizagdo de operacgbes de financiamento, reestruturagdo societaria e ofertas publicas de valores
mobiliarios emitidos por nés nos 12 meses antecedentes ao pedido de registro da Oferta.

N&o obstante, nés e/ou sociedades de nosso conglomerado econémico poderemos contratar, a
qualquer tempo, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econOmico para a
realizacdo de operagbes que incluam, mas ndo se limitem a, operagbes de financiamento,
reestruturacio societaria, ofertas publicas de valores mobilidrios emitidos por nés, assessoria em
operagdes de fusdes e aquisicbes e no mercado de capitais, extensdo de linhas de crédito,
intermediacdo e negociagdo de titulos e valores mobiliarios, consultoria financeira, formador de
mercado e outras operagdes necessarias a condugao das nossas atividades.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes de derivativos tendo as A¢des como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerao a pagar seus clientes a taxa de retorno das A¢des, contra
o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes com fotal return swap).
Nesse sentido, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poder adquirir
Acdes na presente Oferta como forma de protegdo (hedge) para essas operagdes, o que podera
afetar a demanda, prego ou outras condigbes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta.

Declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BTG Pactual como
instituicdo intermediaria da sua Oferta.

Relacionamento entre Nés e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com a nossa Companhia. Poderemos, no futuro, contratar o Credit Suisse ou sociedades de seu
conglomerado econémico para a realizagdo de operag¢des financeiras usuais, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior,
operacgdes de derivativos de Agdes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited
e/ou suas afiliadas poderdo adquirir Agdes na Oferta como forma de protecéo (hedge) para essas
operagdes. Essas operagoes poderao afetar a demanda, prego ou outros termos da Oferta.

Declaramos que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do Credit Suisse como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, declaramos que n&do ha qualquer relacionamento entre a
nossa Companhia e o Credit Suisse ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico.

Relacionamento entre Nés e o Itait BBA

Na data deste Prospecto Preliminar ndo ha qualquer tipo de empréstimos, investimentos e/ou
outras relagbes eventuais entre o Itau BBA ou sociedades do seu conglomerado econdmico ou
seus controladores e nés ou nosso conglomerado econémico nos ultimos 12 meses, e que nem
nds e nem qualquer das sociedades do nosso conglomerado econdmico possuimos contas abertas
junto ao Itau BBA.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto em
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga por nés ao Itaut BBA ou a sociedades do seu
conglomerado econémico no contexto da Oferta.

Sociedades integrantes do grupo econdémico do Itau BBA podem possuir titulos e valores
mobiliarios de nossa emissao, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, adquiridas em operagdes regulares em bolsa de valores a pregos e
condicbes de mercado. Todavia, a participacdo das sociedades integrantes do grupo econémico
do Itau BBA em nossas ac¢des ndo atinge, e nao atingiu nos ultimos 12 meses, 5% do nosso
capital social.

N&o contratamos o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagéo
de operacgdes de financiamento, reestruturagao societaria e ofertas publicas de valores mobiliarios
emitidos por nés nos 12 meses antecedentes ao pedido de registro da Oferta.

N&o obstante, nés e/ou sociedades de nosso conglomerado econémico poderemos contratar, a
qualquer tempo, o Itat BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizagao de
operagdes que incluam, mas ndo se limitem a, operagcbes de financiamento, reestruturagédo
societaria, ofertas publicas de valores mobiliarios emitidos por nds, assessoria em operagdes de
fusbes e aquisicdes e no mercado de capitais, extensao de linhas de crédito, intermediacao e
negociagéo de titulos e valores mobiliarios, consultoria financeira, formador de mercado e outras
operagdes necessarias a condugao das nossas atividades.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes de derivativos tendo as Agdes como ativo de referéncia de
acordo com as quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das Acgodes,
contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagées com fotal return
swap). Nesse sentido, o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poder
adquirir A¢gdes na presente Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes, 0 que
podera afetar a demanda, pregco ou outras condi¢gdes da Oferta, sem, contudo, gerar demanda
artificial durante a Oferta.

Declaramos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo do Itau BBA como

instituicdo intermediaria da sua Oferta. Ainda, declaramos que ndo ha qualquer relacionamento
entre a Companhia e o Itau BBA ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES
E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Exceto no que se refere a Oferta, o Coordenador Lider ndo possui atualmente qualquer
relacionamento com os Acionistas Vendedores. Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro,
contratar o Coordenador Lider ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagéo
de operacgdes financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores
mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a conducao das
suas atividades.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da sua Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que nao ha qualquer relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o
Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto Preliminar, além do relacionamento relativo a Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo mantém relacionamento comercial com o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, vir a contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico para a realizagao de operagdes financeiras usuais, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes
financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

Em 13 de maio de 2015, os Acionistas Vendedores celebraram com o GIF V PIPE, o Acordo de
Investimento, por meio da qual, o GIF V PIPE e/ou outra entidade afiliada da Gavea Investimentos
Ltda. comprometeu-se a efetuar um investimento privado na Companhia, irrevogavel, sujeito a
determinadas condigcbes, mediante a aquisicido de agdes de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, no d&mbito da Oferta, no montante total de R$140 milhdes.
Para maiores informagdes, veja segao “Sumario da Companhia — Eventos Recentes”, na pagina 26
deste Prospecto e o fator de risco “O Acordo de Investimento celebrado entre os Acionistas
Vendedores e o Gavea esta sujeito a determinadas condicbées que, caso ndo atendidas, ddo ao
Gavea o direito de néo realizar o investimento”, na segao “Fatores de Risco”, na pagina 86 deste
Prospecto. O J.P. Morgan e o Gavea Investimentos Ltda. sdo sociedades sob controle indireto
comum. N&o obstante, o Gavea Investimentos exerce a gestdo de seus fundos de forma
independente.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a
atuacao do J.P. Morgan como instituicdo intermediaria da sua Oferta. Ainda, os Acionistas
Vendedores declaram que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Ill da Instrugao CVM 400, cabe esclarecer
que, exceto pelo disposto abaixo, ndo ha qualquer tipo de empréstimos, investimentos e/ou outras
relacdes eventuais entre o BTG Pactual ou sociedades do seu conglomerado econémico e os
Acionistas Vendedores nos ultimos 12 meses, e que nenhum dos Acionistas Vendedores possuem
conta aberta junto ao BTG Pactual.
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A Algarve, LLC possui conta perante a BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A., mas nao efetuou nenhuma operagao nos ultimos 12 meses.

O Sr. José Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, cotista exclusivo do Evora Fundo de Investimento
Multimercado, que por sua vez, é o Unico cotista do Evora Fundo de Investimento em
Participagbes, é cliente do BTG Pactual e da area de asset management do BTG Pactual, (i) tendo
realizado operagdes de cambio e em bolsa nos ultimos 12 meses, sendo que o BTG Pactual
recebeu aproximadamente R$21.000,00 a titulo de receita referente a essas operagdes nos ultimos
12 meses; e (ii) adquiriu CDBs emitidos pelo BTG Pactual em 30 de margo de 2015, no valor de
R$15.000,00 e com vencimento em 30 de margo de 2018.

Nao obstante, os Acionistas Vendedores poderao contratar, a qualquer tempo, o BTG Pactual e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes que incluam, mas
nao se limitem a, operagbes de financiamento, assessoria em operagdes de fusdes e aquisicbes e
no mercado de capitais, extensdo de linhas de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e
valores mobiliarios, consultoria financeira e outras operacgdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do BTG Pactual como instituicao intermediaria da sua Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com os Acionistas Vendedores. Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o Credit
Suisse ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes financeiras
usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugéo das suas atividades.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Credit Suisse como instituicdo intermediaria da sua Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que nao qualquer relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Credit Suisse ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itau BBA

Exceto no que se refere a Oferta, o Itat BBA nao possui atualmente qualquer outro relacionamento
com os Acionistas Vendedores. Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o Itai BBA
ou sociedades de seu conglomerado econémico para a realizagdo de operagdes financeiras
usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do Itau BBA como instituicdo intermediaria da sua Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que nao qualquer relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itau BBA ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS ACOES E A OFERTA

O investimento nas nossas Ag¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgbes, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo o0s riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 23 deste Prospecto e nos itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 309, as nossas
demonstracdes financeiras anexas a este Prospecto, a partir da pagina 149.

Nossas atividades, nossa situagdo financeira e nossos resultados operacionais podem ser afetados
de maneira adversa por quaisquer desses riscos. O pre¢o de mercado das nossas Agbes pode
diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos ou outros fatores, e 0s investidores podem
vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles
que, atualmente, acreditamos que poderao nos afetar e afetar a nossos Acionistas Vendedores de
maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas por ndés ou pelos
Acionistas Vendedores, ou que atualmente consideramos irrelevantes, também podem prejudicar
nossas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta seg¢do, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode ou tera “um
efeito adverso para n6s” ou nos ‘“afetara adversamente” significa que o risco, incerteza ou
problema pode resultar em um efeito material adverso em nossos negécios, condi¢ées financeiras,
resultados de operagbes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o pre¢o de mercado de nossas
Acbes.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados as A¢bes e a Oferta. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 23 deste Prospecto e os itens “4. Fatores de Risco” e
“5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a partir da
pagina 309.

Um mercado ativo e liquido para as nossas Agoes poderad nao se desenvolver. A volatilidade
e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Ag¢bes pelo pre¢o e na
ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estéo
sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no
ambiente regulatério, fiscal, econémico e politico que possam afetar a capacidade de investidores
de obter retorno, total ou parcial, em relagao a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento
estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo ser mais volatil do que
os principais mercados de valores mobiliarios mundiais, como os Estados Unidos. A
BM&FBOVESPA apresentou um valor de mercado (capitalizagdo bursatil) de aproximadamente
R$2.259 bilhdes (ou US$692 bilhdes) em 31 de margo de 2015, e um volume médio diario de
negociacdo de R$6,6 bilhdes no ano. Adicionalmente, ao final de fevereiro de 2015, as 183
empresas listadas nos niveis diferenciados de governanga corporativa representavam 69,09% do
valor de mercado, 75,50% do volume financeiro e 82,52% dos negdcios realizados no mercado a
vista. Ndo se pode assegurar que, apos a conclusdo da Oferta, havera liquidez das Agdes, o0 que
podera limitar a capacidade dos adquirentes das Ac¢des vendé-las pelo preco e na ocasido
desejados.
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Tais caracteristicas do mercado de capitais brasileiro podem limitar substancialmente a capacidade
dos nossos acionistas de vender as Agbes pelo pre¢o € na ocasido desejados, o que pode ter
efeito substancialmente adverso no prego das Agdes. Se um mercado ativo e liquido de
negociagdo nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociagdo das Agbes pode ser
negativamente impactado.

A venda, ou a percepgcao de potencial venda, de quantidades significativas das nossas
Acoes, inclusive pelos nossos Acionistas Controladores, ap6s a conclusdo da Oferta e o
periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o prego de mercado das agées ordindrias
de nossa emissdao no mercado secunddrio ou a percepgao dos investidores sobre nés.

Nos, os Acionistas Vendedores, a Boxters, LLC e os membros da Administracdo celebraremos
acordos de restricdo a venda das agdes ordindrias de nossa emissédo (Lock-up), por meio dos
quais nos comprometeremos a, sujeitos tdo somente as excegbes previstas no Contrato de
Distribuicdo Internacional, durante o periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
divulgagéo do Anuncio de Inicio e, no caso da Boxters, LLC, pelo periodo de 90 dias contados da
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a n&o transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ag¢des ordinarias de nossa emissao de sua
titularidade apds a liquidagao da Oferta.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as excegdes contidas
no item 3.5.1 do referido regulamento, nos seis meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de
vigéncia do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, os Acionistas Controladores e os
Administradores nao poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das agdes e Derivativos
destas de que eram titulares imediatamente apdés a efetivagdo da Oferta anteriormente
mencionada. Apds esse periodo inicial de seis meses, os Acionistas Controladores e os
Administradores nao poderao, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40%
(quarenta por cento) das agbes de emissdo da Companhia e Derivativos destas de que eram
titulares imediatamente apds a efetivagao da Oferta anteriormente mencionada.

As Acbes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores que venham a
ser adquiridas pelo Gavea, no ambito da Oferta estdo sujeitas a determinadas restrigbes a venda
de agdes (lock-up), previstas no Acordo de Investimento, o qual estabelece que, por um periodo de
270 dias contados da Data de Liquidagdo, Gavea ndo podera efetuar quaisquer das seguintes
operagbes com relagdo as acbes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores por ele adquiridas no ambito da Oferta: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
empenhar ou de outro modo dispor das agdes; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, contratar
a compra ou outorgar quaisquer opg¢des, direitos ou garantias para adquirir as agdes; (iii) celebrar
qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte,
quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade das agbes; ou (iv) divulgar
publicamente a intengcdo de efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) a (iii) acima (exceto
em qualquer caso por transferéncias para afiliadas ou para partes relacionadas do Gavea).

Apos tais restrigdes terem se extinguido, as Agdes estardo disponiveis para venda no mercado. A
ocorréncia de vendas ou percepg¢ao de uma possivel venda de um numero substancial de agdes
ordinarias de nossa emissao pode afetar adversamente o valor de mercado das ag¢des ordinarias
de nossa emissdo. Para informacgdes adicionais, ver a secido “Informacdes Sobre a Oferta —
Restricdes a Negociagcao das Agdes (Lock-up)” na pagina 56 deste Prospecto.
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Eventual descumprimento por qualquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagcbes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicbes responsaveis
pela colocagao das Agbes, com o consequente cancelamento de todos os Pedidos de Reserva e
contratos de compra e venda feitos perante tais Instituic6es Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no respectivo instrumento de adesédo ao
Contrato de Distribuicdo ou em qualquer contrato celebrado no admbito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel a Oferta, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o grupo de
instituicbes responsaveis pela colocagdo das Agdes. Caso tal desligamento ocorra, a(s)
Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questao devera(ado) cancelar todos os Pedidos de Reserva e
contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais nao mais participarao da Oferta, sendo que
os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregcdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentagédo financeira
eventualmente incidentes. Para maiores informagdes, ver a secao “Informagdes Sobre a Oferta —
Caracteristicas Gerais da Oferta — Violagbes de Norma de Conduta” na pagina 61 deste Prospecto.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de valores
mobiliarios, o que podera afetar o preco das nossas Acoes e resultar em uma diluicdo da
participagcao do investidor.

Poderemos vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operagbes de emissao
publica ou privada de ag¢des ou valores mobiliarios conversiveis em agbes ordinarias de nossa
emissdo ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de recursos por meio da distribuicdo de
agbes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas pode resultar em
alteracdo no prego de mercado das agbes ordinarias de nossa emissdo e na diluicdo da
participagao do investidor no nosso capital social.

A participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixagdo do Prego por Ag¢do, mediante a participagdo destes no Procedimento de Bookbuilding,
poderd impactar adversamente a formagdo do Prego por Agao, e o investimento nas Agées
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugao da
liquidez das agobes ordindrias de nossa emissdo no mercado secundario.

O Preco por Acédo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Podera ser
aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixagdo do Prego por Ac¢do, mediante sua participagdo no Procedimento de Bookbuilding, até o
limite maximo de 20% das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar), desde que néo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a
quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar).
A participagado de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das agdes ordindrias de nossa emissdo no mercado secundario.
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Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme de liquidagdo e
que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a
totalidade das Ag¢bes no ambito da Oferta.

A garantia firme de liquidagao consiste na obrigacao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta de aquisi¢édo e liquidagdo das Agdes (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
que nao forem liquidadas pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidacado, na proporgao
e até o limite individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Distribuicdo. Na medida em que néo sera admitida distribuigdo parcial no ambito da
Oferta, caso as Agdes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) ndo sejam integralmente
adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidagao, nos termos do Contrato de Distribui¢ao, a
Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda e
intencbes de investimentos automaticamente cancelados. Para informag¢des adicionais sobre o
cancelamento da Oferta, veja a se¢do “Informacdes sobre a Oferta — Suspensao e Cancelamento”
na pagina 59 deste Prospecto.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicao das Agbes, com esfor¢gos de venda no
exterior, podera nos deixar expostos a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios
no Brasil e no exterior.

A Oferta compreende a distribuicdo secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de balcido nao
organizado, incluindo esforgos de colocagao das Agbes (i) nos Estados Unidos da América, para
investidores que sejam: (a) investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A, em
operagdes isentas de registro, em conformidade com o disposto no Securities Act e (b)
compradores qualificados (qualified purchasers) conforme definido no artigo 2(a)(51) do Investment
Company Act de 1940, conforme alterado; e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da
América e o Brasil, para investidores que sejam pessoas nao residentes nos Estados Unidos da
América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non U.S. Persons), nos termos
do Regulamento S, no ambito do Securities Act, editado pela SEC e observada a legislagéo vigente
no pais de domicilio de cada investidor, desde que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei 4.131, ou da Resolugdo
CMN 4.373 e da Instrugdo CVM 560.

Os esforgos de colocagado das Agdes no exterior nos expdem a normas relacionadas a protegéo
dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, nés e os Acionistas Vendedores somos parte do Contrato de Distribuicao
Internacional, que regula os esforgos de colocagdo das Agbes no exterior. O Contrato de
Distribuicdo Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocacgéao Internacional para que nés e os Acionistas Vendedores os indenizemos, caso estes
venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregdes ou omissdes relevantes nos
Offering Memoranda.

Nés e os Acionistas Vendedores também fazemos diversas declaragbes e garantias relacionadas
aos nossos negocios € em cada um dos casos indicados acima, mas procedimentos judiciais
poderao ser iniciados contra nds e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses procedimentos no
exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdao envolver valores substanciais, em decorréncia
do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagbes devidas nesses
processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas
em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza
companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorre¢do foi
cometida. Uma eventual condenagédo nossa em um processo no exterior com relagdo a eventuais
incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados,
podera nos afetar negativamente.
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A deterioragao das condigées econémicas e de mercado em outros paises, principalmente
nos emergentes ou nos Estados Unidos, pode afetar negativamente a economia brasileira e
0S NOossos negocios.

O mercado de titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras é influenciado, em
varios graus, pela economia global e condicbes do mercado, e especialmente pelos Estados
Unidos, pela Unido Europeia e pelos mercados emergentes. A crise financeira iniciada nos Estados
Unidos no terceiro trimestre de 2008 criou uma recessao global. Mudangas nos pregos de agdes
ordinarias de companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, redugdes nos gastos,
desaceleracdo da economia global, instabilidade de taxa de cambio e presséao inflacionaria podem
adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e o mercado de capitais brasileiros.
Crises nos Estados Unidos, na Unido Europeia e nos mercados emergentes podem reduzir a
demanda do investidor por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios emitidos por nds.

Além disso, a economia brasileira é afetada pelas condicbes de mercado e pelas condi¢des
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condicées econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das agbes na BM&FBOVESPA, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacées nas
taxas de juros dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas.
Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera
reduzir a liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de
capitais brasileiro.

N&o podemos assegurar que o mercado de capitais brasileiro continuard aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econbmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos por nos.
Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das A¢des, bem como podera afetar nosso
futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos aceitaveis, o que
podera afetar adversamente o prego de mercado de nossas A¢des.

Nossos acionistas poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

De acordo com a Lei de Sociedades por A¢des e com nosso Estatuto Social, precisamos pagar
dividendos aos nossos acionistas no valor de pelo menos 50% de nosso lucro liquido anual,
conforme determinado e ajustado. Esses ajustes do lucro liquido para os fins de calculo da base
dos dividendos incluem contribuicdes a diversas reservas que efetivamente reduzem o valor
disponivel para o pagamento de dividendos. A despeito da exigéncia do dividendo obrigatdrio,
podemos optar por ndo pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio fiscal, se o
nosso Conselho de Administracdo determinar que essas distribuicbes ndo seriam aconselhaveis
em vista de nossa condigao financeira.

Os investidores que adquirirem Ag¢b6es no ambito da Oferta experimentardo uma diluicdo
imediata no valor contabil de suas agcées apos a Oferta e, se formos liquidados pelo nosso
valor contabil, os investidores poderdao nao receber o valor total de seu investimento.

O Preco por Agao devera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo das agdes
em circulacdo imediatamente apés a Oferta. Em 31 de margo de 2015, o valor de nosso
patriménio liquido consolidado era de R$114,1 milhdes, ou R$0,71 por agio. Isso representa
uma diluicdo imediata no valor do patriménio liquido por acdo de R$10,72 para novos
investidores que adquirirem Agdes no dmbito da Oferta pelo Prego por Agdo. Como resultado
dessa diluigdo, os investidores que adquirirem Agdes no ambito da Oferta podem receber
significativamente menos que o preco total de compra que eles pagaram pelas Agbes adquiridas
no ambito da Oferta em caso de nossa liquidacgao.
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Apbs a Oferta, continuaremos sendo controlados pelos nossos atuais Acionistas
Controladores, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas
titulares das acgées ordindrias de nossa emissao.

Imediatamente apds a conclusao da Oferta (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), os
nossos atuais Acionistas Controladores serao titulares de 65,81% das agbes ordinarias de nossa
emissao. Dessa forma, os nossos atuais Acionistas Controladores, por meio de seu poder de voto
nas assembleias gerais, continuardo capazes de nos influenciar fortemente ou efetivamente
exercer o poder de controle sobre as nossas decisdes, 0 que pode se dar de maneira divergente
em relagdo aos interesses dos demais acionistas titulares das agdes ordinarias de nossa emissao.

A eventual contratacdo e realizacao de operagcées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preg¢o das a¢ées ordindrias de nossa emisséao.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderao realizar
operagdes com derivativos contratadas com terceiros para protegdo (hedge), tendo as agdes
ordinarias de nossa emissdo como referéncia (incluindo operagdes de total return swap)
contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instru¢do CVM 400, desde que
tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas e tais investimentos nao serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins dos artigo 55 da Instrugdo CVM 400.
A realizacado de tais operacdes pode influenciar a demanda e, consequentemente, o prego das
acoes ordinarias de nossa emissao.

Os custos de distribuigao verificados com a Oferta serdo arcados exclusivamente por nés, o
que podera causar impacto negativo em nossos resultados financeiros.

Nos arcaremos com os custos de distribuicdo decorrentes da Oferta, conforme descrito neste
Prospecto e no Contrato de Distribuicdo. Tendo em vista que os recursos liquidos captados com a
presente Oferta serdo destinados em sua totalidade aos Acionistas Vendedores, o pagamento de
tais custos por nds podera ter um impacto adverso relevante sobre nossos negécios, resultados
operacionais ou situagao financeira. Para maiores informacdes sobre nossa situagao financeira, ver
item “10. Comentarios dos Diretores”, a partir da pagina 421 do Formulario de Referéncia anexo a
este Prospecto Preliminar.
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O Acordo de Investimento celebrado entre os Acionistas Vendedores e o Gdvea esta sujeito
a determinadas condi¢bes que, caso ndo atendidas, dao ao Gavea o direito de njo realizar o
investimento.

Os Acionistas Vendedores celebraram com o GIF V PIPE, em 13 de maio de 2015, o Acordo de
Investimento por meio do qual, sujeito a determinadas condi¢des abaixo descritas, o Gavea firmou
um compromisso de efetuar um investimento na Companhia, mediante a aquisicdo de acgdes
ordinarias, no montante de R$140 milhdes. A obrigacdo do Gavea, de adquirir R$140 milhdes em
agOes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, esta
sujeita as seguintes condigdes: (i) que a faixa de precgo por agdo (R$11,25 a R$11,60 por agéo)
corresponda a uma avaliagdo pré-oferta da Companhia de R$1.798.956.922,50 a
R$1.854.924.471,20; (i) a Oferta ocorra e seja devidamente liquidada simultaneamente a
liquidacdo da aquisicao das Agdes pelo Gavea; (iii) o Gavea se compromete a adquirir as agées no
valor total de investimento equivalente a R$140 milhdes, desconsiderada eventual fragdo de agéo,
desde que o preco por acdo seja fixado dentro da faixa de preco por agdo divulgada neste
prospecto preliminar da Oferta e os Acionistas Vendedores concordam em garantir tal direito de
aquisicao ao Gavea; (iv) na hipétese da precificagdo da Oferta fora da faixa de prego indicada no
prospecto preliminar, o Gavea nao tera a obrigagédo de realizar o investimento privado, mas tera o
direito, se assim desejar, de adquirir Agdes no valor equivalente a até R$140 milhdes,
desconsiderada eventual fragdo de acgao; e (v) nao tenha ocorrido nenhum fato relevante que seja
adverso as operagdes ou condigdo financeira ou juridica da Companhia e que, portanto, exija
modificagdo e recirculagao do prospecto preliminar da Companhia, datado de 13 de maio 2015,
concedendo aos investidores da Oferta direito de desisténcia de seus pedidos de reserva que
venham a ser realizados no contexto da Oferta, nos termos da regulamentacao aplicavel da CVM.

Caso qualquer uma dessas condigdes nado seja atendida, o Gavea podera ndo realizar o
investimento pretendido, o que podera comprometer a viabilidade da Oferta. Para mais
informagdes sobre o Acordo de Investimento e sobre o acordo de acionistas, vide item “Acordo de
Investimento”, na pagina 59 deste Prospecto.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS
Tendo em vista que a Oferta € uma distribuicdo secundaria de Agdes de titularidade dos Acionistas

Vendedores, ndo receberemos quaisquer recursos em decorréncia da realizagao da Oferta. Os
Acionistas Vendedores receberao todos os recursos liquidos da venda das Agdes objeto da Oferta.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta os empréstimos consolidados e parcelamentos de tributos consolidado
e o patriménio liquido consolidado da nossa Companhia em 31 de margo de 2015. As informacdes
abaixo descritas foram extraidas das nossas demonstragdes financeiras intermediarias de 31 de
margo de 2015.

O investidor deve ler a tabela em conjunto com os itens “3. Informacdes financeiras selecionadas”
e “10. Comentarios dos diretores” do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, bem como
com as demonstragdes financeiras da nossa Companhia anexas a este Prospecto.

Em 31 de margo de 2015

(em R$ milhdes)

Empréstimos e parcelamentos de tributos ..o, 24,4
Circulantes ......cooeevveeveieeeeeeeeeeeee e, 3.1
Nao circulantes..........ccccceeeeeeeenene. 21,3
Patriménio liquido 114,1
Capitalizagao L= LA 138,5

M Corresponde a soma do total dos empréstimos e parcelamentos de tributos consolidados circulantes e ndo circulantes e o total do

patriménio liquido consolidado em 31 de margo de 2015.
Nao houve mudancas relevantes na capitalizagcdo da Companhia desde 31 de margo de 2015.

Tendo em vista que a Oferta € uma distribuicdo publica secundaria de Agbdes de titularidade dos
Acionistas Vendedores, nao receberemos quaisquer recursos em decorréncia da Oferta e,
consequentemente, a Oferta ndo impactara na nossa capitalizagao total.
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DILUICAO

Em 31 de margo de 2015, o valor do nosso patrimdnio liquido consolidado, era de R$114,1 milhdes
e o valor patrimonial por Acdo de nossa emissdo, na mesma data, era de R$0,71. O referido valor
patrimonial por Ac¢ao representa o valor do nosso patriménio liquido consolidado, dividido pelo
numero total de agdes ordinarias de nossa emissao em 31 de margo de 2015.

A venda das Agdes ao Prego por Agdo representa uma diluigdo imediata de R$10,72 por Agao para
os investidores da Oferta, considerada a diferenga entre o Prego por Agéo e seu valor patrimonial
por agcdo em 31 de marco de 2015. Esta diluicado representa um percentual de diluigdo imediata de
93,79% por Agao para os investidores da Oferta, calculada pela divisao do valor de diluicdo do
valor patrimonial por Agéo para os investidores da Oferta pelo Prego por Acgao.

A tabela abaixo ilustra a diluigdo por Agdo, com base no nosso patriménio liquido consolidado em
31 de margo de 2015, considerando a realizagao da Oferta:

Prego POF AGAO! ... ..o R$11,43
Valor patrimonial por Agdo em 31 de margo de 2015.........cooiiiiiiiieee e R$0,71
Diluicao do valor patrimonial por Agdo para os investidores da Oferta® ............cccovveueenn... R$10,72
Percentual de diluicdo imediata para os investidores da Oferta®.......ooooeeeereereererreerenenns 93,79%

1)
(2)
3)

Ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto.
Representa a diferenga entre o Prego por Acéo e o valor patrimonial por Agdo em 31 de margo de 2015.
Resultado da divisdo (a) da diluigdo do valor patrimonial por Agéo para os investidores da Oferta pelo (b) Preco por A¢do.

O Preco por Agéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta n&o possui relagdo com o
valor patrimonial das Ac¢des e sera fixado com base na conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding. Para uma descricdo mais detalhada do procedimento de fixacdo do Prego por
Acdo e das condigdes da Oferta, veja a segédo “Informagdes Relativas a Oferta” na pagina 46
deste Prospecto.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Precgo por Agéo de R$11,43, que é o ponto médio da faixa de
preco indicado na capa deste Prospecto, aumentaria (reduziria) a diluicdo do valor patrimonial por
Acéo aos investidores da Oferta em R$1,00 por Agéo.

Historico do Preco de Emissado das Agcoes

O quadro abaixo apresenta informagdes sobre aumentos do nosso capital social, nos quais
emitimos novas agoes, realizados nos ultimos cinco anos.

Valor do Quantidade Prego por
Data Valor (R$) Aumento (R$) de Agdes Acéo (R$) Classe Modalidade
02/05/2013 13.000.000,00 13.000.000,00 400.000 32,50 Ordinaria Subscrigéo

Particular

Para informacdes acerca dos ultimos aumentos de nosso capital social, ver item “17.2 — Aumentos
do Capital” do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Plano de Opg¢ao de Compra de Agées

Na data deste Prospecto, ndo possuiamos plano de opgédo de compra de agdes.
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ANEXOS

ANEXO A
ANEXO B

ANEXO C

ANEXO D

ANEXO E

ANEXOF

ANEXO G

ANEXOH

ANEXO |

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA REUNIAO DE DIRETORIA EXECUTIVA DA FENAE REALIZADA EM 2 DE
SETEMBRO DE 2014 QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE COTISTAS DO EVpRA FIP REALIZADA EM 13
DE OUTUBRO DE 2014 QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

MINUTA DA ASSEMBLEIA GERAL DE COTISTAS DO EVORA FIP QUE
APROVARA O PRECO POR ACAO

DECLARAGOES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO
COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400,
DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003, CONFORME ALTERADA

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS DA COMPANHIA EM 31
DE MARCO DE 2015, ACOMPANHADAS DO RELATORIO DE REVISAO DOS
AUDITORES INDEPENDENTES

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA EM 31 DE DEZEMBRO DE
2014, ACOMPANHADAS DO RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES E
DO RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA EM 31 DE DEZEMBRO DE
2013, ACOMPANHADAS DO RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES E
DO RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

FORMULARIO DE REFERENCIA
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ANEXOA ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A.
CNPJ/MF n® 42.278.473/0001-03
NIRE 53.300.007.241

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - Denominagdo, Objeto, Sede e Duragdo

Art. 1° - A FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A. é uma sociedade an6nima de capital
autorizado e rege-se por este Estatuto e pelas disposicbes legais e regulamentares

’

aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo Primeiro - Com a admissdao da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“Novo Mercado” e “BM&FBOVESPA”, respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Pardgrafo Segundo - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdao sobre as disposicdes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - A Companhia, seus administradores e acionistas deverao
observar o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a
Negociagao de Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e
exclusdo de negociacdo de valores mobilidrios admitidos nos Mercados
Organizados administrados pela BM&FBOVESPA.

Art. 2° - A Companhia tem como objeto social a corretagem de seguros de todos 0s ramos,
administracdo de bens, assessoria e consultoria na area de seguros e organizacao de
campanhas de incentivo e fidelizacdo de clientes, bem como a participacdo no capital
social de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na condicdo de sdcia, acionista ou
quotista, em carater permanente ou tempordrio, como controladora ou minoritaria.

Art. 3° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Brasilia, no Distrito Federal, no Setor
Hoteleiro Norte, Quadra 1, Area Especial (A), Bloco E, Edificio Sede Caixa Seguros, 12
andar, Asa Norte, CEP 70701-000, e, na data de aprovacdo deste Estatuto possui as
seguintes filiais:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro: Avenida Beira Mar, n2 200, salas 401
e 403, Centro, CEP 20021-060.

Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais: Avenida Brasil, n2 1.701, sala 502,
Funcionarios, CEP 30140-002.

Curitiba, Estado do Parana: Avenida Parand, n? 202, sala 503, 52 andar, Cabral,
CEP 80035-130.

Sao Paulo, Estado de S3ao Paulo: Rua da Consolacdo, n? 2.697, 52 andar,
Cerqueira César, CEP 01416-001.

Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul: Rua dos Andradas, n? 943, sala
1.503, Centro Histérico, CEP 90020-005.

Salvador, Estado da Bahia: Avenida Tancredo Neves, n? 3.343, sala 304-
B,Pituba, CEP 41820-021.

Recife, Estado de Pernambuco: Avenida Domingos Ferreira, n? 4.060, salas
1.203 e 1.205, Boa Viagem, CEP 51021-040.

Fortaleza, Estado do Ceara: Avenida Santos Dumont, n? 3.131-A, sala 706,
Aldeota.

Floriandpolis, Estado de Santa Catarina: Rua Deodoro, n? 226, sala 605,
Centro, CEP 88010-020.

Paragrafo Unico— A Companhia podera, mediante resolu¢do do Conselho de
Administragao, abrir, manter e fechar filiais, agéncias e escritérios em qualquer parte do
territério nacional e do exterior.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - Do Capital Social

Art. 5° - O capital social da Companhia é de R$40.000.000,00 (quarenta milh&es de reais),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 159.907.282 (cento e cinquenta e
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nove milhGes, novecentas e sete mil, duzentas e oitenta e duas) a¢des ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As agGes sao indivisiveis perante a Companhia e, em caso de
condominio, os direitos por ela conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio.

Pardgrafo Segundo - Cada a¢do ordindria nominativa correspondera a um voto nas
deliberagdes das Assembleias Gerais.

Pardgrafo Terceiro - A Companhia ndo possui e ndo poderda emitir acdes
preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 62. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$1.000.000.000,00 (hum bilhdo de reais), independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro - O aumento do capital social nos limites do capital autorizado
serd realizado mediante deliberagcdo do Conselho de Administracdo, a quem
competird estabelecer as condi¢Ges da emissado, inclusive preco, prazo e forma de
sua integralizacdo. Ocorrendo subscricdo com integralizacdo em bens, a
competéncia para o aumento de capital sera da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poder3,
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, emitir a¢des ordinarias,
debéntures conversiveis em a¢bes ordinarias e bonus de subscricao.

Pardgrafo Terceiro - A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administracdo, conforme o caso, poderda ser excluido o direito de preferéncia ou
reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de a¢des ordinarias, debéntures
conversiveis em agdes ordinarias e bonus de subscri¢cdo, cuja colocagao seja feita
mediante (i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii) permuta de ac¢des, em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da Lei, e, no caso do Conselho
de Administracao, dentro do limite do capital autorizado.

Art. 72 - Todas as acOes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em contas de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de
custddia em vigor, sem emissao de certificados.
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Paragrafo Unico - Os custos de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do
servico relativo as agdes escriturais poderao ser cobrados diretamente do acionista
pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de
escrituracdo de agdes.

CAPITULO Il - Assembleia Geral

Art. 82 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente até o quarto més seguinte ao
término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes de Lei e,
extraordinariamente, sempre que houver necessidade.

Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da
Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei n® 6.404/76"),
com no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocacao, e 8
(oito) dias de antecedéncia em segunda convocagdo, observadas as disposicdes
regulamentares aplicaveis expedidas pela CVM sobre a matéria.

Paragrafo Segundo - As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas (i)
pelo Presidente do Conselho de Administracio da Companhia ou, no seu
impedimento ou auséncia, (ii) por qualquer outro membro do Conselho de
Administracao. Ao Presidente da Assembleia cabe a escolha do Secretario.

Art. 992 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social votante, salvo quando a Lei n2 6.404/76 exigir quorum mais elevado, e, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de acionistas titulares de agdes com direito a voto.

Art. 10 - Todas as matérias serdo deliberadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ndo sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a
quorum qualificado ou especial por forca de Lei e observado o disposto no artigo 44 deste
Estatuto.

Art. 11 - Compete a Assembleia Geral, além das demais atribuicbes previstas na Lei n?
6.404/76:

(a) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo,

indicando o Presidente e o Vice-Presidente, e do Conselho Fiscal, quando instalado, e,
se for o caso, de seus suplentes;
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(b) deliberar sobre aumento ou reducdo de capital social, ou emissdo de acdes ou outros
valores mobilidrios conversiveis em acdes de emissao da Companhia, exceto quando
em conformidade com o disposto no Artigo 62 deste Estatuto Social;

(c) instituicdo de plano de outorga de opg¢ao de compra ou subscricdo de agdes aos seus
administradores e empregados;

(d) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;

(e) deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual deverd ser comunicada a
BM&FBOVESPA por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias; e

(f) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliacdo
nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas em
lista triplice formulada pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO IV — Administragdo da Companhia

Art. 12 - A Administragao da Companhia competira a um Conselho de Administragao e a
uma Diretoria, observadas as regras contidas neste Estatuto Social.

Art. 13 - A Companhia orientard seus representantes nas subsidiarias e coligadas, para que
votem nas Assembleias Gerais e/ou Reunides de Sdocios e reunibes do Conselho de
Administracdo ou Diretoria ou outros drgdos deliberativos, no mesmo sentido das
decisGes tomadas com base neste Estatuto.

Art. 14 - Os membros do Conselho de Administracdo e os membros da Diretoria estao
proibidos de usar a denominacdo social da Companhia em transacdes ou em documentos
fora do escopo do interesse da Companhia.

Art. 15 — A posse dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria se dara
mediante assinatura em termo lavrado em livro préprio e estara condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.
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Se¢dao | — Conselho de Administragao

Art. 16 - O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 8 (oito) e, no
maximo, 13 (treze) membros, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a
qualquer tempo, com mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo,
observadas as regras de indicagao previstas abaixo.

Pardgrafo Primeiro — Apds a obtencdo do registro de companhia aberta junto a
CVM pela Companhia, o Conselho de Administracdo da Companhia passard
automaticamente a ter mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administragdao, no minimo 20%
(vinte por cento) deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme defini¢do do
Regulamento do Novo Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, §842 e 52 e artigo 239 da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - Quando em decorréncia da observancia do percentual referido
no paragrafo acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto - A remuneracdo global dos administradores sera determinada
pela Assembleia Geral que os eleger, cabendo ao Conselho de Administracdo
individualizar tal remuneracao.

Paragrafo Quinto - Os cargos de presidente do Conselho de Administracao e de
diretor presidente ou de principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Sexto - A acumulacdo de cargos ndo permitird a acumulacdo de
remuneragao.

Art. 17 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, pelos menos, uma vez a cada 3 (trés)
meses, na sede da Companhia, em cardter ordinario, e, em carater extraordindrio, sempre
que for do interesse social da Companhia, mediante solicitacdo, por escrito, de qualquer
um de seus membros, e tais reuniGes poderdo ser realizadas por meio de video ou
teleconferéncia. Os votos proferidos através de video ou teleconferéncia deverdo ser

100



confirmados por escrito no prazo de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunido do
Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo Primeiro - O aviso de convoca¢do para reunides do Conselho de
Administracdo serd enviado aos Conselheiros por carta registrada ou correio
eletronico, com 8 (oito) dias Uteis de antecedéncia para a primeira convocacao, e
tal aviso devera conter o local, data, hora e pauta e todos os documentos de apoio
para a respectiva reunido. As reunides do Conselho de Administracdo serdo
consideradas como validamente convocadas e instaladas, independente da
entrega do aviso de convocagdo acima mencionado, se todos os Conselheiros
comparecerem a tais reunioes.

Paragrafo Segundo - A presenca de pelo menos 6 (seis) dos Conselheiros serd
exigida para formar quorum e para serem tomadas medidas nas reunides do
Conselho de Administracdo. As deliberagdes do Conselho constardao de atas
lavradas no livro préprio.

Art. 18 - As deliberagdes do Conselho de Administracao serdao sempre tomadas pela
maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragao.

Art. 19 - N3o caberd ao Presidente do Conselho de Administracao voto de desempate ou
de qualidade em caso de impasse nas deliberagdes a serem tomadas pelo referido érgao
da administragao da Companbhia.

Art. 20 - Em caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, a funcdo sera exercida por seu suplente, ou em sua falta, por
outro conselheiro por ele indicado, cabendo ao conselheiro substituto, como
representante do conselheiro substituido, além do préprio voto, o voto do substituido.

Paragrafo Unico - Em caso de vacancia de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, a Assembleia Geral Extraordinaria sera convocada em até 30
(trinta) dias para eleger um substituto para completar o mandato do membro
vacante.

Art. 21 - Compete ao Conselho de Administracdo da Companhia, observado o disposto na
Lei, deliberar sobre as seguintes matérias:

a) a aprovacgdo ou quaisquer modificacbes do Orcamento e do Plano Anual de Negécios
da Companhia;
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b)

d)

e)

f)

g)

A definicdo das matérias a serem submetidas a Assembleia Geral da Companhia, bem
como a convoca¢dao da Assembleia Geral Ordinaria e, quando achar conveniente,
Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia;

a submissdo a Assembleia Geral das propostas para a destinacdo dos lucros,
distribui¢cdo ou nao dos dividendos da Companhia e alteragbes ao Estatuto Social da
Companhia;

a emissdo de (i) acdes, bonus de subscricdo ou debéntures conversiveis em acdes
dentro do limite do capital autorizado, podendo ainda excluir (ou reduzir o prazo) do
direito de preferéncia nas emissGes de ac¢des, bonus de subscricio e debéntures
conversiveis em acgbes dentro do limite do capital autorizado, nas hipdteses
permitidas pela Lei n? 6.404/76 e, observado o disposto no Artigo 62 deste Estatuto
Social; e (ii) outros titulos ou valores mobiliarios, incluindo debéntures ndo
conversiveis em agdes, bem como emissdes para a captacdo de recursos, tais como
notes, commercial papers, bonds ou outros de uso comum no mercado, deliberando
sobre as suas condi¢des de emissao, colocagao, distribuicao e resgate;

a criacdo de comités técnicos ou consultivos para assessorar o Conselho de
Administracao na administracao da Companhia, com objetivos e fun¢des definidos;

a celebracdo de quaisquer contratos, a assuncdo de quaisquer obrigacdes e o
endividamento em valores superiores a R$3.000.000,00 (trés milhdes de Reais), seja
em uma Unica transa¢ao, um Unico cliente ou em uma série de transacdes sucessivas e
relacionadas realizadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses, desde que a
transacdao nao esteja detalhada no Orcamento ou no Plano Anual de Negdcios da
Companhia, observado que o valor acima disposto sera corrigido anualmente pela
variacdo positiva do IPCA;

a celebracdo e aditamento de qualquer contrato, a realizagcdo de negécio ou operacao
entre a Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias e/ou coligadas de um lado, e
qualquer dos acionistas da Companhia e/ou suas afiliadas, de outro, em valores
superiores a R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos mil Reais), seja em uma Unica
transacdo, uma mesma afiliada, ou em uma série de transacdes sucessivas e
relacionadas realizadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses, desde que a
transacdo nao esteja detalhada no Orcamento ou no Plano Anual de Negdcios da
Companhia, observado que o valor acima disposto sera corrigido anualmente pela
variacdo positiva do IPCA;

102



h)

j)

k)

p)

a)

a aquisicdo, alienacdo ou oneracao de bens do ativo ndo circulante, direta ou
indiretamente, da Companhia em valores superiores a R$1.000.000,00 (um milh3o de
Reais), seja em uma Unica transagdo, ou em uma série de transagdes sucessivas e
relacionadas realizadas dentro de um periodo de 12 (doze) meses, desde que a
transagdo ndo esteja detalhada no Orgamento ou no Plano Anual de Negdcios da
Companhia, observado que o valor acima disposto serd corrigido anualmente pela
variacdo positiva do IPCA;

a concessao de avais, fiangas ou quaisquer outras garantias em relagdo as obrigacdes
de terceiros, que n3o entre a Companhia e/ou suas subsididrias e/ou coligadas,
conforme o caso;

a alteracdo das praticas contdbeis adotadas pela Companhia, de modo a garantir que
sejam mantidas e observadas as melhores prdticas contdbeis de acordo com a
legislacdo brasileira aplicavel;

a definicdo da politica para a realizacao de aplica¢Ges financeiras da Companhia;

a realizacdo de investimentos fora do ramo de atividade principal de atuacdo da
Companhia;

a constituicdo de qualquer subsidiaria ou controlada, aquisicdo, alienacdo ou
oneracao, a qualquer titulo, de participacao no capital social de outras sociedades e o
exercicio do direito de voto como sdcia, quotista ou acionista das referidas
sociedades;

deliberar sobre quaisquer associagdes da Companhia, bem como aprovar a
participacdo da Companhia em outras sociedades, em consércios e semelhantes, e em

acordos de acionistas;

a nomeacdo e destituicdo dos Diretores da Companhia, incluindo a nomeacdo de
substitutos dos Diretores;

a escolha dos auditores independentes da Companhia e de suas coligadas;
deliberar sobre a remuneracao dos Diretores da Companhia;

abrir, manter e fechar filiais, agéncias e escritérios em qualquer parte do territério

103



t)

u)

nacional e exterior;

de acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral, a outorga de opgdes de
compra de ag¢des aos administradores e empregados da Companhia;

deliberar sobre a aquisicdo de a¢des de emissao da Companhia para cancelamento ou
permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recoloca¢dao no mercado
ou cancelamento, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicoes
legais aplicaveis;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de a¢des que tenha por objeto as a¢des de emissdao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢do do
edital da oferta publica de aquisicdo de acbes, que deverd abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicio de ag¢des quanto ao
interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de
sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acbes sobre os
interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em
relacdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas
pela CVM;

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econOmica de
empresas, para elaboracdo de laudo de avaliagdao das a¢des da Companhia nos casos
de oferta publica de aquisi¢cao para cancelamento de registro de companhia aberta ou
para saida do Novo Mercado;

a definicdo de como os administradores da Companhia, de suas coligadas e/ou
subsididrias devem votar as matérias submetidas as Assembleias Gerais de acionistas
ou Reunides de Sdcios, conforme for o caso, das sociedades em que a Companhia, for
acionista ou sdcia, direta ou indiretamente; e

intermediacdo ou comercializacdo de produtos de sociedades que ndo sejam

Controladas pela Caixa Seguros Holding S.A., em outros canais de distribuicao, fora da
Rede de Distribuicdo da Caixa Econ6émica Federal.

10
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Secdo Il — Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao

Art. 22 - A Companhia terd um Comité de TransacGes com Partes Relacionadas (“Comité”),
observados o disposto nos paragrafos abaixo.

Paragrafo Primeiro — O Comité sera integrado por 3 (trés) membros eleitos e destituiveis
pelo Conselho de Administragdao, dentre os quais:

(a) pelo menos um dos integrantes podera ser independente, que poderd ser um dos
Membros Independentes do Conselho de Administragdo da Companhia (conforme
definicdo conferida pelo regulamento do Novo Mercado da BVM&FBOVESPA) ou o
membro do Conselho de Administracdo eleito por acionistas ndo controladores; e

(b) dois dos integrantes do Comité deverdo possuir comprovados conhecimentos nas
areas de financgas, contabilidade e/ou mercado brasileiro de seguridade para deliberar
sobre as matérias submetidas ao Comité;

Pardgrafo Segundo — O funcionamento do Comité sera regido pelo Conselho de
Administracdo, pela Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas e pelo Regimento
Interno do Comité.

Paragrafo Terceiro — As regras de composicdo, forma de funcionamento, estrutura,
requisitos e impedimentos do Comité, a serem dispostos na Politica de Transacdo com
Partes Relacionadas, serdao definidos e aprovados na mesma reunido do Conselho de
Administracdo que deliberar sua constituicdo e instalacdo, por maioria de votos.

Paragrafo Quarto — Compete ao Comité aprovar previamente as transacdes com partes
relacionadas estabelecidas na Politica de Transa¢cdes com Partes Relacionadas e, sempre
que couber ao Comité aprovar uma transacdo envolvendo partes relacionadas, seus
membros deverdo certificar-se de que o ato em questao foi realizado (i) de acordo com a
Politica de Transa¢Oes com Partes Relacionadas (ii) de acordo com as praticas de mercado;
(iii) sem prejuizo aos acionistas minoritarios e ao interesse social e de credores; e (iv) sem
prejuizo ao ambiente comercial em que se encontra a Companhia e a estabilidade das
relacdes institucionais com seus principais parceiros de negdcios

Art. 23 - O Conselho de Administracdo podera estabelecer a formacdao de outros comités,
técnicos ou consultivos, para seu assessoramento, com objetivos e fungdes definidos.
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Cabera ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicdveis aos comités,
incluindo composigdo, prazo de gestao, remuneragao e funcionamento.

Secao Il - Diretoria

Art. 24 - A Diretoria da Companhia sera composta por, no minimo, 3 (trés) membros, e no
maximo, 5 (cinco) membros todos residentes no pais, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Executivo e um Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores e o restante, se
houver, sem designacao especifica, para um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo
permitida a reeleigao.

Art. 25 - No caso de auséncia ou impedimento temporario de um dos Diretores, suas
funcdes serdo exercidas por outro Diretor designado pelo Diretor Presidente. O substituto
do Diretor exercera todas as fungdes e tera os poderes, direitos e deveres do Diretor
substituido.

Art. 26 - Compete a Diretoria a administracdao dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a tal finalidade, ressalvando
aqueles para os quais seja, por Lei, pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia
ao Conselho de Administra¢ao ou Assembleia Geral.

Art. 27 - Compete ao Diretor Presidente:

(a) representar a Companhia, isoladamente ou em conjunto com outro Diretor,
ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, perante terceiros, quaisquer
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem
como autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais,
observado os poderes de representacdo do Diretor Financeiro e de RelagGes
com Investidores;

(b) nomear, sempre em conjunto com o outro Diretor, os procuradores da
Companhia, incluindo, mas sem se limitar a procura¢des outorgadas para fins
bancarios;

(c) assinar, em conjunto com outro Diretor, cheques, contratos bancarios e demais

documentos bancdrios relacionados ao regular exercicio dos objetivos da
Companhia, podendo praticar todos os atos necessarios para realizar
movimentac¢des bancadrias, especialmente em conta corrente; e
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(d)

convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva.

Art. 28 - Compete ao Diretor Executivo:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)
(f)

(8)

coordenar e supervisionar o trabalho dos empregados ou prestadores de
servicos da Companbhia, diligenciando para que todo o servigo burocratico e
administrativo seja executado de maneira eficiente, adequada e rapida;

assinar, em conjunto com outro Diretor, cheques, contratos bancdrios e demais
documentos bancarios relacionados ao regular exercicio dos objetivos da
Companhia, podendo praticar todos os atos necessarios para realizar
movimentac¢des bancarias, especialmente em conta corrente;

nomear, sempre em conjunto com outro Diretor, os procuradores da
Companhia, incluindo, mas sem se limitar a procura¢des outorgadas para fins
bancarios;

promover o cumprimento das deliberagdes da Diretoria Executiva;

cumprir as deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo;
submeter ao Conselho de Administracao, até 31 de margo do ano subsequente
ao exercicio social correspondente, a prestacdao de contas da Companhia,
acompanhada da manifestacdo da Diretoria Executiva e do parecer do

Conselho Fiscal, se instalado; e

exercer os demais poderes de direcdao executiva.

Art. 29 - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:

(a)

(b)

(c)

nomear, sempre em conjunto com outro Diretor, os procuradores da
Companbhia, incluindo, mas sem se limitar a procuracdes outorgadas para fins
bancarios;

planejar, organizar, orientar e controlar as atividades dos setores que lhe sdo
subordinados, incluindo a supervisdo das areas contabil, de planejamento
financeiro e fiscal da Companhia;

assinar, em conjunto com outro Diretor, cheques, contratos bancdarios e demais
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documentos bancarios relacionados ao regular exercicio dos objetivos da
Companhia, podendo praticar todos os atos necessarios para realizar
movimentag¢des bancarias, especialmente em conta corrente;

(d) administrar recursos para aquisicdo de bens, bem como para despesas
operacionais e ndo operacionais, sujeitos aos limites previstos neste Estatuto;

(e) representar isoladamente a Companhia perante os érgaos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central
do Brasil, BM&FBOVESPA, instituicao escrituradora das a¢bes de emissao da
Companhia, entidades administradoras de mercados de balcao organizados),
competindo-lhe prestar informacgdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central
do Brasil, as bolsas de valores e mercados de balcio em que a Companhia
tenha valores mobilidrios de sua emissdao admitidos a negocia¢do, bem como
demais O6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislacdo aplicdvel, no Brasil e no exterior;

(f) fiscalizar o fiel cumprimento da Politica de Divulgacdao de Ato ou Fato Relevante
da Companhia;

(8) fiscalizar o fiel cumprimento da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios
da Companhia;

Art. 30 - Os Diretores poderdo, nos limites de seus poderes, constituir mandatdrios da
Companhia, especificando, no instrumento pertinente, os atos e opera¢des que O0s
mesmos poderado praticar.

Paragrafo Unico - As procuracdes previstas acima, salvo as destinadas a atuagdo
em juizo, deverdo especificar claramente os poderes outorgados e ter prazo de
validade determinado, ndo superior a 12 (doze) meses.

Art. 31 - Os atos relacionados no Artigo 21 deste Estatuto Social somente poderdo ser
praticados pela Diretoria mediante prévia deliberacao, consentimento ou orientacao do
Conselho de Administracdo, tomados em reunido, conforme as regras deste Estatuto.

Art. 32 - Sdo expressamente vedados, sendo considerados nulos e inoperantes em relagao
a Companhia e terceiros, os atos de qualquer Diretor, empregado ou procurador da

Companhia que a envolverem em qualquer obrigacdo relativa a negdcios ou operacgdes
estranhos ao seu objeto social, bem como a concessado de garantias em favor de terceiros,
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tais como fiangas, avais, endossos ou outras garantias quaisquer, salvo quando
expressamente autorizados pelo Conselho de Administracdo em reunido.

Secdo IV — Responsavel Técnico

Art. 33 - O Responsavel Técnico da Companhia serd o mandatdrio designado conforme
disposto neste Estatuto e sera obrigatoriamente um Corretor de Seguros habilitado e
registrado na Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.

Paragrafo Unico - Competird ao Responsavel Técnico designado, a representacdo
da Companhia junto aos érgaos competentes, observado o disposto no artigo 29
(e) deste Estatuto, sendo-lhe, ainda, delegados os poderes consignados na Lei n°
4.,594/64, Decreto 56.903/65, Decreto n° 56.903/65, Decreto- Lei n° 261/67,
Decreto n° 60.459/67, Decreto n° 61.589/67 e Decreto-Lei n° 73/66, conforme
alterados, bem como outros de mesma natureza que os sucederem.

Secdo V — Conselho Fiscal

Art. 34 - O Conselho Fiscal da Companhia e de suas subsididrias ndo terd funcionamento
permanente, podendo ser instalado a pedido de quaisquer dos acionistas em Assembleia
Geral. Quando eleito e instalado, sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo Unico - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a
prévia assinatura do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos
termos do disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

CAPITULO V — Acordo de Acionistas

Art. 35 — Os acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede social, serdo sempre
observados pela Companhia. Os administradores da Companhia zelardo pela observancia
dos referidos acordos e o Presidente da Assembleia Geral devera declarar a invalidade de

qualquer ato realizado pelos acionistas vinculados em contrariedade com os termos de tal
acordo.
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CAPITULO VI - Exercicio Social, Lucros, Fundos de Reserva e Dividendos

Art. 36 — O exercicio social da Companhia e das suas subsidiarias devera coincidir com o
ano civil e terminar no dia 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio
social, os respectivos 6rgdos de administracdo elaborardo as demonstra¢des financeiras
exigidas em Lei.

Pardgrafo Primeiro - O resultado e as operacdes da Companhia relativos ao
exercicio findo serdo auditadas por uma firma de auditores independentes,
registrada na CVM e devidamente habilitada a funcionar no Pais, escolhida em
resolugao do Conselho de Administragao.

Paragrafo Segundo - Toda a escrituragao, livros e contabilidade serdo elaborados e
escriturados em conformidade com as praticas e principios contdbeis normalmente
aceitos, aplicados consistentemente.

Art. 37 - Os lucros liquidos apurados em cada exercicio, apds as deducdes legais terdo a
destinagao que for determinada pela Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, se este
estiver em funcionamento.

Pardgrafo Unico - Os acionistas terdo direito de receber como dividendo
obrigatdrio, em cada exercicio social, no minimo 50% (cinquenta por cento) do
lucro liquido do respectivo exercicio social, ajustado nos termos do artigo 202 da
Lei n°® 6.404/76.

Art. 38 - A Companhia poderd levantar demonstracées financeiras intermedidrias e
distribuir dividendos semestralmente, trimestralmente e/ou em periodos menores,
conforme aplicavel.

Art. 39 - Os dividendos serdo pagos aos acionistas proporcionalmente as suas respectivas
participacdes aciondrias, em até 15 (quinze) dias da deliberacdo a respeito da sua
destinacdo. Na hipdtese de atraso no pagamento dos dividendos, havera incidéncia da
taxa de juros SELIC vigente a época sobre o montante de dividendos a ser distribuido.

Capitulo VII - Alienagdo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia
Aberta e Saida do Novo Mercado

Art. 40 - A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢do, suspensiva
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ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢cao das
acdes dos demais acionistas da Companhia, observando as condicdes e os prazos previstos
na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Primeiro - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em
letras maiusculas terdao o seguinte significado:

“Acionista Controlador” - significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que
exerca(m) o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista_Controlador Alienante” - significa o Acionista Controlador quando
este promove a Alienag¢ao de Controle da Companhia.

“AcOes de Controle” - significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta
ou indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da Companhia.

“AcOes em Circulacdo” - significa todas as ac¢Bes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acbes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” - significa, quando no singular, os diretores e membros do
Conselho de Administracdo da Companhia referidos individualmente ou,
qguando no plural, os diretores e membros do Conselho de Administracao da
Companhia referidos conjuntamente.

“"

Adquirente” - significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Acoes de Controle em uma Alienacdo de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” - significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Acoes de Controle.

“Derivativos” - significa titulos e valores mobiliarios negociados em mercados de
liguidacdo futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores
mobiliarios de emissdao da Companhia.

“Grupo de Acionistas” - significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos
ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
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sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre os
quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso
sobre as a¢cGes de emissdo da Companhia; (ii) op¢cdes de compra, subscri¢cdo ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de ag¢des de
emissdao da Companhia; ou (iii) qualquer outro direito que lhe assegure, de
forma permanente ou tempordria, direitos politicos ou patrimoniais de
acionista sobre a¢des de emissao da Companhia.

“Poder de Controle” - significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as
atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo aciondria detida. Ha presuncdo relativa de titularidade do controle
em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de a¢des que lhe
tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3
(trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo seja titular das
acdes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” - significa o valor da Companhia e de suas acdes que vier a
ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de
metodologia reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser
definido pela CVM.

Paragrafo Segundo - O Acionista Controlador Alienante ndo poderd
transferir a propriedade de suas a¢bes, enquanto o Adquirente ou aquele(s) que
vier(em) a deter o Poder de Controle ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia
dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro - A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de
acles para o Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de
Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Pardgrafo Quarto - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o
exercicio do Poder de Controle podera ser registrado na sede da Companhia

enguanto os seus signatdrios ndao tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.
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Art. 41 - A oferta publica de aquisi¢dao disposta no Artigo 40 sera exigida ainda: (i) quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acbes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagao
de Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagdo de controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista
Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a CVM e a BM&FBOVESPA o valor
atribuido a Companhia nessa alienagao e anexar documentagdo que o comprove.

Art. 42 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
guantidade de acdes, estara obrigado a:

(i) efetivar uma oferta publica nos termos do presente Estatuto Social; e

(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o
preco da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em
bolsa nos 06 (seis) meses anteriores a data de aquisicdo do Poder de Controle,
devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser
distribuida, entre todas as pessoas que venderam ag¢des da Companhia nos
pregbes em que o Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao
saldo liquido vendedor didrio de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicao, nos termos de seus regulamentos;

Artigo 43 - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, investidor de outra
natureza ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de a¢des de emissdo da
Companhia, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social
devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento
que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) do total de acBes de emissdo da Companhia, realizar ou solicitar o registro de,
conforme o caso, uma oferta publica de aquisicao da totalidade das a¢des de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, o
Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da BM&FBOVESPA e os termos
deste artigo.

Paragrafo Primeiro - A oferta publica de aquisicao de aces devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser
realizado na BM&FBOVESPA,; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o
previsto no Paragrafo Segundo deste artigo; e (iv) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicdo na oferta publica de aquisicdo de acBes de emissao da
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Companhia.

Paragrafo Segundo - O prego de aquisicdao na oferta publica de aquisicao de agdes
de cada a¢do de emissdao da Companhia ndao podera ser inferior ao maior valor
entre (i) o Valor Econémico; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do preco de
emissao das agdes no mais recente aumento de capital realizado mediante
distribuicdo publica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da oferta publica de
aquisicdo nos termos deste Artigo 43, devidamente atualizado pelo indice de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE até o momento do pagamento; e (iii) 150% (cento e
cinquenta por cento) da média ponderada da cotacdo unitaria média das acdes de
emissao da Companhia na bolsa de valores em que houver o maior volume de
negociacoes das acdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias de negociacdo anterior a data de aquisicdio ou do evento que
resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por
cento) nos termos previstos no caput e no paragrafo 72 do mesmo artigo, devendo
ser considerada para tal, a data que ocorrer primeiro relativa a, incluindo mas nao
se limitando: (i) celebracdo de contrato de aquisi¢cdo, ou (ii) formalizacdo de
instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu Outros Direitos de
Natureza Societdria ou direito de subscricdo ou aquisicdo) ou (iii) liquidacdo da
aquisicdao, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebragao
de instrumento contratual, ou (iv) divulgacdo, por parte da Companhia, de fato
relevante ou comunicado a mercado a respeito da referida aquisicdo ou do evento
acima referido.

Pardgrafo Terceiro - A realizagdo da oferta publica de aquisicdo de agdes
mencionada no caput deste artigo ndo excluird a possibilidade de outro acionista
da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta
publica de aquisicdo de agdes concorrente, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.

Pardgrafo Quarto - A realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes no caput
deste artigo podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos
em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as
seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral serd instalada, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas representando mais da metade do
capital, e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas; (ii) a
dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicado de a¢des serd considerada
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aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em
primeira ou segunda convocacdo; e (iii) ndo serdo computadas as a¢des detidas
pelo adquirente para fins do quorum de deliberagao, conforme item (ii) acima.

Pardgrafo Quinto - O adquirente estara obrigado a atender as eventuais
solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a oferta publica de aquisicao de
acOes, dentro dos prazos maximos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipdtese de o adquirente ndo cumprir com as obriga¢des
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica de
aquisicdo de acgbes, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordindria, na qual o adquirente ndo poderd votar, para
deliberar a suspensdao do exercicio dos direitos do adquirente que ndao cumpriu
com qualquer obrigacao imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120
da Lei n2 6.404/76.

Paragrafo Sétimo - Qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento,
Grupo de Acionistas, ou investidor de outra natureza que adquira ou se torne
titular de outros direitos, inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre
quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢des de emissao
da Companhia, ou que possam resultar na aquisicio de acGes de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de
acOes de emissdao da Companhia, ou (ii) Derivativos que deem direito a a¢Oes da
Companhia representando 20% (vinte por cento) ou mais das a¢des da Companhia,
estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de tal aquisicdo ou do evento, realizar ou solicitar o registro, conforme o caso,
de uma oferta publica de aquisicdo de acbes, nos termos descritos neste Artigo 43.

Paragrafo Oitavo - As obriga¢Oes constantes do artigo 254-A da Lei n? 6.404/76 e
dos Artigos 40, 41 e 42 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pelo
adquirente das obriga¢des constantes neste artigo.

Paragrafo Nono - O disposto neste Artigo 43 ndo se aplica na hipdtese de uma
pessoa tornar-se titular de acdes de emissdao da Companhia em quantidade igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢des de sua emissdo em
decorréncia (i) da incorporacdao de outra sociedade pela Companhia; (ii) da
incorporacdo de acOes de outra sociedade pela Companhia; (iii) do cancelamento
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de acBes em tesouraria; (iv) do resgate de agdes; (v) da subscricdo de agbes da
Companhia, realizada em emissdao primdria, que tenha sido aprovada em
Assembleia Geral e cuja proposta de aumento de capital tenha determinado a
fixacdo do preco de emissdo das agcdes com base em Valor Econ6mico obtido a
partir de um laudo de avaliacdo econdmico-financeiro da Companhia realizada por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada em avaliacdo de
companhias abertas ou mediante procedimento de bookbuilding no contexto de
oferta publica de distribuicio de ac¢des; ou (vi) de sucessdo por forca de
reorganiza¢do societaria ou disposicao legal — incluindo a sucessao por forga de
heranca.

Paragrafo Décimo - O disposto neste artigo 43 ndo se aplica aos atuais acionistas
ou Grupo de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja
sejam titulares de quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de agdes de emissdao da Companhia anteriormente ao registro na CVM da primeira
distribuicdo publica de a¢des de emissdo da Companhia.

Paragrafo Décimo Primeiro - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por
cento) do total de a¢Ges de emissdao da Companhia descrito neste artigo, ndo serdo
computados os acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de
cancelamento de a¢des em tesouraria, de reducao do capital social da Companhia
com o cancelamento de ag¢des, ou de eventual resgate ou reembolso de a¢des.

Paragrafo Décimo Segundo — O disposto neste Artigo 43 também devera ser
observado nas hipdteses em que o percentual de 20% (vinte por cento) do total de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia seja atingido pelo adquirente mediante
a realizacdo de oferta publica de aquisicao de agdes obrigatdria, nos termos da
Instrucdo CVM n2 361/02 ou de qualquer outra norma que a substitua. A eventual
diferenca do preco unitario por acdo apurada entre a oferta publica de aquisicao
de agdes realizada com base neste artigo e a desempenhada nos termos da
Instrucdo CVM n? 361/02 antes mencionada devera ser paga em favor dos
acionistas aceitantes da oferta publica de aquisicao de ac¢es.

Art. 44 - Na oferta publica de aquisicio de acdes, a ser efetivada pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econdmico apurado no laudo
de avaliacdo elaborado nos termos dos §§ 12 e 22 deste Artigo, respeitadas as normas
legais e regulamentares aplicaveis.
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Paragrafo Primeiro - O laudo de avaliagdo referido no caput deste Artigo devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus
Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os
requisitos do §12 do Artigo 82 da Lei n? 6.404/76, e conter a responsabilidade
prevista no § 62 desse mesmo Artigo.

Pardgrafo Segundo - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel
pela determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa
da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em
branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das
Acgdes em Circulagdo presentes naquela Assembleia, que, se instalada em primeira
convocagao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total das Ag¢des em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocac¢do, podera contar com a presenca de qualquer
nuimero de acionistas representantes das A¢ées em Circulacao.

Art. 45 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ser admitidos para negociacdao fora do Novo
Mercado, ou em virtude de operacdao de reorganiza¢do societaria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacao
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia
Geral que aprovou a referida operagao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta
publica de aquisicao das a¢des pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no
minimo, pelo respectivo Valor Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagao elaborado
nos termos dos §§ 12 e 22 do Artigo 44 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - A noticia da realizagdo da oferta publica mencionada no Artigo
45 acima, devera ser comunicada a BM&FBOVESPA e divulgada ao mercado
imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral da Companhia que houver
aprovado a saida ou aprovado referida reorganizacao.

Art. 46 - Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobilidrios por ela emitidos passem a
ser admitidos para negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operacao de
reorganizacao societdria, na qual a sociedade resultante dessa reorganiza¢cdo ndo tenha
seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento
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e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacgao, a
saida estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdio de ac¢des nas
mesmas condigdes previstas no Artigo 45 acima.

Paragrafo Primeiro - A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizagdo da oferta publica de aquisi¢ao de agdes, o(s) qual(is), presente(s) na
assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo - Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da
oferta publica de aquisicdo de agdes, no caso de operacdo de reorganizagao
societdria, na qual a companhia resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus
valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, caberd aos
acionistas que votaram favoravelmente a reorganizacdo societaria realizar a
referida oferta.

Art. 47 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a efetivacao
de oferta publica de aquisicdo de a¢gbes, no minimo, pelo Valor Econdmico das a¢es, a ser
apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os §§ 12 e 22 do Artigo 44 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro - O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de
aquisicao de ac¢oes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo
descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes prevista
no caput.

Paragrafo Terceiro - Na hipdtese de ndao haver Acionista Controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os administradores da Companhia deverdao convocar Assembleia
Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacdo sobre como sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou,
se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Quarto - Caso a Assembleia Geral mencionada no Paragrafo Terceiro
acima delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida Assembleia
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Geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acles prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(do) assumir expressamente a obrigacdo de realizar a oferta.

Art. 48 - E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢do, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo, ndo haja
prejuizo para os destinatdrios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando
exigida pela legislacdo aplicavel.

CAPITULO VIl - Dissolugdo e Liquidagdo

Art. 49 - Em caso de dissolucdo da Companhia, por qualquer que seja o motivo, a
Assembleia Geral devera designar um ou mais liquidantes e o Conselho Fiscal determinara
suas atribuicOes e estabelecera a forma de liquidacao, observadas as disposicdes legais.

CAPITULO IX — Lei de Regéncia e Solugdo de Controvérsias

Art. 50 - Este Estatuto Social serd regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, as normas da CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Art. 51 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao, violacdo e
seus efeitos, das disposicbes contidas na Lei n? 6.404/76, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento
de Arbitragem, do Regulamento de Sang¢des e do Contrato de Participagdao no Novo
Mercado.

CAPITULO X — Disposic¢oes Finais
Art. 52 - A Companhia assume o compromisso formal de, no caso de abertura de capital,

aderir a segmento especial de bolsa de valores ou de entidade mantenedora de mercado
de balcdo organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de

25

119



governanca corporativa previstos no §4° do Artigo 2° da Instrucdo da CVM n° 391, de 16
de julho de 2003, conforme alterada.

Art. 53 - Mediante solicitacdo formal, conforme previsto na legislacdo aplicavel, a
Companhia disponibilizara a qualquer de seus acionistas, diretos ou indiretos, os contratos
com partes relacionadas, acordo de acionistas e programas de opg¢des de aquisi¢ao de
acOes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissao da Companhia.

Art. 54 - As disposicées contidas (i) nos paragrafos 19, 22 e 32 do Artigo 19; (ii) no
pardgrafo 32 do Artigo 59; (iii) nas alineas (d), (e) e (f) do Artigo 11; (iv) no Artigo 15; (v)
nos paragrafos 292, 32 e 52 do Artigo 16; (vi) nas alineas (u) e (v) do Artigo 21; (vii) no
pardgrafo Unico do Artigo 34; e (viii) no Capitulo VII; deste Estatuto Social, somente terdo
eficacia a partir da data de publicacdo do anuncio de inicio da primeira distribuicdo
publica de a¢des de emissdo da Companhia e a adesdo da Companhia ao segmento de
listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.
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FEDERAGAO NACIONAL DAS ASSOCIAGOES DO PESSOAL
DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL - FENAE

(f . de Res, ds Pesspas Juridicas
ATA DE REUNIAO DE DIRETORIA EXECUTIVA' " 7010 s
REALIZADA EM 02 DE SETEMBRO DE 2014~ ———

DATA, HORA E LOCAL: 02 de setembro de 2014, as 16:00 horas, na Sede Social da FENAE.

PRESENCA: Presentes: o Presidente, Jair Pedro Ferreira; o Vice-Presidente, Clotario Cardoso; a
Diretora de Administragio e Finangas, abiana Cristina Meneguele Matheus; a Diretora de Comunicagio ¢
Imprensa, Natascha Brayner; o Diretor de Cultura, Moacir Carneiro da Costa; o Diretor de Esportes,
Paulo César Barros Cotrim; o Dirctor para Assuntos de Aposcntados ¢ Pensionistas, Olivio Gomes Vicira;
e os Diretores Executivos, Sérgio Takeamoto, José Tanaka, Devanir Camargo da Silva ¢ Daniel Machado

Gaio.
MUESA: Presidente Jair Pedro Ferreira, como Secretiria Carolina Louzada Petrarca.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a alienagio de acoes de emissdo da Par Corretora, de titularidade da
FENAE, em oferta piblica secundaria de agdes ordinarias de emissio da Par Corretora (“Oferta”) ou em
negociagio privada como ato preparatario a Oferta; (i) empréstimo de agoes para fazer frente ao processo
de estabilizagio no ambito da Oferta; (itt) a delegacio de poderes ao Presidente para fixar o prego por agio
no ambito da Oferta; ¢ (iv) a autorizagio ao Presidente da FENAL para praticar ou fazer com que sejam

praticados quaisquer atos considerados necessarios ou apropriados a consecugio da Oferta.

DELIBERACOES: Instalada a reunido de Diretoria lxecutiva, as seguintes deliberagoes foram tomadas,

por unamimidade de votos dos presentes e sem quaisquer restricoes aprovaram: .

® a alienagio de agdes de emissio da Par Corretora, de titularidade da FENAE,
correspondentes a até 25% (vinte e cinco por cento) do capital social da Par Corretora (“Limite”), ao
prego por agdo a ser definido oportunamente conforme item (ii1) abaixo, em oferta publica secundana de
acoes ordindrias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de emissio da Par Corretora, livres ¢
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes™), a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcio nio organizado, nos termos da Instrugio CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme

alterada (“lostrugio CVM 4007), e, ainda, com esforgos de colocagio das Agdes no exterior (“Oferta”)

e/ou (B) em negociacio privada como ato preparatério a realizagio de Oferta, observado que, respeitado (4)"

o Limite, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar df f,




Acdes, equivalente a até 15% (quinze por cento) das Agoes nicialmente ofertadas (sem considerar as
Agoes Adicionais, conforme definido abaixo), no ambito da Oferta (“Agdes Suplementares™), nas mesmas
condighes ¢ prego das Agoes inicialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva de atender a um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, conforme opeao de distribwigio de
Agoes Suplementares a ser outorgada ao agente estabilizadar, nos termos do artigo 24, caput, da Instrugio
CVM 400 (“Opgio de Acbes Suplementares”) e (b) sem prejuizo do exercicio da Opgao de Agdes
Suplementares, a quantidade de Acoes inicialmente ofertada poderd ainda, observado o Limite, ser
aumentada em até 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (“Acoes Adicionais™), nos
termos do artigo 14, pardgrafo 2° da Instrugio CVM 400, nas mesmas condigoes ¢ prego das Agoes

micialmente ofertadas;

(11) observado o Limite, o empréstimo de agdes de emissdo da Par Corretora, de titularidade da
FENAE, para fazer frente ao processo de estabilizagio no ambito da Oferta, nos termos da

regulamentagao aplicavel da CVM;

(1) delegar ao Diretor Presidente da FENAE poderes para fixar o prego de venda das agoes ao
preco que vier a ser acordado na data de precificagdo da Oferra, apds apuracio do resultado do
procedimento de coleta de intengbes de investimento junto a investidores institucionais (“Procedimento
de Bookbuilding”™), em consonancia com a regulamentagio aplicavel, ressalvado que, em caso de
negociagio privada realizada em preparagio a Oferta, nos termos do item (i), o preco da venda devera

seguir padrées ja observados em negociagies anteriores envolvendo agoes de emissio da Par Corretora.

(v) autorizar o Presidente a (i) praticar todos os atos que se fizerem convenientes 4 consecugio da

Oferta e celebrar todos os contratos, aditivos, documentos, declaragoes relacionados as matérias acima

| 20 OFICIO D€ REG. DE PESSOAS JURIDICAS |
| (kS 500 BL A Loizs O7/08 - Asa Bul |
| Brasilia/DF - Tel: 61 3214-5900 |
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ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, o Presidente d#:qpo_@tb‘ﬁéégiﬁﬁ‘d? It_gatg‘ 08y |

lavrando-se a presente ata que, depois de lida, foi aprovada e assinada peldﬁ’fu%f&" registra
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aprovados, bem como (i) ratificar todos os demais atos ja praticados.
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Clotario Cardoso
Vice Presidente

o'

124



5

-

Fabiana Cristina Meneguele Matheus
Diretora de Administragio e Financas

| 29 0f, de Res. de Pessoas Juridicss

Natascha Brayner | Ficou arwwivads cepis microfilnada
Diretora de Comunicacio ¢ Imprensa | 8 »“T‘ and C‘OUUW 39 em 06/01/2013,

. ) ;E T~
Moacir Carne Cos;a

Diretor de Cultura

/

l

Paulo César Barro Cotnrp/ /

Olivio e$\Viejra #
'Dirkt t p{ara Assunftps de Aposentados e Pensionistas

=4 f
Sér. atn
Dirpror Execuliv %
José Tanaka

Dige

ilng)

Devanir Camargo da Silva

l)u’e{m; Iixecutivo —

S m——
Daniel Machado Gaio j

Diretor Executivo

Cp fooreco—

I
Carolina Petrarca
Secretania
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EVORA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
CNPJ: 13.223.562/0001-46

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE COTISTAS REALIZADA
EM 13 DE OUTUBRO DE 2014

Data, hora e local: Realizada aos 13 dias do més de outubro de 2014, as 11 horas, na sede social do
Administrador do Evora Fundo de Investimento em Participacdes (“Fundo™), Petra — Personal Trader
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Administrador”), localizada na Cidade de Curitiba,
Hstado do Parana, na Rua Pasteur, n” 463, 11° andar, Agua Verde.

Convocagao: Dispensada nos termos do parigrafo 1° do Art. 16 da Instrucio CVM 391/03, e
postetiores alteracoes.

Quorum: O Cotista, conforme assinatura na lista de presenca desta Assembleia. Além deste estavam
presentes os representantes legais da Petra Personal Trader Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios
S.A. (“Administrador”).

Composicao da Mesa:
Presidente: Alexandre Calvo
Secretaria: Cassiana Krefer

Otdem do Dia: Deliberar sobre a alienacio de participacio do Fundo na FPC Par Corretora de
Seguros S.A., sociedade andnima, com sede no Setor Cometcial Notte, Quadra 2, Bloco D, Entrada B,
Salas n® 1.301 a 1.305, CEP 70.712-903, na Cidade de Brasilia, no Distrito Federal, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 42.278.473/0001-03 (“Pat
Cotretora”); e (i1) empréstimo de até 15% (quinze por cento) das acdes inicialmente ofertadas para fazer
frente ao processo de estabilizacio no ambito da Oferta (conforme abaixo definido); (iif) a autotizacio
ao Administrador e a gestora do Fundo, conforme definida no regulamento do Fundo (“Gestora™) para
praticar ou fazer com que sejam praticados quaisquer atos considerados necessitios ou apropriados a
consecucio da Oferta.

Deliberagdes: Foram aprovados por unanimidade ¢ sem ressalvas:

(i) a alienacao de até a totalidade das acoes de emissio da Par Corretora e de titularidade do Fundo
(“Limite”), observadas as disposicoes de acordos de acionistas arquivados na sede da Par Cotretora, no
ambito de oferta publica secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, de
emissio da Par Corretora e de titularidade do Fundo e dos demais acionistas vendedotes (em conjunto
“Acionistas Vendedores”), livres ¢ desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ac¢des”), a set
realizada no Brasil, em mercado de balcio nio organizado, nos termos da Instrugio CVM n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM 4007), e demais disposicoes legais
aplicaveis, com esforcos de colocacio no exterior (“Oferta”). A quantidade de Acgdes inicialmente
ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar de Acdes, equivalente a até 15% (quinze por
cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢odes Adicionais, conforme definido
abaixo), no dmbito da Oferta (“A¢des Suplementares”), nas mesmas condi¢des e preco das Acdes
incialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que
venha a ser constatado no decortrer da Oferta, conforme opcdo de distribuicio de A¢des Suplementares
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a ser outorgada ao Banco J.P. Morgan S.A., na qualidade de agente estabilizador da Oferta, nos termos
do artigo 24, caput, da Instrugio CVM 400 (“Opgio de A¢des Suplementares”). Adicionalmente, sem
prejuizo do exercicio da Opcio de Acdes Suplementares, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada
podeta ainda, ser aumentada em até 20% (vinte por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (“Agdes
Adicionais”), nos termos do artigo 14, pardgrafo 2° da Instrucio CVM 400, nas mesmas condigdes e
preco das Ag¢des inicialmente ofertadas. O preco de venda das Acoes (“Prego por Agio”) serd fixado
apoés a conclusio do procedimento de coleta de intencoes de investimento junto a investidores
institucionais (“Procedimento de Bookbuilding”), em conformidade com o artigo 23, paragrafo 1° e
com o artigo 44, ambos da Instrucio CVM 400, observado que o referido Preco por Agio, conforme
apurado em Procedimento de Bookbuilding, deveri ser objeto de aprovagio pela Assembleia Geral de
Cotistas do Fundo.

(i) observado o Limite, empréstimo de até 15% (quinze por cento) das agdes inicialmente ofertadas
para fazer frente ao processo de estabilizacio no iambito da Oferta, nos termos da regulamentacio
aplicavel da CVM;

(iif) em razdo do disposto acima, os Cotistas, desde logo, autorizam o Administrador e/ou a Gestora do
Fundo, conforme aplicavel, a tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessirios ou
convenientes a consecucio da Oferta e as deliberacdes ora aprovadas, incluindo, mas nio se limitando
celebrar todos os contratos, declaracdes e comunicacdes necessirias 2 realizacio da Oferta, bem como
(b) ratificar todos os demais atos ja praticados.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra manifestagio, fol
encerrada a presente assembleia da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por

todos. Em virtude da presenca da totalidade dos cotistas do Fundo na presente assembleia, nio se faz
necessario o envio das decisoes tomadas na presente data.

Curitiba, 13 de outubro de 2014.

Presidente:

Alexandre Calvo

Sectetéria:% Mu J“»

Cassiana Krefer /

Administtadota:%«vmxu.,j« ,

Petra — Personal Trader Corretora de Titulos e/V alores Mobiliarios S.A

FANCO PETRA S.A.

www.bancopetra.com.br
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Minuta

EVORA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
CNPJ n.° 13.223.562/0001-46

ASSEMBLEIA GERAL DE COTISTAS
REALIZADA EM [+] DE [+] DE 2015

1. Data, hora e local: Realizada aos [+] dias do més de [] de 2015, as [*] horas, na sede social do
Administrador do Evora Fundo de Investimento em Participagdes (“Fundo”), Petra — Personal Trader
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Administrador”), localizada na Cidade de Curitiba,
Estado do Parana, na Rua Pasteur, n° 463, 11° andar, Agua Verde.

2. Convocacdo e Presenca. Dispensada a convocagdo, em face da presenca da totalidade dos
cotistas do Fundo.

3. Mesa. Presidente: Sr. [+]; Secretério: [].

4. Ordem do Dia: Deliberar sobre (a) o preco de alienacdo de R$[*] ([*]) por agdo ordinaria (“Preco
por Agéo”) de emissdo da FPC Par Corretora de Seguros S.A. (“Par Corretora™) e de titularidade do Fundo
no &mbito da oferta pablica de distribuicdo secundaria de a¢des ordinérias, livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames (“Ac0es”) de emissdo da Par Corretora, a ser realizada no Brasil, em mercado
de balcéo ndo organizado, nos termos da Instru¢do da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400”), e com esfor¢os de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”) e (b) a
aprovacao do inteiro teor dos documentos relacionados a Oferta.

5. Deliberacdes: Foram aprovados por unanimidade e sem ressalvas:

51 0 Preco por Acdo no &mbito da Oferta, conforme aprovada pela Assembleia Geral de Cotistas do
Fundo realizada em 13 de outubro de 2014. O preco de alienacdo de R$[+] ([*]) por Acdo foi
fixado com base no resultado do procedimento de coleta de inten¢fes de investimento, conduzido
pelos coordenadores da oferta no Brasil (“Procedimento de Bookbuilding”), em conformidade
com o artigo 23, paragrafo 1°, e o artigo 44, ambos da Instrucdo CVM 400; e

5.2 0 inteiro teor de todos os contratos e documentos necessarios a realizacdo da Oferta, incluindo,
mas ndo se limitando ao Prospecto Definitivo da Oferta, ao Final Offering Memorandum, ao
Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acdes Ordinarias de
emissdo da FPC Par Corretora de Seguros S.A., a ser celebrado entre a Par Corretora, 0S
acionistas vendedores, os coordenadores da Oferta e, como interveniente anuente, a
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, e o Placement Facilitation
Agreement a ser celebrado entre a Par Corretora, 0s acionistas vendedores, e 0s Agentes de
Colocacéo Internacional.
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6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, e inexistindo qualquer outra manifestacdo, foi
encerrada a presente assembleia da qual se lavrou a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por
todos. Em virtude da presenca da totalidade dos cotistas do Fundo na presente assembleia, ndo se faz
necessario o envio das decisdes tomadas na presente data. Presidente — [+], Secretaria: []. Cotistas: Evora
Fundo de Investimento Multimercado, por seus representantes legais.

Séo Paulo, [¢] de [+] de 2015.

]

Secretario
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ANEXOE DECLARAGOES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO
COORDENADOR LIDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400,
DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003, CONFORME ALTERADA
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CORRETORA
DE SEGUROS

DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A., sociedade anénima, com sede no Setor Hoteleiro Norte,
Quadra 1, Area Especial (A), Bloco E, Edificio Sede Caixa Seguros, 1° andar, Asa Norte, CEP 70701-000,
na Cidade de Brasilia, no Distrito Federal, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n°® 42.278.473/0001-03, neste ato representada na forma do seu Estatuto
Social ("Companhia”), no ambito da oferta publica de distribuigdo secundéria de agdes ordinarias de sua
emissé@o e de titularidade da Federagdo Nacional das Associagdes do Pessoal da Caixa Econdmica
Federal, do Evora Fundo de Investimento em Participagdes e da Algarve, LLC (em conjunto, “Acionistas
Vendedores”), as quais se encontram livres e desembaragadas de qualquer 6nus ou gravames (“Acbes”),
a ser realizada no Brasil, em mercado de balc&o ndo organizado, sob a coordenagéo do Banco Bradesco
BBI S.A. (“Coordenador Lider”), Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG
Pactual’), Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”) e Banco ltati BBA S.A.
(“ltad BBA" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o J.P. Morgan, o BTG Pactual e o Credit Suisse,
“Coordenadores da Oferta”), com a participagdo de determinadas instituigdes financeiras integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios contratadas pelos Coordenadores da Oferta, nos termos da
Instrugéo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400") e demais disposigbes legais aplicaveis, com esforgos de colocagdo no
exterior (“Oferta”) vem, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

Considerando que:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram consultores
legais para auxilia-los na implementag&o da Oferta;

(B)  para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em
julho de 2014 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria prosseguiréd até a divulgagdo do Prospecto
Definitivo de Distribuicdo Publica Secundéria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Companhia
(“Prospecto Definitivo");

(C) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para analise dos Coordenadores da
Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes consideraram relevantes para a
preparacgéo do Prospecto Preliminar de Distribuigdo Publica Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissdo da Companhia ("Prospecto Preliminar’) e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informagGes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, para
permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(D)  além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informac6es adicionais relativos 4 Companhia; e

(E) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,

participaram na elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo na elaboracdo do Prospecto
Definitivo, diretamente e por meio de seus préprios consultores legais.
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CORRETORA
DE SEGUROS

A Companhia declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

()

(ii)

(iii)

(iv)

v)

é responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas por
ocasi&o do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagBes prestadas pela Companhia, inclusive no Prospecto Preliminar e no Prospecto
Definitivo, sdo e serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

as informagbes fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuigdo, inclusive aquelas
eventuais ou peribdicas constantes do registro da Companhia que integram o Prospecto Preliminar
e venham a integrar o Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores a tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e o Prospecto Definitivo contera, na data de sua
divulgagéo, as informagdes relevantes necessarias aos conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Ages, da Companhia, suas atividades, situacdo econdmico- financeira, os riscos inerentes a
sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando a, Instrugdo CVM 400.

Brasilia, JD de Moo de 2015.

FPC PAR CORRETORADE SEGUROSS.A
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

FEDERAGAO NACIONAL DAS ASSOCIAGOES DO PESSOAL DA CAIXA ECONOMICA FEDERAL,
associagdo sem fins lucrativos, com sede no SRTVS, Quadra 701, Centro Empresarial Assis
Chateaubriand, loja 126, Térreo 2, conjunto L, Lote 38, Bloco 2, Asa Sul, Brasilia, Distrito Federal, inscrito
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ) sob o n° 34.267.237/0001-55,
neste ato representada na forma do seu Estatuto (‘FENAE”), no &mbito da oferta publica de distribuicdo
secundaria de acdes ordindrias de emissido da FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A.
(“Companhia”) e de titularidade da FENAE, do Evora Fundo de Investimento em Participagbes e da
Algarve, LLC (cada um individualmente, “Acionista Vendedor”, e em conjunto, “Acionistas Vendedores”)
as quais se encontram livres e desembaragadas de qualquer 6nus ou gravames (“Acoes”), a ser realizada
no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, sob a coordenagdo do Banco Bradesco BBl S.A
(“Coordenador Lider”), Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual’),
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”) e Banco Itati BBA S.A. (“ltad BBA” e,
em conjunto com o Coordenador Lider, o J.P. Morgan, 0 BTG Pactual e o Credit Suisse, “Coordenadores
da_Oferta”), com a participagdo de determinadas instituigbes financeiras integrantes do sistema de
distribuic&o de valores mobilidrios contratadas pelos Coordenadores da Oferta, nos termos da Instrugéo
da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(‘Instrucdo CVM 400") e demais disposigdes legais aplicaveis, com esforgos de colocagdo no exterior
(“Oferta") vem, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

Considerando que:

(A)  a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram consultores
legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(B)  para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em
julho de 2014 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria prosseguira até a divulgagdo do Prospecto

Definitivo de Distribuicdo Publica Secundaria de Acbes Ordindrias de Emissdo da Companhia
(“Prospecto Definitivo");

(C) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para analise dos Coordenadores da
Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes consideraram relevantes para a
preparacéo do Prospecto Preliminar de Distribuigdo Publica Secundaria de Acgbes Ordindrias de
Emissdo da Companhia ("Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, para
permitir aos investidores a tomada de decis&o fundamentada a respeito da Oferta;

(D)  além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informagées adicionais relativos 2 Companhia; e

(E) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram na elaboragdo do Prospecto Preliminar e participar@o na elaboragéo do Prospecto
Definitivo, diretamente e por meio de seus préprios consultores Iegaisﬁ,,‘ R

/ 4 {
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O Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

0

(i)

(iii)

()

v)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacbes prestadas
por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagbes prestadas pelo Acionista Vendedor, inclusive no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, sdo e sero verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decis&o fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuigdo, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia que integram o Prospecto Preliminar
e venham a integrar o Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores a tomada
de decis&o fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e que o Prospecto Definitivo contera, na data de sua
divulgagéo, as informagtes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Acdes, da Companhia, das atividades da Companhia, situacéo econdmico- financeira da
Companhia, os riscos inerentes & atividlade da Companhia e quaisquer outras informacgdes
relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas néo se limitando a, Instrugdo CVM 400.

Brasilia, ~2 de Mo 0 de 2015.

FEDERAGAO NACIONAL DAS ASSOCIACOES DO PESSOAL DA CAIXA
ECONOMICA FEDERAL

i
L

~JAIR PEDRO FERREIRA|
Diretor Presidente
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

EVORA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES, fundo de investimento em participacoes
constituido sob a forma de condominio fechado, nos termos da Instrucdo da Comissio de Valores
Mobilidrios (“CVM") n° 391, de 16 de julho de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 391", registrado
junto & CVM sob o n° 675-0, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(CNPJ/MF) sob o n° 13.223.562/0001-46, neste ato representado pela sua administradora, a PETRA —
PERSONAL TRADER CORRETORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A., com sede na
Cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Pasteur, n° 463, 11° andar, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
03.317.692/0001-94, devidamente autorizada & prestacZo dos servicos de administracéo de carteira de
titulos e valores mobiliarios (“Evora FIP"), no &mbito da oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes
ordinarias de emissdo da FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A. (“Companhia”) e de titularidade
do Evora FIP, da Federacio Nacional das Associacdes do Pessoal da Caixa Econémica Federal e da
Algarve, LLC (cada um individualmente, “Acionista Vendedor”, e em conjunto, “Acionistas Vendedores”)
as quais se encontram livres e desembaracadas de qualquer 6nus ou gravames (‘Acbes”), a ser realizada
no Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, sob a coordenagéo do Banco Bradesco BBI S.A
(“Coordenador Lider”), Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’),
Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”) e Banco Itai BBA S.A. (“itai BBA’ e,
em conjunto com o Coordenador Lider, o J.P. Morgan, o BTG Pactual e o Credit Suisse, “Coordenadores
da_Oferta”), com a participacdo de determinadas instituicbes financeiras integrantes do sistema de
distribuicdo de valores mobilidrios contratadas pelos Coordenadores da Oferta, nos termos da Instrucéo
da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400") e demais disposicdes legais aplicaveis, com esforgos de colocacdo no exterior
(“Oferta") vem, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

Considerando que:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram consultores
legais para auxilid-los na implementagéo da Oferta;

(B) para a realizagéo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em
julho de 2014 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria prosseguird até a divulgagéo do Prospecto
Definitivo de Distribuicdo Pulblica Secundaria de AgSes Ordinarias de Emissdo da Companhia
(“Prospecto Definitivo");

(C) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para anélise dos Coordenadores da
Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes consideraram relevantes para a
preparagdo do Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissdo da Companhia ("Prospecto Preliminar’) e do Prospecto Definitivo, bem como foram
prestadas todas as informacgdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, para
permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(D)  além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos Coordenadores da
Oferta documentos e informag6es adicionais relativos & Companhia; e

(E) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram na elaboracdo do Prospecto Preliminar e participardo na elaboracé&o do Prospecto
Definitivo, diretamente e por meio de seus préprios consultores legais.
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O Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrugédo CVM 400, que:

®

(i)

(iif)

()

v)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas
por ocasiao do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagbes prestadas pelo Acionista Vendedor, inclusive no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, s&o e seréo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo, inclusive aquelas
eventuais ou periédicas constantes do registro da Companhia que integram o Prospecto Preliminar
e venham a integrar o Prospecto Definitivo sdo suficientes, permitindo aos investidores a tomada
de decis@o fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém, nesta data, e que o Prospecto Definitivo contera, na data de sua
divulgagéo, as informacdes relevantes necessérias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Acgbes, da Companhia, das atividades da Companhia, situacdo econdmico- financeira da
Companhia, os riscos inerentes a atividade da Companhia e quaisquer outras informagdes
relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo serd elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando a, Instrugao CVM 400.

Curitibba, 13 de M ajo de 2015.

&

EVORA FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES

Nome: Fernando Marques de Marsillac Fontes "Nome: Ricardo Binellj
Cargo: Diretor Administrativo Cargo: Diretor Administrativo
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

ALGARVE, LLC, sociedade constituida e existente de acordo com as leis de Delaware, com sede em
615, South DuPont Highway, Dover, Estado de Delaware, DE 19901, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 09.349.024/0001-25 (“Algarve”), neste
ato devidamente representada nos termos dos seus documentos constitutivos por sua socia
ALMADENA, INC., sociedade constituida e existente de acordo com as leis das llhas Virgens
Britanicas, com sede na Romasco Place, Wickhams, Cay 1, P.O. Box 3140, Road Town, Tortola, llhas
Virgens Britanicas VG 11110, no ambito da oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes
ordinarias de emissdo da FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A. (“Companhia’) e de
titularidade da Algarve, da Federagio Nacional das Associagbes do Pessoal da Caixa Econémica
Federal e do Evora Fundo de Investimento em Participagbes (cada um individualmente, “Acionista
Vendedor”, e em conjunto, “Acionistas Vendedores”) as quais se encontram livres e desembaragadas
de qualguer 6nus ou gravames (“‘Acdes”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao
organizado, sob a coordenagdo do Banco Bradesco BBI S.A (“Coordenador Lider”), Banco J.P.
Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’) e Banco de Investimentos
Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”) e Banco Itat BBA S.A. (“ltau BBA” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o J.P. Morgan, o BTG Pactual e o Credit Suisse, “Coordenadores da Oferta”), com
a participacdo de determinadas instituigbes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobilidrios contratadas pelos Coordenadores da Oferta, nos termos da Instrugdo da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucéo
CVM 400") e demais disposi¢coes legais aplicaveis, com esforcos de colocagdo no exterior (‘Oferta")
vem, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, expor e declarar o quanto segue:

Considerando que:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram
consultores legais para auxilia-los na implementagéo da Oferta;

(B) para a realizagéo da Oferta, esté sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em
julho de 2014 (“Auditoria”), sendo que a Auditoria prosseguira até a divulgacdo do Prospecto
Definitivo de Distribuicdo Publica Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emiss&o da Companhia
(“Prospecto Definitivo™);

(C) a Companhia e os Acionistas Vendedores disponibilizaram, para analise dos Coordenadores
da Oferta e seus consultores legais, todos os documentos que estes consideraram relevantes
para a preparagéo do Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Secundaria de Agbes
Ordinarias de Emiss&o da Companhia ("Prospecto Preliminar”) e do Prospecto Definitivo, bem
como foram prestadas todas as informacgdes consideradas relevantes sobre os negocios da

Companhia, para permitir aos investidores a tomada de deciséo fundamentada a respeito da
Oferta;

(D)  além dos documentos a que se refere o item (C) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos 2 Companhia; e

(E) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,

participaram na elaborag&o do Prospecto Preliminar e participardo na elaboragdo do Prospecto
Definitivo, diretamente e por meio de seus préprios consultores legais.
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O Acionista Vendedor declara, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, que:

@

(ii)

(iii)

(v)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacées prestadas
por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagdes prestadas pelo Acionista Vendedor, inclusive no Prospecto Preliminar e no
Prospecto Definitivo, sdo e ser@o verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo de distribuicdo, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes do registro da Companhia que integram o Prospecto Preliminar
e venham a integrar o Prospecto Definitivo s&o suficientes, permitindo aos investidores a tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

0 Prospecto Preliminar contém, nesta data, e que o Prospecto Definitivo conterd, na data de sua
divulgagéo, as informagdes relevantes necesséarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta,
das Acbes, da Companhia, das atividades da Companhia, situacéo econdmico- financeira da
Companhia, os riscos inerentes & atividade da Companhia e quaisquer outras informagdes
relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as normas
pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando a, Instrugdo CVM 400.

Séo Paulo, 13 de  ouo de 2015.

ALGARVE, LLC

)

Nome: Antonio Carlos Au/gdsto Ribeiro
Bonchristiano
Cargo: Diretor (Almadena, Inc.)
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172 Bradesco BBI

DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N.° 400

BANCO BRADESCO BBI S.A., instituigdo financeira com estabelecimento na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar, CEP 01310-917, inscrita no
CNPJ/MF sob n® 06.271.464/0073-93, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social,
na qualidade de coordenador lider ("Coordenador Lider”), da oferta publica de distribuicio
secundaria de ac¢des ordinarias (“Agbes”) de emisséo da FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS
$.A. (“Companhia®) e de titularidade da Federagdo Nacional das Asscciagfes do Pessoal da
Caixa Econdmica Federal ("FENAE"), do Evora Fundo de Investimentos em Participagdes (“Evora
FIP") e da Algarve, LLC ("Algarve’ e, em conjuntc com FENAE e Evora FIP, "Acionistas
Vendedores"), a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior
("Oferta”), nos termos da Instrugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CYM”") n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada ('Instrugao CVM 4007, vem, pela presente, para tal fim e
efeito, apresentar a declaragéo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(i} a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(i)  para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em
suas subsidiarias, iniciada em julho de 2014 ("Auditoria"), a qual prosseguira até a
divulgagdo do Prospecto Definitivo da Cferta Plblica de Distribuicdo "Secundaria de
Agdes Ordinarias de Emissdo da FPC Par Corretora de Seguros S.A. ("Prospecto
Definitivo");

(i) por solicitacho do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos nos termos do
Pronunciamento IBRACON NPA n°® 12, com relacio ao Prospecto Preliminar da Oferta
Publica de Distribuicho Secundaria de Acgdes Ordinarias de Emissdo da FPC Par
Corretora de Seguros S.A. ("Prospecto Preliminar') e ao Prospecto Definitivo;

(iv) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendederes, os documentos
gue a Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e aos
Acionistas Vendedores; e

(vii a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado, com
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas
as informagbes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para analise
do Coordenador Lider e de seus assessores legais, com o fim de permitir aos
investidores uma tomada de decis&o fundamentada sobre a Oferta.
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IN3 Bradesco B3|

O Coordenador Lider declara que:

(a)

(b)

(©

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que:
(i) as informagbes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores no
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas
publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (i) as
informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aguelas
eventuais ou periédicas constantes da atualizagao do registro da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar efou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, sao
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decis&o fundamentada a respeito
da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situag@o econdmico-financeira, dos riscos inerentes & sua atividade e quaisquer outras
informacodes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando, a Instrugdo CVM 400 e o
Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de
Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios.

Sao Paulo, 13 de maio de 2015.

BANCO B ESC 18.

~

N——
NOME: (Qswaldo Tadeu Fernandes

CARGO: 5.3 /le Jon
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ANEXOF DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS DA COMPANHIA EM 31 DE
MARCO DE 2015, ACOMPANHADAS DO RELATORIO DE REVISAO DOS
AUDITORES INDEPENDENTES
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Relatério de revisio sobre as demonstracoes
financeiras intermediarias condensadas

Aos Administradores e Acionistas
FPC PAR Corretora de Seguros S.A.

Introducio

Revisamos o balanco patrimonial condensado, individual e consolidado, da FPC PAR Corretora de Seguros
S.A. (a "Companhia"), em 31 de margo de 2015, e as respectivas demonstrages condensadas, individuais e
consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa, para o periodo de trés meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

A administra¢fio da Companhia é responsével pela elaboragiio e adequada apresentacgdo dessas
demonstragdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstraciio Intermediaria” e a norma internacional de
contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accoun ting Standards
Board (IASB). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas demonstracdes
financeiras intermediarias condensadas com base em nossa revisio.

Alcance da revisio

Conduzimos nossa revisio de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisio de informagoes
intermedidrias (NBC TR 2410 - "Revisio de InformacGes Intermediérias Executada pelo Auditor da
Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor
of the Entity, respectivamente). Uma revisio de informacées intermediarias consiste na realizacdo de
indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicaciio
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisio é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos

significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinifo
de auditoria.

PricewaterhouseCoopers, SHS Quadra 6, Cj. A, Bloco C, Ed. Business Center Tower, Salas 801 a 811, Brasilia, DF, Brasil 70322-915
Caixa Postal 08850, T: (61) 2196-1800, F: (61) 2196-1820, www.pwe.com/br
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FPC PAR Corretora de Seguros S.A.

Conclusio

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstracées financeiras intermediérias condensadas, individuais e consolidadas, acima referidas nio
estdo elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracio Intermediaria” e a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos
Informacio suplementar - demonstracées do valor adicionado

Revisamos também as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao perfodo de trés meses findo em 31 de marco de 2015, preparadas sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislaciio societaria brasileira apenas
para as companhias abertas, e como informacio suplementar pelas IFRS que nio requerem a
apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisiio
descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que nio estfio adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagfio as demonstracdes financeiras intermediérias condensadas tomadas em conjunto.

C) Brasilia, 8 de abril de 2015

uditores Independente.
RC 28P000160/0-5 “F*DF

: lhl\g:rkwh \)&\\?

me Naves Valle
dor CRC 1MGo070614/0-5 "S" DF

gﬁ'&&‘&éﬁ\(‘)}%&%ﬂo (1;@1' N
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Relatério da Administracao
Senhoras e Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as demonstragGes financeiras da FPC Par Corretora de
Seguros S.A. (“"Companhia”), relativas aos periodos findos em 31 de marco de 2014 e 2015,
acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes.

1. Descricao dos Negocios da Companhia

Somos a corretora de seguros da Caixa Seguradora S.A. ("Caixa Seguradora”), e operamos com
exclusividade para corretagem dos produtos de seguros comercializados nos canais de venda da
Caixa Economica Federal (“Caixa”). Possuimos acesso exclusivo a uma base composta por mais
de 78,2 milhdes de clientes da Caixa, sendo mais de 2,1 milhdes de clientes pessoas juridicas em
31 de dezembro de 2014.

Atuamos em todo territdrio nacional e temos acesso a um canal de distribuicdo composto por
3.391 agéncias da Caixa, 13.250 agéncias lotéricas e 18.211 correspondentes bancarios em 31
de dezembro de 2014.

Recebemos comissdes pelas vendas de seguros em quatro tipos de canais: (i) canais locais
(agéncias bancarias da Caixa), (ii) canais remotos (call center e webchat), (iii) canais alternativos
(correspondentes bancarios e lotéricas), e (iv) corretores proprios e co-corretores (corretores
empregados e empresas de corretagem associadas a nds na comercializacdo de produtos para
clientes corporativos, principalmente seguros Saude, Riscos Especiais e Vida em Grupo).

2. Destaques do Periodo

No periodo de 03 meses findo em 31 de margo de 2015, apresentamos crescimento de 52,6%
da receita liquida consolidada em relagao ao mesmo periodo de 2014, alcancando R$85,0 milhdes.
O crescimento foi fruto, principalmente, do aumento de 60,1% da receita bruta com produtos de
bancassurance, com destaque para os produtos Habitacional e Prestamista, cujas receitas
evoluiram 130,5% e 164,2% respectivamente.

Nossos custos dos servigos prestados tiveram um aumento de R$5,8 milhdes, ou 25,7%, no
periodo de 03 meses findo em 31 de marco de 2015, em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, principalmente em funcao do crescimento de R$4,1 milhdes, ou 22,8%, nos custos com
o canal balcdo, por sua vez impactado pelo incremento na quantidade média de empregados
alocados na area comercial.

Nossas despesas administrativas cresceram R$1,3 milhdes, ou 11,6%, variacdo que decorreu
principalmente em funcdo do incremento despesas com despesas de pessoal, fruto
principalmente do investimento em nossa equipe para suportar nosso plano de crescimento.

Nosso Lucro Liquido Consolidado apresentou crescimento de 85,0% no periodo de 03 meses findo
em 31 de marco de 2015, em relagdo ao mesmo periodo de 2014, alcancando R$30,3 milhdes.

No que diz respeito ao balango patrimonial consolidado da Companhia, nosso Ativo Total
apresentou crescimento de R$15,3 milhdes, partindo de R$157,2 milhdes, em 31 de dezembro
de 2014, para R$172,5 milhdes em 31 de margo de 2015. Este aumento decorre principalmente
do crescimento do saldo de aplicagdes financeiras de R$ 17,1 milhdes composto principalmente
pelo lucro liquido do periodo (R$ 30,3 milhdes), parcialmente compensado pelo pagamento de
dividendos referentes ao exercicio de 2014 (R$ 16,1 milhdes) pagos no primeiro trimestre de
2015.

Nosso passivo circulante e ndo circulante ndo tiveram alteragoes significativas. O saldo total do
passivo em 31 de margo de 2015 foi de R$58,4 milhdes, 0,2% maior do que em 31 dezembro de
2014.
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Nosso Patriménio Liquido consolidado teve crescimento de 15,4%, partindo de R$98,9 milhGes
em 31 de dezembro de 2014, para R$114,1 milhdes em 31 de margo de 2015. A variacao decorre
principalmente do lucro liquido do periodo de R$ 30,3 milhGes, compensado pelo pagamento de
dividendos de R$ 16,1 milhoes.

Nosso caixa liquido consolidado, gerado pelas atividades operacionais, avancou 149,3% se
comparado ao periodo de 03 meses findo em 31 de margo de 2014, alcancando R$39,7 milhGes
no periodo de 03 meses findo em 31 de marco de 2015, a geracdo de caixa operacional decorre
principalmente pelo crescimento de 85,0% do lucro liquido entre os dois periodos.

3. Recursos Humanos

Para nos, a conquista do engajamento dos nossos colaboradores tem um reflexo importante nos
resultados da Companhia. Mais de 89% do nosso quadro de funcionarios esta concentrado em
alguma atividade comercial, e, portanto, em contato direto com o cliente consumidor dos
produtos de seguros que intermediamos. Esses clientes, por sua vez, representam o principal
direcionador das praticas de qualidade que desenvolvemos e aperfeicoamos.

Entendemos que nossas politicas de gente e gestdo atuam como balizadoras do processo de
desenvolvimento das equipes, enquanto a nossa declaracdo de cultura reflete os valores da
organizacao e estabelece o perfil de comportamento e conduta profissional desejados.

Nossas politicas/pilares:

)] Gestdo por competéncias: visa mapear, comunicar, avaliar e desenvolver
competéncias consideradas chaves para o sucesso da Companhia;

(ii) Sistema de gestdo: visa consolidar processos e ferramentas que suportem o
colaborador na entrega de resultados, contribuindo para execucdo da estratégia
corporativa;

(iii) Sistema de recompensa: visa reconhecer os melhores desempenhos, pois
acreditamos que a meritocracia € essencial para a retencdo e alta performance; e

(iv) Clima organizacional: visa proporcionar aos nossos colabores o trabalho em um
ambiente saudavel, colaborativo e estimulante.

Nossa cultura

0) Satisfacdo dos nossos clientes é uma prioridade para nés;
(i) Somos comprometidos com a entrega de resultados;

(i)  Reconhecemos a importancia dos nossos parceiros;

(iv)  Buscamos e valorizamos pessoas com 0 nosso DNA; e

(v) Adotamos uma conduta ética e socialmente responsavel.

Numero de empregados:

No periodo de 03 meses findo em 31 de marco de 2015, tivemos uma reducdo de 45
colaboradores no nosso quadro de funcionarios, influenciado principalmente pela redugdo de 44
colaboradores na nossa area comercial em decorréncia do processo natural de reposicdo das
vagas em aberto.

A tabela a seguir evidencia a composicao do quadro de colaboradores de nosso Grupo nas datas
indicadas:
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31/03/2015 31/12/2014
Numero Total de Empregados 1.284 1.329
Por grupos

Administrativo 139 140

Comercial 1.145 1.189
Por localizacdo geografica?!

Centro Norte 351 362

Minas Gerais 110 125

Nordeste 1 105 99

Nordeste 2 74 71

Parana 84 92

Rio de Janeiro 153 163

Rio Grande do Sul 134 144

Sao Paulo 273 273

M Centro Norte: DF, GO, TO, RO, PA, AM, AP, AC, MT, MS, RO
Nordeste 2: PE, AL, SE, BA
Nordeste 2: PB, RN, CE, PI, MA
Rio de Janeiro: RJ, ES
Rio Grande do Sul: RS, SC

Indice de rotatividade

No periodo de 03 meses findo em 31 de margo de 2015, nossos indicadores de rotatividade
apresentaram aumento em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento decorre
principalmente de dois fatores: (i) processo natural de pedidos de desligamento por partes dos
funcionarios, (ii) rescisdes decorrentes dos processos de constante avaliacdo de performance da
area comercial.

O quadro abaixo evidencia nossos indices de rotatividade para cada um dos exercicios abaixo:

3M15 3M14
Ativos! 1.284 1.048
Desligados 97 55
indice 7,6% | 5,2%

(1) Média do periodo.

4. Governancga Corporativa

Somos uma companhia comprometida em manter elevados padres de governanga corporativa,
baseada em principios que privilegiam a transparéncia, tratamento igualitario dos acionistas,
prestacdo de contas, responsabilidade corporativa e respeito aos acionistas.

Adotamos praticas de governanga corporativa recomendadas pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), conforme descritas abaixo:

0] Nossa Assembleia Geral possui competéncia para deliberar sobre (i) aumentos ou
reducdo de nosso capital social (exceto quanto a aumentos dentro do limite do
capital autorizado) e sobre a reforma de nosso Estatuto Social; (ii) a eleicdo e
destituigdo, a qualquer tempo, de membros de nosso Conselho de Administragao e
conselho fiscal (se instalado); (iii) a aprovacdo das contas apresentadas por nossos

administradores e a aprovacdo de nossas demonstragOes financeiras; (iv)
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(if)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(i)

(xii)

(xiii)

transformacao, cisdo, dissolucdo ou liquidacdo envolvendo nossa Companhia; (v) a
aprovagao da remuneracao global de nossos administradores; e (vi) aprovar planos
de outorga de opcdo de compra de acgdes;

Nosso Estatuto Social prevé regras claras e objetivas para votacdo dos acionistas
reunidos em Assembleia Geral;

Nosso Estatuto Social determina, de forma clara e objetiva, as matérias que sdo de
competéncia de cada um dos nossos 6rgaos diretivos e consultivos e da Assembleia
Geral;

Registramos, sempre que requerido por nossos acionistas, a ocorréncia de votos
dissidentes;

Contratamos empresa de auditoria independente para andlise de nossos balancos e
demais demonstrativos financeiros;

Os membros de nosso Conselho de Administragdo, que é composto por no minimo
oito e no maximo treze membros, possuem mandato unificado de um ano, permitida
a reeleicdo (a partir da nossa abertura de capital o prazo de mandato passara a ser
de dois anos);

Nosso diretor executivo ndo podera ocupar o cargo de presidente de nosso Conselho
de Administragao;

Possuimos um codigo de conduta, que deve ser observado por todos os nossos
funcionarios, diretores e membros do Conselho de Administracao e fiscal (quando
instalado);

Nosso Estatuto Social possui provisdes para a instalagdo de conselho fiscal;

Nosso Estatuto Social contém disposicOes claras sobre a forma (a) de convocagcao
de nossas assembleias gerais; e (ii) de eleicao, destituicdo e tempo de mandato de
nossos conselheiros e diretores;

Realizamos, com transparéncia, a divulgacdo publica do relatdrio anual de nossa
administracao;

Os membros de nosso Conselho de Administragao possuem livre acesso as nossas
informacodes e instalacoes; e

Nosso Estatuto Social prevé a resolugdo de conflitos entre nds, nossos acionistas,
nossos administradores e membros de nosso conselho fiscal (se instalado) por meio
de arbitragem.

5. Dividendos

Aos acionistas € garantido, estatutariamente, um dividendo minimo obrigatdrio correspondente
a 50% do lucro liquido do exercicio. No periodo de 03 meses findo em 31 de margo de 2015, a
Companhia pagou R$16,1 milhGes de dividendos referentes ao resultado do exercicio de 2014,
enquanto no mesmo periodo de 2014 foram distribuidos R$21,7 milhdes referentes ao resultado

de 2013.

Consolidado ) 3M15 3M14
Em milhares de reais
Dividendos distribuidos no periodo 16.068 21.690
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As distribuicdes respeitaram a base aciondria da Companhia nas datas das respectivas aprovagoes
societdrias que, em 31 de margo de 2015, era a seguinte:

Quantidade de %

Acionista ~ .. ~
acoes Participagao
Par Particpacoes 41.575.893 26,00%
Caixa Seguradora Holding 39.976.820 25,00%
FENAE 34.140.205 21,35%
Algarve LLC 28.143.682 17,60%
Evora FIP 5.836.616 3,65%
Boxters LLC 8.155.271 5,10%
Outros 2.078.795 1,30%
Total 159.907.282 100,00%

6. Reestruturacdo Societaria

Em favor das estratégias de crescimento do resultado e otimizacdo da estrutura acionaria da
Companhia, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ocorreram as seguintes
reestruturagoes:

O] Aquisicao e consequente incorporacao integral ao patrimonio da Companhia das
sociedades Kalache e Tavares Corretora de Seguros LTDA e SJK Corretora de
Seguros LTDA EPP, com data base em 13 de marco de 2014;

(i) Incorporacdo integral ao patriménio da Companhia da SCP Webchat, com data base
em 15 de setembro de 2014;

(iii) Incorporacdo integral ao patriménio da Companhia da SCP Riscos, com data base
em 15 de novembro de 2014;

(iv) Incorporagdo integral ao patriménio da Companhia da Nisa Participacdes, com data
base em 19 de dezembro de 2014;

(v) Alienacdo de participacdo direta e indireta (via nossa subsidiaria Par Saude) na Par
Salde Administradora, com data base em 30 novembro de 2014.

7. Auditoria Independente

A Companhia tem como politica restringir os servicos prestados por seus auditores
independentes, de forma a preservar a independéncia e a objetividade do auditor, em
consonancia com as normas brasileiras e internacionais, que regem que: (a) o auditor ndo deve
auditar seu prdprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdo de geréncia no seu cliente;
e (c) o auditor ndo deve gerar conflitos de interesses de seus clientes.

Informamos que no periodo de 03 meses findo de 31 de margo de 2015, ndo foram contratados

da PWC Auditores Independentes servicos ndo relacionadas a auditoria contabil externa das
nossas demonstragoes financeiras.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Demonstracao do resultado
Periodos findos em

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operacoes continuadas

Receita liquida da prestacdo de servicos
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas

Depreciagdo e amortizagdo

Outras (despesas) receitas operacionais
Participacdo nos lucros (prejuizos) de
controladas e coligadas

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Lucro liquido do exercicio

Quantidade de agdes ao final do exercicio - em
milhares

Lucro liquido por agbes em Reais

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Participagdo dos nao controladores

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
16 77.038 49.870 84.992 55.680
17 (24.105) (19.699) (28.257) (22.482)
52.933 30.171 56.735 33.198
18 (10.716) (10.150) (12.270) (10.999)
10;11 (343) (291) (410) (322)
19 (1.027) (237) (1.083) (259)
9 576 521 - -
41.423 20.014 42.972 21.618
20 2.936 3.175 3.536 3.290
21 (479) (24) (922) (120)
2.457 3.151 2.614 3.170
43.880 23.165 45.586 24.788
8 (14.910) (7.903) (15.602) (8.646)
8 461 225 292 225
29.431 15.487 30.276 16.367

159.907 400

0,1841 38,7175
29.431 15.487
845 880
30.276 16.367
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Demonstracao do resultado abrangente
Periodos findos em
Em milhares de reais

Total do resultado abrangente do exercicio
atribuivel aos acionistas da Companhia

De operagGes continuadas 29.431
De operagBes descontinuadas -

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
15.487 30.276 16.367

29.431 15.487 30.276 16.367

As notas explicativas da administracdo sao parte integrantes das demonstragdes financeiras.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa
Periodos findos em
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Ajustes de:
Resultado com equivaléncia patrimonial
Depreciagdo e amortizagdo

Variagdes de:

Contas a receber

Outros ativos

Fornecedores, obrigagdes sociais e tributarias

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivo
ProvisGes

Caixa gerado nas operagoes

Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro pagos
Pagamento de parcelamentos de tributos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdo de imobilizado

Alienagdo de imobilizado

Aquisicdo de intangivel

Alienagdo de intangivel

Participagdes permanentes em outras sociedades
Aplicagoes financeiras

Resgate de aplicagoes financeiras

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos referentes ao exercicio atual

Dividendos referentes ao exercicio anterior

Dividendos adicionais propostos pagos
Captacdo/(pagamento) de empréstimos

Caixa liquido aplicado nas atividades de
financiamentos

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes no inicio do periodo
Caixa e equivalentes no final do periodo

Controladora Consolidado

01/01/2015a 01/01/2014 a 01/01/2015a 01/01/2014 a
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
43.880 23.165 45.586 24,788
(576) (521) - -

343 291 410 322

1.363 8 1.551 (44)
(1.626) 1.279 (1.452) 1.188
1.571 (3.936) 1.267 (4.092)
1.212 - 1.212 -

- - 168 -

1.245 604 132 1.004
47.412 20.890 48.874 23.166
(8.267) (6.228) (8.828) (6.971)
(362) (279) (362) (279)
38.783 14.383 39.684 15.916
(2.562) (163) (2.596) (196)
1.384 5 1.384 5
(440) (1.036) (440) (3.389)

32 700 33 700

116 136 - -
(41.282) (83.066) (43.506) (83.179)
18.990 91.180 19.914 93.268
(23.762) 7.756 (25.211) 7.209
- (21.490) - (21.690)

(1.004) - (1.004) -
(15.064) - (15.064) -
- - (75) (72)
(16.068) (21.490) (16.143) (21.762)
(1.047) 649 (1.670) 1.363
6.893 1.647 8.720 3.396
5.846 2.296 7.050 4.759

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Demonstracao do valor adicionado
Periodos findos em 31 de margo
Em milhares de reais

Receitas
Vendas de servigos
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados
Servicos de terceiros

Materiais, energia e outros
Despesas de transporte

Custos de publicidade

Outras despesas

Valor adicionado bruto

Depreciagdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Participacd@o nos lucros de controladas

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuigoes
Federais

Estaduais

Municipais

Juros e variagGes cambiais
Aluguéis

Dividendos distribuidos

Lucros retido

Valor adicionado distribuido

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
77.038 49.870 84.992 55.680
3.462 1.790 3.408 1.790
80.500 51.660 88.400 57.470
(1.196) (1.110) (1.414) (1.507)
(5.388) (4.437) (5.802) (4.599)
(410) (539) (591) (670)
(593) (481) (715) (501)
(2.145) (1.411) (2.187) (1.488)
(9.732) (7.978) (10.709) (8.765)
70.768 43.682 77.691 48.705
(343) (291) (410) (322)
70.425 43.391 77.281 48.383
576 521 - -
2.936 3.175 3.536 3.290
73.937 47.087 80.817 51.673
(25.816) (21.906) (30.312) (24.626)
(18.243) (9.320) (19.126) (10.075)
(16.827) (8.641) (17.696) (9.393)
(13) (4) (27) (7)
(1.403) (675) (1.403) (675)
(24) (24) (468) (120)
(423) (350) (635) (485)
(29.431) (15.487) (30.276) (16.367)
(73.937) (47.087) (80.817) (51.673)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informagoes gerais

A FPC Par Corretora de Seguros S.A. (a "Companhia" ou "Controladora") e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo" ou
"Consolidado") sdo sociedades andnimas de capital fechado, sediadas em Brasilia - DF. Possuem, originalmente, como
objeto social a corretagem de seguros e a assessoria e consultoria na area de seguros.

A Companhia foi fundada em 1973, sendo a corretora de seguros exclusiva da Caixa Seguradora S.A. e da Caixa Econ6mica
Federal. Ao longo destes 41 anos a Companhia construiu uma sdlida relacdo comercial com seus principais parceiros do
ramo. Destaca-se que ela estd presente em mais de 900 agéncias da Caixa Econémica Federal, interagindo com os
funcionarios e clientes das agéncias, com o objetivo de auxiliar e fomentar as vendas dos produtos oferecidos pelo parceiro
Caixa Seguradora S.A.. Adicionalmente, em outubro de 2014 passou a trabalhar também com uma rede de correspondentes
bancario denominados "CAIXA Aqui" para distribuicdo dos produtos.

A Companhia atua como agente comercial da Caixa Seguradora S.A. nos canais da Caixa Econ6mica Federal e funciona
como um elo estratégico entre as duas empresas. Como resumo das principais atribuices da Companhia podemos citar:

« Atuacdo com a Caixa Seguros: Responsavel pela estruturacao de produtos e canais, além do planejamento de
marketing, discussdo de planos de negdcio, orcamento que inclui, entre outros recursos, uma area de inteligéncia
de marketing com um conhecimento de gestao de grandes bancos de dados; e

»  Atuacdo com a Caixa: a Par Corretora atua na venda direta e também suporte comercial nas atividades de vendas
de seguros das agéncias da Caixa, bem como a gestdo de operagdes de vendas por canais remotos e alternativos.

Vale destacar que o papel desempenhado pela companhia, juntamente com a Caixa Seguros e com a Caixa EconOmica
Federal, é atuar tanto na definicao da estratégia de venda de seguros e na estruturacdo de novos produtos e canais quanto
no acompanhamento didrio das metas de vendas de seguros nos diferentes canais da Caixa.

A Companhia desempenha também, como parte do seu objeto, a organizagdo de campanhas de incentivo e fidelizacdo de
clientes. Suas atuais operacdes sao realizadas preponderantemente com a CAIXA Seguradora.

A emissao dessas demonstragOes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao, em 8 de abril de 2015.

Resumo das principais politicas contabeis

As demonstrag0es financeiras intermediarias foram preparadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 R1 —
Demonstragdo financeira intermedidria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das demonstragGes financeiras intermediarias.

De acordo como o Oficio Circular CYM/SNC/SEP n° 03/2011, a Companhia optou por apresentar as notas explicativas nestas
demonstracGes intermediarias de forma resumida nos casos de redundancia em relagdo ao apresentado nas demonstracGes
financeiras anuais. Dessa forma, estas demonstracdes intermedidrias devem ser lidas juntamente com as demonstragdes
financeiras anuais relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.
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2.1

2.2

2.3

2.4

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Base de preparacao

As politicas contdbeis aplicadas sdo consistentes com as politicas contabeis do exercicio anterior. Adicionalmente as praticas
contdbeis das Ultimas demonstracdes financeiras anuais, a seguinte pratica contabil é especialmente relevante para as
informagdes financeiras intermedidrias condensadas:

Consolidagao das informacodes trimestrais

As informagdes trimestrais consolidadas incluem as empresas: Par Corretora de Seguros S.A. e suas controladas: Par Saude
Corretora de Seguros S.A.; Par Salude Corporate Corretora de Seguros S.A. e Par Riscos Especiais Corretora de Seguros
S.A..

Incorporacao — Boxe; CST e Par Holding

Durante o exercicio de 2013 ocorreu a incorporacgdo integral ao patrimo6nio da Companhia das seguintes sociedades: Boxe
Participacdes LTDA, CST Participagdes LTDA e PAR Holding Corporativa S.A (incorporagdo reversa), com data base em 03
de maio de 2013, conforme laudo de avaliagdo. O laudo foi preparado com base no critério de patriménio liquido contabil
e foi elaborado por empresa especializada responsavel pela avaliagdo da Companhia. A seguir, é apresentando o quadro
com o valor do acervo liquido incorporado por empresa.

O laudo de avaliacdo foi elaborado considerando a data-base de 31 de dezembro de 2012. Como a incorporacdo ocorreu
em 3 de maio de 2013, o acervo liquido incorporado abrange a movimentacgao patrimonial e de resultado até essa data.
Ap0s a incorporacdo a Companhia passou a ter investimentos nas empresas PAR Salide Corretora de Seguros S.A., PAR
Salide Administradora de Beneficios S.A., PAR Riscos Especiais Corretora de Seguros S.A. e SCP Riscos Especiais.

Acervo incorporado em 03 de maio de 2013

PAR Corretora

*PAR - Pos

Corretora BOXE PAR Holding CST Total incorporagiao

Ativo circulante 97.610 24 40.775 - 40.799 138.409
Ativo Nao-Circulante 2.511 16.381 722 17.066 34.169 36.680
Ativo 100.121 16.405 41.497 17.066 74.968 175.089
Passivo Circulante 13.936 23 11.132 - 11.155 25.091
Passivo Nao Circulante 13.629 - - - - 13.629
Acervo liquido 72.556 16.382 30.365 17.066 63.813 136.369
Passivo 100.121 16.405 41.497 17.066 74.968 175.089

* Em 31 de maio de 2013
Aquisicao e incorporacao — SJK e Kalache

Durante o exercicio de 2014 ocorreu a aquisicdo e consequente incorporagdo integral ao patrim6nio da Companhia das
sociedades Kalache e Tavares Corretora de Seguros LTDA e SJK Corretora de Seguros LTDA EPP, com data base em 13 de
marco de 2014, conforme laudo de avaliacdo. O laudo foi preparado com base no critério de patrimonio liquido contabil e
foi elaborado por empresa especializada responsavel pela avaliagdo da Companhia. A seguir, é apresentando o quadro com
o valor do acervo liquido incorporado por empresa.
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2.6

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O laudo de avaliagao foi elaborado considerando a data-base de 31 de dezembro de 2013. Como a incorporagao ocorreu
em 13 de margo de 2014, o acervo liquido incorporado abrange a movimentagao patrimonial e de resultado até essa data.

Ativo circulante
Ativo

Passivo Circulante
Acervo liquido
Passivo

Incorporacgao — SCP Webchat

Acervo incorporado em 13 de margo de 2014

Kalache SJK Total
(57) (11) (68)
(57) (11) (68)

47 6 53

(104) (17) (121)
(57) (11) (68)

Durante exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ocorreu a incorporagdo integral ao patrimonio da Companhia da SCP
Webchat, com data base em 15 de setembro de 2014. A incorporacdo ocorreu em decorréncia do distrato entre o socio
ostensivo e o participante, onde ficou acordado que a Companhia, sécia ostensiva, iria absorver toda a operagao sem
destinacdo dos percentuais de participacdo ao acionista participante. A seguir, é apresentando o quadro com o valor do

acervo liquido incorporado por empresa.
Acervo incorporado em 15 de setembro de 2014

Ativo circulante
Ativo Ndo-Circulante
Ativo

Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante
Acervo liquido
Passivo

* Em 30 de agosto de 2014
Incorporacdo da SCP Riscos Especiais

PAR Corretora -

*PAR Corretora SCP Webchat  Pés incorporacdo
129.921 245 130.166

40.661 - 40.661

170.582 245 170.827

14.060 62 14.122

20.177 - 20.177

136.345 183 136.528
170.582 245 170.827

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ocorreu a incorporagao integral ao patrimonio da Companhia da SCP
Riscos, com data base em 15 de novembro de 2014. A incorporagdo ocorreu em decorréncia do distrato entre o sdcio
ostensivo e o participante, onde ficou acordado que a Companhia, sdcia ostensiva, iria absorver toda a operagdao sem
destinacdo dos percentuais de participacdo ao acionista participante. A seguir, é apresentando o quadro com o valor do

acervo liquido incorporado.

Ativo circulante
Ativo Nao-Circulante
Ativo

Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante
Acervo liquido
Passivo

Acervo incorporado
da SCP Riscos

689

689

688

689
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2.7

2.8

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Incorporacao da Nisa Participacoes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ocorreu a incorporagao integral ao patriménio da Companhia da Nisa
ParticipagGes, com data base em 19 de dezembro de 2014. A incorporacdo ocorreu em decorréncia de uma otimizacdo da

organizacgao societdria. A seguir, é apresentando o quadro com o valor do acervo liquido incorporado.

Acervo incorporado

PAR Corretora

Nisa - Pos

*PAR Corretora Participacoes incorporacao

Ativo circulante 97.722 8 97.730
Ativo Nao-Circulante 42.049 - 42.049
Ativo 139.771 8 139.779
Passivo Circulante 15.399 - 15.399
Passivo Nao Circulante 28.702 - 28.702
Acervo liquido 95.670 8 95.678
Passivo 139.771 8 139.779

Alienagdo da Par Saude Administradora

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ocorreu a alienacdo dos investimentos na Par Satide Administradora,
com data base em 30 de novembro de 2014. Foram vendidas a participacao da Par Corretora de 0,5% e a participacdo da
Par Salde Corretora de 99,0%. A venda ocorreu em decorréncia de uma decisdo estratégica do Grupo. A seguir, é
apresentando o quadro com o valor dos investimentos e do prego de venda.

Alienacao do investimento em 31 de dezembro de 2014

A dmi:i::;acﬁ:: '?Jrf:t‘l?': Par Corretora RE Participages
Percentual de participagao 100% 99% 0,50% 0,50%
Preco de aquisigdo 300 296 2 2
Patrimonio liquido 355 352 2 2
Resultado do exercicio 486 481 3 3
Ganho/(Perda) na alienagao _ (537) 3) 3)

de investimento

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo,
com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,

estdo contempladas a seguir.
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3.1

3.2

4.1

(a)
®

(ii)

(b)

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos

Considerando os valores envolvidos na apuragao dos tributos e esse processo envolver julgamento para determinar a
provisdo para impostos sobre a renda a administracdo entende como critico. O Grupo também reconhece provisées por
conta de situagdes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado final dessas
questdes ¢é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetam os ativos e passivos fiscais
atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.

Consolidacdo de entidades nas quais o Grupo detém participacdo inferior a 50%

O Grupo é acionista da PAR Saude Corretora S.A., e da PAR Riscos Especiais S.A., com 40% de participagdo acionaria em
cada uma delas. Entretanto, para essas entidades foi estabelecido acordo societario com os demais acionistas que da o
controle ao Grupo. Com base no valor absoluto da participacdo do Grupo e nos acordos societarios especificos firmados
com os demais acionistas, a administragdo concluiu que o Grupo possui direitos suficientes que |lhe assegura o poder de
direcionar as atividades dessas entidades. Consequentemente, essas entidade foram totalmente consolidadas nas
demonstragGes financeiras.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

Risco de mercado
Risco cambial

O risco da taxa de cdmbio corresponde a redugao dos valores dos ativos ou aumento de seus passivos em funcdo de uma
alteracdo da taxa de cdmbio. Em 31 de margo de 2015, a Companhia ndo possuia dividas ou valores a receber em moeda
estrangeira.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxas de juros € o risco de o Grupo sofrer perdas econdémicas devido a alteracdes adversas nessas taxas. Esse
risco € monitorado continuamente com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de mudanca das origens e aplicagoes
de recursos do Grupo ou de contratagao de protecdes contra a volatilidade de suas taxas. O Grupo ndo possui passivos
significativos em que incidam juros, apenas ativos.

Risco de crédito
O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos
em bancos e outras instituiges financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em

aberto.

Parte significativa da posicdo de caixa e contas a receber do Grupo hoje se encontra concentrada junto a Caixa Econdmica
Federal e Caixa Seguradora.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administragao ndo espera nenhuma perda decorrente

de inadimpléncia dessas contrapartes.
12
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4.2

4.3

(a)

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Risco de liquidez

O risco de liquidez é administrado corporativamente, sendo monitoradas as previsGes continuas das exigéncias de liquidez
do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

O excesso de caixa é investido em contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo e depdsitos de curto prazo,
escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente.

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo a gestdo de capital € monitorada pela
administracdo, e havendo a necessidade, é sugerido, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

Estimativa do valor justo e ajustes a valor presente

O Grupo ndo efetua ajustes a valor presente de seu contas a pagar e a receber, visto que seu giro médio ndo gera custo
de capital. Este conceito também pode ser demonstrado pelo fato de que na formacdo do preco de seus servigos ndo é
considerado o custo de capital em nenhuma de suas operacoes.

Controladora

31 de margo de 2015 31 de dezembro de 2014
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros
Fundos de investimento - cotas 18.064 - - 14.152 - -
Fundos de investimento - renda fixa 9.088 - - 12.802 - -
Fundos de investimento - renda variavel 3.236 - - 30 - -
Total de ativos financeiros 30.388 - - 26.984 - -
Consolidado
31 de marco de 2015 31 de dezembro de 2014
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros
Fundos de investimento - cotas 18.301 - - 14.383 - -
Fundos de investimento - renda fixa 9.088 - - 12.802 - -
Fundos de investimento - renda variavel 3.236 - - 30 - -
Total de ativos financeiros 30.625 - - 27.215 - -

N3o ocorreram transferéncias entre niveis durante os exercicios.
Instrumentos financeiros - Nivel 1
O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para negociacao e

disponiveis para venda) é baseado nos pregos de mercado, cotados na data do balango. Um mercado é visto como ativo se
0s precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de

13

168



(b)

()

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

industrias, servico de precificacdo, ou agéncia reguladora, e aqueles precos representam transacdes de mercado reais e
gue ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

Instrumentos financeiros — Nivel 2

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de balcdo)
¢é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados adotados
pelo mercado onde estdo disponiveis com o menor uso possivel de estimativas especificas do Grupo. Se todas as informagoes
relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento estard incluido no
Nivel 2.

Instrumentos financeiros — Nivel 3

Se uma ou mais informag0es relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento estard
incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliagao especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

» precos de mercado cotados ou cotagOes de instituigdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares;

» 0 valor justo de swaps de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com
base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

« 0 valor justo dos contratos de cambio futuros determinado com base nas taxas de cambio futuras na data do
balanco, com o valor resultante descontado ao valor presente;

« outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o valor justo para
os instrumentos financeiros remanescentes.

4.3.1 Classificacao dos instrumentos financeiros

Controladora

31 de margo de 2015 31 de dezembro de 2014
Mensurado Mensurado
ao valor ao valor
justo por justo por
Empréstimos meio do Custo Empréstimos meio do Custo
e recebiveis resultado amortizado e recebiveis resultado amortizado
Ativos financeiros
Certificado de depdsitos bancarios - CDB 70.227 - - 57.520 - -
Fundos de investimento - cotas - 18.064 - - 14.152 -
Fundos de investimento - renda fixa - 9.088 - - 12.802 -
Fundos de investimento - renda variavel - 3.236 - - 30 -
Contas a receber 13.191 - - 14.554 - -
Total de ativos financeiros 83.418 30.388 - 72.074 26.984 -
Passivos financeiros
Fornecedores - - 8.190 - - 8.028
Total de passivos financeiros - - 8.190 - - 8.028
14
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Consolidado
31 de margo de 2015 31 de dezembro de 2014
Mensurado Mensurado
ao valor ao valor
justo por justo por
Empréstimos meio do Custo Empréstimos meio do Custo
e recebiveis resultado amortizado e recebiveis resultado amortizado
Ativos financeiros
Certificado de depdsitos bancarios - CDB 74.634 - - 60.933 - -
Fundos de investimento - cotas - 18.301 - - 14.383 -
Fundos de investimento - renda fixa - 9.088 - - 12.802 -
Fundos de investimento - renda variavel - 3.236 - - 30 -
Contas a receber 13.710 - - 15.261 - -
Total de ativos financeiros 88.344 30.625 - 76.194 27.215 -
Passivos financeiros
Fornecedores - - 8.479 - - 8.062
Empréstimos 300 - - 375 - -
Total de passivos financeiros 300 - 8.479 375 - 8.062

4.4 Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudancas nas variaveis de riscos pertinentes as quais a
Companhia esta exposta no final do exercicio. As variaveis de riscos relevantes para a Companhia no exercicio, levando em
consideracdo o periodo projetado de doze meses para essa avaliacdo € a sua exposicdo a flutuacdo nas taxas de juros. A
administracdo entende que o cenario provavel é a manutencdo das taxas de juros praticadas atualmente. Os demais fatores
de riscos foram considerados irrelevantes para o resultado dos instrumentos financeiros.

Projecao
Cenario A Cenario B
Controladora 31/03/2015 Risco Provavel (25%) (50%)
Ativos financeiros
Certificado de depdsitos bancarios - CDB 70.227 CDI 79.076 76.863 74.651
Fundos de investimento - cotas 18.064 CDI 20.340 19.771 19.202
Fundos de investimento - renda fixa 9.088 CDI 10.233 9.947 9.661
Fundos de investimento - renda variavel 3.236 CDI 3.644 33 3.440
Total 100.615 113.293 106.614 106.954
Passivos financeiros
Parcelamentos 24.114 Selic 27.189 27.957 28.726
Total 24.114 27.189 27.957 28.726
Exposicao liquida total 86.104 78.657 78.228
CDI 12,60% 9,45% 6,30%
Selic 12,75% 15,94% 19,13%

Nos cenarios “Provavel”, “A” e “B” foram utilizadas as taxas CDI de 12,60%, 9,45% e 6,30% respectivamente, e as taxas
Selic de 12,75%, 15,94% e 19,13%, respectivamente.
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financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
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Caixa e equivalentes de caixa

Os depositos bancarios do Grupo estdo concentrados na Caixa Econdmica Federal nos montantes abaixo:

Caixa e bancos

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Recursos em caixa e bancos 5.846 6.893 7.050 8.720
Total de caixa e equivalentes de caixa 5.846 6.893 7.050 8.720

Aplicacoes financeiras

As aplicacdes financeiras do grupo se resumem a certificados de depdsitos bancarios e aplicacgdes em fundos de
investimentos abertos.

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Ativos financeiros

Certificado de depdsitos bancarios - CDB 70.227 57.520 74.634 60.933
Fundos de investimento - cotas (a) 18.064 14.152 18.301 14.383
Fundos de investimento - renda fixa (b) 9.088 12.802 9.088 12.802
Fundos de investimento - renda variavel (c) 3.236 30 3.236 30
Total de ativos financeiros 100.615 84.504 105.259 88.148

(a) Os fundos de investimentos em cotas de participacdo renda fixa longo prazo sdo constituidos sob a
forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duracdo. A administragdo e gestdo, assim como
a custodia dos ativos financeiros que compGem a sua carteira, sdo realizadas pela Caixa Econémica Federal.
Os fundos tem por objetivo proporcionar a seus cotistas a valorizacao de suas cotas por meio da aplicacdao
dos seus recursos em cotas de fundos de investimentos. As aplicagOes sdo representadas por titulos de
emissdo, aceite ou coobrigacdo da administradora (Caixa Econdmica Federal) ou de empresas a ela ligadas.
O resgate parcial ou total dos valores aplicados pode ser efetuado a qualquer tempo sem restricao.

(b) Os fundos de investimentos em renda fixa crédito privado longo prazo sdo constituidos sob a forma de
condominio aberto, com prazo indeterminado de duragdo. A administracdo e gestdo, assim como a custodia
dos ativos financeiros que compGem a sua carteira, sdo realizadas pela Caixa Econdmica Federal e BNY
Mellon DTVM. O objetivo dos fundos é proporcionar ao seu cotista a valorizacdo de suas cotas por meio da
aplicacdo dos recursos em carteira diversificada de ativos financeiros superando a rentabilidade do CDI -
CETIP.

As aplicagOes sdo representadas por titulos de emissdo, aceite ou coobrigacdo da administradora (Caixa
EconOmica Federal) ou por papéis de instituicdes privadas, sendo que os direitos, titulos e valores
mobilidrios que compdem a sua carteira devem ser considerados de baixo risco de crédito (nivel BBB- ou
superior) no momento do investimento. O resgate parcial ou total dos valores aplicados no fundo ndo esta
sujeito a qualquer tipo de caréncia, podendo ser efetuado a qualquer momento sem restricdo.

(c) O fundo de investimento em renda variavel esta constituido sob a forma de condominio aberto, com
prazo indeterminado de duragdo. A administracdo e a custédia dos ativos financeiros integrantes da sua
carteira sdo exercidas pelo Banco Santander (Brasil) S.A., a gestdo da carteira é realizada pela Santander
Brasil Asset Management DTVM S.A. O fundo tem por objetivo proporcionar rendimentos equivalentes aos

16

171



FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

das taxas de juros praticadas no mercado interfinanceiro. As aplicagdes podem ser representadas por cotas
de fundos de investimentos ou cotas de fundos de investimento da classe referenciado, titulos publicos
federais, titulos de renda fixa de emissdo de instituigao financeira e operagGes compromissadas. O resgate
parcial ou total dos valores aplicados no fundo ndo esta sujeito a qualquer tipo de caréncia, podendo ser
efetuado a qualquer momento sem restricdo.

No periodo findo em 31 de margo de 2015, a Companhia realizou aportes em aplicagdes financeiras com recursos
provenientes do resultado de sua operacgdo. Os recursos em aplicagdes financeiras ndo utilizados no fluxo de negdcios diario
da Companhia, sendo resgatados em geral para o pagamento de dividendos e outras obrigagdes pontuais.

As aplicacBes financeiras sao realizadas a pregos e taxas de mercado e estdo atualizadas pelos rendimentos auferidos,
reconhecidos proporcionalmente até a data das demonstrages financeiras, sendo R$ 2.501 o resultado apresentado pela
Companhia e R$ 2.626 pelo Consolidado no periodo findo em 31 de margo de 2015 (R$ 3.112 e R$ 3.213 em 31 de margco
de 2014 - Controladora e Consolidado). Essas aplicagdes possuem liquidez imediata e risco insignificante de mudanca de
valor.

Contas a receber

No encerramento do periodo, a Companhia possui saldo no valor de R$ 13.191 (31 de dezembro de 2014 — R$ 14.554) a
receber de clientes e o Consolidado saldo de R$ 13.710 (31 de dezembro de 2014 — R$ 15.261), nao havendo nenhum valor
inadimplente, tendo as faturas vencimento em no maximo de 30 dias.

O Grupo ndo efetuou ajuste a valor presente de seu contas a receber, visto que todas as faturas emitidas sdo recebidas em
um prazo médio histérico que ndo ultrapassa 30 dias, ndo havendo portanto a necessidade de realizar nova medigdo dos
valores nem a expectativas incertas desse recebimento dentro do vencimento estipulado, uma vez que o ajuste so é aplicavel
a recebimentos e obrigagdes de longo prazo.

A exposigao maxima ao risco de crédito na data do balango é o valor contabil do contas a receber mencionado acima. O
Grupo ndo mantém nenhum titulo como garantia de contas a receber.

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

IR e CSLL diferidos
Tributos sobre adigGes temporarias 1.590 1.130 1.590 1.130
Créditos tributarios sobre agios incorporados 21.183 22.855 21.183 22.855
Total de IR e CSLL diferidos 22.773 23.985 22.773 23.985

A diminuigdo do saldo da conta de IR e CSLL diferidos decorre da amortizacdo do beneficio fiscal, conforme descrito na
nota 8 (b).
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Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social
Aliquota de IR e CSLL
Tributos calculados com base na aliquota vigente

Despesas permanentes ndo dedutiveis

Despesas com provisGes

Resultados de controladas por equivaléncia patrimonial
Programa de alimentagdo do trabalhador - PAT

Salario maternidade

Prejuizo fiscal acumulado

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Despesa de IRPJ e CSLL

Tributos diferidos sobre adigcées temporarias

ProvisGes para agodes trabalhistas

Outras adigbes temporarias liquidas

Base de calculo de IR e CSLL Diferidos
Aliquota de IR e CSLL

IR e CSLL Diferidos

Créditos tributarios sobre agios incorporados

Controladora

Consolidado

31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
43.880 23.165 45.586 24.788
34% 34% 34% 34%
14.913 7.126 15.494 7.677
43 1.205 157 1.877

461 66 336 66
(196) (217) - -
(233) (590) (245) (618)
(78) (106) (83) (106)

- - (57) -

(3) 552 108 744
14.910 7.903 15.602 8.646
(461) (225) (292) (225)
14.449 7.678 15.310 8.421
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
2.821 2.751 2.821 2.751
1.858 573 1.362 573
4.679 3.324 4.183 3.324
34% 34% 34% 34%
1.591 1.130 1.422 1.130

Atendendo ao processo de reestruturacdo societaria promovido pela Administragao, em maio de 2013, houve a incorporagdo
integral das sociedades: Boxe Participag6es Ltda., CST ParticipagOes Ltda. e PAR Holding Corporativa S.A. ao patriménio da
Companhia, conforme laudo de avaliagdo (Vide Notas 1 e 29). A operacdo gerou agio no montante de R$ 98.371. A
amortizagao do crédito tributario sobre o agio ocorrerd em 60 meses, contados a partir de junho de 2013. Abaixo segue
quadro apresentando o beneficio fiscal apurado conforme previsto na Instrucdo Normativa CVM 349/01.

Agio na aquisigdo da Boxe
Agio na aquisicdo da CST Participacdes
Base para o crédito fiscal

Aliquota de IR e CSLL
Crédito fiscal - IR e CSLL

Créditos amortizados em 2013
Créditos amortizados em 2014
Créditos amortizados em 2015
Saldo remanescente do crédito fiscal

31/03/2015

48.182
50.189

— o8371

34%

33.446

(3.344)
(7.247)
(1.672)

21.183
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Investimentos

Participacao societaria nos investimentos

Percentual (%) em 31 de
marco de 2015

Participacdo  Participacao

Empresa Pais Controladora direta indireta
PAR Salde Corretora S.A. (i) Brasil Par Corretora de Seguros S.A. 40,0 -
PAR Salde Corporate S.A. (ii) Brasil Par Salde Corretora de Seguros S.A. - 50,1
PAR Riscos Especiais S.A. (iii) Brasil Par Corretora de Seguros S.A. 40,0 -

As notas atribuidas a cada empresa referem-se ao tipo de negécio desenvolvido por elas:

(i) Servicos de corretagem para a venda de planos de salde.
(ii) Servicos de corretagem de seguros dos ramos: salide e odontoldgicos.
(iii) Servigos de corretagem para a venda de seguros de riscos especiais.

A Companhia consolida os resultados de seus investimentos na Par Riscos Especiais S.A. (iii) e na Par Salde Corretora S.A.
(i) em suas demonstracOes financeiras, uma vez que exerce influéncia significativa na gestdo financeira e operacional das
mesmas, conforme previsto no CPC 36, tendo como principais prerrogativas para essa consolidagdo o (a) direto de veto de
diversas matérias relevantes definidas no acordo operacional das investidas, (b) a responsabilidade pela indicagdo do
principal cargo executivo (Diretor Executivo), e ainda a de (c) executar toda a rotina operacional e financeira das mesmas.
Adicionalmente, vale destacar que as metas de performance operacional do grupo sdo analisadas e gerenciadas de forma
consolidada, e esses investimentos estdo inseridos nessa gestao.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(i) As adigoes em imobilizado em andamento referem-se aos gastos incorridos pela Companhia na preparacado estrutural da
nova sede administrativa.

O Grupo realizou a avaliagao para indicagdao de perda do valor recuperavel dos bens integrantes do ativo imobilizado.
Segundo o resultado da analise, a Administracao entende que ndo existem quaisquer indicativos de perda significativa no
valor do ativo fixo no periodo findo em 31 de margo de 2015, uma vez que sdo bens em novos e em estagio de
desenvolvimento (adquiridos ou desenvolvidos em 2013 e 2014). Em sua conclusdo ndo houve alteracdo de prazos com
relagdo a analise realizada pelo avaliador independente ao final do exercicio de 2012.

Abaixo as taxas médias de depreciacdo aplicadas pela Companhia:

«  Moveis e equipamentos: 12,50%
» Veiculos: 16,70%
» Equipamentos de processamento de dados: 14,20%
» Benfeitorias: 50,00%
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11.

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Intangivel

Destaca-se que em abril de 2014, foi registrado no intangivel o agio decorrente da aquisicdo das empresas: Kalache e
Tavares Corretora de Seguros Ltda. e SIK Corretora de Seguros Ltda. na PAR Riscos Especiais S.A. O agio foi gerado com
fundamento em expectativa de rentabilidade futura e reconhecido na data da aquisicdo, considerando o valor liquido dos
ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos mensurados conforme o pronunciamento CPC 15. Durante o
exercicio de 2014 realizamos o teste de indicativo de impairment para o agio registrado e em sua conclusdo ndo ha
indicativos de perda no valor recuperavel. Uma nova analise sera realizada no exercicio corrente.

Intangivel

Custo

Amortizagdo acumulada
Saldo contabil, liquido em 31 de
dezembro de 2014

Em 31 de margo de 2015
Adigbes
Transferéncia
Amortizagdo de itens baixados
AmortizagOes do periodo
Saldo

Custo

Amortizagdo acumulada
Saldo contabil, liquido em 31 de
margo de 2015

Intangivel

Custo

Amortizagdo acumulada
Saldo contabil, liquido em 31 de
dezembro de 2013

Em 31 de marco de 2014
Adicdes
Baixas
Amortizacdo do exercicio
Saldo

Custo

Amortizagdo acumulada
Saldo contabil, liquido em 31 de
margo de 2014

Controladora

Intangivel em Contrato
Software andamento Comercial Total
3.411 585 1.800 5.796
(924) - (286) (1.210)
2.487 585 1.514 4.586
146 294 - 440
- (32) - (32)
(176) - (61) (237)
(30) 262 (61) 171
3.557 847 1.800 6.204
(1.100) - (347) (1.447)
2.457 847 1.453 4.757
Controladora

Intangivel em Contrato
Software andamento Comercial Total
1.045 700 1.800 3.545
(397) - (41) (438)
648 700 1.759 3.107
1.036 - - 1.036
- (700) - (700)
(117) - (61) (178)
919 (700) (61) 158
2.081 - 1.800 3.881
(514) - (102) (616)
1.567 - 1.698 3.265
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Intangivel em Contrato
Software andamento Comercial Agio Total
Intangivel
Custo 3.849 587 1.800 8.639 14.875
Amortizagao acumulada (1.025) - (287) - (1.312)
Saldo contabil, liquido em 31 de
dezembro de 2014 2.824 587 1.513 8.639 13.563
AdicGes 146 294 - - 440
Baixas - (33) - - (33)
Amortizagdo de itens baixados - - - - -
Amortizagdes do periodo (199) - (61) - (260)
Saldo (53) 261 (61) - 147
Custo 3.995 848 1.800 8.639 15.282
Amortizagdo acumulada (1.224) - (348) - (1.572)
Saldo contabil, liquido em 31 de
margo de 2015 2.771 848 1.452 8.639 13.710
Consolidado
Intangivel em Contrato o
Software angamento Comercial Agio Total
Intangivel
Custo 1.216 700 1.800 - 3.716
Amortizagdo acumulada (433) - (41) - (474)
Saldo contabil, liquido em 31 de
dezembro de 2013 783 700 1.759 - 3.242
Em 31 de margo de 2014
AdigBes 1.044 - - 2.345 3.389
Baixas - (700) - - (700)
Amortizagao de itens baixados - - - - -
Amortizagdo do exercicio (127) - (61) - (188)
Saldo 917 (700) (61) 2.345 2.501
Custo 2.260 - 1.800 2.345 6.405
Amortizagdo acumulada (560) - (102) - (662)
Saldo contabil, liquido em 31 de
margo de 2014 1.700 - 1.698 2.345 5.743

No processo de alocacdo do preco de compra, considerando a baixa relevancia do acervo liquido incorporado, a Companhia
confirmou que o preco pago baseou-se na forca de trabalho adquirida e, como a forca de trabalho ndo é um ativo
identificavel, segundo o CPC 15 (R1) Combinacdo de negdcios (IFRS), a Companhia atribuiu esse valor ao agio por
expectativa de rentabilidade futura (Goodwill). Ndo se espera que o agio reconhecido seja dedutivel para fins de imposto
de renda.

O intangivel foi mensurado pelo custo. Os softwares sdo amortizados a taxa de 20% ao ano e o contrato comercial a taxa
de 13,6% ao ano. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o Grupo efetuou teste de indicativo de impairment

do seu intangivel. Na analise ndo foram identificados indicativos de perda no valor recuperavel de tais bens. Quanto a vida
util, ndo houve indicativos de alteracdo dos prazos com relacdo ao exercicio anterior, sendo a vida Gtil média de 4 anos.
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13.

(a)

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fornecedores e outras obrigacoes

O grupo de fornecedores é composto basicamente por gastos administrativos com aquisicdo de materiais de consumo e
manutencdo da estrutura do Grupo, além contratagdo de servicos de terceiros. Em média seu prazo de vencimento é de 30
dias e encontram-se apresentados pelo valor justo.

A participacdo dos lucros foi definida com base no atingimento dos resultados do exercicio.

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Fornecedores
Fornecedores nacionais 55 8 82 22
Programa de incentivo de longo prazo (i) 4.311 4.311 4.311 4.311
Intermediagdo de pagamentos 3.824 3.709 4.086 3.729
Total de fornecedores 8.190 8.028 8.479 8.062

Obrigagdes sociais

Participagdo nos lucros 3.361 7.382 3.926 8.626
Obrigagoes diversas 105 17 124 15
INSS e FGTS 1.680 2.112 1.963 2.392
IRRF 322 261 386 324
Total de obrigacoes sociais 5.468 9.772 6.399 11.357

Obrigagées tributarias

INSS 1.436 952 1.436 952
1SS 348 288 408 358
IRPF 77 64 82 72
PIS/COFINS 1.941 1.754 2.082 1.919
Provisdo de IRP] e CSLL 13.237 - 13.930 -
Antecipagao de IRPJ e CSLL (8.267) - (8.828) -
Total de obrigagoes tributarias 8.772 3.058 9.110 3.301

(i) A Companhia possui um plano de incentivo de longo prazo com regras estabelecidas e baseados na performance dos
resultados do exercicio anterior, o valor provisionado de R$ 4.311 esta estabelecido em politica que prevé sua atualizacdo
em outubro de cada ano.

Provisoes

Acoes trabalhistas e civeis

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis cujos valores provisionados somam R$ 373 (R$ 712 em 31 de
dezembro de 2014), liquido de depdsito judicial de R$ 2.448 (R$ 2.039 em 31 de dezembro de 2014), e esta discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos
judiciais. As provisDes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela
administracdo, amparada por seus assessores legais externos.

Além dos passivos trabalhistas, o Grupo possui agoes civeis ndo provisionadas (classificadas com chance de perda remota)
decorrentes da discussdo sobre riscos de comercializacdo na venda de seguros, onde a Caixa Econémica Federal tenha sido
processada. Esses processos sdo analisados individualmente e, caso aplicavel, sdo repassados para a Caixa EconOmica
Federal.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os passivos trabalhistas e civeis do Grupo sdo pulverizados. No periodo findo em 31 de margo de 2015 foram incluidas 13
novas causas trabalhistas de um total 142 processos. O Grupo tem agdes de natureza trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores legais, para as quais ndo
ha provisao constituida. O montante estimado é de R$ 9.140 totalizando 54 processos (R$ 6.506 em 31 de dezembro de

2014.
Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014
Passivo circulante
Provisdo de férias 4.790 3.089 5.850 3.863
Provisdo - Earn out (i) - - 1.020 1.020
Total de provisdes - passivo circulante 4.790 3.089 6.870 4.883
Passivo ndo circulante
ProvisOes para agoes trabalhistas 2.821 2.751 2.821 2.751
(-) Depésitos judiciais (2.448) (2.039) (2.448) (2.039)
Provisao - Earn out (i) - - 2.564 4.080
Provisdo para passivo a descoberto 337 454 - -
Total de provisdes - passivo ndo circulante 710 1.166 2.937 4.792
Total de provisdes 5.500 4.255 9.807 9.675

(i) A provisdo constituida refere-se ao earn out decorrente da incorporagdo das empresas Kalache e Tavares Corretora de Seguros Ltda e SIK Corretora

de Seguros Ltda EPP, vide Nota 2.4.

Parcelamento de tributos

O parcelamento de tributos efetuado pela Companhia através da Lei n® 11.941 de 2009 refere-se a autos de infracdo
recebidos pela Companhia. O prazo remanescente para pagamento do parcelamento é de 122 meses. Sua atualizacao é

realizada utilizando a taxa Selic.

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/12/2014 31/03/2015 31/12/2014

Parcelamento pela lei 11.941/09
Passivo circulante 2.832 2.828 2.832 2.828
Passivo ndo circulante 21.282 21.648 21.282 21.648
Total do parcelamento 24.114 24.476 24.114 24.476

O cronograma de pagamento do parcelamento possui a seguinte distribuigdo:

Vencimento

por ano
Até 1 ano 2.832
De 1 a 2 anos 2.836
De 2 a 3 anos 2.687
De 3 a 4 anos 2.637
De 4 a 5 anos 2.637
De 5 a 8 anos 7.527
De 8 a 11 anos 2.958
Total do parcelamento 24.114
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de margo de 2015, o capital social totalmente integralizado era de R$ 40.000 (R$ 40.000 no exercicio findo em 31
de dezembro 2014), representado por 159.907.282 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Dividendos antecipados

A Companhia efetuou o pagamento de dividendos obrigatérios e complementares ao exercicio de 2014 apds a aprovagao
do resultado no valor de R$ 1.004 e R$ 15.064, respectivamente.

Controladora

31/03/2015
Residual do dividendo minimo obrigatdrio de 2014 1.004
Dividendos adicionais referentes ao exercicio de 2014 15.064
Total de dividendos distribuidos 16.068

Reservas
Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital. Nao houve alteracdo no valor das reservas para o periodo findo em 31 de marco
de 2015.

Reserva de capital e agio

Em dezembro de 2014 houve o resgate de 40.492.718 agles ordinarias nominativas e sem valor nominal. Esse resgate
reduziu a conta de reserva de capital em R$ 20.285. Adicionalmente, com o objetivo de reorganizar a estrutura societaria
da Companhia, em 19 de dezembro houve a incorporacdo reversa da entdo acionista Nisa Participacdoes S.A., tal
incorporacdo gerou ao aumento da conta de reserva de capital em R$ 8 decorrente do acervo liquido incorporado. Ha ainda
o valor de R$ 33.446 decorrente da incorporacgao realizada em 2013 da Boxe Participacdes LTDA, CST Participacdes LTDA
e PAR Holding Corporativa S.A..

Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para aumento de capital, absorcdo de prejuizos,
resgate, reembolso ou compra de agoes.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(d) Participacao dos nao controladores

(e)

% participagdo - ndo controladores

Capital social
Reserva de capital
Resultado do exercicio

Participagdo dos nao controladores:

No Patriménio liquido
No resultado do exercicio

Total da participagdo

% participagdo - ndo controladores

Capital social e reservas
Reserva de capital
Resultado do exercicio

Participagdo dos ndo controladores:

No Patriménio liquido
No resultado do exercicio

Total da participagdo

Em 31 de marco de 2015

Par Riscos Par Saide Par Salide
Especiais Corretora* Corporate
60,00% 60,00% 49,99%
7.453 (1.517) 688
- 255 -
1.148 292 (37)
4.472 (1.063) 344
689 175 (19)
5.161 (888) 325
Em 31 de dezembro de 2014
Par Riscos Par Saide Par Satde Par Saude
Especiais Corretora* Corporate Administradora
60,00% 60,00% 49,99% 0,50%
2.731 (2.326) 268 -
- 255 - -
4.723 553 420 -
1.638 (1.395) 134 2
2.834 332 210 2
4.472 (1.063) 344 -

*Reserva constituida integralmente pela Companhia.

Lucro por acao — basico e diluido

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes ordinarias compradas pela sociedade
e mantidas como ac¢Ges em tesouraria.

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

Quantidade de agoes inicial
Desdobramento de acles
Resgate de agGes

Quantidade de ag6es no fim do exercicio - em milhares

Quantidade de agbes média ponderada — em milhares

Lucro liquido por acdo em R$

31/03/2014 31/03/2013
29.431 30.276

400 400

200.400 200.400
(40.493) -
159.907 200.400
159.907 200.400
0,1841 0,1511
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

N&o houve emissdo de novas agdes durante o periodo findo em 31 de margo de 2015. No ato da incorporagdo ocorrida em
03 de maio de 2013, todas as agdes da Companhia foram canceladas e emitidas 400.000 acdes a fim de facilitar a divisdo
entre os acionistas. Foram mantidas as proporgdes de todas as participagdes.

Receita liquida da prestacdo de servigos

E demonstrado a seguir a reconciliagdo entre a receita bruta e liquida:

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Receita bruta por tipo de produto:

Vida 28.439 25.561 28.439 25.561
Residencial 5.066 3.306 5.066 3.306
Multi Risco Empresarial 3.519 2.266 3.519 2.266
Habitacional 26.751 11.604 26.751 11.604
Prestamista 11.752 4.449 11.752 4.449
Bancassurance 75.527 47.186 75.527 47.186
Auto 4.026 3.272 4.026 3.272
Salde - - 2.818 3.210
Riscos Especiais - - 5.753 2.863
Produtos tradicionais de seguros 4.026 3.272 12.597 9.345
Outros produtos 3.641 3.478 3.641 3.679
Previdéncia 2.057 2.164 2.057 2.164
Consorcio 1.136 918 1.136 1.118
Capitalizagao 424 396 424 396
Outros 25 0 25 0
Total da Receita bruta de prestacao de servigos 83.194 53.937 91.765 60.210
Impostos sobre o faturamento (6.156) (4.067) (6.773) (4.530)
Total da receita liquida 77.038 49.870 84.992 55.680

A receita de corretagem do Grupo € proveniente da comissdo pela venda, principalmente, dos produtos de seguros: Vida,
Habitacional, Prestamista, Auto, Consdrcio e Previdéncia.

Custos dos servigos prestados

Os custos sdo controlados pelo Grupo através de centros de custos contabeis para as operacbes de vendas em balcdo, que
sdo as estruturas do Grupo dentro das agéncias da Caixa Econdmica Federal; canais remotos, que representam as operagoes
de venda através de cal/ center; as operacGes de backoffice, responsavel por assessorar as operacdes de seguros (sinistros,
acompanhamento de canais e gestdo de pagamentos de intermediacdo) e ainda o suporte do pds venda; além das vendas
realizadas extra rede.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Custo dos servigos prestados
Canal balcdo 18.601 15.686 21.804 17.754
Canais remotos 4.339 3.423 4.339 3.433
Canal extra rede 544 - 544 -
Backoffice 621 590 1.570 1.295
Total dos custos dos servigos prestados 24.105 19.699 28.257 22.482

18. Despesas administrativas

Os gastos com pessoal representam a maior despesa do Grupo por comportarem a estrutura operacional, contemplando as
despesas com salarios, encargos e beneficios e ainda a participacdo nos lucros do exercicio.

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014

Despesas administrativas
Pessoal (i) 6.620 6.074 7.758 6.591
Servigos de terceiros 844 714 997 922
Tecnologia e telecomunicagdo 1.262 1.264 1.378 1.341
Fiscais e legais 373 757 373 542
Outras despesas administrativas 1.617 1.341 1.764 1.603
Total das despesas administrativas 10.716 10.150 12.270 10.999

(i) Em linha com o aumento no volume de negdcios, decorrente da expansdo de mercado, a Companhia reforgou o quadro

interno para fazer frente a esse cenario.

19. Outras despesas (receitas) operacionais

Controladora Consolidado
31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
Outras receitas
Intermediacdo de pagamentos - 192 - 192
Reembolsos 272 - 272 -
Total de outras receitas 272 192 272 192
Outras despesas
Intermediagdo de pagamentos (64) - (118) -
Parcelamentos - (424) - (424)
Outras despesas (i) (1.235) (5) (1.237) (27)
Total de outras despesas (1.299) (429) (1.355) (451)
Outros resultados, liquido (1.027) (237) (1.083) (259)

(i) Na linha de “Outras despesas” estdo incluidos o registro programa de incentivo de longo prazo (Nota 22 (a)) e os gastos
decorrentes da oferta secundaria de capital da Companhia.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes

financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

20. Receitas financeiras

Receita financeira

Receita de aplicagOes financeiras (Nota 6)
Ajuste a valor presente

Atualizagdo de mutuo

Descontos recebidos

Total das receitas financeiras

21. Despesas financeiras

Despesa financeira

Atualizagdo de juros de parcelamentos
Descontos concedidos

Juros passivos

Taxas bancarias

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
3.112 2.626 3.213

- 496 -

62 39 62

1 375 15

3.175 3.536 3.290

Controladora Consolidado

31/03/2015 31/03/2014 31/03/2015 31/03/2014
- (455) -

- (3) -

(5) (451) (95)

(19) (13) (25)

(24) (922) (120)

Total das despesas financeiras

22. Saldos e transagoes com partes relacionadas

Sao classificadas como partes relacionadas da Companhia as seguintes empresas ou pessoas:

Controladores:
«  Par Participagoes S.A.

« Federacdo Nacional das Associagdes do Pessoal da Caixa Econ6mica Federal

» Caixa Seguros Holding S.A.
« Boxters LLC
e Algarve LLC

Controladas:
« PAR Salde Corretora S.A.
«  PAR Salde Corporate S.A.
* PAR Riscos Especiais S.A.

Demais partes relacionadas:
«  RE Participagdes e Consultoria Ltda.
» S3o Clemente Participacdes Ltda.

»  Orypaba Rio Administragao e Corretagem de Resseguros Ltda.

» RE Consultoria e Servicos em Seguros e Resseguros Ltda.

« Caixa Econdmica Federal

» Caixa Seguradora S.A.

« Caixa Vida e Previdéncia S.A.
« Caixa Capitalizagao S.A.

«  Caixa Consorcios S.A.

» Caixa Participagoes S.A.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Empréstimos concedidos a partes relacionadas

No periodo findo em 31 de marco de 2015, havia apenas um empréstimo com parte relacionada, sendo este tomado pela
PAR Salde Corretora junto a Companhia.

Controladora
31/03/2015 31/12/2014

PAR Salde Corretora S.A. 2.247 2.186
2.247 2.186

Seguros

O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los contratando no mercado coberturas
compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela
administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operag0es e a orientacdao de seus consultores de seguros. As principais coberturas de seguros contratadas pelo Grupo sao
apresentadas a seguir:

+ Incéndio e danos elétricos

» Pagamento de aluguel, paralisacdes e perdas
» Derrame de Sprinklers

» Roubo de maquinas e equipamentos

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil.

Informacdo por segmento

A Administracdo definiu os segmentos operacionais com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes
estratégicas revisados pela diretoria. A diretoria efetua sua analise do negdcio baseado em dois segmentos relevantes:

(i) Varejo e Pequenas empresas: composto pela Companhia, tendo a sua atividade voltada para a venda de seguros
pessoais, empresariais e de patrimonio.

(ii) Grandes e médias empresas: composto pela PAR Salde Corretora e PAR Salde Corporate; tem as suas atividades
voltadas para a venda de seguros de salde, gestdo de beneficios e de planos de salde coletivos e ainda pela PAR Riscos
Especiais, a qual possui suas operaces voltadas para a corretagem de seguros de ramos especificos, assessoria e
consultoria na analise de riscos.

Os segmentos apresentados nas demonstragdes financeiras s3o unidades de negdcio estratégicas que oferecem servigos
distintos a um publico alvo distinto. Nao ocorrem vendas ou prestacdo de servigos entre os segmentos.

Os balangos patrimoniais por segmento sdao apresentados como segue:
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Periodo findo em 31 de margo de 2015

Varejo e Grandes e
Pequenas médias
empresas empresas Ajustes* Consolidado
Ativo
Circulante 124.456 7.194 - 131.650
Nao circulante 37.129 9.462 (5.725) 40.866
Total do ativo 161.585 16.656 (5.725) 172.516
Passivo
Circulante 30.052 3.938 - 33.990
N&o circulante 21.992 4.679 (2.284) 24.387
Patriménio Liquido 109.541 8.039 (3.441) 114.139
Passivo 161.585 16.656 (5.725) 172.516
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
Varejo e Grandes e
Pequenas médias
empresas empresas Ajustes* Consolidado
Ativo
Circulante 109.227 7.081 - 116.308
N&o circulante 36.540 9.496 (5.167) 40.869
Total do ativo 145.767 16.577 (5.167) 157.177
Passivo
Circulante 27.779 3.956 - 31.735
N&o circulante 22.814 5.887 (2.186) 26.515
Patriménio Liquido 95.174 6.734 (2.981) 98.927
Passivo 145.767 16.577 (5.167) 157.177

Os ajustes do exercicio findo em 31 de dezembro de referem-se a eliminagdo de R$ 2.284 de créditos/débitos com partes
relacionadas, além de R$ 3.441 de investimentos entre empresas consolidadas (R$ 2.186 e R$ 2.981no exercicio findo em
31 de dezembro de 2014, respectivamente).
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os resultados por segmento sdo apresentados da seguinte forma:

Operagoes continuadas

Receita liquida da prestagdo de servigos
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas

Depreciagdo e amortizagdo

Outras (despesas) receitas operacionais

Participagdo nos lucros (prejuizos) de controladas e coligadas
Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao
social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Lucro liquido do exercicio

Operagoes continuadas

Receita liquida da prestacdo de servigos
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas

Depreciagao e amortizagdo

Outras (despesas) receitas operacionais

Participagdo nos lucros (prejuizos) de controladas e coligadas
Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo
social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Lucro liquido do exercicio

Os ajustes apresentados referem-se a eliminagao do resultado com equivaléncia patrimonial em empresas consolidadas.

Periodo findo em 31 de margo de 2015

Varejo e Grandes e

Pequenas médias
empresas empresas Ajustes* Consolidado
77.038 7.954 - 84.992
(24.105) (4.152) - (28.257)
52.933 3.802 - 56.735
(10.716) (1.554) - (12.270)
(343) (67) - (410)
(1.026) (57) - (1.083)
576 - (576) -
41.424 2.124 (576) 42,972
2.936 600 - 3.536
(479) (443) - (922)
2.457 157 - 2.614
43.881 2.281 (576) 45.586
(14.910) (692) - (15.602)
461 (169) - 292
29.432 1.420 (576) 30.276
Periodo findo em 31 de margo de 2014

Varejo e Grandes e

Pequenas médias
empresas empresas Ajustes* Consolidado
50.051 5.629 - 55.680
(19.699) (2.783) - (22.482)
30.352 2.846 - 33.198
(10.150) (849) - (10.999)
(291) (31) - (322)
(237) (22) - (259)
521 - (521) -
20.195 1.944 (521) 21.618
3.175 115 - 3.290
(24) (96) - (120)
3.151 19 - 3.170
23.346 1.963 (521) 24.788
(7.958) (688) - (8.646)
225 - - 225
15.613 1.275 (521) 16.367
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras intermediarias em 31 de margo de 2015
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Impactos da Lei 12.973/14 (conversdao da MP 627/13)

Com o advento da Lei n® 12.973 (conversao da MP 627/13), publicada em 13 de maio de 2014, foram alterados diversos
dispositivos da legislagdo tributaria federal sobre IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, dentre os quais inclui a revogagdo do Regime
Tributario de Transicdo - RTT, instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, disciplinando os ajustes decorrentes
dos novos métodos e critérios contabeis introduzidos em razdo da convergéncia das normas contabeis brasileiras aos
padrdes internacionais.

Com base nesse novo normativo, a Administracdo entende que ndo ha ajustes relevantes decorrentes da Lei 12.973/14 a
serem reconhecidos nas demonstracoes financeiras. A regra geral estabelecida pela Lei 12.973/14 é que a sua entrada em
vigor ocorrera apenas em 1° de janeiro de 2015, exceto se houver opgdo do contribuinte pela antecipagao de seus efeitos
na Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais — DCTF.

A Administracdo ndo pretende optar pela antecipacdo dos efeitos da Lei 12.973/14, e entende que os eventuais efeitos
futuros ndo serao significativos.
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DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480

Declaramos, na qualidade de Diretores da FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A.,
sociedade an6nima com sede no Setor Hoteleiro Norte, Quadra 1, Bloco E, 1° andar, Edificio Caixa
Seguradora, CEP 70.701-050, na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, inscrita no Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 42.278.473/0001-03
(“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrugdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que:

(1) revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes referente as informagdes trimestrais da Companhia de 31 de marco de 2015;

€

(11) revimos, discutimos e concordamos com as informagdes trimestrais da Companhia de 31 de
margo de 2015.

Brasilia, 08 de abril de 2015.

//w o = : 9@0 £ oo 4ilon.

NomeAlexandre Siqueira Morteiro N odo Francisco daSilveira Neto
iretor Executiy,
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ANEXO G DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA EM 31 DE DEZEMBRO DE
2014, ACOMPANHADAS DO RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES E
DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO
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FPC PAR Corretora
de Seguros S.A.

Relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2014
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Relatdrio da Administracdo
Senhoras e Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstracdes financeiras da FPC Par Corretora de
Seguros S.A. (“Companhia”), relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2014,
acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores Independentes.

1. Descrigao dos Negocios da Companhia

Somos a corretora de seguros da Caixa Seguradora S.A. (“Caixa Seguradora”), e operamos com
exclusividade para corretagem dos produtos de seguros comercializados nos canais de venda da
Caixa Economica Federal ("Caixa”). Possuimos acesso exclusivo a uma base composta por mais
de 77,2 milhdes de clientes da Caixa, sendo mais de 2,1 milhdes de clientes pessoas juridicas em
30 de setembro de 2014.

Atuamos em todo territdrio nacional e temos acesso a um canal de distribuicdo composto por
3.362 agéncias da Caixa, 13.198 agéncias lotéricas e 19.282 correspondentes bancarios em 30
de setembro de 2014.

Recebemos comissdes pelas vendas de seguros em quatro tipos de canais: (i) canais locais
(agéncias bancarias da Caixa), (ii) canais remotos (call center e webchat), (iii) canais alternativos
(correspondentes bancarios e lotéricas), e (iv) corretores proprios e co-corretores (corretores
empregados e empresas de corretagem associadas a nos na comercializacdo de produtos para
clientes corporativos, principalmente seguros Saude, Riscos Especiais e Vida em Grupo).

2. Destaques do Periodo

No periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2014, apresentamos crescimento de 28,1%
da receita liquida consolidada em relacdo ao mesmo periodo de 2013, alcancando R$274,4
milhdes. O crescimento foi fruto, principalmente, do aumento de 25,0% da receita bruta com
produtos de bancassurance, com destaque para os produtos Habitacional e Prestamista, cujas
receitas evoluiram 63,8% e 59,2% respectivamente.

Nossos custos dos servigos prestados tiveram um aumento de R$18,8 milhdes, ou 23,7%, no
periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2014, em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, principalmente em funcdo do crescimento de R$11,5 milhdes, ou 17,6%, nos custos
com o canal balcdo, por sua vez impactado pelo incremento na quantidade média de empregados
alocados na area comercial.

Nossas despesas administrativas cresceram R$5,1 milhdes, ou 11,9%, variagdo que decorreu
principalmente em funcdo do incremento de R$3,7 milhdes com despesas de pessoal e servicos
de terceiros, fruto principalmente do investimento em nossa equipe para suportar nosso plano
de crescimento.

No periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2014, nosso resultado financeiro liquido
teve um aumento de R$3,8 milhdes, ou 47,8%, em relacdo ao mesmo periodo de 2013,
alcancando R$11,8 milhdes. O aumento deveu-se ao incremento de R$3,3 milhdes na nossa
receita de aplicagbes financeiras, reflexo do acréscimo de R$17,7 milhdes no saldo médio de
aplicacdes financeiras, que no periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2013
representava R$94,1 milhGes e no mesmo periodo de 2014 representou R$111,8 milhdes.

Nosso Lucro Liquido Consolidado apresentou crescimento de 35,4% no periodo de 12 meses findo
em 31 de dezembro de 2014, em relagdo ao mesmo periodo de 2013, alcancando R$85,1 milhdes.

No que diz respeito ao balanco patrimonial consolidado da Companhia, nosso Ativo Total
apresentou queda de R$30,3 milhdes, partindo de R$187,5 milhdes, em 31 de dezembro de 2013,
para R$157,2 milhdes em 31 de dezembro de 2014. O queda ocorreu principalmente em funcao
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da reducdo de R$47,2 milhdes no saldo de aplicagOes financeiras, que totalizou R$88,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2014. Esta variagdo decorreu principalmente da distribuicao de
dividendos, distribuicdo de reservas e resgates de acoes que somaram um valor total de R$123,0
milhdes ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Além do aumento de R$7,7
milhdes no saldo de contas a receber, a queda no saldo de aplicagBes financeiras também foi
minimizada pelo aumento de R$10,3 milhdes no saldo do ativo intangivel, que ocorreu
principalmente pela incorporagdo do agio gerado na aquisicdo de 100% da Kalache e Tavares
Corretora de Seguros Ltda. e da SJK Corretora de Seguros Ltda.

Nosso passivo circulante e ndo circulante ndo tiveram alteracdes significativas. O saldo total do
passivo em 31 de dezembro de 2014 foi de R$58,3 milhdes, 5,6% maior do que em 31 dezembro
de 2013.

Nosso Patrimédnio Liquido consolidado teve queda de 25,2%, partindo de R$132,3 milhdes em 31
de dezembro de 2013, para R$98,9 milhGes em 31 de dezembro de 2014. A queda é resultado
do resgate de agbes no valor de R$20,3 milhdes, distribuicdo da reserva de lucros acumulados
no valor de R$29,9 milhGes e distribuicao de dividendos no valor de R$66,6 milhdes referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Nosso caixa liquido consolidado, gerado pelas atividades operacionais, avancou 24,0%,
alcangando R$98,1 milhdes no periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2014.

3. Recursos Humanos

Para nos, a conquista do engajamento dos nossos colaboradores tem um reflexo importante nos
resultados da Companhia. Mais de 80% do nosso quadro de funciondrios esta concentrado em
alguma atividade comercial, e, portanto, em contato direto com o cliente. Nossos clientes, por
sua vez, representam o principal direcionador das praticas de qualidade que desenvolvemos e
aperfeicoamos.

Entendemos que nossas politicas de gente e gestdo atuam como balizadoras do processo de
desenvolvimento das equipes, enquanto a nossa declaracao de cultura reflete os valores da
organizagao e estabelece o perfil de comportamento e conduta profissional desejados.

Nossas politicas/pilares:

0] Gestdo por competéncias: visa mapear, comunicar, avaliar e desenvolver
competéncias consideradas chaves para o sucesso da Companhia;

(i) Sistema de gestdo: visa consolidar processos e ferramentas que suportem o
colaborador na entrega de resultados, contribuindo para execugdo da estratégia
corporativa;

(iii) Sistema de recompensa: visa reconhecer os melhores desempenhos, pois
acreditamos que a meritocracia é essencial para a retencao e alta performance; e

(iv) Clima organizacional: visa proporcionar aos nossos colabores o trabalho em um
ambiente saudavel, colaborativo e estimulante.

Nossa cultura

0] Satisfacdo dos nossos clientes é uma prioridade para nos;
(ii) Somos comprometidos com a entrega de resultados;

(iii) Reconhecemos a importancia dos nossos parceiros;
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(iv) Buscamos e valorizamos pessoas com 0 nosso DNA; e
(v) Adotamos uma conduta ética e socialmente responsavel.

Numero de empregados:

No periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2014, tivemos um aumento de 280
colaboradores no nosso quadro de funcionarios, aumento influenciado principalmente pelo
acréscimo de 244 colaboradores na nossa area comercial para implantar nossas estratégias de
crescimento de vendas.

A tabela a seguir evidencia a composicao do quadro de colaboradores de nosso Grupo nas datas
indicadas:

31/12/2014 31/12/2013

Numero Total de Empregados 1.329 1.049
Por grupos
Administrativo 140 104
Comercial 1.189 945
Por localizacao geografica?
Centro Norte 362 304
Minas Gerais 125 101
Nordeste 1 99 67
Nordeste 2 71 52
Parana 92 66
Rio de Janeiro 163 141
Rio Grande do Sul 144 120
Sao Paulo 273 198

(M Centro Norte: DF, GO, TO, RO, PA, AM, AP, AC, MT, MS, RO
Nordeste 2: PE, AL, SE, BA
Nordeste 2: PB, RN, CE, PI, MA
Rio de Janeiro: RJ, ES
Rio Grande do Sul: RS, SC

Indice de rotatividade

No periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2014, nossos indicadores de rotatividade
apresentaram queda em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A queda foi influenciada
principalmente pela melhoria dos processos de recrutamento e selecdo, além da aplicagdo de
novas politicas de desenvolvimento e retencdo de colaboradores.

O quadro abaixo evidencia nossos indices de rotatividade para cada um dos exercicios abaixo:

FY14 FY13

Ativost 1.174 931
Desligados 330 288
indice 28,1% | 30,9%

(1) Média do periodo.
4. Governanca Corporativa

Somos uma companhia comprometida em manter elevados padroes de governanca corporativa,
baseada em principios que privilegiam a transparéncia, tratamento igualitario dos acionistas,
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prestacao de contas, responsabilidade corporativa e respeito aos acionistas.

Adotamos praticas de governanca corporativa recomendadas pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), conforme descritas abaixo:

(M

(if)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

(xi)

(xii)

(xiii)

Nossa Assembleia Geral possui competéncia para deliberar sobre (i) aumentos ou
reducdo de nosso capital social (exceto quanto a aumentos dentro do limite do
capital autorizado) e sobre a reforma de nosso Estatuto Social; (ii) a eleicdo e
destituicdo, a qualquer tempo, de membros de nosso Conselho de Administracao e
conselho fiscal (se instalado); (iii) a aprovacao das contas apresentadas por nossos
administradores e a aprovacao de nossas demonstragdes financeiras; (iv)
transformacao, cisdo, dissolucdo ou liquidagdo envolvendo nossa Companhia; (v) a
aprovagao da remuneracao global de nossos administradores; e (vi) aprovar planos
de outorga de opgao de compra de ag0es;

Nosso Estatuto Social prevé regras claras e objetivas para votacdo dos acionistas
reunidos em Assembleia Geral;

Nosso Estatuto Social determina, de forma clara e objetiva, as matérias que sdo de
competéncia de cada um dos nossos érgaos diretivos e consultivos e da Assembleia
Geral;

Registramos, sempre que requerido por nossos acionistas, a ocorréncia de votos
dissidentes;

Contratamos empresa de auditoria independente para analise de nossos balangos e
demais demonstrativos financeiros;

Os membros de nosso Conselho de Administracdo, que é composto por no minimo
oito e no maximo treze membros, possuem mandato unificado de um ano, permitida
a reeleicdo (a partir da nossa abertura de capital o prazo de mandato passara a ser
de dois anos);

Nosso diretor executivo ndo podera ocupar o cargo de presidente de nosso Conselho
de Administracao;

Possuimos um cddigo de conduta, que deve ser observado por todos os nossos
funcionarios, diretores e membros do Conselho de Administracdo e fiscal (quando
instalado);

Nosso Estatuto Social possui provisdes para a instalagao de conselho fiscal;
Nosso Estatuto Social contém disposicOes claras sobre a forma (a) de convocacgao
de nossas assembleias gerais; e (ii) de eleigao, destituicdo e tempo de mandato de

nossos conselheiros e diretores;

Realizamos, com transparéncia, a divulgagdo publica do relatério anual de nossa
administracao;

Os membros de nosso Conselho de Administracdo possuem livre acesso as nossas
informag0es e instalagdes; e

Nosso Estatuto Social prevé a resolucdo de conflitos entre nds, nossos acionistas,

nossos administradores e membros de nosso conselho fiscal (se instalado) por meio
de arbitragem.

199

P/AR

CORRETORA
DE SEGUROS



5. Dividendos

Aos acionistas € garantido, estatutariamente, um dividendo minimo obrigatério correspondente
a 50% do lucro liquido ajustado. No periodo de 12 meses findo em 31 de dezembro de 2014, a
Companhia distribuiu e/ou provisionou para pagamento R$111,6 milhdes, equivalente a 136,6%
do lucro liquido de 2014, enquanto no mesmo periodo de 2013 foram distribuidos R$30,5 milhGes
equivalente a 49,7% do lucro liquido de 2013.

Consolidado

Em milhares de reais Fri4 Fy13
Dividendos pagos a conta de _
reservas de lucros 29.8%

I?|V|_dendos pagos a conta de lucro 66.618 30.482
liquido do exercicio

Dividendos propostos para 15.064 )
pagamento futuro

Total 111.578 30.482

As distribuicOes respeitaram a base acionaria da Companhia nas datas das respectivas aprovacdes
societarias que, em 31 de dezembro de 2014, era a seguinte:

Acionista Qu~antidade de % L
acoes Participacao
Par ParticpagGes 41.575.893 26,00%
Caixa Seguradora Holding 39.976.820 25,00%
FENAE 34.140.205 21,35%
Algarve LLC 28.143.682 17,60%
Evora FIP 5.836.616 3,65%
Boxters LLC 8.155.271 5,10%
Outros 2.078.795 1,30%
Total 159.907.282 100,00%

6. Reestruturacgao Societaria

Em favor das estratégias de crescimento do resultado e otimizacdo da estrutura acionaria da
Companhia, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ocorreram as seguintes

reestruturagoes:

0] Aquisicdo e consequente incorporagao integral ao patrimonio da Companhia das
sociedades Kalache e Tavares Corretora de Seguros LTDA e SJK Corretora de
Seguros LTDA EPP, com data base em 13 de margo de 2014;

(i) Incorporacdo integral ao patriménio da Companhia da SCP Webchat, com data base
em 15 de setembro de 2014;

(iii) Incorporagdo integral ao patriménio da Companhia da SCP Riscos, com data base
em 15 de novembro de 2014;

(iv) Incorporacdo integral ao patriménio da Companhia da Nisa ParticipagGes, com data
base em 19 de dezembro de 2014;

(v) Alienagdo de participacdo direta e indireta (via nossa subsididria Par Salde) na Par

Saude Administradora, com data base em 30 novembro de 2014.

7. Auditoria Independente
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A Companhia tem como politica restringir os servicos prestados por seus auditores
independentes, de forma a preservar a independéncia e a objetividade do auditor, em
consonancia com as normas brasileiras e internacionais, que regem que: (a) o auditor ndo deve
auditar seu prdprio trabalho; (b) o auditor nao deve exercer funcdao de geréncia no seu cliente;
e (¢) o auditor ndo deve gerar conflitos de interesses de seus clientes.

Informamos que no periodo de 12 meses findo de 31 de dezembro de 2014, foram contratados
da PWC Auditores Independentes os seguintes servicos ndo relacionadas a auditoria contabil
externa das nossas demonstragdes financeiras.

()

(if)

Contrato de emissao de Carta Conforto relativa aos saldos gerenciais e contabeis da
companhia com datas base de 31 de dezembro de 2014, 2013, 2012 e 2011, pelo
custo total de R$ 470.000,00 (representando 41,1% dos honorarios destinados a
PwC Auditores Independentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014).
Afirmamos que o servigo prestado ndao configura conflitos de interesse, visto que:
(a) a execucao deste trabalho foi realizada pela area de Capital Markets da PwC
Auditores Independentes, area desvinculada a auditoria externa e (b) as
informagdes apresentadas nas demonstragdes financeiras nao sofreram
interferéncia do servigo contratado em questdo.

Contratacao para emissdao de laudo de avaliagdo da empresa CSP ParticipagOes
Ltda., incorporada pela acionista Caixa Seguradora Holding. O custo total do servigo
foi de R$ 33.057,85 (representando 2,9% dos honorarios destinados a PwC
Auditores Independentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014).
Afirmamos que o servigo prestado ndo configura conflitos de interesse, visto que as
informag0es apresentadas nas demonstragdes financeiras ndo sofreram
interferéncia do servico contratado em questdo.
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Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracoes financeiras individais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
FPC PAR Corretora de Seguros S.A.

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da FPC PAR Corretora de Seguros S.A. (a
"Companhia” ou "Controladora") que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e
as respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as demonstraces financeiras
consolidadas da FPC PAR Corretora de Seguros S.A. e suas controladas ("Consolidado™) que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas
demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas
contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracéo
sobre as demonstracoes financeiras

A administra¢io da Companhia é responsével pela elaboracio e adequada apresentacio dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaborag¢do de demonstracoes financeiras livres de distorcio relevante, independentemente se causada por
fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinifo sobre essas demonstracgoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranga razodvel de que as demonstracdes financeiras estao livres de
distorgdo relevante.

Uma auditoria envolve a execugio de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacgGes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgao relevante
nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. Nessa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaborago e adequada apresentacao das
demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo
apropriados nas circunstincias, mas néo para expressar uma opinido sobre a eficicia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliacfio da adequacio das politicas contibeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administracio, bem como a avalia¢io da
apresentacao das demonstragGes financeiras tomadas em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinifio.

PricewaterhouseCoopers, SHS Quadra 6, Cj. A, Bloco C, Ed. Business Center Tower, Salas 801 a 811, Brasilia, DF, Brasil 70322-915
Caixa Postal 08850, T: (61) 2196-1800, F: (61) 2196-1820, www.pwc.com/br
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FPC PAR Corretora de Seguros S.A.

Opinido

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anteriormente referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira da FPC PAR Corretora de Seguros S.A.e da
FPC PAR Corretora de Seguros S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2014, 0 desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Outros assuntos
Informacio suplementar - demonstracoes do valor adicionado

Examinamos também as demonstrag¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, preparadas sob a responsabilidade da administra¢do da
Companbhia, cuja apresentaciio é requerida pela legislacio societdria brasileira apenas para as companhias
abertas, e como informacéo suplementar pelas IFRS que nfo requerem a apresentagdo da DVA. Essas
demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opinido, estio adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Brasilia, 5 de fevereiro de 2015
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Demonstragao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operagbes continuadas

Receita liquida da prestagéo de servigos
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas

Depreciagdo e amortizagdo

Qutras (despesas) receitas operacionais
Participagdo nos lucros (prejufzos) de
controladas e coligadas

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e
da contribuic3ao social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Lucro liquido do exercicio

Quantidade de acdes ao final do exercicio - em
milhares

Lucro liquido por agBes em Reais

Atribuivel a;
Acionistas da Companhia
Participagdo dos ndo controladores

Controladora Consclidado
Nota 2014 2013 2014 2013
16 242,630 197.633 274.383 214.294
17 (83.275) (72.795) (98.374) (79.525)
159.355 124.838 176,009 134.719
i8 (41.722) (37.942) (48.027) (42.921)
10;11 (1.241) (624) (1.429) (712)
19 (7.012) (763) (8.248) (1.485)
9 2.542 638 -

111.922 86.147 118.205 B89.601
20 13.460 9.843 13.838 10.125
21 (1.767) (1.886) (2.086) {2.175)
11.693 7.957 11.752 7.950
123.615 94.104 130.057 97.551
9 {40.749) (32.691) (43.813) (34.658)
k] {1.184) (66) {1.184) (66)
81.682 61.347 85.060 62.827

159.907 200.400

0,5109 08,3061
81.682 61.347
3.378 1.480
85.060 62,827

As notas explicativas da administragdo sd@o parte integrante das demonstragbes financeiras.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Pemonstracaoc do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Total do resultado abrangente do exercicio
atribuivel aos acionistas da Companhia

De operagfes continuadas

De operacles descontinuadas

Controladora Consolidado

2014 2013 2014 2013
81.682 61.347 85.060 ©2.827
81.682 61.347 85.060 62.827

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragtes financeiras.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em mithares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social

Ajustes de:

Resultado com equivaléncia patrimonial
(Lucro)/Prejuiza na alienacdo de imobilizado
Participacao de nde controladores no resuttado
Depreciacdo e amortizacéio

Variagdes de:

Contas a receber

Qutros ativos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Fornecedores, obrigagBes sociais e tributarias
Provisbes

Outros passivos

Caixa gerado nas operacbes

Imposto de renda e centribuicao social sobre o lucro pagos
Juros pagos

Caixa liquido gerado (aplicade nas) pelas atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisig&o de imobilizado

Alienag&o de imohilizado

Aguisicdo de intangivel

Allenacdo de intangivel

ParticipacGes permanentes em outras sociedades
MJtuo com partes relacionadas

Aplicagbes financeiras

Resgate de aplicagBes financeiras

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos pagos aos acionistas referente ao exercicio anterior

Dividendos pagos mediante conversdo de reservas

Dividendos pagos antecipadamente referente ao exercicio atuat

Resgate de ages

Caixa liquido incorporado

Captacdo de empréstimos

Pagamento de parcelamento de tributos

Caixa liquido gerado pelas {(aplicado nas} atividades de

financiamentos

Aumento/Reducao liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes no final do exercicio

Controladora

Consclidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
123.615 94,104 130.057 97.551
(2.542) (638) - -
- 19 - 26
- - - 1.480
1.241 624 1.429 712
(7.435) 4.705 (7.677) 4,240
294 4.832 (394) 4.252
8.433 - 8.433 -
6.076 4,542 6.777 5.703
(2.776) (1.036) 2.955 (60)
(182) - - -
126.724 107.152 141.580 113.904
(38.464) (31.930) (41.500) (33.834)
(1.713) (971) (1.985) (971)
86.547 74.251 98.095 79.099
(1.896) (458) (2.266) (822)
8 - 32 -
(2.951) (3.2086) (11.873) (3.367)
700 - 714 -
1.490 61 - 2
- (1.551) - -
(140.198) (254.525) (143.207) (270.763)
185.554 176.937 187.837 188.225
42,707 (82.742) 31.237 (86.725)
(6.170) - (6.170)
(29.896) - (29.896)
(66.618) (24.313) (66.618) (24.313)
(20.285) - (20.285)
7 29.592 7 29.673
- - - 803
(1.046) (771) (1.046) (771)
{124.008) 4.508 (124.008) 5.392
5.246 (3.983) 5.324 (2.234)
1,647 5,630 3.396 5.630
6.893 1.647 8.720 3.396

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras,
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Demonstracio do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receitas
Vendas de servigos
QOutras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados
Servigos de terceiros

Materiais, energia e outros
Despesas de transporte

Custos de publicidade

Qutras despesas

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizacdo

Valor adicionado liquide produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em transferéncia
Participac&o naos lucros de controladas

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Impostos, taxas e contribuigBes
Federais
Estaduais
Municipais
Juros e variagfes cambiais
Aluguéis
Dividendos distribuidos
Lucro retido
Valor adicionado distribuide

Controladora

Consclidado

2014 2013 2014 2013
242,630 213.669 274.383 231.631
7.827 1.526 7.827 1.528
250.457 215.195 282.210 233.159
(17.485) (17.485) (20.991) (19.505)
(3.299) (6.991) (4.403) (8.352)
(5.774) (4.801) (6.304) (5.456)
(604) (940) (813) (1.115)
(1.889) (1.763) (1.953) (1.834)
(12.806) (7.473) (14.158) (7.981)
(41.857) (39.453) {48.622) {44.243)
208.600 175.742 233.588 188.916
(1.241) (624) (1.429) (712)
207.359 175.118 232.159 188.204
2.542 638 - -
13,460 9.843 13.838 10.125
223.361 185.599 245,997 198.329
(90.848) (74.168) (106.536) (81.015)
(49.401) {48.471) (52.479) (52.183)
(46.388) (42.379) (49.460) (45.595)
(50) (39 (56) (50)
(2.963) (6.053) (2.963) (6.538)
(98) (417) (417) (706)
(1.332) (1.196) (1.505) (1.598)
(66.618) (30.482) (66.618) (30.482)
(15.064) (30.865) (18.442) (32.345)
(223.361) (185.599) (245.997) (198.329)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracSes financeiras.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacgodes gerais

A FPC Par Corretora de Seguros S.A. {a "Companhia" ou "Controladora™) e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo®
ou "Consolidado") s8o sociedades anénimas de capital fechado, sediadas em Brasilia - DF. Possuem, originalmente, como
objeto social a corretagem de seguros e a assessoria e consultoria na area de seguros.

A Companhia foi fundada em 1973, sendc a correlora de seguros exclusiva da Caixa Seguradora S.A. e da Caixa
Econdmica Federal. Ao longo destes 40 anos a Companhia construiu uma sdlida relagio comercial com seus principais
parceiros do ramo. Destaca-se que ela esta presente em mais de 900 agéncias da Caixa EconGmica Federal, interagindo
com os funcionarios e clientes das agéncias, com o objetivo de auxiliar e fomentar as vendas dos produtos oferecides pelo
parceiro Caixa Seguradora S.A.. Adicionalmente, em outubro de 2014 passou a trabalhar também com uma rede de
correspondentes bancério denominados "CAIXA Aqui” para distribuicdo dos produtos.

A Companhia atua como agente comercial da Caixa Seguradora S.A. nos canais da Caixa Econémica Federal e funciona
como um elo estratégico entre as duas empresas. Como resumo das principais atribuicBes da Companhia podemoas citar:

» Atuagdo com a Caixa Seguros: Responsével pela estruturagio de produtos e canais, além do planejamento de
marketing, discusséo de plancs de negdcio, orgamento que inclui, entre outros recursos, uma area de inteligéncia
de marketing com um conhecimento de gestdo de grandes bancos de dados; e

s Atuagdo com a Caixa: a Par Corretora atua na venda direta e também suporte comercial nas atividades de vendas
de seguros das agéncias da Caixa, bem como a gestdo de operacles de vendas por canais remotos e alternativos,

Vale destacar que o papel desempenhado pela companhia, juntamente com a Caixa Seguros e com a Caixa Econdmica
Federal, ¢ atuar tanto na definicdo da estratégia de venda de seguros e na estruturaciio de novos produtos e canais
quanto no acompanhamento didrio das metas de vendas de seguros nos diferentes canais da Caixa.

A Companhia desempenha também, como parte do seu objeto, a organizacio de campanhas de incentivo e fidelizacdo de
clientes. Suas atuais operagBes sdo realizadas preponderantemente com a CAIXA Seguradora.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo, em 05 de fevereiro de 2015.

Resumo das principais politicas contabeis

As demonstragOes financeiras foram preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo fnfernational Accounting Standards Board
(IASB)).

As principais politicas contébeis aplicadas na preparagdo dessas demonstracdes financeiras estdo definidas abaixo. Essas
politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicio em contréric.

Base de preparagdo
As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto para 0s ativos

financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado e passivos financeiros que sdo mensurados ao valor justo.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer ¢ uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacgo das politicas contébeis do Grupo. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas
e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo
societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem
a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como
informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstrages contabeis.

Demonstracdes financeiras consclidadas

As demonstrag@es financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as préticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Essas demonstra¢Bes financeiras consclidadas incluem as demonstragCes financeiras individuais da controladora PAR
Corretora e das suas subsididrias (Nota 24 - Partes Relacionadas), cujas demonstracBes financeiras foram elaboradas
para c mesmo pericdo de divulgacdo que o da controladora e reconhecida nas demonstragGes financeiras individuais da
PAR Corretora pelo método de equivaléncia patrimonial.

Demonstragdes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Pelo fato de que as préticas contébeis adotadas no
Brasil aplicadas nas demonstragfes financeiras individuais, a partir de 2014, ndo apresentam diferengas do IFRS aplicével
as demonstragGes financeiras separadas, uma vez que ele passou a permitir a aplicagio do método de equivaléncia
patrimonial em controladas nas demcnstracbes separadas, elas também estdo em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro {International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)). Essas demonstrages individuais sao divuigadas em conjunto com as demonstragoes
financeiras consolidadas.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacties
Alteragbes e interpretagdes adotadas pelo Grupo

As seguintes normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 10 de janeiro de 2014 e tiveram
impactos materiais para o Grupo.

(i) OCPC 07 - "Evidenciacio na Divulgagdo dos Relatérios Contdbil-financeiros de Propdsito Geral®, trata dos aspectos
quantitativos e qualitativos das divulgacdes em notas explicativas, reforgando as exigéncias j& existentes nas normas
contabeis e ressaltando que somente as informagdes relevantes para os usudrios das demonstracfes financeiras devem
ser divulgadas.

(i) Revisdo C~PC 07 - "Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstracdes Separadas”, altera a redacdo do CPC 35 -
"DemonstracGes Separadas” para incorporar as modificagdes efetuadas pelo IASB no IAS 27 - Separate Financial

Statements, que passa a permitir a adogSo do método de equivaléncia patrimonial em controladas nas demonstractes
separadas, alinhando, dessa forma, as praticas contabeis brasileiras as normas internacionais de contabilidade.
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Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outras alteragBes e interpretagbes em vigor para o exercicio financeiro iniciado em 1o de janeiro de 2014 ndo sdo
relevantes para o Grupo.

Censolidacdo

Demonstracoes financeiras consolidadas

As seguintes politicas contabeis s&o aplicadas na elaboracdo das demonstragbes financeiras consolidadas.
Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle € transferido para o Grupo. A consolidagéo é
interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle,

Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transages entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo
realizados também sdo eliminadcs a menos que a operagio forneca evidéncias de uma perda {impairment) do ativo
transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pelo Grupo.

Transagbes com participagoes de ndo controladores

O Grupo trata as transagdes com participagbes de n3o controladores como transacbes com proprietarios de ativos do
Grupo. Para as compras de participacfes de ndo controladores, a diferenga entre qualquer contraprestacdo paga e a
parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou
perdas sobre alienagBes para participagbes de ndo controladores também sdo registrados diretamente no patrimonio
liquida.

Apresentacgéo de informacgoes por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais s8o apresentadas de modo consistente com o relatdrio interno fornecido para
0 principal tomador de decisSes operacionais. C principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela alocacdo de
recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, é a Diretoria-Executiva, também responsavel pela
tomada das decisfes estratégicas do Grupo.

Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Os itens Incluidos nas demonstragBes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sdo mensurados usando a moeda
do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As demonstragBes financeiras individuais
e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que € a moeda funcional da Companhia e, também, a moeda de
apresentagdo do Grupo.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depésitos bancérios e outros investimentes de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até tr8s meses, e com risco insignificante de mudanga de valor.
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Notas explicativas da administracio as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em mithares de reais, exceto quando indicado de cutra forma

Ativos financeiros

; 6.1 Classificagéo

P

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meic do resultado, empréstimos e recebiveis € disponiveis para venda. A classificacdo depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os ativos financeiros séo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apds a data do balanco.

| .6.2 Reconhecimento e mensuragio

e,

[

As compras e as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdc para todos os ativos financeiros ndo
classificados como ac valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da fransagdo sdo debitados a demonstragdo do resultado. Os
ativos financeiros sdc baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido cu tenham sido
transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos o0s riscos e os beneficios
de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os atives financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado s8o, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo
custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em "Outras (despesas) receitas operacicnais™ no periodo
em que ocorrem.

{.6.3 Compensacdo de instrumentos financeiros

e

s,

)

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balango patrimonial guando h@ um
direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo
e liquidar o passive simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no
curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia cu faléncia da empresa ou da contraparte.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestagdo de servigos
no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber séo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para créditos de liquidacio duvidosa
("PCLD" ou impairment).
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Notas explicativas da administragdo as demonstracgdes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imobilizado

0 imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos a depreciagéo acumulada. O custo histérico inclui 0s gastos
diretamente atribuiveis a aquisiciio dos itens. O custo histdrico também inclui os custos de financiamento relacionados
com a aquisi¢do de ativos qualificados.

Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ative separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que
possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidos € baixado. Todos os outros
reparos e manutengdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os valores residuais e a vida (til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
O valor contabil de um ativo € imediatamente baixado para seu valor recuperdvel se o valor contabil do ativo for maior do
que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagfes sdo determinados pela comparaco dos resultados com o valor contabil e séo
reconhecidos em “outras receitas/despesas” na demonstragio do resultado.

Intangivel
Agio

O agio resulta da aquisicac de controladas e representa o excesso da {i) contraprestagdo transferida, (i) do valor da
participagio de ndo controladores na adquirida e (iii) do valor justo na data da aquisigdo de qualquer participagdo
patrimonial anterior na adquirida em relagdio ac valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da
contraprestacdo transferida, a participagdo dos ndo controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente
medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma
compra vantajosa, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracdo do resultado. Anualmente & realizado ¢ teste
de impairment para o agio registrado.

Softwares

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorrides para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de trés a
cinco anos.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e
exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de sofftware, inciuem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicdveis. Os
custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do soffware.

Outros gastos de desenvolvimento que n8o atendam aos critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como
ativo em periodc subseguente.
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Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagbes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso nermal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo n8o circulante.

Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizadse com o uso
do método de taxa efetiva de juros.

Provisoes

As provisdes para agoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigagdo
presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ccorridos; (i) € provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagéio; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigagBes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracdo a classe de obrigagbes como um ftodo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidag3o relacionada com qualguer item individual incluido na mesma classe de obrigacBes seja baixa.

As provisSes s@o mensuradas pela melhor estimativa do gasto exigido para liquidar a obrigacdc presente no final do
periodo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira,
utilizando-se a taxa financeira apropriada (prevista em contrato, taxa Selic, etc.)

Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

Os tributos scbhre a renda sdc reconhecidos na demonstragio do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménic liquido ou no resultado abrangente, quando aplicavel,

As aliquotas de imposto e as leis tributdrias usadas para calcular o montante de imposto de renda ("IR") e contribuigdo
social sobre o lucro {(*CSLL") corrente sdo calculadas com base nas leis tributérias promulgadas ou substancialmente
promulgadas na data do balango. Todas as empresas do Grupo optaram pelo regime de lucro real que considera a
compensac¢ac de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigiio social, para fins de determinacio de exigibilidade.
Portanto, as adigbes ao lucro contdbil de despesas temporérias ndo dedutiveis ou exclustes de receitas temporarias ndc
tributaveis, sdo consideradas para apuragao do lucro tributdvel corrente.

A administragéo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas nas apuracBes de tributos sobre a renda com relacdo as
situagbes em que a regulamentacdo fiscal aplicdvel d& margem a interpretacfes e estabelece provistes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuiclo social corrente sdo apresentados liquidos no passivo guando houver montantes a
pagar cu no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

15

215



o

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em mithares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

As inclusBes ac lucro contdbil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou excius@es de receitas, temporariamente
ndo tributaveis, consideradas para apuracdo do lucro tributdvel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.
Os valores relativos aos impactos diferidos ativos e passivos sdo registrades e divulgados no ativo efou passivo nao
circulante.

G imposto de renda diferido ativo sobre diferengas temporarias é constituido a medida que exista previsdo de geragdo de
imposto futuro para sua utilizagdo. Estes s@o revisados em cada data de balango e, se necessario, uma provisdo para
baixa é reconhecida quando ndo é mais provavel que os resuitados tributaveis estejam disponiveis para permitir que todo
ou parte do ativo tributdric diferido venha a ser utilizado.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando existir um direito legal de compensar o ativo
fiscal corrente com o passivo fiscal corrente, e se estiverem relacionados aos impostos administrados pela mesma
autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.

Parcelamento de tributos
O saldo da conta de parcelamento refere-se a débitos fiscais de tributos federais, referentes & Lei 11.941 de 2009 que

regulamentou o Refis IV. O prazo médio de pagamento gira em torno de 130 meses, e ainda constam em aberto trés de
cinco dos parcelamentos compreendidos ne programa.

Beneficios a empregados

Participacdo nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados (“PLR") com base em metodologia que leva
em conta o lucro atribuivel acs acionistas da Companhia apos os ajustes apficaveis. O Grupo reconhece uma provisdo
quando estd contratualmente cbrigado ou quando hd uma prética passada que criou uma obrigaco nSo formalizada
(constructive obligation).

Patriménio liquido
As agBes ordinarias sdo classificadas no patrimdnio liquido.
Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacic de servigos no cursc normal
das atividades da Companhia. A receita & apresentada liquida dos tributos, das devolucBes, dos abatimentos e dos
descontes, bem como das eliminacdes das transagfes entre empresas consolidadas, se houver.

Vendas de servigos

O Grupo vende servicos de corretagem na area de seguros. Esses servicos sdo prestados com base em contrato, onde sdo
determinados os percentuais de comisséo devidos, conforme o produto em questdo. Essa receita é registrada no
momento em que s&o informados os valores dos prémios recebidos sobre as apdlices vendidas, sem excecdo. Dessa

formé, a receita € reconhecida quando esse valor pode ser mensurade com seguranca e é provavel que beneficios
economicos futuros fluirdo para o Grupo.
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Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa
efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) € identificada em relagdo a um instrumento financeiro, A Companhia e
suas controladas reduzem o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado,
descontado & taxa efetiva de juros original do instrumento.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia € reconhecida como um
passivo nas demonstragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia, que
prevé o pagamento minimo de 50% do lucro liquido. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado
na data em que sdo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral. A Companhia pode distribuir dividendes
antecipadamente desde que tal distribuigdo seja aprovada em Assembleia Geral.

Incorporacdo ~ Boxe; CST e Par Holding

Durante o exercicio de 2013 ocorreu a incorporagao integral ao patrimbnio da Companhia das seguintes sociedades: Boxe
ParticipagBes LTDA, CST ParticipagOes LTDA e PAR Helding Corparativa S.A (incorporacdo reversa), com data base em 03
de maio de 2013, conforme laudo de avaliacdio. O laudo foi preparado com base no critéric de patriménio liquido contabil
e foi elaborado por empresa especializada responsavel pela avaliagdo da Companhia. A seguir, € apresentando o quadro
com o valor do acervo liquido incorporadc por empresa.

0O laudo de avaliagdo foi elaborado considerando a data-base de 31 de dezembro de 2012, Como & incorporagdo ocorreu
em 3 de maio de 2013, o acervo liquido incarporado abrange a movimentagdc patrimonial e de resultado até essa data.
Apos a incorporagdo a Companhia passou a ter investimentos nas empresas PAR Salide Corretora de Seguros S.A., PAR
Salide Administradora de Beneficios S.A., PAR Riscos Especiais Corretora de Seguros S.A. e SCP Riscos Especiais.

Acervo incorporado em 03 de maio de 2013

PAR Corretora

*PAR - Pos

Corretora BOXE PAR Helding CST Total incorporacac

Ativo circulante 97.610 24 40.775 - 40.799 138.409
Ativo Nao-Circulante 2.511 16.381 722 17.066 34.169 36.680
Ativo 100.121 16.405 41.497 17.066 74.968 175.089
Passivo Circulante 13.936 23 11.132 - 11,155 25,091
Passivo Nédo Circulante 13.629 - - - - 13.629
Acervo liquido 72.556 16.382 30.365 17.066 63.813 136.369
Passivo 100.121 16.405 41,497 17.066 74.968 175.089

* Em 31 de maic de 2013
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Aquisi¢éo e incorporagdo ~ SJK e Kalache

Durante o exercicio ocorreu a aquisicdo e consequente incorporagio integral ao patrimdnio da Companhia das sociedades
Kalache e Tavares Corretora de Seguros LTDA e SIK Corretora de Seguros LTDA EPP, com data base em 13 de marco de
2014, conforme laudo de avaliacdo. O laudo foi preparado com base no critério de patrimdnio liquido contabil e foi
elaborado por empresa especializada responsavel pela avaliagdo da Companhia. A seguir, & apresentando o quadro com o
valor do acervo liquido incorporado por empresa.

0O laudo de avaliagao foi elaborado considerando a data-base de 31 de dezembro de 2013. Como a incerporacio ocorreu
em 13 de marco de 2014, o acervo liquido incorporado abrange a movimentagdo patrimonial e de resultado até essa data.

Acervo incorporado em 13 de margo de 2014

Kalache SIK Total
Ativo circulante {57) {11) (68)
Ativo (57) {11) {68)
Passivo Circulante 47 6 53
Acerve liguido (104) {(17) {121)
Passivo (57) {11) {68)

Incorporagdo — SCP Webchat

Burante exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ocorreu a incorporagdo integral ao patriménic da Companhia da SCP
Webchat, com data base em 15 de setembro de 2014. A incorporacéo ccorreu em decorrdneig, do distrato entre o sdcio
ostensivo e o participante, onde ficou acordado que a Companhia, socia ostensiva, iria absorver toda a operagdo sem
destinacdo dos percentuais de participag8o ao acionista participante. A seguir, é apresentando o quadro com o valor do
acervo liquido incorporado por empresa.

Acervo incorporade em 15 de setembro de 2014

PAR Corretora -

*PAR Corretora SCP Webchat Pds incorporacio

Ativo circulante 129.921 245 130.166
Ativo No-Circulante 40.661 - 40.661
Ativa 170.582 245 170,827
Passivo Circulante 14,060 62 14,122
Passivo N&o Circulante 20.177 - 20.177
Acervo liquido 136.345 183 136.528
Passivo 170.582 245 170.827

* Em 30 de agosto de 2014

Incorporagio da SCP Riscos Especiais

Durante o exercicio findo em 31 de dezembrc de 2014 ocorreu a incorporag8io integral ao patriménio da Companhia da
SCP Riscos, com data base em 15 de novembro de 2014. A incorporagiic ocorreu em decorréncia do distrato entre o sécio
ostensivo e o participante, onde ficou acordado que a Companhia, sécia ostensiva, iria absorver toda a operacdo sem

destinagéo dos percentuais de participacdo ao acionista participante. A seguir, € apresentando o guadro com o valor do
acervo liguido incorporado.
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e, Acervo incorporado
: da SCP Riscos

Alivo circulante 689
g Ativo Nao-Circulante -
Ativo 689
. Passivo Circulante 1
P Passivo Ndo Circulante -
Acervo liquido 688
Passivo 689

e

2.21 Incorporacdo da Nisa Participagbes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 ocorreu a incorporagdo integral ao patrimdnio da Companhia da
Nisa Participagbes, com data base em 19 de dezembro de 2014. A incorporagdo ocorreu em decorréncia de uma
ctimizagdo da organizagdo societéria. A seguir, € apresentando o quadro com o valor do acerve liquido incorporado.

Acervo incorporado

o PAR Corretora
Nisa - Pés
*PAR Corretora Participacdes incorporagio
P Alivo circulante 97.722 8 97.730
Ativo Néo-Circulante 42.049 - 42,049
g Ativo 139.771 8 139.779
. Passivo Circulante 15.399 - 15.399
: Passivo Na@o Circulante 28.702 - 28.702

Acervo liquide 95.670 8 85.678

Passivo 139.771 8 139.779

222 Alienacao da Par Salide Administradora

Durante o exercicio finde em 31 de dezembro de 2014 ocorreu a alienaclo dos investimentos na Par Salde
Administradora, com data base em 30 de novembro de 2014. Foram vendidas a participacio da Par Corretora de 0,5% e
a participagao da Par Satde Corretora de 99,0%. A venda ocorreu em decorréncia de uma decisdo estratégica do Grupo.
A seguir, € apresentando o quadro com o valor dos investimentos e do prego de venda.

i
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Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

i Alienacdo do investimento em 31 de dezembro de 2014

A dmi:ias;;?i‘l?-: Pca(:ﬁ:ti‘:: Par Corretora RE Participagtes
Percentual de participagdo 100% 99% 0,50% 0,50%
Prego de aquisigdo 300 296 2 2
Patrimonio liquido 355 352 2 2
Resultado do exercicio 486 481 3 3
Ganho/(Perda) na alienacdo - (537) 3@ (@

de investimento

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histdrica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas contdbeis
resultantes raramente serac iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas a sequir.

Imposto de renda, contribuicio social e cutros impostos

Considerando os valores envolvidos na apuraggo dos tributos e esse processo envolver julgamento para determinar a
provisdo para impostos sobre a renda a administracdo entende como critico. C Grupo também reconhece provisbes por
conta de situagbes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem devidos. Quando o resuitado final dessas
questdes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais
atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.

Consolidacdo de entidades nas quais o Grupo detém participacéo inferior a 50%

O Grupo ¢ acionista da PAR Saude Corretora S.A., & da PAR Riscos Especiais S.A., com 40% de participagdo acionaria em
cada uma delas. Entretanto, para essas entidades foi estabelecido acorde societario com os demais acionistas que da o
controle ao Grupo. Com base no valor absoluto da participagdo do Grupo e nos acordos societarios especificos firmados
com os demais acionistas, a administracdo concluiu que o Grupo possui direitos suficientes que lhe assegura o poder de
direcionar as atividades dessas entidades. Consequentemente, essas entidade foram totalmente consolidadas nas
demonstragées financeiras.
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Notas explicativas da administraciio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em mithares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gestdo de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

Risco de mercado
Risco cambial

0O risco da taxa de cdmbio corresponde a redugdo dos valores dos ativos ou aumento de seus passivos em fungao de uma
alteragdo da taxa de cdmbio. Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia ndo possuia dividas ou valores a receber em
moeda estrangeira.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risca de taxas de juros € o risco de o Grupo sofrer perdas econémicas devido a alteragBes adversas nessas taxas. Esse
risco & monitorado continuamente com o objetive de avaliar a eventual necessidade de mudanga das origens e aplicactes
de recursos do Grupo ou de contratacéo de protegdes contra a volatilidade de suas taxas. O Grupo nao possui passivos
significativos em gue incidam juros, apenas ativos.

Risco de crédito
O risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos
em bancos e outras instituicdes financeiras, bem como de exposicbes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em

aberto.

Parte significativa da posigdo de caixa e contas a receber do Grupo hoje se encontra concentrada junto & Caixa Econdmica
Federal e Caixa Seguradora.

N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracdo ngo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é administrado corporativamente, sendo monitoradas as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

O excesso de caixa é investidc em contas bancérias com incidéncia de jurcs, depdsitos a prazo e depdsitos de curto
prazo, escolhendo instrumentos com vencimentes apropriados ou liquidez suficiente.

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ac administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupe para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo a gestdio de capital é monitorada pela
administragdo, e havendo a necessidade, € sugerido, nos casos em que 0s acionistas tém de aprovar, rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas ages ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamente.
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Notas explicativas da administracdo as demonstragGes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estimativa do valor justo e ajustes a valor presente

O Grupo ndo efetua ajustes a valor presente de seu contas a pagar e a receber, visto que seu giro médio ndo gera custo
de capital. Este conceito também pode ser demonstrado pelo fato de que na formagdo do preco de seus servigos nao &
considerado o custo de capital em nenhuma de suas operagoes.

Controladora
31 de dezembro de 2014 31 de dezembro de 2013
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros

Fundas de investimento - cotas 14,152 - - 23.305 - -
Fundos de investimento - renda fixa 12.802 - - 75.028 - -
Fundos de investimento - renda varidvel 30 - - 27 - -
Total de ativos financeiros 26.984 - - 98.361 - -

Consolidado
31 de dezembro de 2014 31 de dezembro de 2013
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiras

Fundos de investimento - cotas 14.383 - - 24.613 - -
Fundos de investimento - renda fixa 12.802 - - 75.029 - -
Fundos de investimento - renda varidvel 30 - - 27 - -
Total de ativos financeiros 27.215 - - 99.669 - -

N&o ocorreram transferéncias entre niveis durante os exercicios.

Instrumentos financeiros - Nivel 1

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para negociagdo e
disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados na data do balanco. Um mercado é visto como ativo
se os pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo de
indistrias, servigo de precificacdo, ou agéncia reguladora, e aqueles precos representam transacbes de mercado reais e
que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

Instrumentos financeiros — Nivel 2

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de
balcdo) € determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdio. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos dados
adotados pelo mercado onde estéo disponiveis com o menor uso possivel de estimativas especificas do Grupo. Se todas
as informagoes relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o instrumento
estard Incluido no Nivel 2.

Instrumentos financeiros — Nivel 3

Se uma ou mais informagdes relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento estard
incluido no Nivel 3.

Técnicas de avaliag8o especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:
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' Notas explicativas da administracédo as demonstragées
financeiras em 31 de dezembro de 2014
o Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

« pregos de mercado cotados ou cotacBes de instituigbes financeiras ou corretoras para instrumentos similares;

+ 0 valor justo de swaps de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com
. base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;

: + 0o valor justo dos contratos de cAmbio futuros determinado com base nas taxas de cdmbio futuras na data do
balango, com o valor resultante descontade ao valor presente;

outras técnicas, como a andlise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o valor justo para

e -

. os instrumentos financeiros remanescentes.

3.1 Classificacao dos instrumentos financeiros

L

Controladora

e 31 de dezembro de 2014 31 de dezembro de 2013
Mensurado Mensurado
) ao valor ao valor
justo por justo por
m Empréstimos meio do Custo Empréstimos meio do Custo
! e recebiveis resultado  amortizado e recebiveis resultado  amortizado
- Ativos financeiros
Certificado de depdsitos bancarios - CDB 57.520 - - 32.069 - -
;m' Fundos de investimento - cotas - 14.152 - - 23.205 -
Fundos de investimento - renda fixa - 12.802 - - 75.029 -
) Fundos de investimento - renda varidvel - 30 - - 27 -
- Contas a receber 14.554 ” - 7.119 - -
Total de ativos financeiros 72.074 26.984 - 39.188 98.261 -
Passivos financeiros
[ Fornecedores - - 8.028 - - 4.601
Total de passivos financeiros - - 8.028 - - 4.601
Consolidado
31 de dezembro de 2014 31 de dezembro de 2013
m Meansurado Mensurado
! ao valor ao valor
justo por justo por
Empréstimos meio do Custo Empréstimos meio do Custo
i e recebiveis resultado  _amortizado e recebiveis resuitado _amortizado
Ativos financeiros
) Certificado de depdsitos bancdrios — CDB 60.933 - - 35711 - -
o Fundos de investimento - cotas - 14.383 - - 24.613 -
! Fundos de investimento - renda fixa - 12.802 - - 75.029 -
P Fundos de investimento - renda variavel - 30 - - 27 -
Contas a receber 15.261 - - 7.584 - -
o Total de ativos financeiros 76.194 27.215 - 43.295 99.669 -
: Passivos financeiros
Fornecedores - - 8.062 - - 5.083
[ Empréstimos 375 - - 803 - -
L Total de passivos financeiros 375 - 8.062 803 - 5.003
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. Notas explicativas da administracdo as demonstragies

financeiras em 31 de dezembro de 2014
o Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

{_.4 Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

m Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudangas nas varidveis de riscos pertinentes as quais a
b Companhia estd exposta no final do exercicio, As varidveis de riscos relevantes para a Companhia no exercicio, levando
em consideracdo o perfodo projetado de doze meses para essa avaliacBo € a sua exposicio & flutuacio nas taxas de
m juros. A administragdo entende que o cenario provavel é a manutengdo das taxas de juros praticadas atualmente. Os
L demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para o resultado dos instrumentos financeiros.
.
( ' Projecédo
L Cenario A Cenario B
Controladora 31/12/2014 Risco Provave! {25%) (50%)
™ Ativos financeiros
£ Certificado de depdsitos bancarios — COB 57.520 Cbi 64,187 62.520 60.853
o Fundos de investimento — cotas 14.152 CDi 15.792 15.382 14.972
Fundos de investimento - renda fixa 12.802 CDI 14,286 13.915 13.544
i Fundos de investimento - renda variavel 30 CDIL 33 33 32
] Total 84.504 94,298 91.850 89.401
o Passivos financeiros
Parcelamentos 24.476 Selic 27.327 28.040 28.753
Total 24.476 27.327 28.040 28.753
rm Exposigdo liquida total 66.971 63.810 60.648
CDIL 11,59% 8,68% 5,80%
m Selic 11,65% 14,56% 17,48%

= Nos cenarios “Provével”, "A” e “B” foram utilizadas as taxas CDI de 10,59%, 8,69% e 5,80% respectivamente, e as taxas
- Selic de 11,65%, 14,56% e 17,48%, respectivamente.

- Caixa e equivalentes de caixa

. Os depdsitos bancarios do Grupo estdo concentrados na Caixa Econdmica Federal nos montantes abaixo:

s Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
i Caixa e bancos
P Recursos em caixa € bancos 6.893 1.647 8.720 3.396
Total de caixa e equivalentes de caixa 6.893 1.647 8.720 3.396
o
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Notas explicativas da administracio as demonstractes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de gutra forma

Aplicagdes financeiras

As aplicagdes financeiras do grupo se resumem a certificados de depdsitos bancarios e aplicacBes em fundos de
investimentos abertos.

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Ativos financeiros

Certificado de depdsitos bancérios - CDB 57.520 32.069 60.933 35.711
Fundos de investimento - cotas (a) 14.152 23,305 14.383 24.613
Fundos de investimento - renda fixa (b) 12.802 75.029 12.802 75.029
Fundos de investimento - renda varidvel (c) 30 27 30 27
Total de ativos financeiros 84.504 130.430 88.148 135.380

(2) Os fundos de investimentos em cotas de participacdo renda fixa longo prazo sdo constituidos sob a
forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duragdo. A administracio e gest8o, assim
como a custddia dos ativos financeiros que compBem a sua carteira, sdo realizadas pela Caixa Econdmica
Federal. Os fundos tem por objetivo proporcionar a seus cotistas a valorizagdo de suas cotas por meio da
aplicaco dos seus recursos em cotas de fundos de investimentos. As aplicacdes sdo representadas por
titulos de emissdo, aceite ou coobrigagdo da administradora (Caixa Econdmica Federal) ou de empresas a
ela ligadas. C resgate parcial ou total dos valores aplicados pode ser efetuado a qualquer tempo sem
restricdo,

{b) Os fundos de investimentos em renda fixa crédito privado longo prazo sdo constituidos sob a forma de
condominio aberto, com prazo indeterminado de duragdo. A administracio e gestSo, assim como a
custddia dos ativos financeiros que compdem a sua carteira, sdo realizadas pela Caixa Econdmica Federal
e BNY Mellon DTVM. O objetivo dos fundos é proporcionar ao seu cotista a valorizacdo de suas cotas por
meio da aplicagio dos recursos em carteira diversificada de ativos financeiros superando a rentabilidade
do CDI - CETIP,

As aplicagBes séo representadas por titulos de emiss&o, aceite ou coobrigacio da administradora (Caixa
Econdmica Federal) ou por papéis de instituigBes privadas, sendo que os direitos, titulos e valores
mobilidrios que compdem a sua carteira devem ser considerados de baixo risco de crédito (nivel BBB- ou
superior) no momento do investimento. O resgate parcial ou total dos valores aplicados no fundo ndo esta
sujeito a qualquer tipo de caréncia, podendo ser efetuado a qualquer momento sem restrigio.

(c) O fundo de investimento em renda varidvel estd constituido sob a forma de condominio aberto, com
prazo indeterminado de duragdio. A administracdo e a custddia dos ativos financeiros integrantes da sua
carteira séo exercidas pelo Banco Santander (Brasil) S.A., a gestdo da carteira € realizada pela Santander
Brasil Asset Management DTVM S.A. O fundo tem por objetivo proporcionar rendimentos equivalentes aos
das taxas de juros praticadas no mercado interfinanceiro, As aplicagbes podem ser representadas por
cotas de fundos de investimentos ou cotas de fundos de investimento da classe referenciado, tftulos
publicos federais, titulos de renda fixa de emissio de instituiciio financeira e operagdes compromissadas,
O resgate parcial ou total dos valores aplicados no fundo ndo estd sujeito a qualquer tipo de caréncia,
podendo ser efetuado a qualquer momento sem restrigio.

No exercicio de 2014, a Companhia realizou resgates para o pagamento de dividendos intermedidrios.,
As aplica_(_;ﬁes financeiras sdo realizadas a pregos e taxas de mercado e estio atualizadas pelos rendimentos auferidos,
reconhecidos proporcionalimente até a data das demonstracdes financeiras, sendo R$ 12,775 o resultado apresentado

pela Companhia e R$ 13.185 pelo Consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 (R$ 9.752 e R$ 9.838 em
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Notas explicativas da administragéc as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31 de dezembro de 2013 — Controladora e Consolidado). Essas aplicagdes possuem liquidez imediata e risco insignificante
de mudanga de valor.

Contas a receber

No encerramento do exercicio, a Companhia possui saldo no valor de R$ 14.554 a receber de clientes e o Consolidado
saldo de R$ 15.261 (31 de dezembro de 2013 — R$ 7.119 e R$ 7.584, respectivamente), ndo havendo nenhum valor
inadimplente, tendo as faturas vencimento em no maximo de 30 dias.

O aumento do volume de contas a receber apresentado no exercicio finde em 31 de dezembro de 2014 deve-se a
melhora da performance comercial da Companhia.

O Grupo ndoc efetuou ajuste a valor presente de seu contas a receber, visto que todas as faturas emitidas s@o recebidas
em um prazo médio histdrico que ndo ultrapassa 30 dias, ndo havendo portanto a necessidade de realizar nova medicgo
dos valores nem a expectativas incertas desse recebimento dentro do vencimento estipulado, uma vez que nao o ajuste
s6 @ aplicavel a recebimentos e obrigagdes de longo prazo.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data do balango é o valor contabil do contas a receber mencionade acima. O
Grupo ndo mantém nenhum titulo como garantia de contas a receber.

Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

Controladora Consolidado
31/12/2014 3171272013 31/12/2014 31/12/2013

IR e CSLL diferidos
Tributos sobre adigBes temporarias 1.130 2.316 1.130 2.316
Créditos tributarios sobre dgios incarporados 22.855 30.102 22.855 30.102
Total de IR e CSLL diferidos 23.985 32.418 23.985 32.418

A diminuigdo do saldo da conta de IR e CSLL diferidos decorre da amortizacio do beneficio fiscal, conforme descrito na
nota 8 (b).
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social
Aliquota de IR & CSLL
Tributos calculados com base na aliquota vigente

Despesas permanentes ndo dedutiveis

Despesas com provisdes

Resultados de controladas por equivaléndia patrimonial
Amortizag8o de agio

Programa de alimentagdo do trabalhador - PAT

Salério maternidade

Outros ajustes

Prejuizo fiscat acumulado

Imposto de renda e contribuicgo social correntes
Imposto de renda e contribuig8o secial diferidos

Despesa de IRPJ e CSLL

Tributos diferidos sobre adigbes temporarias

Provisfes para acbes trabalhistas

Provisdo de riscos de comercializag&o
Qutras adigdes temporarias liquidas

Base de calculo de IR e CSLL Diferidos

Aliquota de IR e CSLL
IR e CSLL Diferidos

Créditos tributarios sobre agios incorporados

Contreladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
123.615 94.104 130,057 97.551
34% 34% 34% 34%
42.005 31.971 44.061 33.143
1.592 1.205 1.850 1.877
(1.184) 66 {1.184) 66
(864) (217) - -
(616) (590) (664) (618)
(199) (106) (223) (108)

15 362 14 296

- - (41) -
(1.256) 720 {248) 1.515
40.749 32.691 43.813 34.658
1.184 66 1.184 66
41.933 32.757 44.997 34.724
Controladora Consulidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
2.751 4.831 2.751 4.831

- 975 - 975

573 1.002 573 1.002
3.324 6.808 3.324 6.808
34% 34% 34% 34%
1.130 2.316 1,130 2.316

Atendendo ao processo de reestruturagdo societaria promovido pela Administracdo, em maio de 2013, houve a
incorporagdo integral das sociedades: Boxe ParticipagBes Ltda., CST ParticipacBes Ltda. e PAR Holding Corporativa S.A. ao
patrimdnio da Companhia, conforme laude de avaliagiio (Vide Notas 1 e 29). A operacdo gerou dgio no montante de
R$ 98.371. A amortizagao do crédito tributario sobre o agio ocorrerd em 60 meses, contados a partir de junho de 2013.
Abaixc segue quadro apresentando o beneficio fiscal apurado conforme previsto na Instrugdo Normativa CVM 349/01.

31/12/2014
!}gio na aquisicdo da Boxe 48.182
Agio na aquisi¢do da CST Participacties 50.189
Base para o crédito fiscal 98.371
Aliquota de IR e CSLL 34%
Crédito fiscal - IR e CSLL 33.446
Créditos amoartizados em 2013 (3.344)
Créditos amortizados em 2014 (7.247)

Saldo remanescente do crédito fiscal 22,855
27

227



[

oy

ey

s

s

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos

Participagdo societaria nos investimentos

Percentual {%) em 31 de
dezembra de 2014 As

Participacdo  Participacgo 1ot

Empresa Pais Controladora direta indireta as

atri
PAR Salde Corretora S.A. (i) Brasil Par Corretora de Seguros 5.A. 40,0 * buid
PAR Salide Carporate S.A. (i) Brasil Par Salde Corretora de Seguros S.A, - 50,1 as a
PAR Riscos Especiais S.A. {iil) Brasil Par Corretora de Seguros S.A. 40,0 - cad

a empresa referem-se ao tipo de negdcio desenvolvido por elas:

(i) Servicos de corretagem para a venda de planos de salide.
(i) Servigos de corretagem de seguros dos ramos: salide e odontoldgicos.
(i) Servigos de corretagem para a venda de sequros de riscos especiais.

A Companhia consolida os resultados de seus investimentos na Par Riscos Especiais S.A. (iii) e na Par Salde Corretora
S.A. (i) em suas demonstrag@es financeiras, uma vez que exerce influéncia significativa na gest&o financeira e operacional
das mesmas, conforme previsto no CPC 36, tendo como principais prerrogativas para essa consolidagdo o (a) direto de
veto de diversas materiais relevantes definidas no acordo operacional das investidas, (b) a responsabilidade pela
indicagao do principal cargo executivo (Diretor Executivo), e ainda a de (c) executar toda a rotina operacional e financeira
das mesmas. Adicionalmente, vale destacar que as metas de performance operacional do grupo sdc analisadas e
gerenciadas de  forma consolidada, e esses investimentos  estdo inseridos nessa  gestao,
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.
£
o Notas explicativas da administracio as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

10. Imobilizado

Controladora
Méveis e Equipamento de Imobilizado
e Equipamento pracessamento em
: s _Veiculos de dados Benfeitorias andamento Total
Custo 537 141 745 349 - 1.772
” Depreciagdo acumulada (101) {43) (288) (i4) - (446)
- Saldo contabil, liquido em 31 .
’ de dezembro de 2012 436 98 457 335 1.326
. Em 31 de dezembro de 2013
L
Adigdes 179 - 181 98 - 458
e Baixas (14) - (21) - - (35)
i Depreciacies de itens baixados 4 - 12 - - 16
v Depreciagdo do exercicio (68) 14 (100} (200) - (382)
Salde 101 14 72 (102) - 57
g
Custo 702 143 905 447 - 2.195
Depreciacdo acumulada (165) (57) (376) (214) - (812)
Saldo contabil, liquido em 31
- de dezembro de 2013 537 84 529 233 ) 1.383
' Em 31 de dezembro de 2014
. . Adigbes (i) 207 74 216 35 1.363 1.856
b Baixas (0) - (18) - - (19)
Depreciagbes de itens baixados 0 - 11 - - 11
e Depreciagdes (91) (26) (130) (222) - (468)
Saldo 116 49 78 (187) 1.363 1.420
¢
Custo 910 214 1.164 482 1.363 4.073
! Depreciagdc acumulada (256) (83) (496) (436) - (1.271)
: Saldo contabil, liquido em 31
de dezembro de 2014 653 131 608 46 1.363 2.802
Taxa de depreciagdo (%) 12,50% 16,70% 14,20% 50% - -

(1) As adigbes em imobilizado em andamento referem-se aos gastos incorridos pela Companhia na preparacdo estrutura
o da nova sede administrativa.

o
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

e

P Notas explicativas da administragdo as demonstragoes
‘ financeiras em 31 de dezembro de 2014 ‘
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outrz forma

Consclidado

Méveis e Equipamento de imobilizado

o Equi t Veiculos processamento  Benfeitorias em Total
- quipamentos de dados andamento
£

Custo 628 141 745 349 - 1.863
- Depreciagio acumulada (192) {43) (288) (14) - (337)
‘ Saldo contabil, liquido em 31 de _
¢ dezembro de 2012 436 98 457 335 1.326
M Em 31 de dezembro de 2013
" AdicBes 284 - 382 131 - 797
— Baixas (17) - (21} - - (38)
Depreciages de itens baixados 91 - 12 - - 103
‘ Depreciages de itens incorporados (12) - (55) (1) - (68)

Deprediagdc do exercicio (100) (14) (120) (208} - {442)
1o Saldo 246 {14) 198 (78) - 352
Custo 895 141 1.106 a80 - 2.622

Depreciagdo acumulada (213) (57) (451) (223) - (944)
o Saldo contabil, liguido em 31 de _
i dezembro de 2013 682 84 655 257 1.678
- Em 31 de dezembro de 2014

AdigBes (1) 284 74 337 188 1.384 2.267

Baixas - - @7 - (21) (48)
o Depreciacdes de itens baixados - - 15 - - i5
L Depreciagdes (119) (26) (183) (263) - (591)
¢ Saldo 165 48 142 (75) 1.363 1.643
— Custo 1.179 215 1.416 668 1.363 4.841
L Depreciacdo acumulada (332) (83) (619) (486) - {1.520)
f P . .
- Saldo contabil, liquido em 31 de

dezembro de 2’014 847 132 797 i82 1.363 3.321
‘ Taxa de depreciagio 12,50% 16,70% 14,20% 50% - -

(1) As adigbes em imobilizade em andamento referem-se aos gastos incorridos pela Companhia na preparacdo estrutural
da nova sede administrativa,

O Grupe realizou a avaliacdo para indicacdio de perda do valor recuperavel dos bens integrantes do ativo imobilizado.
Segundo o resultado da andlise, a Administragdo entende que ndo existem quaisquer indicativos de perda significativa no
valor do ativo fixo ho exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, uma vez que 530 bens em novos e em estagio de
g desenvolvimento (adquiridos ou desenvolvidos em 2013 e 2014). Em sua conclusdo ndo houve alterac8o de prazos com

: relaclo a andlise realizada peio avaliador independente ao final do exercicio de 2012.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Ent milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Intangivel

De forma a complementar a sua atuagdo em outros canais de venda, em outubro de 2013, a Companhia adquiriu um
contrato comercial junto a empresa Webchat no valor de R$ 1.800 que lhe permite comercializar seus produtos em
plataformas virtuais. O prazo de amortizacdo do contrato € de 88 meses, contados a partir de novembro de 2013,

Em junho de 2013, foi firmado um contrato com empresa especializada para a implementacio do projeto Dafa Warehouse
no valor de R$ 700 para atender as areas de marketing, vendas e financas da Companhia. Q objeto do contrato € a
disponibilizacao de infraestrutura de informagdes de apoio a decisdo em um ambiente adequado para o monitoramento
do negocio por meio de repositdrio lnico de dados. Com relagio & vida {til, foi considerado o periodo de 5 anos para sua
amortizagdio em decorréncia da obsolescéncia tecnoldgica estimada, Este contrato deverd entrar em operacdo em
fevereira de 2015, quando iniciaré a sua amortizacdo.

Controladora

Intangivel
em Contrato

Software andamento comercial Total
Custo 486 - - 486
Amortizagao acumulada (342) - - (342)
Saldo contabil, liquido em 31 de
dezembro de 2012 144 - - 144
Em 31 de dezembro de 2013
Adigfes 559 700 1.800 3.059
Amortizagdo de itens baixados 146 - - 146
Amortizagdo do exercicio (201) - (41) (242}
Saldo 504 700 1.759 2.963
Custo 1.045 700 1.800 3.545
Amortizagdo acumulada (397) - (41) (438)
Saldo contabil, liquido em 31 de
dezembro de 2013 648 700 1.759 3.107
Em 31 de dezembro de 2014
AdigOes 2.366 585 - 2,951
Baixas (700} - (700)
Amortizaggo de itens baixados - - -
Amortizagles do pericdo (527) - (245) (772)
Saldo 1.840 {115) (245) 1.479
Custo 3.411 585 1.800 5.796
Amortizaggo acumulada (924) - {286) {1.210)
Saldo contabil, liquido em 31 de
dezembro de 2014 2.487 585 1.514 4.585
32
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstracbes
financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Intangivel
Software em cco(:::;:: Agio Total
andamento

Custo 486 - - - 486
Amortizagdo acumulada {342) - - - (342)
Saldo contabil, liquido em 31 de
dezembro de 2012 144 ) - ) 144
Em 31 de dezembro de 2013
AdicBes 730 700 1.800 - 3.230
Amortizacdo de itens baixados 146 - - - 146
Amortizagdo acumulado decorrente de
ncorporacio &) ) ) ) ®)
Amortizacdo do exercicio {229) - {41) - (270)
Saldo 639 700 1.759 - 3.098
Custo 1.216 700 1.800 - 3.716
Amortizagio acumulada (433) - (41) - 474)
Saldo contabil, liguido em 21 de .
dezembro de 2013 783 700 1.759 3.242
Em 31 de dezembro de 2014
Adigdes 2.633 601 - 8.639 11.873
Baixas - (714) - - (714)
AmortizagBes do perfodo (592) - (2486) - (838)
Saldo 2.041 {113) (246) 8.639 10.321
Custo 3.849 587 1.800 8.639 14.875
Amortizagdo acumulada (1.025) - (287) - (1.312)
Saldo contabil, liquido em 31 de
dezembro de 2014 2.824 587 1.513 8.639 13.563

Destaca-se que em abril de 2014, foi registrado no intangivel o agio decorrente da aquisicic das empresas: Kalache e
Tavares Corretora de Seguros Ltda. e SIK Corretora de Seguros Ltda. na PAR Riscos Especiais S.A. O égio foi gerado com
fundamento em expectativa de rentabilidade futura e reconhecido na data da aquisicdo, considerando o valor liquido dos
ativos identificAveis adquiridos e dos passivos assumidos mensurados conforme o pronunciamento CPC 15, Realizamos o
teste de indicativo de impairment para o agio registrado e em sua conclusdc ndo ha indicativos de perda no valor
recuperdvel.

No processc de alocacdo do prego de compra, considerando a baixa relevincia do acervo liquido incorporada, a
Companhia confirmou que o prego pago baseou-se na forga de trabalho adquirida e, como a forca de trabatho ndo € um
ativo identificavel, segundo o CPC 15 (R1) Combinagdo de negdcios (IFRS), a Companhia atribuiu esse valor ao agio por
expectativa de rentabilidade futura (Goodwill). N&o se espera que o gio reconhecido seja dedutivel para fins de imposto
de renda.

O intangivel foi mensurado pele custo. Os softwares sfo amortizados a taxa de 20% ao ano e o cantrato comercial a taxa
de 13,6% ao ano. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o Grupo efetuou teste de indicativo de impairment
do seu intangivel. Na andlise ndo foram identificados indicativos de perda no valor recuperavel de tais bens. Quanto &
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhates de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fornecedores e gutras obrigaces

O grupo de fornecedores é composto basicamente por gastos administrativos com aquisicio de materiais de consumo
e manutengdo da estrutura do Grupo, além contratagdo de servigos de terceiros. Em média seu prazo de vencimento é
de 30 dias e encontram-se apresentados pelo valor justo.

A participac@o dos lucros foi definida com base no atingimento dos resultados do exercicio.

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Fornecedores
Fornecedores nacionais 8 2.776 22 3.268
Programa de incentivo de ongo prazo 4,311 - 4,311 -
Intermediagdo de pagamentos 3.709 1.825 3.729 1.825
Total de fornecedores 8.028 4.601 8.062 5.093
Obrigagtes sociais
Participagdo nos lucros 7.382 5.623 8.626 5.994
Obrigagtes diversas 17 10 i5 10
INSS e FGTS 2.112 1.810 2.392 1.930
IRRF 261 230 324 266
Total de obrigacdes sociais 9.772 7.673 11.357 8.200
Obrigacoes tributarias
INSS 952 966 952 966
1SS 288 211 358 253
IRPF 64 95 72 102
PIS/COFINS 1.754 1.236 1.919 1.329
Total de obrigacgdes tributarias 3.058 2.508 3.301 2.650

A Companhia possui um plano de incentivo de longo prazo com regras estabelecidas e baseados na performance dos
resultados, o valor provisionado para o exercicic findo em 31 de dezembro de 2014 é de R$ 4.311, para maiores
informacg0es vide Nota 24 (a).

Provisbes

Acbes trabalhistas e civeis

O Grupo € parte envolvida em processos trabalhistas e civeis cujos valores provisionados somam R$ 712 (R$ 2.570 em
31 de dezembro de 2013), liquido de depdsito judicial de R$ 2,039 (R$ 2.261 em 31 de dezembro de 2013), e estd
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, guando apliciveis, sdo amparadas
por depdsitos judiciais. As provisGes para as eventuais perdas decorrentes desses processos so estimadas e atualizadas
pela administrac&o, amparada por seus assessores legais externos.

234



oy

g

£

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administraciio as demonstracoes

financeiras em 21 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Além dos passivos trabalhistas, o Grupo possui agles civeis ndo provisionadas (classificadas com chance de perda
remota) decorrentes da discussdo sobre riscos de comercializacdo na venda de seguros, onde a Caixa Econdmica Federal
tenha sido processada. Esses processos sdc analisados individualmente e, caso aplicavel, sdo repassados para a Caixa
Econdmica Federal.

Os passivos trabathistas e civeis do Grupo sdo pulverizados. No exercicio de 2014, até 31 de dezembro, foram incluidas 77
novas causas trabalhistas de um total 135 processos. C Grupo tem agbes de natureza trabalhista, envolvendo riscos de
perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores legais, para as quais
ndo ha provisdo constituida. O montante estimado é de R$ 6.506 totalizando 69 processos (R$ 4.925 em 31 de dezembro
de 2013.

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Passivo circulante
Provis3o de férias 3.089 2.811 3.863 3.175
Provisdo - Earn out (i) - - 1.020 -
Provisd@io de risco de comercializagdo - 975 - 975
Total de provisbes - passivo circulante 3.089 3.786 4.883 4.150
Passivo néo circulante
ProvisGes para agBes trabathistas 2.751 4.831 2.751 4.831
(-) Depdsitos judiciais (2.039) (2.261) (2.039) (2.261)
Provisdo - Earn out (i) - - 4.080 -
Provisdo para passivo a descoberto 454 675 - -
Total de provisdes - passivo ndo circulante 1.166 3.245 4.792 2.570
Total de provistes 4.255 7.031 9.675 6.720

(i) A provisdo constituida refere-se ao earn out decorrente da incorporagio das empresas Kalache e Tavares Corretora de Seguros Lida e SJK Corretora
de Seguros Ltda EPP, vide Nota 2,20,

Parcelamento de tributos

O parcelamento de tributos efetuado pela Companhia através da Lei n® 11.941 de 2009 refere-se a autos de infragdo
recebidos pela Companhia. O prazo remanescente para pagamento do parcelamento é de 125 meses. Sua atualizacfio é
realizada utllizando a taxa Selic.

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Parcelamento pela lei 11.941/09

Passivo circulante 2.828 3.184 2.828 3.184
Passivo n&o circulante 21.648 22.338 21.648 22.338
Total do parcelamento 24.476 25.522 24.476 25.522

O cronograma de pagamento do parcelamento possui a seguinte distribuicio:
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Vencimento

por ano
Até 1 ano 2.828
De 1 a2 anos 2.828
De 2 2 3 ancs 2.707
De 3 a 4 anos 2.588
De 4 a5 ancs 2,588
De 5 a 8 anos 7.576
De 8 a 11 anos 3.361
Total do parcelamento 24.476

Patrimonio liquido

Capital social

Em 31 de dezembro de 2014, o capital social totalmente integralizado era de R$ 40.000 (R$ 40.000 no exercicio findo em
31 de dezembro 2013), representado por 159,907.282 agoes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Durante o exercicio de 2013 houve aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 13.000 em funcio da
incorporacdo das sociedades: Boxe ParticipagOes Ltda., CST ParticipacBes Ltda. e PAR Holding Corporativa S.A., com data
base 31 de maio de 2013 (vide Nota 1 e 29). A operagéo foi baseada em laudo de empresa especializada e aprovada em
Assembleta Geral Extracrdindria. Essa incorporagio trouxe também o montante de R$ 53.731 de reserva de capital
(basicamente composto pelos créditos diferidos do &gio) e ainda o reflexo do pagamento de dividendos no montante de
R$ 3.694.

Dividendos antecipados

A Companhia efetucu o pagamento de dividendos complementares ao exercicio de 2013 apds a aprovagdo do resuftado
ocorrida na data de 28 de fevereiro de 2014 no valor de R$ 6.170. Adicionalmente, também houve o pagamento de
R$ 29.896 a titulo de dividendos adicionais oriundo das reservas de lucro da Companhia e ainda a antecipacdo de
dividendos do exercicio corrente em R$ 66.618, conforme ata de assembleia de acionistas reaiizada em 5 de dezembro de
2014,

Controladora

31/12/2014
Dividendos referentes ao exercicio de 2013 6.170
Dividendos oriundos da reserva de lucros 29.896
Dividendos antecipados referentes ao exercicio de 2014 66.618
Total de dividendos distribuidos 102.684

Reservas

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagiio de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo pcderd exceder a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital. Foi constituido em 31 de dezembro de 2013 o valor de R$ 3.048,
totalizando R$ 6.657 em 31 de dezembro de 2013, ndo houve alteracdo no valor para 31 de dezembro de 2014 em
virtude do atingimento dos limites legais estabelecidos.
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Notas explicativas da administragdo as demonstracées

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reserva de capital e agio

Em dezembro de 2014 houve o resgate de 40.492.718 agOes ordindrias nominativas e sem valor nominal. Esse resgate
reduziu a conta de reserva de capital em R$ 20.285. Adicionalmente, com o objetivo de reorganizar a estrutura societaria
da Companhia, em 19 de dezembro houve a incorporagdo reversa da entfio acionista Nisa Participagbes S.A., tal
incorporagdo gerou ac aumento da conta de reserva de capital em R$ 8 decorrente do acerve liquido incorporado. Ha
ainda o valor de R$ 33.446 decorrente da incorporagdo realizada em 2013 da Boxe Participagdes LTDA, CST Participagdes
LTDA e PAR Holding Corporativa S.A..

Por se tratar de uma reserva de capital, somente poderd ser utilizada para aumento de capital, absorcio de prejufzos,
resgate, reembolso ou compra de agBes.

Participacéo dos ndo controladores

Em 31 de dezembro de 2014

Par Riscos Par Satde Par Satide Par Salide

Especiais Corretora* Corporate Administradora

% participacdo - ndo controladores 60,00% 60,00% 49,99% 0,50%

Capital social e reservas 2.731 (2.326) 268 -

Reserva de capital - 255 - -

Resultado do exercicio 4.723 553 420 -
Participacdo dos ndo controladores:

No Patrimdnio liquido 1.638 (1.395) 134 (2)

No resultado do exercicio 2.834 332 210 2

Total da participagéo 4.472 (1.063) 344 -

Em 31 de dezembro de 2013

Par Riscos Par Satide Par Saide Par Saiide

Especiais Corretora* Corporate Administradora SCP Webchat
% participacdio - ndo controladores 60,00% 60,00% 49,90% 0,50% 40,00%
Capital social e reservas 1.960 (802) 37 70 0
Reserva de capiial - 255%* - - -
Resuitado do exercicia 2771 (1.269) 1.114 285 51
Participacdo dos ndo controladores:
No patrimonio liquido 1.176 {634) 19 - -
No resultado do exercicio 1.663 (761) 557 1 20
Total da participagao 2,839 (1.395) 576 1 20

*Reserva constituida integralmente pela Companhia.
Lucro por acdo — basico e diluido

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisio do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade

média ponderada de agbes ordindrias emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes ordindrias compradas pela
sociedade e mantidas como agdes em tesouraria.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administraco as demonstracbes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2014  31/12/2013

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 81.690 61.347
Quantidade de agGes inicial 400 400
Desdobramento de agoes 200.400 200.400
Resgate de agles (40.493) -
Quantidade de agdes no fim do exercicio - em mithares 159.907 200.400
Quantidade de agdes média ponderada — em milhares 159.907 200.400
Lucro liguido por acdo em R$ 0,5109 0,3061

Na@o houve emissdo de novas acdes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, porém, no ato da
incorporagdo acorrida em 03 de maio de 2013, conforme Notas 1 a 25, todas as agdes da Companhia foram canceladas e
emitidas 400.000 acdes a fim de facilitar a divisdo entre os acionistas. Foram mantidas as proporgdes de todas as
participacbes.

Em dezembro de 2014 houve o desdobramento das agbes da Companhia na ordem de 1:501, adicicnalmente houve o
resgate de 40.493 agles, dessa forma a quantidade de agfes em 31 de dezembro de 2014 foi de 159.907, ¢ que gerou
um lucro liquido por agdo de R$ 0,3674. A quantidade total de acbes em 31 de dezembro de 2013 foi de 400.000 agdes,
realizamos o desdobramentc em 2013 apenas para fins de comparagdo do lucro liquido por agdc. Adicionalmente,
destaca-se que as proporgdes de todas as participagSes foram mantidas no resgate das agBes. A Companhia ndo possui
agoes ordindrias potenciais com efeitos diluidores.

Receita liquida da prestacdo de servicos

E demonstrado a seguir a reconciliacdo entre a receita bruta e liquida:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Receita bruta por tipo de produto:

Vida 113.278 109.594 113.278 109,593
Residencial 17.396 12.764 17.396 12.763
Multi Risco Empresarial 12.256 8.512 12.256 8.512
Habhitacionat 64.712 39.512 64,712 39,511
Prestamista 25.072 15.745 25.072 15.745
Bancassurance 232.714 186.127 232,714 186.124
Auto 13.949 11.271 13.949 11.270
Salde - - 14,225 8.019
Riscos Especials - - 19.535 9.867
Produtos tradicionais de seguros 13.949 11.271 47.709 29.156
Outros produtos 15.455 16.271 16,102 16.351
Previdéncia 9.040 10.099 9.040 10.099
Consorcio 4,286 4,334 4.286 4.334
Capitalizagdo 2.050 1.821 2.050 1.821
Outros 79 17 726 97
Total da Receita bruta de prestacio de

servicos 262,118 213.669 296.525 231.631
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Impostos sobre o faturamento (19.488) (16.036) (22.142)

(17.387)

Total da receita liquida 242.630 197.633 274.383

214.244

A receita de corretagem do Grupo € proveniente da comiss8o pela venda, principaimente, dos produtos de seguros: Vida,

Habitacional, Prestamista, Auto, Consércio e Previdéncia.

O aumento no volume de receitas vivenciado em 2014 decorre do maicr volume de negdcios estabelecidos.

Custos dos servicos prestados

Os custos séo centrolados pelo Grupo através de centros de custos contdbeis para as operacfes de vendas em balcio,
que sdo as estruturas do Grupo dentro das agéncias da Caixa Econbmica Federal; canais remotos, que representam as
operagbes de venda através de call cenfer; as operacBes de backoffice, responsavel por assessorar as operacdes de
seguros (sinistros, accmpanhamento de canais e gestdo de pagamentos de intermediagiio) e ainda o suporte do pés

venda; além das vendas realizadas extra rede.

Controladora Consolidado
31/12/2014 3171272013 31/12/2014 31/12/2013

Custo dos servigos prestados
Canal balcdo 64.904 61.068 771.275 65.726
Canais remotos 15.524 9.424 15.533 9.424
Canal extra rede 524 - 524 -
Backoffice 2.323 2.303 5.042 4.375
Total dos custos dos servigos prestados 83.275 72.795 98.374 79.525

Despesas administrativas

Os gastos com pessoal representam a maior despesa do Grupo por comportarem a estrutura operacional, contemplando
as despesas com saldrios, encargos e beneficios e ainda a participacio nos lucros do exercicio.

Controladora

Consolidado

31/12/2014 331/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Despesas admtinistrativas
Pessoal (i) 26.763 25.386 31.117 29.225
Servigos de terceiros 4,394 3.690 5.539 3.698
Tecnologia e telecomunicacdo 6.639 6.844 7.241 7.671
Fiscais e legais 3.306 1.766 3.383 1.923
Outras despesas administrativas 620 256 747 404
Total das despesas administrativas 41,722 37.942 48.027 42.921

(i} Em finha com o aumento no volume de negdcios, decorrente da expansdo de mercado, a Companhia reforcou o

quadro interno para fazer frente a esse cendrio.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outras despesas (receitas) operacionais

Qutras receitas
Intermediagdo de pagamentos
Total de outras receitas

Qutras despesas
Parcelamentos

Outras despesas (i)

Total de outras despesas

Outros resultados, liquido

(i) Na finha de “Qutras despesas” estdo incluidos o registro programa de incentivo de longo prazo (Nota 22 (a)) e os
gastos decorrentes do processo de abertura de capital da Companhia.

Receitas financeiras

Receita financeira

Receita de aplicagbes financeiras
Atualizacdo de mituo

Qutras receitas financeiras

Total das receitas financeiras

Despesas financeiras

Despesa financeira

Atualizagdo de juros de outras operacbes
Descontos concedidos

IOF bancério

Juros passivos

Multas de trénsito e autuagbes

Taxas bancdrias

Total das despesas financeiras

40

Controladora Consolidado

31/12/2014  31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
425 1,525 425 1.525

425 1.525 425 1.525

750 661 750 661

6.687 1.627 7.923 2.34%

7.437 2.288 8.673 3.010
(7.012) {(763) (8.248) {1.485)

Controladora

Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
12.775 9.572 13.185 9.838
327 150 249 150
358 121 404 137
13.460 9.843 13.838 10.125
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
1.669 1.470 1.669 1.698
- 229 18 230
- 47 - 47
44 63 316 102
- 10 - 10
54 67 83 88
1.767 1.886 2.08B6 2,175
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Saldos e transactes com partes relacionadas

S&o dassificadas como partes relacionadas da Companhia as seguintes empresas ou pessoas:

Controladores:
» Par ParticipagOes S.A.

+ Federagdo Nacional das Associages do Pessoal da Caixa Econdmica Federal
s Caixa Seguros Holding S.A.
o Boxters LLC
e Algarve LIC
Controladas:

s PAR Salde Corretora S.A.
s  PAR Satide Corporate S.A.
+ PAR Riscos Especiais S.A.

Demais partes relacionadas:

RE Participactes e Consultoria Lida.

S&o Clemente ParticipagBes Ltda.

Orypaba Rio Administraggo e Corretagem de Resseguros Ltda.
RE Consultoria e Servigos em Seguros e Resseguros Ltda.
Caixa Econbmica Federal

Caixa Seguradora S.A.

Caixa Vida e Previdéncia S.A.

Caixa Capitalizacdo S.A.

Caixa Consdrcios S.A.

Caixa Participagbes S.A.

. o & o @

Abaixc est&o apresentados os saldos de transagGes com as partes relacionadas;

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

QOutras Partes

Controlador  Controladas relacionadas Total

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - 6,888 6.888
Aplicagtes financeiras - - 69,702 69.702
Contas a receber - - 14.554 14.554
Mituo - 2.186 - 2.186
- 2.186 91.145 93.330
Passivo - - - -
Dividendos & pagar (1.004) - - (1.0049)
(1.004) - - (1.004)
Resultado - - - -
Receita Bruta - - 262,118 262.118
Receita aplicacBes financeiras - - 10.537 10.537
Receita atualizaggo mutuo - 327 - 327
Despesa de infraestrutura e acupacio (619) - - (619)
{619) 327 272,655 272,363
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

Outras
Partes
Controlador Controladas relaciohadas Total
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa - - 1.571 1.571
Aplicagdes financeiras - - 119.721 119.721
Contas a receber - - 7.121 7121
Mdtuo - 2,552 - 2.552
- 2.552 128.413 130.965
Passivo
Dividendos a pagar 6.170 - - 6.170
6.170 - - 6.170
Resultado
Receita Bruta - - 213.669 213.669
Receita aplicagGes financeiras - - 9.572 9.572
Receita atualizaggo mituo - 150 - 150
- 150 223.241 223,391

Todas as transagbes com partes relacionadas sfio efetuadas em bases de mercado, exceto pelo mituo que prevé a
atualizacéo pela taxa Selic e pelos dividendos a pagar que nfo sdo atualizados.

Remuneragéo do pessoal chave da administragdo

O pessoal-chave da administragdo inclui scmente os administradores da Companhia. A remuneragiic paga ou a pagar ao
pessoal-chave da administrag8o, por seus servicos, esta apresentada a seguir:

Controladora
31/12/2014 31/12/20%3

Saldrios e qutros beneficios de curto prazo 2.049 1.708
Bonus 5.680 3.581
Total da remuneracgéo do pessoal chave 7.729 5.290

Cabe destacar que a Companhia possui um plano de incentivo de longo prazo destinade a alguns de seus Diretores
Estatuarios. Este plano tem como objetivo principal incentivar o comprometimento dos referidos diretores com os
resultados da Companhia de longe prazo e, ac mesmo tempo, servir como ferramenta de retencdo dos diretores. A
remuneragdo variavel prevista no plano € calculada com base na variagio do valor de mercado das acBes de emissdo da
Companhia entre a concessdo do beneficio e sua efetiva liquidacio, que ocorrerd exclusivamente em dinheiro e serd
suportada pela Companhia. Para fins de avaliagdo do valor de mercado das agbes de emissdo da Companhia, considera-se
o valor do EBITDA* da Companhia na data da liquidagdo do plano, sendo que, caso a Companhia passe a ter suas agbes
negocladas em bolsa de valores (IPO), o valor de mercado das agBes de emissdo da Companhia seré a média do prego de
negociagdo das mesmas nes Ultimos 30 pregdes da BM&FBOVESPA gue antecederem o pagamento do beneficio.

Caso os termos do plano de incentivo tenham sido cumpridos pelos diretores beneficidrios, em cada data da liquidaggo do

plano a Companhia pagaré ao respectivo diretor um valor liguidg, a titulo de premiag@o, referenciado no valor de mercado
da acdo da Companhia,
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milkares de reais, exceto quando indicado de cutra forma

Empréstimos concedidos a partes relacionadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, havia apenas um empréstimo com parte relacionada, sendo este tomado
pela PAR Saldde Corretora junto a Companhia.

Controladora
31/12/2014 31/12/2013

PAR Saude Corretora S.A. 2.186 2.553
2.186 2.553

Seguros

O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com ¢ objetivo de delimitd-los contratando no mercado
coberturas compativeis com o seu porte e operagdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados
suficientes pela administraggo para cobrir eventuais sinistros, considerando & natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operagles e a orientagdo de seus consultores de seguros. As principais coberturas de seguros
contratadas pelo Grupo sao apresentadas a seguir;

Incéndio e danos elétricos

Pagamento de aluguel, paralisagbes e perdas
Derrame de Sprinklers

Roube de maquinas e equipamentos

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil.

Informacdo por segmento

A Administragdo definiu 0s segmentos operacionais com base nos relatdrios utilizados para a tomada de decisdes
estratégicas revisados pela diretoria. A diretoria efetua sua andlise do negécic baseado em dois segmentos relevantes:

(i) Varejo e Pequenas empresas: composto pela Companhia, tendo a sua atividade voltada para a venda de seguros
pessoais, empresariais e de patrimonio.

(i) Grandes e médias empresas: composto pela PAR Saude Corretora, PAR Satde Administradora de Beneficios e PAR
Saude Corporate; tem as suas atividades voltadas para a venda de seguros de satide, gestdo de beneficios e de planos de
saude coletivos e ainda pela PAR Riscos Especiais e pela SCP Riscos Especiais, as quais possuem suas operagdes voltadas
para a corretagem de seguros de ramos especificos, assessoria e consultoria na analise de riscos.

Os segmentos apresentados nas demonstragdes financeiras sfo unidades de negécio estratégicas que oferecem servicos
distintos & um piblico alvo distinto. N&o ocorrem vendas ou prestaciio de servigos entre os segmentos.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administragdo as demonstractes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os balangos patrimoniais por segmento sdo apresentados como segue:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

Varejoe Grandes e
Pequenas médias
empresas empresas Ajustes* Consolidado
Ativo
Circulante 108.227 7.081 - 116,308
N&o circulante 36.540 9,496 (5.167) 40.869
Total do ativo 145.767 16.577 (5.167) 157.177
Passivo
Circulante 27.779 3.956 - 31.735
Nao circulante 22.814 5.887 (2.186) 26.515
Patrimonio Liguido 95.174 6.734 (2.981) 98.927
Passivo 145.767 16.577 (5.167) 157.177
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
Varejo e Grandes e
Pequenas médias
empresas empresas Ajustes* Consolidado
Ativo
Circulante 142.399 7.746 - 150.145
N3o circulante 41.390 430 {4.482) 37.338
Total do ativo 183.789 8.176 (4.482) 187.483
Passivo
Circulante (27.922) (1.825) - (29.747)
Né&o circulante (25.583) (2.381) 2.553 (25.411)
Patriménio Ligutdo (130.284) (3.970) 1.929 {132.325)
Passivo {183.789) {(8.176) 4.482 {(187.483)

Os ajustes do exercicio findo em 31 de dezembro de referem-se a eliminacio de R$ 2.186 de créditos/débitos com partes
relacionadas, além de R$ 2.981 de investimentos entre empresas consolidadas (R$ 2.553 e R$ 1.929 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2013, respectivamente).
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2014

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os resultados por segmento s&o apresentados da seguinte forma;

Operacgdes continuadas

Receita liquida da prestacdo de servicos
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas

Depreciacdo e amortizacio

Outras {despesas) receitas operacionais

Participagdo nos lucros {prejuizos) de controladas e coligadas
Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigao social correntes
Imposto de renda e contribuiggo social diferidos
Lucro liquido do exercicio

Operagdes continuadas

Receita liquida da prestagdo de servigos
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas

Depreciacdo e amortizagdo

Outras (despesas) receitas operacionais

Participacdo nos lucros (prejuizos) de controladas e coligadas
Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resuftado financeiro, liquido

Lucro antes do impesto de renda e da contribuigio social
Imposto de renda e contribuicSo social correntes

imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Lucro fiquido do exercicio
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2014

Varejo e Grandes e

Pequenas médias
empresas empresas Ajustes* Consolidado
242.630 31.753 - 274.383
(83.275) {15.099) - (98.374)
159.355 16.654 - 176.009
(41.722) {6.305) - (48.027)
(1.241) (188) - (1.429)
(7.012) (1.236) - {8.248)
2.542 - (2.542) -
111.922 8.925 {2.542) 118.305
13.460 378 - 13.838
(1.767) (319) - (2.086)
11.693 59 - 11.752
123.615 8.984 (2.542) 130.057
(40.749) (3.064) - {43.813)
(1.184) - - (1.184)
81.682 5.920 (2.542) 85.060
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2013

Varejo e Grandes e

Pequenas médias
empresas empresas Ajustes* Consolidado
197.701 16.543 - 214.244
(72.795) (6.730) - (79.525)
124,906 9.813 - 134.719
(37.942) (4.979) - (42.921)
{(624) (88) - (712)
(763) {722) - (1.485)
638 - {638) -
86.215 4.024 {638) 89.601
9.843 282 - 10.125
{1.886) (289) - (2.175)
7.957 (7} - 7.950
94.172 4.017 (638) 97.551
(32.708) (1.950) - (34.658)
(66) - - (66}
61.398 2.067 (638) 62.827
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Notas explicativas da administrac@o as demonstragtes

financeiras em 31 de dezembro de 2014
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os ajustes apresentados referem-se a eliminagac do resultado com equivaléncia patrimonial em empresas consolidadas.

Impactos da Lei 12.973/14 (conversido da MP 627/13)

Com o advento da Lei n® 12.973 (conversdo da MP 627/13), publicada em 13 de maio de 2014, foram alterados diversos
dispositivos da legislacao tributéria federal sobre IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, dentre os quais inclui a revogagio do Regime
Tributario de Transigdo - RTT, instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, disciplinando os ajustes decorrentes
dos noves métodos e critérios contabeis introduzidos em razdc da convergéncia das normas contabeis brasileiras aos
padrdes internacionais.

Com base nesse novo normativo, a Administracdo entende que ndo ha ajustes relevantes decorrentes da Lei 12.973/14 a
serem reconhecidos nas demonstragoes financeiras. A regra geral estabelecida pela Lei 12.973/14 é que a sua entrada em
vigor ocorrera apenas em 19 de janeire de 2015, excete se houver opgio do contribuinte pela antecipacio de seus efeitos
na Declaragdo de Débitos e Créditos Tributdrios Federais — DCTF,

A Administracdo ndo pretende optar pela antecipacdo dos efeitos da Lei 12.973/14, e entende que os eventuais efeitos
futuros n3o serdo significativos,
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CORRETORA
DE SEGUROS

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGCAO CVM N° 480

Declaramos, na qualidade de Diretores da FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A.,
sociedade an6énima com sede no Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco D, Entrada B, Salas n°
1.301 a 1.305, CEP 70.712-903, na Cidade de Brasilia, no Distrito Federal, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 42.278.473/0001-03
(“Companhia™), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrugdo da
Comissdo de Valores Mobiliarios n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que:

(i) revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes referentes as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014; e

(i1) revimos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014.

Brasilia, 5 de fevereiro de 2015.

Hocr 5 5 5 DTk dil,

ome Alexandre Slquelra onteiro #Joao Francisco ilveira Neto
Cargo Diretor Presidente Cargo: Dirgtor Execytivo

Nome: Jodo Domingos Martins Villas
Cargos Diretor Fiareei elacoes
com Investidores
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ANEXOH DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA EM 31 DE DEZEMBRO DE
2013, ACOMPANHADAS DO RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES E
DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Demonstracoes financeiras de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS
em 31 de dezembro de 2013
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Relatorio dos auditores independentes
sobre as demonstracodes financeir as

Aos Administradores e Acionistas
FPC PAR Corretora de Seguros S.A.

E xaminamos as demonstracoes financeirasindividuais daFPC PAR Corretora de Seguros S.A. (a
"Companhia" ou "Controladora") que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e
as respectivas demonstracoes do resultado, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercddo findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contédbeis e as demais notas
explicativas.

E xaminamos também as demonstragoes financeiras consolidadas daFPC PAR Corretora de Seguros S.A. e
suas controladas ("Consolidado") que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31de
dezembro de 2013 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, das mutacdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais
politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao
sobre as demonstracoes financeir as

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstracoes financeiras individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e dessas
demonstracoes financeiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Sandards Bvard (I ASB) e as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

N ossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes financeiras com base em
nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras einternacionais de auditoria. E ssas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter sequranca razodvel de que as demonstracoes financeiras estao livres de
distorcao relevante.

U ma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgagoes apresentados nas demonstracgoes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante
nas demonstracgoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou por erro. N essa avaliacdo de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo
apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. U ma auditoriainclui também a avaliacdo da adequacéo das politicas contédbeis

2

PricewaterhouseCoopers, SHS Quadra 6, Cj. A, Bloco C, Ed. Business Center Tower, Salas 801 a 811, Brasilia, DF, Brasil 70322-915,
Caixa Postal 08850 T: (61) 2196-1800, F: (61) 2196-1820, www.pwc.com/br
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utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem como a avaliacao da
apresentacdo das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto. A creditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é sufidente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais

E m nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeiradaFPC PAR
Corretora de Seguros S.A. em 31de dezembro de 2013, e o desempenho de suas operacoes e o0s seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contédbeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstracoes
financeiras consolidadas

E m nossa opiniao, as demonstracoes financeiras consolidadas anteriormente referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira daFPC PAR
Corretora de Seguros S.A. e suas controladas em 31de dezembro de 2013 e o desempenho consolidado de
suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
normasinternacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Sandards
Bvard (I1ASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfase diferencas de praticas contabeis

Conforme descrito na N ota 2.1, as demonstracoes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil. N o caso da PAR Corretora de Seguros S.A., essas praticas diferem
das|FRS, aplicaveis as demonstracoes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliacao dos
investimentos em controladas pelo método de equivaléncia patrimonial, uma vez que para finsdelFRS
seria custo ou valor justo. N ossa opinidao néao esté ressalvada em funcao desse assunto.

Enfase -reapresentacio das demonstracoes financeiras

Chamamos a atencao para a N ota 2.21 as demonstracoes financeiras, que descreve a atualizacao e
reemissao dessas demonstracoes financeiras, em conexao com o processo de registro de companhia aberta
daFPC PAR Corretora de Seguros S.A.. E mitimos nosso relatoério de auditoria original sem ressalva com
data de 8 de outubro de 2014 sobre as demonstracoes financeiras emitidas anteriormente. D evido a
atualizacdo descrita na N ota 2.21, fornecemos este novo relatério de auditoria sobre as demonstracoes
financeiras reemitidas.
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FPC PAR Corretora de Seguros S.A.

Outros assuntos
Informacao suplementar -demonstracées do valor adicionado

E xaminamos também as demonstracoes do valor adicionado (D VA), individuais e consolidadas, referentes
ao exercdo findo em 31de dezembro de 2013, preparadas sob a responsabilidade da administracédo da
Companhia, cuja apresentacao € requerida pela legislacdo societdria brasileira apenas para as companhias
abertas, e comoinformacao suplementar pelas| FRS que ndo requerem a apresentacao daDVA. E ssas
demonstracoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opiniao, estdo adequadamente apresentadas, em todos 0s seus aspectos relevantes, em relacdo as
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Brasilia, 9 de outubro de 2014

ZQQWMM'@“M

PricewaterhouseCoopers
Auditores| ndependentes
CRC 2SP000160/0-5 “F” DF

Geovani da Silveira Fagunde
Contador CRC IMG051926/0-
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Demonstracgao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operagoes

Receita liquida da prestagdo de servigos
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas

Despesas comerciais

Depreciagdo e amortizagdo

Outras (despesas) receitas operacionais
Participacdo nos lucros (prejuizos) de
controladas e coligadas

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigado social

Imposto de renda e contribuigdo social
correntes
Imposto de renda e contribuicdo social
diferidos

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Participagdo dos ndo controladores

Quantidade de ag0es ao final do exercicio -
em milhares

Lucro liquido por agdo em Reais

Controladora

Consolidado

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

257

Nota 2013 2012 2011 2013 2012 2011
18 197.633 150321 132354  214.244  153.658 136.390
19 (72.795) (54.308)  (44.907)  (79.525) _ (55.141) (48.069)

124.838 96.013 _ 87.447 134.719 98.517 88.321
20 (37.942) (54.735)  (45.991)  (42.921)  (57.871) (49.019)
21 - - (6.224) - - (6.224)
(624) (2.215) (1.112) (712) (2.238) (1.136)
22 (763) (4334)  (14.331) (1.485) (4.255) (14.331)
10 638 (121) (282) - 165 804
86.147 34.608 19.507 89.601 34.318 18.415
23 9.843 5.626 7.348 10.125 5.642 7.360
24 (1.886) (3.898) (4.548) (2.175) (3.900) (4.555)
7.957 1.728 2.800 7.950 1.742 2.805
94.104 36.336 22.307 97.551 36.060 21.220
o (32.691) (13.446)  (13.143)  (34.658)  (13.456) (13.143)
° (66) 1.278 1.102 (66) 1.278 1.102
61.347 24.168 10.266 62.827 23.882 9.179
61.347 24.168 10.266
1.480 (286) (1.087)
62.827 23.882 9.179

400 361 379

153,37 66,95 27,09

4 de 44
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao
social

Ajustes de:

Resultado com equivaléncia patrimonial
(Lucro)/Prejuizo na alienagdo de imobilizado
Participagdo de ndo controladores no resultado
Depreciagao e amortizagdo

Variagoes de:

Contas a receber

Outros ativos

Fornecedores, obrigagdes sociais e tributarias
ProvisGes

Parcelamento de tributos

QOutros passivos

Caixa gerado nas operagoes

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro pagos
Juros pagos

Caixa liquido gerado (aplicado nas) pelas atividades
operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
MUtuo com partes relacionadas

(Aquisicdo) de imobilizado

Alienagao de imobilizado

(Aquisicdo) de intangivel

Alienagao de intangivel

Participagdes permanentes em outras sociedades
AplicagGes financeiras

Resgate de aplicagOes financeiras

Caixa liquido da cisdo

Empréstimos concedidos

Recebimento de empréstimos concedidos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos aos
acionistas da Companhia

Dividendos pagos aos acionistas nao controladores

Aporte de capital recebido dos acionistas

Caixa liquido incorporado

Pagamento de tributos

Captagdo de empréstimos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
de financiamentos

Redugao liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes no final do exercicio

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora Consolidado

2013 2012 2011 2013 2012 2011

94.104 36.336 22.307 97.551 36.060 21.220

(638) 121 282 - (165) (804)

19 (14.588) (1) 26 (14.370) (1)

- - - 1.480 (286) -

624 2.215 1.112 712 2.238 1.136

4.705 3.437 (7.987) 4.240 3.437 (7.941)

4.832 40 (3.949) 4.252 40 (4.172)

4.542 (27.091) 4.239 5.703 (27.808) 4.431

(1.036) (2.165) 584 (60) (2.165) 383

- - 18.007 - - 18.007

- - (62) - - 931

107.152 (1.695) 34.532 113.904 (3.019) 33.190

(31.930) (14.009) (12.033) (33.834) (14.009) (12.033)

(971) - (15) (971) - (15)

74.251 (15.704) 22.484 79.099 (17.028) 21.142

(1.551) (1.002) - - - -

(458) (3.434) (3.724) (822) (3.434) (3.977)

- - 1.938 - - 2.021

(3.206) - (357) (3.367) - (390)

- - 564 - - 540

61 - (340) 2 - (82)

(254.525) (56.385) (83.429) (270.763) (56.385) (83.429)

176.937 72.258 75.298 188.225 72.258 75.298
- (2) - - ()

- - (15.100) - - (13.653)

- 6.426 8.922 - 6.426 8.922

(82.742) 17.861 (16.228) (86.725) 18.863 (14.750)

(24.313) (6.582) (4.328) (24.313) (6.582) (4.328)

- - 8.506 - - 8.506

29.592 - 29.673 - -

(771) (206) (2.628) (771) (206) (2.628)

- - - 803 - -

4.508 (6.788) 1.550 5.392 (6.788) 1.550

(3.983) (4.631) 7.806 (2.234) (4.953) 7.942

5.630 10.261 2.455 5.630 10.583 2.641

1.647 5.630 10.261 3.396 5.630 10.583

6 de 44
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Demonstracgao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Receitas
Vendas de servigos
QOutras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos servigos prestados
Servigos de terceiros

Materiais, energia e outros
Despesas de transporte

Custos de publicidade
Perda/recuperacdo de valores ativos
Outras despesas

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido
pela entidade

Valor adicionado recebido em
transferéncia

Participagdo nos lucros de controladas
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais

Estaduais

Municipais

Juros e variagGes cambiais

Aluguéis

Lucros retidos do exercicio

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladora

Consolidado

2013 2012 2011 2013 2012 2011
213.669 162.610 142.726 231.631 166.272 147.094
1.526 2.151 275 1.528 2.235 275
215.195 164.761 143.001 233.159 168.507 147.369
(17.485) (16.482) (19.555) (19.505) (17.316) (22.717)
(6.991) (19.852) (14.479) (8.352) (20.280) (15.879)
(4.801) (7.102) (8.428) (5.456) (7.530) (9.253)
(940) (843) (723) (1.115) (843) (848)
(1.763) (937) (6.690) (1.834) (1.217) (7.140)
- 126 462 - 126 462
(7.473) (10.729) (17.143) (7.981) (11.025) (17.279)
(39.453) (55.819) (66.556) (44.243) (58.085) (72.654)
175.742 108.942 76.445 188.916 110.422 74.715
(624) (2.215) (1.112) (712) (2.238) (1.136)
175.118 106.727 75.333 188.204 108.184 73.579
638 (121) (282) - 165 804
9.843 5.626 7.348 10.125 5.642 7.360
185.599 112.232 82.399 198.329 113.991 81.743
(74.168) (60.913) (43.858) (81.015) (62.625) (43.950)
(48.471) (24.740) (22.587) (52.183) (25.071) (22.919)
(42.379) (19.279) (18.529) (45.595) (19.608) (18.728)
(39) (487) (162) (50) (487) (162)
(6.053) (4.974) (3.896) (6.538) (4.976) (4.029)
(417) (1.098) (4.394) (706) (1.100) (4.401)
(1.196) (1.313) (1.294) (1.598) (1.313) (1.294)
(61.347) (24.168) (10.266) (62.827) (23.882) (9.179)
(185.599) (112.232) (82.399) (198.329) (113.991) (81.743)
7 de 44
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1.1

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informagoes gerais

A FPC Par Corretora de Seguros S.A. (a "Companhia") e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") sao sociedades
anénimas de capital fechado, sediadas em Brasilia — DF. Possuem, originalmente, como objeto social a corretagem de
Seguros e a assessoria e consultoria na area de seguros.

A Companhia foi fundada em 1973, sendo a corretora de seguros exclusiva da Caixa Seguradora S.A. e da Caixa
Econdmica Federal. Ao longo destes 40 anos, a Companhia , construiu uma sdlida relacdo comercial com seus principais
parceiros do ramo. Destaca-se que ela esta presente em mais de 900 agéncias da Caixa Econdmica Federal, interagindo
com os funcionarios e clientes das agéncias, com o objetivo de auxiliar e fomentar as vendas dos produtos oferecidos
pelo parceiro Caixa Seguradora.

A Companhia atua como agente comercial da Caixa Seguradora nos canais da Caixa Econ6mica Federal e funciona como
um elo estratégico entre as duas empresas. Como resumo das principais atribuicdes da Companhia podemos citar:

e Atuagdo com a Caixa Seguros: Responsavel pela estruturacdo de produtos e canais, além do planejamento de
marketing, discussdo de planos de negdcio, orcamento que inclui, entre outros recursos, uma area de
inteligéncia de marketing com um conhecimento de gestao de grandes bancos de dados; e

e Atuacgdo com a Caixa: a Par Corretora atua na venda direta e também suporte comercial nas atividades de
vendas de seguros das agéncias da Caixa, bem como a gestdo de operacdes de vendas por canais remotos e
alternativos.

Vale destacar que o papel desempenhado pela companhia, juntamente com a Caixa Seguros e com a Caixa Economica
Federal, é atuar tanto na definicdo da estratégia de venda de seguros e na estruturagdo de novos produtos e canais
quanto no acompanhamento diario das metas de vendas de seguros nos diferentes canais da Caixa.

A Companhia desempenha também, como parte do seu objeto, a organizacdo de campanhas de incentivo e fidelizacdo
de clientes. Suas atuais operagOes sdo realizadas preponderantemente com a CAIXA Seguradora.

Em 2012, buscando a modernizagao da empresa e a profissionalizacdo da sua gestdo, a Companhia passou por uma
importante reorganizacdo societaria e passou a ter, como principais acionistas, as seguintes empresas:

e FENAE, Federacao Nacional de Associacdes dos Funciondrios da Caixa Econdmica Federal.
e Caixa Seguradora, principal cliente e parceiro comercial do Grupo.
eGP Investments, maior fundo de investimentos em private equity da América Latina.

A entrada dos novos sécios fez com que o Grupo fortalecesse suas relagdes comerciais com seus principais parceiros
comerciais. Dentro desse contexto, se fez necessario um gerenciamento das operacdes de maneira mais detalhada e
em prazo mais curto, sendo assim, o Companhia optou pela internalizagdo da area contabil no primeiro trimestre de
2013, que anteriormente era terceirizada com empresa especializada, e pela implantacdo de um sistema de gestdo
financeira (ERP).

A emissao dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo, em 8 de setembro de 2014.
Incorporagao

Em 03 de maio de 2013, ocorreu a incorporacdo da sua Controladora - PAR Holding Corporativa S.A. e ainda das
sociedades Boxe Participacdes LTDA. e CST Participacdes LTDA., com base em laudo elaborado por empresa
especializada responsavel pela avaliagdo do Grupo (Nota 29). A incorporagdo foi efetuada com base no valor do acervo
liguido na data-base de 31 de dezembro de 2012. Conforme os atos societarios, os valores incorporados subdividem-se
em: R$ 13.000 destinados para aumento de capital, R$ 50.037 para constituicao de reservas, totalizando o montante
de R$ 63.037 (Nota 29); a participagdao de ndo controladores na incorporacao corresponde a R$ 561.
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A incorporacdo ocorreu em funcdo do processo de reestruturacdo societaria entre as sociedades envolvidas, com o
objetivo de trazer maior eficiéncia operacional e administrativa ao Grupo. Em decorréncia dessa incorporacdo, a
Companhia passou a ter investimentos nas empresas PAR Salde Corretora de Seguros S.A., PAR Saude Administradora
de Beneficios S.A., PAR Riscos Especiais Corretora de Seguros S.A. e SCP Riscos Especiais.

Com a incorporacao, a Companhia passou a ter investimentos em seu ativo, no entanto ndo possui na data base de 31
de dezembro de 2012 investimentos em controladas. Dessa forma, o balango patrimonial consolidado e da controladora
sao iguais nessa data base, porém, como a cisao ocorreu em maio de 2012, o resultado desse ano apresenta 5 meses
desses investimentos na visao consolidada. Dessa forma, para fins de comparabilidade, permanecem apresentadas as
demonstracdes consolidadas do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstragOes financeiras estdo definidas abaixo.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposigdo em contrario.

Base de preparacao

As demonstragOes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto para os
ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado e outros ativos e passivos financeiros que sao
mensurados ao valor justo.

A preparacdo de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do Grupo.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras, estdao divulgadas na Nota 3.

O Grupo ndo realizou transacOes caracterizadas como outros resultados abrangentes nos exercicios de 2013 e 2012.
Consequentemente, a demonstracdo do resultado abrangente ndo esta sendo apresentada.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacdo
societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem
a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como
informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracGes contabeis.

Demonstracgdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs)
e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Essas demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras individuais da controladora PAR
Corretora e das suas subsidiarias (Nota 26 — Partes Relacionadas), cujas demonstracdes financeiras foram elaboradas
para o mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora e reconhecida nas demonstracgdes financeiras individuais
da PAR Corretora pelo método de equivaléncia patrimonial.

Demonstragoes financeiras individuais
As demonstrag0es financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas

no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e sao divulgadas em conjunto com as
demonstrac0es financeiras consolidadas.
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Nas demonstracdes financeiras individuais, as controladas com ou sem personalidade juridica sdo contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial ajustada na proporcdo detida nos direitos e nas obrigagdes contratuais do Grupo.
Os mesmos ajustes sao feitos tanto nas demonstracoes financeiras individuais quanto nas demonstracdes financeiras
consolidadas para chegar ao mesmo resultado e patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora.

A., as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragGes financeiras individuais diferem do IFRS
aplicavel as demonstracdes financeiras separadas, apenas pela avaliacdo dos investimentos em controladas, controladas
em conjunto e coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria pelo custo ou valor
justo.

Mudangas nas politicas contabeis e divulgagdes

Apesar da aplicagdo, a partir de 1° de janeiro de 2013, de novos CPCs e de CPCs revisados, apresentados a seguir, ndo
ocorreram impactos materiais para o Grupo.

CPC 19 (R2)/IFRS 11: Negbcios em conjunto

CPC 26 (R1)/IAS 01: Apresentacdo das demonstragdes contabeis
CPC 33 (R2)/IAS 19: Beneficios a empregados

CPC 36 (R3)/IFRS 10: Demonstragdes consolidadas

CPC 40 (R1)/IFRS 07: Instrumentos financeiros: evidenciacao

CPC 45/1FRS 12: Divulgagao de participacdes em outras entidades
CPC 46/IFRS 13: Mensuracao do valor justo

Consolidagao

Demonstracgdes financeiras consolidadas
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas.
Controladas

Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. O Grupo controla uma entidade quando esta
exposto ou tem direito a retorno variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas s3ao totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que o
Grupo deixa de ter o controle.

Transacoes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo
realizados também sdo eliminados a menos que a operacdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido. As politicas contdbeis das controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com
as politicas adotadas pelo Grupo.

Transagoes com participacoes de nao controladores

O Grupo trata as transagdes com participages de ndo controladores como transagées com proprietarios de ativos do
Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a diferenca entre qualquer contraprestacdao paga e a
parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou

perdas sobre alienagdes para participacdes de ndo controladores também sdo registrados diretamente no patrimonio
liquido.
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Apresentacio de informagdes por segmentos

As informagOes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatdrio interno fornecido
para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decisdes operacionais, responsavel pela
alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a Diretoria-Executiva, também
responsavel pela tomada das decisGes estratégicas do Grupo.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados usando a moeda
do principal ambiente econémico no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a
moeda de apresentacao do Grupo.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta
liqguidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.

Ativos financeiros

2.6.1 Classificacao

(a)

(b)

(c)

O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. A classificacdo depende da finalidade
para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros mantidos para negociacao ativa e
frequente. Os ativos dessa categoria sdo classificados no ativo circulante. Os ganhos ou as perdas decorrentes de
variacdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na
demonstracdo do resultado em "Resultado financeiro" no periodo em que ocorrem, a menos que o instrumento tenha
sido contratado em conexao com outra operacdao. Nesse caso, as variacdes sao reconhecidas na mesma linha do
resultado afetada pela referida operagao.

Empréstimos e recebiveis

Os empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, que nao
sao cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento
superior a 12 meses apds a data de emissao do balango (estes sdo classificados como ativos ndo circulantes). Os
empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem o contas a receber de clientes, demais contas a receber, caixa e
equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo, e sao contabilizados pelo custo amortizado, usando o
método da taxa de juros efetiva.

Ativos financeiros disponiveis para venda
Os ativos financeiros disponiveis para venda sdo ndo derivativos, que sao designados nessa categoria ou que nao sao

classificados em nenhuma das categorias anteriores. Eles s3o apresentados como ativos nao circulantes, a menos que
a administragdo pretenda alienar o investimento em até 12 meses apds a data do balanco.
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2.6.2 Reconhecimento e mensuragao

2.7

2.8

2.9

(a)

As compras e as vendas de ativos financeiros sao normalmente reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos
sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacdo para todos os ativos financeiros
nao classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado
sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transacdo sdo debitados a demonstracdo do resultado.
Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste Gltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios
de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado sdo, subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados
pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do resultado em "Outros resultados" no periodo em que ocorrem.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou prestacdo de servigos
no curso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a
receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estao apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisdo para créditos de liquidagao duvidosa
("PCLD" ou impairment).

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos a depreciacdo acumulada. O custo historico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. O custo histdrico também inclui os custos de financiamento relacionados
com a aquisicao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que
possam ser mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os outros
reparos e manutengbes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do ativo for maior
do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sao determinados pela comparacdo dos resultados com o valor contabil e sdo
reconhecidos em “outras receitas/despesas” na demonstracao do resultado.

Intangivel

Softwares

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que
eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante a vida Util estimada dos softwares de
trés a cinco anos.
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Os custos associados a manutencdo de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e
exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sdo
atendidos:

E tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.

A administragdo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo.

O software pode ser vendido ou usado.

Pode-se demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econémicos futuros.

Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento
€ para usar ou vender 0 software.

e O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas aplicaveis. Os
custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.

O Grupo considera como intangivel os ativos ndao monetarios identificdveis sem substancia fisica, sendo:

(a) separaveis, isto &, puder ser dividido ou separado da entidade e vendido, transferido, licenciado, alugado ou
trocado, individualmente ou junto com contrato relacionado, ativo ou passivo; ou

(b) provenientes de direitos contratuais ou outros direitos legais, independentemente de tais direitos serem
transferiveis ou separaveis da entidade ou de outros direitos e obrigacGes.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo
em periodo subsequente.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o
uso do método de taxa efetiva de juros.

Empréstimos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transacgdo e sao,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos
custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os
empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo sao reconhecidas como custos da transacdo do empréstimo, uma
vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado.

Nesse caso, a taxa € diferida até que o saque ocorra. Quando ndo houver evidéncias da probabilidade de saque de
parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servicos de liquidez e
amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balango ou se o vencimento for superior a um
ano.
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Provisoes

As provisGes para agoes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacado
presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideragao a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja baixa.

As provisGes sdo mensuradas pela melhor estimativa do gasto exigido para liquidar a obrigacdao presente no final do
periodo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira,
utilizando-se a taxa financeira apropriada (prevista em contrato, taxa Selic, etc.)

Impostos

Imposto de renda e contribuigao social correntes

Os tributos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na proporcao em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente, quando aplicavel.

As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante de imposto de renda (“IR”) e contribuigdo
social sobre o lucro ("CSLL") corrente sdo calculadas com base nas leis tributarias promulgadas ou substancialmente
promulgadas na data do balanco. Todas as empresas do Grupo optaram pelo regime de lucro real que considera a
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, para fins de determinacdo de exigibilidade.
Portanto, as adi¢des ao lucro contabil de despesas temporarias ndo dedutiveis ou exclusGes de receitas temporarias ndo
tributaveis, sdo consideradas para apuragao do lucro tributavel corrente.

A administracdo avalia, periodicamente, as posicoes assumidas nas apuragdes de tributos sobre a renda com relagdo as
situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicdvel d& margem a interpretagdes e estabelece provisdes, quando
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos no passivo quando houver montantes a
pagar ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

Imposto de renda e contribuicdao social diferidos

As inclusOes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusGes de receitas, temporariamente
nao tributaveis, consideradas para apuracdo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.
Os valores relativos aos impactos diferidos ativos e passivos sao registrados e divulgados no ativo e/ou passivo nao
circulante.

O imposto de renda diferido ativo sobre diferencas temporarias é constituido a medida que exista previsao de geracao
de imposto futuro para sua utilizacdo. Estes sdo revisados em cada data de balango e, se necessario, uma provisdo para
baixa é reconhecida quando ndo é mais provavel que os resultados tributdveis estejam disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Os tributos diferidos ativos e passivos sao compensados apenas quando existir um direito legal de compensar o ativo
fiscal corrente com o passivo fiscal corrente, e se estiverem relacionados aos impostos administrados pela mesma
autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel.
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Parcelamento de tributos

O saldo da conta de parcelamento refere-se a débitos fiscais de tributos federais, referentes a Lei 11.941 de 2009 que
regulamentou o Refis IV. O prazo médio de pagamento gira em torno de 130 meses, e ainda constam em aberto trés
de cinco dos parcelamentos compreendidos no programa.

Beneficios a empregados

Participacao nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados (“PLR”) com base em metodologia que
leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apds os ajustes aplicaveis. O Grupo reconhece uma
provisao quando esta contratualmente obrigado ou quando ha uma pratica passada que criou uma obrigacdo ndo
formalizada (constructive obligation).

Patrimonio liquido
As acdes ordindrias sao classificadas no patriménio liquido.
Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servicos no curso normal
das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos tributos, das devolucdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagdes das transacdes entre empresas consolidadas.

Vendas de servigos

O Grupo vende servicos de corretagem na area de seguros. Esses servicos sdo prestados com base em contrato, onde
sao determinados os percentuais de comissdo devidos, conforme o produto em questdo. Essa receita é registrada no
momento em que sao informados os valores dos prémios recebidos sobre as apolices vendidas, sem excegdo. Dessa
forma, a receita é reconhecida quando esse valor pode ser mensurado com seguranca e é provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para o Grupo.

Receita financeira
A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa
efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é identificada em relacdo a um instrumento financeiro, A Companhia

e suas controladas reduzem o valor contabil para seu valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro
estimado, descontado a taxa efetiva de juros original do instrumento.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um
passivo nas demonstracoes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia, que
prevé o pagamento minimo de 50% do lucro liquido. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas em Assembleia Geral.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outros ativos e passivos

Outros ativos circulante e realizavel a longo prazo

Sdo apresentados ao valor de custo ou de realizacdo, incluindo, quando aplicavel os rendimentos e as variacdes
monetarias auferidos. Quando requerido, os elementos do ativo decorrentes de operagGes de longo prazo sdo ajustados
a valor presente, sendo os demais ajustados quando houver efeito relevante.

Outros passivos circulante e ndo circulante

Os demais passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridos. Quando requerido, os elementos
do passivo decorrentes de operagdes de longo prazo sao ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando
houver efeito relevante.

Cisdo da FPC Par Corretora S.A. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Em 30 de junho de 2012, ocorreu a cisdo parcial da Companhia com a incorporacdo da parcela cindida pela FPC
Participacdes Corporativas S.A. com data-base em 31 de maio de 2012, conforme laudo de avaliagdo. O laudo foi
preparado com base no critério de patrimoénio liquido contabil e foi elaborado por empresa especializada responsavel
pela avaliacdo da Companhia. A seguir, é apresentando um quadro com o valor da parcela cindida.

Parcelas

Saldos em cindidas p/ FPC Saldo apo6s a

31/05/2012 Participacoes cisao

Ativo circulante 92.647 (1.779) 90.868
Ativo ndo circulante 23.381 (11.843) 11.538
Ativo 116.028 (13.622) 102.406
Passivo circulante 19.791 (622) 19.169
Passivo ndo circulante 47.055 = 47.055
Patriménio liquido 49.182 (13.000) 36.182
Passivo 116.028 (13.622) 102.406

A cisdo ocorreu em fungdo do processo de reestruturagdo societdria entre as sociedades envolvidas, considerando o
estagio do negdcio e visando maior eficiéncia operacional e administrativa, possibilitando a entrada de novos
acionistas. Nesse movimento societario houve a cisdo de investimentos que foram descontinuados na estrutura da
Companhia, a opgao de ndo apresentar esse efeito retrospectivo ocorre devido ao fato desse impacto representar 1%
do total patriménio liquido da Controladora na data-base da cisdo.

Em abril de 2012, o capital social foi aumentado para R$ 16.188, mediante transferéncia da conta de reserva de
lucros, conforme determinado em Assembleia Geral Extraordinaria.

Em maio de 2012, houve reversdo de R$ 2.188 de acdes em tesouraria mediante utilizagdo de reserva de lucros e ainda
a reducdo do capital social em R$ 13.000 (totalizando R$ 12.714 se considerada a parcela do ndo controlador de R$ 286),
em virtude da cisdo parcial dos investimentos da Companhia com a incorporagao da parte cindida pela FPC Participagdes
Corporativas S.A., conforme determinacdo em Assembleia Geral Extraordinaria.

Incorporagao

Durante o exercicio ocorreu a incorporacgdo integral ao patriménio da Companhia das seguintes sociedades: Boxe
ParticipacGes LTDA, CST ParticipacOes LTDA e PAR Holding Corporativa S.A, com data base em 03 de maio de 2013,
conforme laudo de avaliagdo. O laudo foi preparado com base no critério de patrimonio liquido contabil e foi elaborado
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

por empresa especializada responsavel pela avaliagdo da Companhia. A seguir, é apresentando o quadro com o valor
do acervo liquido incorporado por empresa.

O laudo de avaliagao foi elaborado considerando a data-base de 31 de dezembro de 2012. Como a incorporacao ocorreu
em 3 de maio de 2013, o acervo liquido incorporado abrange a movimentacdo patrimonial e de resultado até essa data.
Apds a incorporagao a Companhia passou a ter investimentos nas empresas PAR Salde Corretora de Seguros S.A., PAR
Saude Administradora de Beneficios S.A., PAR Riscos Especiais Corretora de Seguros S.A. e SCP Riscos Especiais.

Acervo incorporado em 03 de maio de 2013

PAR Corretora

*PAR - Pos

Corretora BOXE PAR Holding CST Total incorporagao

Ativo circulante 97.610 24 40.775 - 40.799 138.409
Ativo Nao-Circulante 2.511 16.381 722 17.066 34.169 36.680
Ativo 100.121 16.405 41.497 17.066 74.968 175.089
Passivo Circulante 13.936 23 11.132 - 11.155 25.091
Passivo N&o Circulante 13.629 - - - - 13.629
Acervo liquido 72.556 16.382 30.365 17.066 63.813 136.369
Passivo 100.121 16.405 41.497 17.066 74.968 175.089

* Em 31 de maio de 2013
Reapresentacao das demonstragoes financeiras

Em 24 de julho de 2014, a administracdo da Companhia emitiu demonstracdes financeiras referentes aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2013, de 2012 e de 2011, efetuando ajustes em relacdo as demonstracdes financeiras
originalmente emitidas para aqueles exercicios, indicando os ajustes e reconciliando os saldos originalmente reportados
e os saldos reapresentados. Uma vez que a apresentagao dos ajustes realizados e as correspondentes reconciliagdes
nao agregam valor para um leitor de demonstragGes financeiras em um processo de obtencdo de registro de companhia
aberta, a administragdo decidiu por reemitir essas demonstragdes financeiras, ndo contemplando as divulgagOes
referentes aos ajustes, como forma de facilitar a leitura e entendimento por parte do leitor. As demonstracdes financeiras
originalmente emitidas, com indicagdo dos ajustes, estdo disponiveis na sede da Companbhia.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis s3o continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serdao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

Imposto de renda, contribuigao social e outros impostos

Considerando os valores envolvidos na apuragao dos tributos e esse processo envolver julgamento para determinar a
provisao para impostos sobre a renda a administragdo entende como critico. O Grupo também reconhece provisGes por
conta de situacbes em que é provavel que valores adicionais de impostos forem devidos. Quando o resultado final
dessas questbes é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e
passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Causas judiciais

As provisOes para causas judiciais (trabalhista, civil e tributarios) sdo reconhecidas quando:

O Grupo tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada como resultado de eventos passados; é provavel que uma
saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e o valor tiver sido estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada, levando-se em

consideracao a classe de obrigagdes como um todo, uma provisdo € reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacGes seja pequena.

Gestao de risco financeiro

Fatores de risco financeiro

Risco de mercado

Risco cambial

O risco da taxa de cambio corresponde a reducdo dos valores dos ativos ou aumento de seus passivos em funcdo de
uma alteracdo da taxa de cambio. Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia ndo possuia dividas ou valores a receber
em moeda estrangeira.

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de taxas de juros € o risco de o Grupo sofrer perdas econdémicas devido a alteracGes adversas nessas taxas.
Esse risco € monitorado continuamente com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de mudanga das origens e
aplicacbes de recursos do Grupo ou de contratacdo de protecdes contra a volatilidade de suas taxas. O Grupo nao possui
passivos significativos em que incidam juros, apenas ativos.

Risco de crédito

O risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em bancos e outras instituicdes financeiras, bem como de exposicdes

de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

Parte significativa da posicdo de caixa e contas a receber do Grupo hoje se encontra concentrada junto a Caixa
EconOmica Federal e Caixa Seguradora.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracdo ndo espera nenhuma perda
decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é administrado corporativamente monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do
Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.

O excesso de caixa € investido em contas bancarias com incidéncia de juros, depositos a prazo e depdsitos de curto
prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo. Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo a gestdo de capital € monitorada
pela administracdo, e havendo a necessidade, é sugerido, nos casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a
politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos
para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Estimativa do valor justo e ajustes a valor presente

O Grupo ndo efetua ajustes a valor presente de seu contas a pagar e a receber, visto que seu giro médio ndo gera custo
de capital. Este conceito também pode ser demonstrado pelo fato de que na formagao do preco de seus servigos nao é
considerado o custo de capital em nenhuma de suas operagdes.

Controladora
2013 2012 2011
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros

Certificado de depositos bancarios - CDB - 32.069 - - - - 13.373
Fundos de investimento - cotas 23.305 - - 52.816 - - 50.724 - -
Fundos de investimento - renda fixa 75.029 - - - - - - - -
Fundos de investimento - renda variavel 27 - - 26 - - 4.618 - -
Consolidado
2013 2012 2011

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos financeiros

Certificado de depositos bancarios - CDB - 35.711 - - - - - 13.373 -
Fundos de investimento - cotas 24.613 - - 52.816 — - 50.724 - —
Fundos de investimento - renda fixa 75.029 - - - - - - - -
Fundos de investimento - renda variavel 27 - - 26 - - 4.618 - -

N3do ocorreram transferéncias entre niveis durante os exercicios.
Instrumentos financeiros - Nivel 1

O valor justo dos instrumentos financeiros negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para negociagao e
disponiveis para venda) é baseado nos precos de mercado, cotados na data do balango. Um mercado é visto como ativo
se 0s pregos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis a partir de uma Bolsa, distribuidor, corretor, grupo
de industrias, servico de precificacdo, ou agéncia reguladora, e aqueles precos representam transacdes de mercado
reais e que ocorrem regularmente em bases puramente comerciais.

Instrumentos financeiros — Nivel 2
O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sdao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos de
balcdo) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas de avaliagdo maximizam o uso dos
dados adotados pelo mercado onde estdo disponiveis com o menor uso possivel de estimativas especificas do Grupo.
Se todas as informac0es relevantes exigidas para o valor justo de um instrumento forem adotadas pelo mercado, o
instrumento estara incluido no Nivel 2.
Instrumentos financeiros — Nivel 3

Se uma ou mais informacdes relevantes ndo estiver baseada em dados adotados pelo mercado, o instrumento estara
incluido no Nivel 3.
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Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para valorizar os instrumentos financeiros incluem:

e precos de mercado cotados ou cotagOes de instituicdes financeiras ou corretoras para instrumentos similares;
e 0 valor justo de swaps de taxa de juros calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com
base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado;
e 0 valor justo dos contratos de cambio futuros determinado com base nas taxas de cambio futuras na data do
balango, com o valor resultante descontado ao valor presente;
e outras técnicas, como a analise de fluxos de caixa descontados, sdo utilizadas para determinar o valor justo
para os instrumentos financeiros remanescentes.

Ativos financeiros

Certificado de depdsitos bancarios - CDB

Fundos de investimento - cotas
Fundos de investimento - renda fixa

Fundos de investimento - renda variavel

Contas a receber

Passivos financeiros
Fornecedores
Empréstimos

Ativos financeiros
Fundos de investimento - cotas

Fundos de investimento - renda variavel

Contas a receber

Passivos financeiros
Fornecedores

Ativos financeiros

Certificado de depositos bancarios -
CDB

Fundos de investimento - cotas
Fundos de investimento - renda
variavel

Contas a receber

Passivos financeiros
Fornecedores

4.3.1 Classificacao dos instrumentos financeiros

2013

Controladora

Consolidado

Mensurado ao
valor justo por

Mensurado ao

Empréstimos meio do Custo  Empréstimos valor justo por Custo
e recebiveis resultado amortizado e recebiveis meio do resultado _amortizado
32.069 - - 35.711 - -
- 23.305 - - 24.613 -
- 75.029 - - 75.029 -
- 27 - - 27 -
7.119 - - 7.584 - -
- - 4.601 - - 5.093
- - - 803 - -
2012
Controladora Consolidado
Mensurado ao
valor justo por Mensurado ao

Empréstimos meio do Custo  Empréstimos valor justo por Custo
e recebiveis resultado amortizado e recebiveis meio do resultado amortizado
- 52.816 — - 52.816 —
- 26 - - 26 -
11.824 - - 11.824 - -
- - 5.502 - - 5.502

2011

Controladora Consolidado

Mensurado ao Mensurado ao
valor justo por valor justo por

Empréstimos meio do Custo  Empréstimos meio do Custo

e recebiveis resultado amortizado e recebiveis resultado amortizado

13.373 - - 13.373 - -

- 50.724 - - 50.724 -

- 4.618 - - 4.618 -

19.816 - - 19.820 - -

- - 8.732 - - 8.865
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Notas explicativas da administracdo as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudancas nas variaveis de riscos pertinentes as quais a
Companhia estd exposta no final do exercicio. As varidveis de riscos relevantes para a Companhia no exercicio, levando
em consideracdo o periodo projetado de doze meses para essa avaliacdo é a sua exposicdo a flutuagdo nas taxas de
juros. A administracdo entende que o cenario provavel é a manutencdo das taxas de juros praticadas atualmente. Os
demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para o resultado dos instrumentos financeiros.

Projecao
Cenario A Cenario B
2013 Risco Provavel (25%) (50%)
Ativos financeiros

Certificado de depositos bancarios - CDB 32.069 CDI 35.597 34.715 33.833
Fundos de investimento - cotas 23.305 CDI 25.869 25.228 24.587
Fundos de investimento - renda fixa 75.029 CDI 83.282 81.219 79.156
Fundos de investimento - renda variavel 27 CDI 30 29 28
Total 130.430 144.777 141.190 137.604

Passivos financeiros
Empréstimos 803 Selic 883 903 923
Total 803 883 903 923
Exposigdo liquida total 145.661 142.094 138.527

Nos cenarios “Provavel”, “A” e “B” foram utilizadas as taxas CDI de 11%, 8,25% e 5,50% respectivamente, e as taxas

Selic de 10%, 12,5% e 15%, respectivamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Os depositos bancarios do Grupo estdo concentrados na Caixa Econémica Federal nos montantes abaixo:

Controladora

Consolidado

1° de 1° de
janeiro janeiro
2013 2012 2011 de 2011 2013 2012 2011 de 2011

Caixa e bancos
Recursos em caixa e bancos 1.647 5.630 10.261 2.455 3.396 5.630 10.583 2.641
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.647 5.630 10.261 2.455 3.396 5.630 10.583 2.641

Aplicacoes financeiras

As aplicagOes financeiras do grupo se resumem a certificados de depdsitos bancarios e aplicacbes em fundos de

investimentos abertos.

Controladora Consolidado
1° de 1°de
janeiro janeiro
2013 2012 2011 de 2011 2013 2012 2011 de 2011

Ativos financeiros
Certificado de depdsitos bancarios - CDB 32.069 - 13.373 13.428 35.711 - 13.373 13.428
Fundos de investimento - cotas de participagdo (a) 23.305 52.816 50.724 21.237 24.613 52.816 50.724 21.237
Fundos de investimento - renda fixa (b) 75.029 - - 25.919 75.029 - - 25.919
Fundos de investimento - renda variavel (c) 27 26 4.618 - 27 26 4.618 -
Total de ativos financeiros 130.430 52.842 68.715 60.584 135.380 52.842 68.715 60.584
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financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(a) Os fundos de investimentos em cotas de participagdo renda fixa longo prazo sao constituidos sob a
forma de condominio aberto, com prazo indeterminado de duracdo. A administracdo e gestdo, assim
como a custddia dos ativos financeiros que compdem a sua carteira, sao realizadas pela Caixa
Econdmica Federal. Os fundos tem por objetivo proporcionar a seus cotistas a valorizacdo de suas cotas
por meio da aplicacdo dos seus recursos em cotas de fundos de investimentos. As aplicagbes sao
representadas por titulos de emissdo, aceite ou coobrigacdo da administradora (Caixa EconOmica
Federal) ou de empresas a ela ligadas. O resgate parcial ou total dos valores aplicados pode ser efetuado
a qualquer tempo sem restricao.

(b) Os fundos de investimentos em renda fixa crédito privado longo prazo sdo constituidos sob a forma
de condominio aberto, com prazo indeterminado de duragdo. A administracao e gestdo, assim como a
custddia dos ativos financeiros que compdem a sua carteira, sao realizadas pela Caixa Econémica
Federal e BNY Mellon DTVM. O objetivo dos fundos é proporcionar ao seu cotista a valorizagao de suas
cotas por meio da aplicagao dos recursos em carteira diversificada de ativos financeiros superando a
rentabilidade do CDI - CETIP.

As aplicacOes sdo representadas por titulos de emissdo, aceite ou coobrigacdo da administradora (Caixa
Econémica Federal) ou por papéis de instituicoes privadas, sendo que os direitos, titulos e valores
mobilidrios que compdem a sua carteira devem ser considerados de baixo risco de crédito (nivel BBB-
ou superior) no momento do investimento. O resgate parcial ou total dos valores aplicados no fundo
ndo esta sujeito a qualquer tipo de caréncia, podendo ser efetuado a qualquer momento sem restricdo.

(c) O fundo de investimento em renda variavel esta constituido sob a forma de condominio aberto, com
prazo indeterminado de duracdo. A administracdo e a custddia dos ativos financeiros integrantes da sua
carteira sdo exercidas pelo Banco Santander (Brasil) S.A., a gestdo da carteira é realizada pela Santander
Brasil Asset Management DTVM S.A. O fundo tem por objetivo proporcionar rendimentos equivalentes
aos das taxas de juros praticadas no mercado interfinanceiro. As aplicacdes podem ser representadas
por cotas de fundos de investimentos ou cotas de fundos de investimento da classe referenciado, titulos
publicos federais, titulos de renda fixa de emissdo de instituicdo financeira e operagdes compromissadas.
O resgate parcial ou total dos valores aplicados no fundo ndo esta sujeito a qualquer tipo de caréncia,
podendo ser efetuado a qualquer momento sem restricao.

As aplicagdes financeiras sao realizadas a precos e taxas de mercado e estdo atualizadas pelos
rendimentos auferidos, reconhecidos proporcionalmente até a data das demonstracdes financeiras,
sendo R$ 9.572 o resultado apresentado pela Companhia e R$ 9.838 pelo Consolidado no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 (R$ 5.096 e R$ 6.746 em 31 de dezembro de 2012 e 2011 -
Controladora e Consolidado). Essas aplicacdes possuem liquidez imediata e risco insignificante de
mudanga de valor.

Contas a receber

No encerramento do exercicio, a Companhia possui saldo no valor de R$ 7.119 a receber de clientes e o Consolidado
saldo de R$ 7.584 (R$ 11.824, Controladora e Consolidado, em 31 de dezembro de 2012; R$ 19.816 e R$ 19.820 em
2011, controladora e consolidado, respectivamente), ndo havendo nenhum valor inadimplente, tendo as faturas
vencimento em no maximo de 30 dias.

O Grupo nao efetuou ajuste a valor presente de seu contas a receber, visto que todas as faturas emitidas sdo recebidas
em um prazo médio histdrico que ndo ultrapassa 30 dias, ndo havendo portanto a necessidade de realizar nova medicao
dos valores nem a expectativas incertas desse recebimento dentro do vencimento estipulado, uma vez que nao o ajuste
sO é aplicavel a recebimentos e obrigagdes de longo prazo.

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data do balanco € o valor contabil do contas a receber mencionado acima.
O Grupo nao mantém nenhum titulo como garantia de contas a receber.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outros ativos

Adiantamento de parcelamento Lei 11.941/09
Tributos a recuperar

Antecipagdo de IR e CSLL

IR e CSLL provisionados

Adiantamentos de folha de pagamento
Despesas antecipadas

Outros adiantamentos

Outros ativos - circulante

Empréstimos a partes relacionadas
Outros ativos - ndo circulante
Total de outros ativos

Controladora Consolidado

1°de 1° de

janeiro janeiro

2013 2012 2011 de 2011 2013 2012 2011 de 2011
1.675 1.991 3.475 27 1.675 1.991 3.475 27
223 6.610 5.622 4.024 2.363 6.610 5.800 4.146
31.729 8.903 9.511 4.486 32.872 8.903 9.678 4.486
(30.968) (13.228) (13.143) (6.999) (33.696) (13.228) (13.143) (6.999)
411 91 185 163 434 91 185 163
27 - - 28 - - -

106 260 - 109 260 - -
3.203 4.627 5.650 1.701 3.785 4.627 5.995 1.823
2.553 1.002 6.803 625 - 1.002 5.706 625
2.553 1.002 6.803 625 - 1.002 5.706 625
5.756 5.629 12.453 2.326 3.785 5.629 11.701 2.448

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possui saldo de R$ 1.675 (R$ 1.991 em 2012; R$ 3.475 em 2011)
reconhecido como adiantamento de valores pagos pelo parcelamento de impostos da Lei 11.941/09. Este valor ja havia
sido pago e ainda ndo havia sido baixado da posicao em aberto da Receita Federal. Existe a expectativa de que a Receita
Federal reconhega o valor pago, porém nao é possivel prever quando, caso a decisdo seja favoravel, o adiantamento
podera ser liquidado contra o saldo do parcelamento (Nota 16) e caso contrario 0 montante serd baixado contra o

resultado.

Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos

Tributos sobre adigdes temporarias
Créditos tributarios sobre agios incorporados
Total de IR e CSLL diferido

Controladora Consolidado

Em 1°de Em 1°de

janeiro de janeiro de

2013 2012 2011 2011 2013 2012 2011 2011

2.316 2.380 1.102 - 2.316 2.380 1.102 -

30.102 - - - 30.102 - - -

32.418 2.380 1.102 - 32.418 2.380 1.102 -
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 94.104 36.336 22.307 97.551 36.060 21.220
Aliquota de IR e CS 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Tributos calculados com base nas aliquotas
vigentes 31.971 12.330 7.560 33.143 12.236 7.191
Despesas ndo dedutiveis 1.205 987 1.671 1.877 1.327 1.671
ProvisGes Trabalhistas 128 (1.092) (679) 128 (1.092) (679)
ProvisGes Operacionais (62) (186) (423) (62) (186) (423)
Resultados de controladas por equivaléncia
patrimonial (217) 41 96 56 (273)
Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT) (590) (250) (237) (618) (250) (237)
Salario Maternidade (106) - (106) -
Parcelamento Administrativo/REFIS 98 899 4,548 98 899 4,548
Outros ajustes 264 717 607 198 465 1.346
720 1.116 5.583 1.515 1.220 5.952
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 32.691 13.446 13.143 34.658 13.456 13.143
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 66 (1.278) (1.102) 66 (1.278) (1.102)
32.757 12.168 12.041 34.724 12.178 12.041
(a) Tributos diferidos sobre adicoes temporarias
Controladora Consolidado
2013 2012 2011 2013 2012 2011
ProvisGes para agdes trabalhistas 4.831 5.208 1.996 4.831 5.208 1.996
Provisdo de riscos de comercializagdo 975 1.000 - 975 1.000 -
Outras adicGes temporarias liquidas 1.002 793 1.245 1.002 793 1.245
Base de calculo do IR e CSLL diferidos 6.808 7.001 3.241 6.808 7.001 3.241
Aliquota de IR e CSLL 34% 34% 34% 34% 34% 34%
IR e CSLL diferidos 2.316 2.380 1.102 2.315 2.380 1.102

(b) Créditos tributarios sobre agios incorporados

Atendendo ao processo de reestruturacdo societaria promovido pela Administracdo, em maio de 2013, houve a
incorporagao integral das sociedades: Boxe ParticipacOes Ltda., CST Participacdes Ltda. e PAR Holding Corporativa S.A.
ao patrimonio da Companhia, conforme laudo de avaliacdo (Vide Notas 1 e 29). A operacdo gerou agio no montante de
R$ 98.371. Abaixo segue quadro apresentando o beneficio fiscal apurado conforme previsto na Instrucdo Normativa

CVM 349/01.
2013
/E\gio na aquisigao da Boxe 48.182
Agio na aquisicdo da CST Participagdes 50.189
Base para o crédito fiscal 98.371
Aliquota de IR e CSLL 34%
Crédito fiscal - IR e CSLL 33.446
Créditos amortizados em 2013 (3.344)
Saldo remanescente do crédito fiscal 30.102
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10.

(a)

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Investimentos

Participacao societaria nos investimentos

Percentual (%) em 31 de dezembro

de 2013

Participacao Participacao

Empresa Pais Relacionamento direta indireta
PAR Salde Corretora S.A. (i) Brasil Controlada 40,0 -
PAR Salde Administradora S.A. (ii) Brasil Controlada 0,5 99,0
PAR Salde Corporate S.A. (iii) Brasil Controlada - 50,1
PAR Riscos Especiais S.A. (iv) Brasil Controlada 40,0 -
SCP PAR Riscos (V) Brasil Controlada 1,0 99,0
SCP Webchat (vi) Brasil Controlada 60,0 -

As notas atribuidas a cada empresa referem-se ao tipo de negdcio desenvolvido por elas:

(i) Servicos de corretagem para a venda de planos de saude.
(ii) Servicos de corretagem prestados através da venda de planos coletivos por Adesdo.
(iii) Servicos de corretagem de seguros dos ramos: vida, capitalizacdo, planos previdenciarios, salde e

odontoldgicos.

(iv) Servigos de corretagem para a venda de seguros de riscos especiais.
(v) Servigos de comercializagao de seguros de riscos especiais.
(vi) Servigos de comercializagdo de seguros em plataforma virtual.

A Companhia consolida os resultados de seus investimentos na Par Riscos Especiais S.A. (iv) e na Par Salude Corretora
S.A. (i) em suas demonstracdes financeiras, uma vez que exerce influéncia significativa na gestdo financeira e
operacional das mesmas, conforme previsto no CPC 36, tendo como principais prerrogativas para essa consolidacdo o
(a) direto de veto de diversas materiais relevantes definidas no acordo operacional das investidas, (b) a responsabilidade
pela indicagdo do principal cargo executivo (Diretor Executivo), e ainda a de (c) executar toda a rotina operacional e
financeira das mesmas. Adicionalmente, vale destacar que as metas de performance operacional do grupo sao

analisadas e gerenciadas de forma consolidada, e esses investimentos estdo inseridos nessa gestao.
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(c)

11.

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

PAR Saude
PAR Solugdo em Corretora
Tecnologia e PAR Tecnologia PAR Saude Total (Passivo a
Em 31 de dezembro de 2011 Finangas da Informacao Administradora Investimento descoberto)
Capital social 10 120 120 - 1.019
Participagdo direta 1% 50% 0,50% 0 50%
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 460 442 (53) - (2.172)
Patrimonio liquido em 31 de
dezembro de 2011 828 120 195 - 1.269
Resultado da Participagdo 5 221 226 -
Investimento (Passivo a descoberto -
(Nota 14)) 8 60 68 (1.086)
Outros investimentos* 678

972

*Na composicao de outros investimentos estdo contidas obras de arte detidas pala Companhia assim como uma
participagdo minoritaria da CRN SCP e na Mega Forte SCP.

Consolidado

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o Consolidado do Grupo ndo apresenta saldo de investimentos e de
equivaléncia patrimonial em resultado uma vez que todas as suas participagdes, vide quadro anterior, foram eliminadas
no processo de consolidacdo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, o Consolidado do Grupo apresentou
resultado de equivaléncia de R$ 165 referente aos investimentos que possuia anteriormente a cisdo ocorrida em 30 de
junho de 2012, ao final do exercicio de 2012 todas as participagdes presentes no consolidado, exceto pela SCP Riscos
Especiais, foram eliminadas, representando saldo de R$ 2 em investimentos. Em 2011 o Grupo apresentou saldo de
investimentos no montante de R$ 1.547 relativo a obras de arte e participacdo em empresas ndo controladas, sendo
elas: CRN SCP, Mega Forte SCP, Par Solugao em Tecnologia e Financas Ltda., Par Tecnologia da Informagao Ltda..

Imobilizado

Em 2013, o Grupo realizou a avaliagdo para indicagdo de perda do valor recuperavel dos bens integrantes do ativo
imobilizado. Segundo o resultado da andlise, ndo existem quaisquer indicativos de perda significativa no valor do ativo
fixo no encerramento do exercicio. A administracdo efetuou a analise da vida Util do seu imobilizado no exercicio de
2013. Em sua conclusdo nao houve alteracao de prazos com relagdo a andlise realizada pelo avaliador independente no
exercicio de 2012.
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12,

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 2013, o Grupo realizou a avaliagdo para indicagdo de perda do valor recuperavel dos bens integrantes do ativo
imobilizado. Segundo o resultado da analise, ndo existem quaisquer indicativos de perda significativa no valor do ativo
fixo no encerramento do exercicio. A administracao efetuou a analise da vida Util do seu imobilizado no exercicio de
2013. Em sua conclusdo ndo houve alteracao de prazos com relacdo a analise realizada pelo avaliador independente no
exercicio de 2012.

Intangivel
Controladora
Intangivel em Contrato

Software 3 o comercial Total
Em 1° de janeiro de 2011 939 - - 939
Adigbes 357 - - 357
Baixas (564) - - (564)
Amortizagdo (388) - - (388)
Custo 732 - - 732
Amortizagdo acumulada (310) - - (310)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2011 423 - - 423

Em 31 de dezembro de 2012
AdigGes 90 - - 90
Baixas (26) - - (26)
AmortizagOes (32) - - (32)
Cis3o (Nota 2.19) (311) - - (311)
Saldo (279) - - (279)
Custo 486 - - 486
Amortizagdo acumulada (342) - - (342)
Saldo contabil, liquido em 31 de d bro de 2012 144 - - 144

Em 31 de dezembro de 2013
Adigdes 559 700 1.800 3.059
AmortizagOes, bruta (201) - (41) (242)
Amortizagdo acumulada de itens baixados 146 - - 146
Saldo 504 700 1.759 2.963
Custo 1.045 700 1.800 3.545
Amortizagdo acumulada (397) - (41) (438)
Saldo contabil, liquido em 31 de d bro de 2013 648 700 1.759 3.107

De forma a complementar a sua atuacdo em outros canais de venda, em outubro de 2013, a Companhia adquiriu um
contrato comercial junto a empresa Webchat no valor de 1.800 que lhe permite comercializar seus produtos em
plataformas virtuais. O prazo de amortizacdo do contrato é de 88 meses, contados a partir de novembro de 2013.

Em junho de 2013, foi firmado um contrato com empresa especializada para a implementagdo do projeto Data
Warehouse no valor de R$ 700 para atender as areas de marketing, vendas e financas da Companhia. O objeto do
contrato € a disponibilizacdo de infraestrutura de informacGes de apoio a decisao em um ambiente adequado para o
monitoramento do negdcio por meio de repositdrio Unico de dados. Com relagdo a vida Util, foi considerado o periodo
de 5 anos para sua amortizacdo em decorréncia da obsolescéncia tecnoldgica estimada. Este contrato devera entrar em
operagao em fevereiro de 2015, quando iniciara a sua amortizagdo.
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13.

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado
Intangivel em Contrato
Software d ito comercial Total
Em 1° de janeiro de 2011 916 - - 916
Adigbes 390 = = 390
Baixas (540) - - (540)
Amortizagdes (415) - - (415)
Custo 766 - - 766
Amortizagdo acumulada (311) - - (311)
Saldo contabil liquido em 31 de dezembro de 2011 456 - - 456
Em 31 de dezembro de 2012
AdigGes 90 - - 90
Baixas (26) - - (26)
Amortizagdes (32) - - (32)
Ciséo (Nota 2.19) (344) - - (344)
Saldo (312) - - (312)
Custo 486 - - 486
Amortizagdo acumulada (342) - - (342)
Saldo contabil, liquido em 31 de d bro de 2012 144 - - 144
Em 31 de dezembro de 2013
Adigbes 730 700 1.800 3.230
Amortizagdes (229) - (41) (270)
Amortizagdo acumulada de itens baixados 146 - - 146
Amortizagdo acumulada de incorporagdo (8) - - (8)
Saldo 639 700 1.759 3.098
Custo 1.216 700 1.800 3.716
Amortizagdo acumulada (433) - (41) (474)
Saldo contabil, liquido em 31 de d bro de 2013 783 700 1.759 3.242

O intangivel foi mensurado pelo custo. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, o Grupo efetuou teste de
indicativo de impairment do seu intangivel. Na analise ndo foram identificados indicativos de perda no valor recuperavel
de tais bens. Quanto a vida atil, em 2013 ndo houve alteracdo do resultado da analise realizado pelo avaliador
independente ao final do exercicio de 2012, sendo a vida Util média de 4 anos.

Fornecedores e outras obrigacoes

O grupo de fornecedores é composto basicamente por gastos administrativos com aquisicdo de materiais de consumo
e manutencdo da estrutura do Grupo, além contratagao de servicos de terceiros. Em média seu prazo de vencimento é
de 30 dias e encontram-se apresentados pelo valor justo.

A participagao dos lucros foi definida com base no atingimento dos resultados do exercicio.
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14.

(@)

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Em 1°de Em 1° de
janeiro de janeiro de
2013 2012 2011 2011 2013 2012 2011 2011
Fornecedores
Fornecedores nacionais 2.776 2.336 8.732 2.657 3.268 2.336 8.865 2.699
Intermediagdo de pagamentos 1.825 3.166 - - 1.825 3.166 - -
4.601 5.502 8.732 2.657 5.093 5.502 8.865 2.699
Obrigagdes sociais
Salarios e encargos - - - - - - - -
Participagdo nos lucros 5.623 1.227 1.407 3.820 5.994 1.227 1.407 3.820
Obrigag0es diversas 1.810 1.205 535 17 1.930 1.205 572 27
INSS e FGTS 230 208 1.096 522 266 208 1.109 522
IRRF 10 6 3 791 10 6 3 791
7.673 2.646 3.041 5.150 8.200 2.646 3.091 5.160
Obrigagoes tributarias
INSS 1.236 996 1.149 628 1.329 996 1.180 631
ISS 966 734 638 329 966 734 639 334
IRPF 211 154 398 561 252 154 431 561
PIS/COFINS 95 114 89 795 103 114 89 801
CSLL - 94 355 43 - 94 365 43
2.508 2.092 2.629 2.356 2.650 2.092 2.704 2.370
Provisoes
Controladora Consolidado
Em 1°de Em 1°de
janeiro janeiro de
2013 2012 2011 de 2011 2013 2012 2011 2011
Provisdo de férias 2.811 1.220 3.156 1.805 3.175 1.220 3.295 1.833
Provisdo de risco de comercializagdo 975 1.000 - - 975 1.000 - -
Total de provisdes no passivo
circulante 3.786 2.220 3.156 1.805 4.150 2.220 3.295 1.833
Provisdes para agOes trabalhistas (a) 4.831 5.208 1.996 2.229 4.831 5.208 1.996 2.229
(-) Depésitos judiciais (2.261) (1.538) (1.427) (315) (2.261) (1.538) (1.427) (315)
Provisdo para passivo a descoberto* 675 - 578 - - - 578 -
Provisdo participagdo ndo controlador - - - - - - (312) -
Total de provisdes no passivo ndao
circulante 3.245 3.670 1.147 1.914 2.570 3.670 835 1.914
Total de provisoes 7.031 5.890 4.303 3.719 6.720 5.890 4.130 3.747

Acoes trabalhistas e civeis

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis no montante de R$ 2.570 (R$ 3.670 em 31 de dezembro
de 2012 e R$ 569 em 31 de dezembro de 2011), liquido de depdsito judicial de R$ 2.261 (R$ 1.538 em 31 de dezembro
de 2012, R$ 1.427 em 31 de dezembro de 2011), e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como
na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada por seus assessores

legais externos.

Além dos passivos trabalhistas, o Grupo possui agles civeis ndo provisionadas (classificadas com chance de perda
remota) decorrentes da discussdo sobre riscos de comercializacdo na venda de seguros, onde a Caixa Economica Federal
tenha sido processada.

Esses processos sdo analisados individualmente e, caso aplicavel, sdo repassados para a Caixa Econ6mica Federal.
Espera-se que a baixa dessa provisao ocorra integralmente no 1° semestre de 2014.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os passivos trabalhistas e civeis do Grupo sdo pulverizados. No exercicio de 2013 foram incluidas 81 novas causas
trabalhistas de um total 232 processos. O Grupo tem acdes de natureza trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela administracao como possiveis, com base na avaliacdo de seus assessores legais, para as quais ndo ha
provisao constituida. O montante estimado é de R$ 4.925, totalizando 69 processos.

15. Empréstimos

O Grupo possuia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 dois empréstimos em aberto, sendo um no valor de
R$ 834, captado pela PAR Saude Corretora S.A. junto a Caixa Econdmica Federal e o mutuo, no valor de R$ 128, junto
a RE ParticipacOes S.A., parte relacionada do Grupo.

Consolidado

2013

Empréstimos 371
(-) Juros a apropriar de empréstimos 71
Empréstimos no passivo circulante 300
Empréstimos 463
(-) Juros a apropriar de empréstimos (88)
Empréstimos no passivo ndo circulante 375
Mutuo com partes relacionadas - ndo circulante 128
Total de empréstimos 803

16. Parcelamento de tributos

O parcelamento de tributos efetuado pela Companhia através da Lei n® 11.941 de 2009 refere-se a autos de infracdo
recebidos pela Companhia. O prazo remanescente para pagamento do parcelamento é de 130 meses.

Controladora

Em 1°de

janeiro de

Parcelamento pela lei 11.941/09 2013 2012 2011 2011
Passivo circulante 3.184 3.423 2.131 1.365
Passivo ndo circulante 22.338 23.842 25.222 7.981
Total do parcelamento 25.522 27.265 27.353 9.346

O cronograma de pagamento do parcelamento possui a seguinte distribuicao:

Vencimento

por ano

Até 1 ano 3.184
De 1 a 2 anos 2.272
De 2 a 3 anos 2.272
De 3 a 4 anos 2.272
De 4 a 5 anos 2.272
De 5 a 8 anos 6.816
De 8 a 11 anos 6.434
Total do parcelamento 25.522
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(a)

(b)
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(i)

(i)

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Patrimonio liquido

Capital social

Durante o exercicio de 2013 houve aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 13.000 em funcdo da
incorporagao das sociedades: Boxe Participacdes Ltda., CST Participacdes Ltda. e PAR Holding Corporativa S.A., com
data base 31 de maio de 2013 (vide Nota 1 e 29). A operacao foi baseada em laudo de empresa especializada e aprovada
em Assembleia Geral Extraordinaria. Essa incorporagdo trouxe também o montante de R$ 53.731 de reserva de capital
(basicamente composto pelos créditos diferidos do agio) e ainda o reflexo do pagamento de dividendos no montante
de R$ 3.694.

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social totalmente integralizado era de R$ 40.000 (R$ 27.000 no exercicio findo
em 31 de dezembro 2012), representado por 400 mil ages ordinarias nominativas e sem valor nominal.

Em maio de 2012, o capital social foi reduzido mediante a reversao de R$ 2.188 de agdes em tesouraria, em conjunto
com aumento de capital utilizando reserva de retengao de R$ 16.188. Houve ainda no mesmo més a reducdo do capital
social em R$ 13.000, em virtude da cisao parcial dos investimentos da Companhia com a incorporagao da parcela cindida
pela FPC Participacdes Corporativas S.A., conforme determinado em Assembleia Geral Extraordinaria, impactando
minoritarios em R$ 286.

Reservas

Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. Foi constituido em 31 de dezembro de 2013 o valor de R$ 3.048
(2012 — R$ 1.198), totalizando R$ 6.657 em 31 de dezembro de 2013.

Reserva de capital e agio

A reserva de capital no valor de R$ 53.731 é composta por R$ 81 relativo a diferenca entre o preco da subscricao que
os acionistas pagaram pelas agdes e o seu valor nominal devido ao aumento de capital ocorrido na PAR Riscos Especiais
S.A., ha ainda o valor de R$ 53.650 decorrente da incorporagao realizada da Boxe ParticipacGes LTDA, CST ParticipagGes
LTDA e PAR Holding Corporativa S.A. desse total R$ 33.446 sdo referentes ao crédito tributdrio gerado pelo agio na
entrada dos novos sdcios da Companhia (Nota 29).

Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para aumento de capital, absorcdo de prejuizos,
resgate, reembolso ou compra de agoes.

Reserva de retencao

A reserva de retencdo refere-se a parcela do lucro ainda ndo destinada, e foi calculada conforme o quadro a seguir:

Controladora

2013 2012 2011
Lucro liquido do exercicio 61.347 24.168 10.266
% de constituigdo da reserva legal 5% 5% 5%
Reserva legal 3.048 1.198 996
Juros sobre capital préprio - 580 1.541
Dividendos antecipados 24.312 6.003 -
Dividendos aprovados 6.170 - 2.787
Reserva de retengao 27.817 16.387 4.942
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(c)

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Participacao dos nao controladores

2013 2012
Controladas PL Resultado PL Resultado
PAR Salde Corretora de Seguros S.A. (634) (761) (312) -
PAR Salde Corporate LTDA. 19 557 - -
PAR Saude Administradora de Beneficios S.A. - 1 - -
PAR Riscos Especiais Corretora de Seguros S.A. 1.176 1.663 - -
SCP Webchat - 20 - R
Total da participagdo de ndo controladores 561 1.480 (312) -
PAR Riscos Especiais Corretora de Seguros S.A. 2013 PAR Saude Corporate LTDA. 2013
Capital social 1.960 Capital social 37
Resultado do exercicio 2.771 Resultado do exercicio 1.114
Patriménio Liquido 4.731 Patriménio Liquido 1.151
% de participagéo dos ndo controladores 60% % de participagd@o dos ndo controladores 49,9%
Participacao dos ndo controladores no resultado 1.663 Participacao dos ndo controladores no resultado 557
Participacdo dos ndo controladores no PL 1.176 Participacdo dos ndo controladores no PL 19
SCP Webchat 2013 PAR Saude Administradora de Beneficios S.A. 2013
Capital social 0,1 Capital social 70
Resultado do exercicio 51,0 Resultado do exercicio 285
Patrimdnio Liquido 51,1 Patriménio Liquido 355
% de participagdo dos ndo controladores 40% % de participagdo dos ndo controladores 0,5%
Participagdo dos nao controladores no resultado 20 Participagdo dos nao controladores no resultado 1
Participacao dos ndo controladores no PL 0 Participacdo dos ndo controladores no PL 0
PAR Saude Corretora de Seguros S.A. 2013 2012
Capital social (802) (624)
Resultado do exercicio (a) (1.269) -
Reserva de capital (b) 255
Patrimoénio Liquido (1.816) 624
% de participagdo dos ndo controladores 60% 50%
Participacdo dos ndo controladores no resultado 761 -
Participacdo dos ndo controladores no PL 634 312

(a) Em 31 de dezembro de 2012, o Grupo ndo possuia investimento na PAR Saude Corretora. O resultado de ndo
controladores refere-se ao periodo de janeiro a maio de 2012, quando o Grupo ainda possuia participagdo na PAR Salude

Corretora.

(b) Reserva constituida integralmente pela Companhia
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(d)

(e)

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Dividendos propostos e antecipados

A Companhia antecipou dividendos no valor de R$ 24.313 que foram pagos ainda no exercicio de 2013, o correspondente
a 40% do lucro liquido do exercicio. Houve ainda o pagamento de R$ 3.694 a titulo de dividendos adicionais decorrente
do compromisso assumido pela PAR Holding Corporativa S.A. antes da sua incorporacao pela Companhia, elevando o
percentual de antecipagdo de dividendos para 46%, conforme demonstrado a seguir:

Controladora

2013 2012 2011
Lucro liquido do exercicio 61.347 24.168 10.266
Dividendos antecipados 24.313 6.002 -
% antecipacgao dos dividendos 40% 25% 0%
Dividendos pagos decorrente de incorporagao 3.694 - -
% total de antecipacao dos dividendos 46% 25% 0%

Lucro por agao — basico e diluido

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade
média ponderada de acGes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as agles ordinarias compradas pela
sociedade e mantidas como agdes em tesouraria, tal como no exercicio de 2012.

2013 2012 2011
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 61.347 24.168 10.266
Quantidade de agdes 400 1.100 1.100
AgOes em tesouraria 0 (107) (57)
Quantidade de agbes no fim do exercicio - em
milhares 400 993 1.043
Quantidade de acdes média ponderada — em
milhares 400 361 379
Lucro basico por agdo - em R$ 153,37 66,95 27,09

Ndo houve emissdo de novas acdes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, porém, no ato da
incorporagao ocorrida em 03 de maio de 2013, conforme Notas 1 e 29, todas as acdes da Companhia foram canceladas
e emitidas 400.000 (quatrocentos mil) agdes a fim de facilitar a divisdo entre os acionistas. Foram mantidas as
proporcoes de todas as participacdes. Em 2012 haviam 107.000 agdes em tesouraria, para a qual foi proporcionalmente
retirada do célculo do lucro por acdo na média ponderada da quantidade de acdes. A Companhia ndo possui agoes

ordinarias potenciais com efeitos diluidores.
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19.

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita liquida da prestacao de servicos

E demonstrado a sequir a reconciliagdo entre a receita bruta e liquida:

Controladora Consolidado
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Receita bruta por tipo de produto:

Bancassurance (186.127) (135.616) (115.354) (186.124) (135.616) (115.352)
Vida (109.594) (79.915) (74.905) (109.593) (79.915) (74.904)
Residencial (12.764) (11.759) (13.386) (12.763) (11.759) (13.386)
Multi Risco Empresarial (8.512) (6.462) (5.502) (8.512) (6.462) (5.502)
Habitacional (39.512) (30.411) (17.647) (39.511) (30.411) (17.647)
Prestamista (15.745) (7.069) (3.914) (15.745) (7.069) (3.913)

Produtos tradicionais de seguros (11.271) (13.487) (17.073) (29.156) (17.149) (21.445)
Auto (11.271) (9.245) (9.711) (11.270) (9.245) (9.710)
Saude - - - (8.019) (3.662) (4.373)
Riscos Especiais - (4.242) (7.362) (9.867) (4.242) (7.362)

Outros produtos (16.271) (13.507) (10.299) (16.351) (13.507) (10.297)

Total da Receita bruta de prestagao de

servigos (213.669) (162.610) (142.726) (231.631) (166.272) (147.094)
Impostos sobre o faturamento 16.036 12.289 10.372 17.387 12.614 10.704
Total da receita liquida (197.633) (150.321) (132.354) (214.244) (153.658) (136.390)

A receita de corretagem do Grupo é proveniente da comissao pela venda, principalmente, dos produtos de seguros:
Vida, Habitacional, Prestamista, Auto, Consorcio e Previdéncia.

Custos dos servicos prestados

Os custos sdo controlados pelo Grupo através de centros de custos contabeis cadastrados para as operacoes realizadas
pela forca de vendas, que sdo as estruturas do Grupo dentro das agéncias da Caixa Econdmica Federal; canais remotos,
que representam as operagoes de venda através de cal/ center; e, por Ultimo, as operagdes de backoffice, responsavel
por assessorar as operacOes de seguros (sinistros, acompanhamento de canais e gestdo de pagamentos de

intermediacdo) e ainda o suporte do pds venda.

Controladora Consolidado

2013 2012 2011 2013 2012 2011

Forga de vendas 61.068 35.153 24.450 65.726 35.777 26.519

Outros canais 9.424 13.978 12,918 9.424 14.187 14.011

Backoffice 2.303 5.177 7.539 4.375 5.177 7.539

Total dos custos dos servigos prestados 72.795 54.308 44,907 79.525 55.141 48.069
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

20. Despesas administrativas

Os gastos com pessoal representam a maior despesa do Grupo por comportarem a estrutura operacional, contemplando
as despesas com salarios, encargos e beneficios e ainda a participacdo nos lucros do exercicio. No més de margo de
2013, o Grupo colocou em produgdo um novo sistema operacional, o ERP PROTHEUS e, nessa etapa, a contabilidade
deixou de ser terceirizada (junto a empresa especializada) e passou a ser realizada internamente. Dessa forma, o plano
de contas da contabilidade foi revisado e atualizado no intuito de facilitar a contabilizacdo das operacbes e ainda
melhorar o atendimento das demandas internas e gerenciais do Grupo.

Pessoal

Servigos de terceiros
Tecnologia e telecomunicagdo
Fiscais e legais

Outras despesas administrativas
Total de despesas administrativas

21. Despesas comerciais

Controladora Consolidado

2013 2012 2011 2013 2012 2011
25.386 23.342 20.625 29.225 24.302 20.717
3.690 13.728 11.474 3.698 15.279 12.874
6.844 8.276 10.107 7.671 8.893 10.932
1.766 7.292 1.359 1.923 7.298 1.359
256 2.097 2.426 404 2.099 3.137
37.942 54.735 45.991 42.921 57.871 49.019

As despesas comerciais do Grupo se resumem aos gastos incorridos pela equipe de marketing no planejamento, criacdo
e execugao de campanhas vendas para otimizacdo do resultado.

Propaganda e publicidade

Total de despesas comerciais

Controladora

Consolidado

22. Outras despesas (receitas) operacionais

Intermediacdo de pagamentos
Recuperagdo de despesas
Receita de aluguel

Outras receitas

Total de outras receitas

Parcelamentos

Consultorias

Perdas de investimentos
Outras despesas

Total de outras despesas

Total de outros resultados

2013 2012 2011 2013 2012 2011

- - 6.224 - - 6.224

- - 6.224 - - 6.224
Controladora Consolidado
2013 2012 2011 2013 2012 2011
(1.525) (2.012) (3.331) (1.525) (2.012) (3.331)
- (126) (462) - (126) (462)
- (96) (55) - (96) (55)
- (587) (220) - (666) (220)
(1.525) (2.821) (4.068) (1.525) (2.900) (4.068)
661 1.297 13.447 661 1.297 13.447
5.628 - 5.628 -
- - 578 - - 578
1.627 230 4.374 2.349 230 4.374
2.288 7.155 18.399 3.010 7.155 18.399
763 4.334 14.331 1.485 4.255 14.331
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

23. Receitas financeiras

Controladora Consolidado
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Receita de aplicagOes financeiras (9.572) (5.096) (6.746) (9.838) (5.096) (6.746)
Atualizagao de mutuo (150) (530) (552) (150) (546) (552)
Outras receitas financeiras (121) - (50) (137) (62)
Total de receitas financeiras (9.843) (5.626) (7.348) (10.125) (5.642) (7.360)
24. Despesas financeiras
Controladora Consolidado
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Atualizagdo de juros de outras operagdes 1.470 3.750 4.264 1.698 3.752 4.264
Descontos concedidos 229 - - 230 - -
IOF bancério 47 2 33 47 2 33
Juros passivos 63 - 15 102 22
Atualizagdo de juros sobre imdveis - 40 114 - 40 114
Multas de transito e autuagdes 10 - - 10 - -
Taxas bancérias 67 106 122 88 106 122
Total de despesas financeiras 1.886 3.898 4.548 2.175 3.900 4.555
25. Saldos e transacoes com partes relacionadas
Sdo classificadas como partes relacionadas da Companhia as seguintes empresas ou pessoas:
Controladores:
e FPC ParticipagOes Corporativas S.A.
e  CSP ParticipacOes Ltda.
e Boxters LLC
e Nisa Participacdes S.A
Controladas:
e PAR Salde Corretora S.A.
e PAR Saude Administradora S.A.
e PAR Saude Corporate S.A.
e PAR Riscos Especiais S.A.
e SCP PAR Riscos
e SCP Webchat
Demais partes relacionadas:
e RE Participacdes e Consultoria Ltda.
e S3o Clemente ParticipacOes Ltda.
e Orypaba Rio Administracdo e Corretagem de Resseguros Ltda.
e RE Consultoria e Servigos em Seguros e Resseguros Ltda.
e Caixa EconOmica Federal
e Caixa Seguradora S.A.
e Caixa Vida e Previdéncia S.A.
e Caixa Capitalizacdo S.A.
e Caixa Consorcios S.A.
e Caixa Participacbes S.A.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e FENAE Corretora de Seguros e Administracao de Bens S.A.

Abaixo estdo apresentados os saldos de transagGes com as partes relacionadas:

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
AplicagOes financeiras
Contas a receber

Outros créditos

Mutuo

Passivo
Dividendos a pagar

Resultado

Receita Bruta

Receita aplicagdes financeiras
Receita atualizagdo mutuo

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras
Contas a receber

Outros créditos

Mutuo

Passivo
Dividendos a pagar

Resultado

Receita Bruta

Receita aplicagGes financeiras
Receita atualizagdo mutuo

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
AplicagGes financeiras
Contas a receber

Outros créditos

Mutuo

Passivo
Dividendos a pagar

Resultado

Receita Bruta

Receita aplicagdes financeiras
Receita atualizagdo mutuo

2013

Controlador

Controladas

Outras Partes
relacionadas

Total

1.571
119.721
7.121

213.669
9.572

1.571
119.721
7.121

2.552
6.170

213.669
9.572
150

2012

Controlador

Controladas

Outras Partes
relacionadas

Total

5.550
52.816
11.824

160.715
4.698
467

5.550
52.816
11.824

1.002

160.715
4.698
468

2011

Controlador

Controladas

Outras Partes
relacionadas

Total

293

9.967
59.935
19.786

5.670

138.840
6.417
552

9.967
59.935
19.786

1.133

5.670

2.785

138.840
6.417
552
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26.

27.

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstragoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Remuneracao do pessoal chave da administracao

O pessoal-chave da administragdo inclui somente os administradores da Companhia. A remuneragdo paga ou a pagar
ao pessoal-chave da administragdo, por seus servicos, estd apresentada a seguir:

2013 2012 2011
Salarios e outros beneficios de curto prazo 1.709 1.898 577
B6nus 3.581 263 288
5.290 2.161 865

Empréstimos concedidos a partes relacionadas

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012, havia apenas um empréstimo com parte relacionada, sendo
este tomado pela PAR Salde Corretora junto a Companhia.

Controladora

2013 2012 2011
PAR Salde Corretora S.A. 2.553 1.002 -
2.553 1.002 -

Seguros

O Grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los contratando no mercado
coberturas compativeis com o seu porte e operagao. As coberturas foram contratadas por montantes considerados
suficientes pela administragao para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos
envolvidos em suas operacoes e a orientagao de seus consultores de seguros. As principais coberturas de seguros
contratadas pelo Grupo sao apresentadas a seguir:

Incéndio

Paralisacdo

Perda

Pagamento de aluguel

Derrame de Sprinklers

Danos elétricos

Roubo de maquinas e equipamentos

Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil.

Informagao por segmento

A Administragdo definiu os segmentos operacionais com base nos relatdrios utilizados para a tomada de decisGes
estratégicas revisados pela diretoria. A diretoria efetua sua analise do negdcio baseado em dois segmentos relevantes:

(i) Varejo e Pequenas empresas: composto pela Companhia e pela Webchat, tendo a sua atividade voltada para a venda
de seguros pessoais, empresariais e de patrimonio.

(i) Grandes e médias empresas: composto pela PAR Salde Corretora, PAR Salde Administradora de Beneficios e PAR
Saude Corporate; tem as suas atividades voltadas para a venda de seguros de salde, gestdo de beneficios e de planos

de salde coletivos e ainda pela PAR Riscos Especiais e pela SCP Riscos Especiais, as quais possuem suas operagoes
voltadas para a corretagem de seguros de ramos especificos, assessoria e consultoria na analise de riscos.
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FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os segmentos apresentados nas demonstragoes financeiras sao unidades de negdcio estratégicas que oferecem servigos

distintos a um publico alvo distinto. Ndo ocorrem vendas ou prestacdo de servigos entre os segmentos.

Os balangos patrimoniais por segmento sao apresentados como segue:

Ativo
Circulante

Nao circulante
Total do ativo

Passivo
Circulante

N&o circulante
Patriménio Liquido
Passivo

Ativo
Circulante

N&o circulante
Total do ativo

Passivo
Circulante

Nao circulante
Patriménio Liquido
Passivo

2013 2012
Varejo e Grandes e Varejo e
Pequenas médias Pequenas
empresas empresas Ajustes* Consolidado empresas Consolidado
142.399 7.746 - 150.145 74.923 74.923
41.390 430 (4.482) 37.338 4.854 4.854
183.789 8.176 (4.482) 187.483 79.777 79.777
(27.922) (1.825) - (29.747) (15.883) (15.883)
(25.583) (2.381) 2.553 (25.411) (27.512) (27.512)
(130.284) (3.970) 1.929 (132.325) (36.382) (36.382)
(183.789) (8.176) 4.482 (187.483) (79.777) (79.777)
2011
Varejo e Grandes e
Pequenas médias
empresas empresas Ajustes* Consolidado
104.442 671 - 105.113
18.492 322 (558) 18.256
122.934 993 (558) 123.369
(64.768) (397) - (65.165)
(26.369) (1.141) 1.103 (26.407)
(31.797) 545 (545) (31.797)
(122.934) (993) 558 (123.369)

Os ajustes do exercicio findo em 31 de dezembro de referem-se a eliminagao de R$ 2.553 de créditos/débitos com
partes relacionadas, além de R$ 1.929 de investimentos entre empresas consolidadas (R$ 0 em 31 de dezembro de
2012, R$ R$ 1.103 e R$ 545, respectivamente, em 31 de dezembro de 2011).
Os resultados por segmento sdo apresentados da seguinte forma:

295

42 de 44



FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2013

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operagoes continuadas

Receita liquida da prestagdo de servigos
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas

Depreciagdo e amortizagao

Outras (despesas) receitas operacionais

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Participagdo nos lucros (prejuizos) de controladas e coligadas
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Lucro liquido do exercicio

Operagoes continuadas

Receita liquida da prestagdo de servigos
Custo dos servigos prestados

Lucro bruto

Despesas administrativas

Depreciagdo e amortizagdo

Outras (despesas) receitas operacionais

Lucro operacional antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Participagdo nos lucros (prejuizos) de controladas e coligadas
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Lucro liquido do exercicio

2013

Varejo e Grandes e

Pequenas médias
empresas empresas Ajustes* Consolidado
197.701 16.543 - 214.244
(72.795) (6.730) - (79.525)
124.906 9.813 - 134.719
(37.942) (4.979) - (42.921)
(624) (88) - (712)
(763) (722) - (1.485)
85.577 4.024 - 89.601
9.843 282 - 10.125
(1.886) (289) - (2.175)
7.957 (7) - 7.950
638 - (638) -
94.172 4.017 (638) 97.551
(32.708) (1.950) - (34.658)
(66) - - (66)
61.398 2.067 (638) 62.827
2012

Varejo e Grandes e

Pequenas médias
empresas empresas Ajustes* Consolidado
150.321 3.337 - 153.658
(54.308) (833) - (55.141)
96.013 2.504 - 98.517
(54.735) (3.136) - (57.871)
(2.215) (23) - (2.238)
(4.334) 79 - (4.255)
34.729 (576) - 34.153
5.626 16 - 5.642
(3.898) (2) - (3.900)
1.728 14 - 1.742
(121) - 286 165
36.336 (562) 286 36.060
(13.446) (10) - (13.456)
1.278 - - 1.278
24.168 (572) 286 23.882
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28.

FPC Par Corretora de Seguros S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstragoes
financeiras em 31 de dezembro de 2013
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2011
Varejo e Grandes e
Pequenas médias

empresas empresas Ajustes* Consolidado

Operagoes continuadas
Receita liquida da prestagdo de servigos 132.354 4.036 - 136.390
Custo dos servigos prestados (44.907) (3.162) - (48.069)
Lucro bruto 87.447 874 - 88.321
Despesas administrativas (45.991) (3.028) - (49.019)
Despesas comerciais (6.224) - - (6.224)
Depreciagdo e amortizacdo (1.112) (24) - (1.136)
Outras (despesas) receitas operacionais (14.331) - - (14.331)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 19.789 (2.178) - 17.611
Receitas financeiras 7.348 12 - 7.360
Despesas financeiras (4.548) 7 - (4.555)
Resultado financeiro, liquido 2.800 5 - 2.805
Participagdo nos lucros (prejuizos) de controladas e coligadas (282) - 1.086 804
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 22.307 (2.173) 1.086 21.220
Imposto de renda e contribuigdo social correntes (13.143) - - (13.143)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.102 - - 1.102
Lucro liquido do exercicio 10.266 (2.173) 1.086 9.179

Os ajustes apresentados referem-se a eliminacao do resultado com equivaléncia patrimonial em empresas consolidadas.

Impactos da Lei 12.973/14 (conversao da MP 627/13)

Com o advento da Lei n® 12.973 (conversao da MP 627/13), publicada em 13 de maio de 2014, foram alterados diversos
dispositivos da legislagao tributaria federal sobre IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, dentre os quais inclui a revogagao do
Regime Tributario de Transicdo - RTT, instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, disciplinando os ajustes
decorrentes dos novos métodos e critérios contdbeis introduzidos em razdo da convergéncia das normas contdbeis

brasileiras aos padroes internacionais.

Com base nesse novo normativo, a Administragdo entende que ndo ha ajustes relevantes decorrentes da Lei 12.973/14
a serem reconhecidos nas demonstracdes financeiras. A regra geral estabelecida pela Lei 12.973/14 é que a sua entrada
em vigor ocorrera apenas em 1° de janeiro de 2015, exceto se houver op¢do do contribuinte pela antecipagdo de seus
efeitos a ser declarada em 15 de julho de 2014 na Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais — DCTF.

A Administracao ndo pretende optar pela antecipacao dos efeitos da Lei 12.973/14, e entende que os eventuais efeitos

futuros ndo serdo significativos.
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO CORRETORA

o DE SEGUROS
Senhoras e Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstracOes financeiras da FPC Par Corretora de
Seguros S.A. (“"Companhia”), relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011, 2012 e
2013, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Parecer dos Auditores
Independentes.

1. Descrigdo dos Negdcios da Companhia

Somos a corretora de seguros da Caixa Seguradora S.A. (“Caixa Seguros”), e operamos com
exclusividade na corretagem dos produtos de seguros comercializados nos canais de venda da
Caixa Economica Federal (“Caixa"). Possuimos acesso exclusivo a uma base composta por 71,7
milhGes de clientes da Caixa, sendo mais de 1,9 milhdes de clientes pessoas juridicas em 31 de
dezembro de 2013.

Atuamos em todo territério nacional e temos acesso a um canal de distribuicdo composto por
3.288 agéncias da Caixa, 12.905 agéncias lotéricas e 21.159 correspondentes bancarios em 31
de dezembro de 2013.

Recebemos comissdes pelas vendas de seguros em quatro tipos de canais: (i) canais locais
(agéncias bancarias da Caixa), (ii) canais remotos (call center e webchat), (iii) canais alternativos
(correspondentes bancarios e lotéricas), e (iv) corretores proprios e co-corretores (corretores
empregados e empresas de corretagem associadas a nds na comercializagdo de produtos para
clientes corporativos, principalmente seguros Salde, Riscos Especiais e Vida em grupo).

2. Produtos e servigos comercializados

Nossa dinamica comercial envolve duas categorias de produtos: os produtos tradicionais de
seguros, que complementam o portfélio dos bancos e dependem de canais que vao além das
agéncias e correspondentes bancarios, além de esforgos ativos de venda e os produtos de
bancassurance, que possuem maior aderéncia aos canais habituais de comercializagdo de
produtos bancdrios, principalmente agéncias.

Os produtos de bancassurance sdo: Vida, Habitacional, Prestamista, Residencial, Multi-Risco
Empresarial, e os produtos tradicionais de seguros sdo: Auto, Riscos Especiais, Saude e Outros
Produtos (Previdéncia, Capitalizacdo e Consorcio).

Segue abaixo uma breve descricdo de cada um dos produtos que comercializamos:
Vida

Trata-se de apdlices de seguro de vida individuais oferecidas aos clientes da Caixa no balcdo das
agéncias. Atualmente é o produto com maior relevancia na nossa receita. O seguro Vida possui
enorme importancia no modelo de bancassurance, com grande potencial de crescimento na base
de clientes da Caixa. A aderéncia do seguro de vida ao canal de bancassurance ocorre
principalmente por: (i) simplicidade do produto, (ii) pregos alinhados ao perfil de renda do cliente,
(iii) integragdo de sistemas gerando agilidade no momento da venda, bem como comodidade na
cobranca através de débito automatico em conta corrente.

0 seguro de vida é dividido em dois principais segmentos:

Pessoas fisicas: Ofertado diretamente a toda a rede de correntistas e poupadores da Caixa. O
principal produto deste segmento € o ‘Vida da Gente’ que possui cobertura para morte por causas
naturais e acidentais bem como sorteios mensais, assisténcia domiciliar (Check-up Lar),
assisténcia viagem e assisténcia funeral.
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Pessoas juridicas: Ofertados para a base de clientes pessoa juridica da Caixa sendo
principalmente composta por pequenas e médias empresas. O principal produto do segmento é
o0 ‘Vida Empresarial’, que possui cobertura e beneficios simplificados, em linha com o perfil de
clientes da Caixa.

Entre os produtos para pessoa fisica, também se destaca o seguro Amparo, vendido
exclusivamente nas lotéricas e correspondentes bancarios. O produto tem o preco como como
principal apelo a venda (cobertura anual a partir de R$ 30), além de sorteios mensais e assisténcia
funeral.

Habitacional

Por ser obrigatorio, o seguro Habitacional é essencial para viabilizar a concessdao de crédito
habitacional no Brasil. O produto é composto por dois tipos de cobertura:

Seguro de morte ou invalidez permanente (Seguro MIP): Este seguro garante que em caso de
morte ou invalidez do segurado, o contrato de financiamento serd quitado pela seguradora. O
custo deste seguro de vida muda em fungdo da idade do contratante no momento da assinatura
do contrato de financiamento bem como dos reenquadramentos de idade que ocorrem a cada 5
anos. Apesar do custo deste seguro diminuir mensalmente com a quitagdo das parcelas de
financiamento, como o prazo médio de quitacdo dos financiamentos é de aproximadamente 20
anos, o custo do seguro tende a se manter estdvel durante a maior parte do contrato.

Danos fisicos ao imoével (Seguro DFI): Este seguro protege contra danos estruturais causados ao
imdvel. O custo deste seguro € feito com base no prego de avaliagdo da Caixa sobre o imdvel.

A receita de comissdo com seguro Habitacional representa um grande diferencial estratégico para
noés, uma vez que o longo prazo de permanéncia dos clientes em carteira faz com que vendas
passadas tenham maior relevancia do que as vendas novas, em termos de receita,
proporcionando, assim, uma maior previsibilidade da mesma.

Prestamista

O seguro Prestamista funciona como garantia para o contratante do financiamento que, em caso
de morte ou invalidez, tera sua divida quitada. Este seguro representa uma importante seguranga
tanto para quem contrata o seguro, pois elimina o risco de que sua familia tenha que arcar com
a divida, em caso de falecimento, quanto para a instituicdo financeira cedente, por diminuir a
inadimpléncia e garantir a quitagdo do crédito em caso de ocorréncia do sinistro.

Residencial

O produto Residencial € o seguro patrimonial de imdveis residenciais. O ambiente da Caixa
representa grande potencial de crescimento do seguro Residencial, j@ que o banco estd
fortemente associado ao crédito habitacional. Por se tratar de um produto com renovagdo anual,
ele gera receitas de comissGes anuais e estabelece um relacionamento de longo prazo com o
cliente.

Multi-Risco Empresarial

0 seguro Multi-Risco Empresarial € o seguro patrimonial para empresas. O produto oferece uma
gama variada de coberturas aos segurados, tendo como cobertura basica a de incéndio e
explosdo. Coberturas adicionais sdo incluidas de acordo com o segmento de atuacdo da empresa.
Instituigdes financeiras que oferecem linhas de crédito rotativo para empresas tendem a avaliar
como menor o risco de inadimplemento do cliente pessoa juridica cujo patrimédnio esta segurado.

Auto

0 seguro Auto da Caixa Seguros possui como coberturas basicas a colisdo, incéndio, roubo, furto,
dano corporal e dano material causado a terceiros. Coberturas adicionais como vidros e carro
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reserva, entre outras, podem complementar a apdlice de seguro. A nossa atuacdo comercial na
venda do seguro Auto contribui de forma relevante para sustentar os niveis de crescimento deste
produto para Caixa Seguros, uma vez que a contratagdo do seguro Auto pelo cliente se da, na
maioria das vezes, fora dos canais de bancassurance. Desta forma, nossas centrais remotas
possuem um papel estratégico na venda e renovagdo do seguro Auto. Além disso, é um produto
que traz potencial de cross-selling com outros produtos patrimoniais e estabelece um
relacionamento de longo prazo e oportunidades comerciais com o cliente.

Saude

Atuamos no segmento de seguro salide através de nossa subsidiaria FPC Par Saude Corretora de
Seguros S.A. (“Par Salde”), que iniciou a comercializacdo de seguros no balcdo de agéncias da
Caixa em 2012. Por se tratar de um produto cujo processo de venda é consultivo e demorado, a
Par Salde opera comercialmente através de indicagdes geradas pelas agéncias da Caixa e
inseridas no nosso sistema de CRM. No momento da oferta do produto Salde, realiza-se também
a oferta do seguro Odontoldgico. A oferta deste produto tem maior apelo para as pequenas e
médias empresas, e apesar de ainda ndo representar receita significativa, tem grande potencial
estratégico. O seguro Odontoldgico também é disponibilizado nas agéncias da Caixa.

Riscos Especiais

Atuamos na comercializagdo dos produtos de Riscos Especiais por meio de nossa subsidiaria Par
Riscos Especiais Corretora de Seguros S.A. (“Par Riscos Especiais”). As vendas de seguros de
Riscos Especiais sdo originadas tanto fora do ambiente da Caixa, quanto através de indicacdes
feitas nas agéncias e superintendéncias do banco. O processo de venda de seguros de riscos
especiais € consultivo, pois depende de especificagdes atuariais a respeito dos riscos de
subscricdo a serem aceitos pela seguradora. Em decorréncia do processo de venda mais
complexo, as taxas de comissdo praticadas costumam ser superiores aos produtos de
bancassurance. Nesta categoria, os principais produtos comercializados por nos sdo: (i) garantias
diversas; (ii) término de obra; (iii) vida em grupo; (iv) seguro rural; e (v) risco de engenharia.

Qutros Produtos

O grupo Outros Produtos contempla a receita de comissdo de venda de trés produtos:
previdéncia, consércio e capitalizagdo. Sdo produtos quem representam uma parcela menor do
nosso resultado e tem como caracteristica principal o fato de em muitos casos atuarem como
substitutos de produtos financeiros tradicionais.

Os detalhes de cada produto e suas principais caracteristicas estdo descritos a seguir:

Previdéncia: entre os principais produtos ofertados se encontram o PGBL, VGBL e o produto Viver
+ Facil, que combina plano de previdéncia com seguro de vida. Em muitos casos, atua como
opcdo substituta a aplicacdo financeira tradicional (fundos de investimento, CDB's, etc.)

Consorcio: consorcio imobilidrio com cartas a partir de R$ 100 mil reais e de consorcio automovel
a partir de R$ 25 mil reais. Em muitos casos, atua como opgdo substituta aos financiamentos
habitacionais e de automoveis.

Capitalizagao: produto oferecido para clientes com interesse em poupar e com inclinagdo para
sorteios. Os principais produtos de capitalizacdo sdo o SuperXCap e o IdealCap, que oferecem
diversos prémios mensais. Por apresentar caracteristicas de depdsito e oferecer sorteios, em
muitos casos atua como substituto da poupanca.

3. Conjuntura Econdmica

A estabilizacdo da economia brasileira, apos longo periodo de alta inflagdo e incertezas no pais,
associada a uma melhoria no conjunto normativo do setor por parte da Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep) e a politicas de incentivo do governo — especialmente para produtos
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que envolvem captacdo de poupanga em longo prazo — constituiu a base para a melhoria no
desempenho dos mercados supervisionados pelos drgdos regulatdrios nos ultimos anos. Tal
cenario de melhoria fomentou o aumento da oferta de seguros no pais, promovendo uma
popularizagdo dos produtos oferecidos.

O cenario econdmico brasileiro tem sido favoravel a indUstria de seguros ao longo dos ultimos
anos, apresentando fundamentos para a manutencdo de um cenario estavel de crescimento no
médio e longo prazo. De 2011 para 2013, a participagdo do mercado de seguros no PIB brasileiro
saltou de 3,2% para 4,0%, representando o maior aumento médio anual observado desde 2005.
No periodo de trés anos, o pais passou por incremento na renda da populagdo com o aumento
do saldrio minimo, que saiu do patamar de R$ 545 em janeiro de 2011 para R$ 622 no mesmo
més de 2013. A inflagdo se manteve abaixo do teto da meta estabelecida pelo regime de metas
do Banco Central e a taxa basica de juros (SELIC) se manteve em um patamar médio de cerca
de 9,4% a.a.

Apresentamos abaixo o grafico da evolugdo do mercado de seguros nos Ultimos anos, bem como
o crescimento da participagdo dos prémios de seguros no PIB brasileiro:

Evolucao dos Prémios do Setor sobre o PIB
(em R$ bilhdes)

4,0%
3,8% 0
o)
3,4% % O
O
110,5
95,4
84,7
74,6
69’8 83,1
2010 2011 2012 2013
= Prémio ANS Prémio SUSEP" —0—9% sobre o PIB

Fonte: ANS e SUSEP
(M N&o considera previdéncia.

4. Destaques do Periodo

Nestes Ultimos trés anos, a Par Corretora consolidou sua operagdo de vendas nos diversos canais
(balcdo, remotos e alternativos) e modernizou seus processos de controles internos.
Acompanhando o mercado de seguros brasileiro, fomos capazes de crescer em receita e reduzir
nossas despesas, adquirindo, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2013, margem
liquida 4,4 vezes maior do que a observada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011.

Em 2012, iniciou-se um processo de reorganizacdo societaria, quando em 30 de maio de 2012
houve a cisdo parcial da Companhia com a incorporagao da parcela cindida na FPC Participagoes
Corporativas S.A.
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Em decorréncia da reorganizagdo societdria, em 03 de outubro de 2012, a Companhia passou a CORRETORA
ter como principais acionistas, as seguintes empresas: DE SEGUROS

-FENAE, Federagdo Nacional de Associagdes dos Funciondrios da Caixa EconOmica Federal.
-Caixa Seguradora, principal cliente e parceiro comercial do Grupo.
-GP Investments, maior fundo de investimentos em private equity da América Latina.

Em 03 de maio de 2013, ocorreu a incorporacdo reversa da controladora da Companhia - PAR
Holding Corporativa S.A. e ainda das sociedades Boxe Participagdes LTDA. e CST Participagdes
LTDA., com base em laudo elaborado por empresa especializada responsavel pela avaliagao do
Grupo.

A incorporacdo ocorreu em funcdo do processo de reestruturacdo societaria entre as sociedades
envolvidas, com o objetivo de trazer maior eficiéncia operacional e administrativa ao Grupo. Em
decorréncia dessa incorporacdo, a Companhia passou a ter investimentos nas empresas PAR
Saude Corretora de Seguros S.A., PAR Saude Administradora de Beneficios S.A., PAR Riscos
Especiais Corretora de Seguros S.A. e SCP Riscos Especiais.

O ano de 2013 foi marcado pelos fortes investimentos em pessoal, tanto na area de vendas
quanto nas areas de suporte, realizados com o intuito de garantir os resultados do plano de
negocios da Companhia.

Como resultado do esforgo conjunto entre colaboradores, acionistas e parceiros, a Companhia
apresentou crescimento de vendas em praticamente todas as linhas de produtos e nossos
indicadores evoluiu de forma expressiva nos Ultimos trés exercicios sociais: enquanto nossa
Receita Liquida Consolidada passou de R$ 136,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011 para R$ 214,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2013, nosso Lucro Liquido Consolidado passou de R$ 9,2 milhdes para R$ 62,3 milhdes no mesmo
periodo, representando uma taxa anual média de crescimento (CAGR) de 261,6%.

No que diz respeito ao balanco patrimonial consolidado da Companhia, nosso Ativo Total evoluiu
de R$ 87,4 milhdes em 1° de janeiro de 2011, para R$ 187,3 milhdes em 31 de dezembro de
2013, enquanto nosso Passivo Circulante e Ndo Circulante caiu de R$ 60,0 milhdes em 1° de
janeiro de 2011, para R$ 55,2 milhdes em 31 de dezembro de 2013.

Nosso caixa liquido consolidado gerado pelas atividades financeiras saltou de R$ 21,1 milhdes no
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, para R$ 79,1 milhGes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2013.

5. Recursos Humanos

Numero de empregados:

A tabela a seguir evidencia a composicdo do quadro de colaboradores de nosso Grupo nas datas
indicadas:
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P/AR

31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011 CORRETORA
Eapregades s toss| mm|  es| TN
Por grupos
Administrativo 104 105 108
Operacional 945 728 787
Por localizagdo geografica
Brasilia 304 242 261
Minas Gerais 101 76 80
NE 1 67 58 58
NE 2 52 47 45
Parana 66 40 43
Rio de Janeiro 141 90 110
Rio Grande do Sul 120 88 92
Sdo Paulo 198 192 206

Indice de rotatividade

0 quadro abaixo evidencia nossos indices de rotatividade para cada um dos exercicios abaixo:

2013 2012 2011

Ativos® 931 864 870
Desligados 288 441 399
indice 31% 51% | 46%

(1) Média do periodo.

6. Dividendos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas € garantido, estatutariamente, um dividendo minimo obrigatdrio correspondente
a 50% do lucro liquido ajustado. Em 2013, diferente do ocorrido em 2012 e 2011, a Companhia
optou por ndo distribuir dividendos a titulo de juros sobre capital proprio. Desta forma, a
remuneracdo total bruta serd de R$ 30,5 milhdes, valor aproximadamente 463% superior a
remuneragdo destinada no mesmo periodo do ano anterior.

Consolidado

Em milhares de reais
Dividendos e juros sobre o
capital proprio

2013 2012 2011

30.482 6.583 4.328

A distribuicdo respeitou estrutura aciondria da Companhia em 31 de dezembro de 2013:

Quantidade %

Acionista ~ I
de agbes Participacao
Par Particpagles 204.000 51,00%
CSP Participagoes 100.000 25,00%
Boxters LLC 20.400 5,10%
Nisa Participacoes 75.600 18,90%
Total 400.000 100,00%
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7. Auditoria Independente

A Companhia tem como politica restringir os servicos prestados por seus auditores
independentes, de forma a preservar a independéncia e a objetividade do auditor, em
consonancia com as normas brasileiras e internacionais, que regem que: (a) o auditor ndo deve
auditar seu proprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdo de geréncia no seu cliente;
e (c) o auditor ndo deve gerar conflitos de interesses de seus clientes.

Informamos que no periodo de doze meses findo de 31 de dezembro de 2013, ndo foram

contratados da PwC Auditores Independentes servigos ndo relacionadas a auditoria contabil
externa das nossas demonstragoes financeiras.
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DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480

Declaramos, na qualidade de Diretores da FPC PAR CORRETORA DE SEGUROS S.A.,
sociedade anénima com sede no Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco D, Entrada B, Salas n°
1.301 a 1.305, CEP 70.712-903, na Cidade de Brasilia, no Distrito Federal, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 42.278.473/0001-03
(“Companhia™), nos termos dos incisos V e VI do pardgrafo 1° do Artigo 25 da Instrucio da
Comissao de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que:

(i) revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes referentes as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 ¢ 2011: e

(11) revimos, discutimos e¢ concordamos com as demonstragdes financeiras da Companhia
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2012 e 2011.

Brasilia, 09 de outubro de 2014.

/ 7, 7 J e * ()/ ) /{)

ot »(-/ — " A000 I« (44 i Avedl e

i onteiro Nomeg® Jedo Francisco da Silveira Neto
Cargo: Diretor Executiv,

Nowe: Jodo Romingos M sV; las
Cargo»Diretor Fifi iTOE ¢ acoes

com Investidores
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2.3 - Outras informagdes relevantes 4

3. Informagdes financ. selecionadas

3.1 - Informag8es Financeiras 5
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1.1 - Declaracao e ldentificacdo dos responsaveis

Nome do responséavel pelo contetdo do Alexandre Siqueira Monteiro
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetdo do Jodo Domingos Martins Villas
formuléario

Cargo do responséavel Diretor de Relacdes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacgdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informag8es nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.3 - Outras informacg®es relevantes

2.3 - Outras informacgd@es relevantes

Nos termos da Instrugdo CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, é obrigatoria a substituicdo de nossos
auditores independentes, no maximo, a cada cinco anos, sendo que os mesmos auditores ndo podem ser
recontratados por um periodo de trés anos. Nos termos de nosso Estatuto Social, cabe ao Conselho de
Administragdo a escolha e destituicdo dos auditores independentes.

Em conformidade com a Instru¢do CVM n° 381/03, informamos que adotamos como procedimento
formal consultar os auditores independentes PricewaterhouseCoopers (a partir de 01/01/2011), no sentido
de assegurarmo-nos de que a realizacdo da prestacdo de outros servicos nao venha afetar sua
independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servicos de auditoria independente.

Na contratacdo de servigos de auditores independentes, nossa administracéo busca assegurar que ndo haja
conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade, cabendo ao nosso Conselho de
Administracdo a deciséo final sobre a substitui¢do e contratacdo dos nossos auditores.
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Formulario de Referéncia - 2015 - FPC Par Corretora de Seguros S.A. Versdo : 1

3.2 - Medi¢bes ndo contabeis

3.2 - MedigBes ndo contébeis
A seguir, apresentamos as principais medi¢des ndo contabeis utilizadas por nossa administragéo:
0] EBITDA

O EBITDA é uma medicdo ndo contabil calculada por nés e conciliada com nossas demonstracoes
financeiras observadas as disposicdes da Instrugio CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012 (“Instrucio
CVM 527”). O calculo do EBITDA ¢ realizado como lucro liquido, adicionado pelo resultado financeiro
liquido (que, quando receita, representa uma subtracdo), pelas despesas com imposto de renda e
contribuicdo social e pelas despesas com depreciacdo e amortizagdo. O EBITDA nao é uma medida
reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e pelas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (IFRS). Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O
EBITDA ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro
operacional, como indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a
capacidade de pagamento da divida.

a. valor
Vide item 3.2 (i) (b) deste Formulario de Referéncia, abaixo.

b. conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracfes financeiras
auditadas:

O EBITDA ¢ a sigla em inglés de Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, que é
uma medicdo ndo contdbil que pode ser utilizada como métrica para avaliar a geragdo de caixa
proveniente de uma companhia. Calculamos o EBITDA da seguinte forma: lucro liquido, adicionado pelo
resultado financeiro liquido, pelas despesas com imposto de renda e contribui¢do social e pelas despesas
com depreciagdo e amortizagao.

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo entre o EBITDA e o lucro liquido divulgado em nossas
demonstragdes financeiras para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2012, 2013 e 2014
e para o periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2015:
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3.2 - Medi¢bes ndo contabeis

Versdo : 1

Periodo de
trés meses
encerrado em
31 de marco
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de de
EBITDA 2011 2012 2013 2014 2015
(em R$ mil)
Lucro Liquido 9.179 23.882 62.827 85.060 30.276
(+) Resultado financeiro, liquido (2.805) (1.742) (7.950) (11.752) (2.614)
(+) Imposto de renda e contribui¢do
social correntes e diferidos 12.041 12.178 34.724 44,997 15.310
(+) Depreciacéo e amortizagao 1.136 2.238 712 1.429 410
EBITDA 19.551 36.556 90.313 119.734 43.382

c. motivo pelo qual se entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da condicdo financeira e do resultado das opera¢des da Companhia

O EBITDA é utilizado como uma das medidas de desempenho adotadas por nossa administracdo pois
acreditamos que é uma medida pratica para aferir nosso desempenho operacional, sendo que alguns
investidores, agéncias de “rating” e analistas financeiros o utilizam como um indicador de nosso
desempenho operacional e de nosso fluxo de caixa.

O EBITDA ¢é uma medicdo ndo contabil elaborada por n6s e conciliada com nossas demonstracfes
financeiras e ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil e as IFRS. O EBITDA néo deve ser considerado isoladamente ou como substituto do resultado
liquido ou o resultado operacional, ndo mede o fluxo de caixa, liquidez ou capacidade de pagamento de
nossa divida, mas funciona como indicador de nosso desempenho econémico geral, que ndo é afetado
pelo impacto de flutuagBes de taxas de juros em nossas dividas e aplicacOes e alteracbes da carga
tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social.
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Formulario de Referéncia - 2015 - FPC Par Corretora de Seguros S.A. Versao :

3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

3.3- Eventos subsequentes as ultimas demonstracdes financeiras

Nossas demonstracfes financeiras consolidadas relativas ao periodo de trés meses encerrado em 31 de

mar¢o de 2015, cuja emissdo foi autorizada em 8 de abril de 2015, ndo continham nota explicativa sobre
eventos subsequentes.
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3.4 - Politica de destinacédo dos resultados

3.4 - Politica de destinacdo dos resultados

Regras sobre a retencéo de
lucros

Valores das retengdes de
lucros

Regras sobre a distribuicdo
de dividendos

2012

Segundo a Lei das Sociedades
por Acgdes e nosso Estatuto
Social, o lucro liquido sera
apurado mediante dedug&o, do
resultado do exercicio, dos
prejuizos  acumulados  de
exercicios  anteriores, se
houver e da provisdo para o
imposto de renda e
contribuigdo social sobre o
lucro. O lucro liquido ter4,
entdo, a seguinte destinacéo:
(i) 5% sera aplicado na
constituicdo de reserva legal,
que ndo pode exceder 20%
(vinte por cento) do capital
social, nos termos do artigo
193 da Lei das Sociedades por
Agdes; (ii) uma parcela sera
destinada ao pagamento do
dividendo minimo obrigatério
aos acionistas correspondente
a 25% do lucro liquido
ajustado na forma da Lei das
Sociedades por Agdes; (iii) o
saldo remanescente tera a
destinagdo que a Assembleia
Geral determinar, podendo ser
distribuido aos acionistas a
titulo de dividendos ou retido
na Reserva de Retengdo ou
em outras reservas previstas
na Lei das Sociedades por
Acoes.

Em 25 de abril de 2013,
nossos acionistas deliberaram
em Assembleia Geral
Ordinaria reter, do resultado
do exercicio de 2012, no
montante de R$24,2 milhdes,
os montantes de (i) R$1,2
milhdo para a Reserva Legal;
e (ii) R$16,4 milhdes para
constituicdo de Reserva de
Retencéo.

Do saldo do lucro liquido
apurado em cada exercicio
social, ap6s a deducdo da
reserva legal e de
contingéncias, se houver, pelo
menos 25% sera distribuido a
titulo de dividendo obrigatério
e/ou juros sobre capital
proprio. A distribuicdo de
dividendos ocorre anualmente
por deliberagdo de nossa
Assembleia Geral Ordinéria,

Formulario de Referéncia - 2015 - FPC Par Corretora de Seguros S.A.

2013

Segundo a Lei das Sociedades
por Ac¢Bes e nosso Estatuto
Social, o lucro liquido sera
apurado mediante dedugdo, do
resultado do exercicio, dos
prejuizos  acumulados  de
exercicios  anteriores, se
houver e da provisdo para o
imposto de renda e
contribuicdo social sobre o
lucro. O lucro liquido ter,
entdo, a seguinte destinacéo:
(i) 5% sera aplicado na
constituicdo de reserva legal,
que ndo pode exceder 20%
(vinte por cento) do capital
social, nos termos do artigo
193 da Lei das Sociedades por
Acoes; (ii) uma parcela sera
destinada ao pagamento do
dividendo minimo obrigatério
aos acionistas correspondente
a 50% do lucro liquido
ajustado na forma da Lei das
Sociedades por Agdes; (iii) o
saldo remanescente tera a
destinagdo que a Assembleia
Geral determinar, podendo ser
distribuido aos acionistas a
titulo de dividendos ou retido
na Reserva de Retengdo ou
em outras reservas previstas
na Lei das Sociedades por
AcOes.

Em 28 de fevereiro de 2014,
nossos acionistas deliberaram
em Assembleia Geral
Ordinaria reter, do resultado
do exercicio de 2013, no
montante de R$61,3 milhdes,
os montantes de (i) R$3,0
milhdes para a Reserva Legal;
e (ii) R$27,8 milhdes para
constituicdo de Reserva de
Retencéo.

Do saldo do lucro liquido
apurado em cada exercicio
social, ap6s a deducdo da
reserva legal e de
contingéncias, se houver, pelo
menos 50% sera distribuido a
titulo de dividendo obrigatério
e/ou juros sobre capital
proprio. A distribuicdo de
dividendos ocorre anualmente
por deliberagdo de nossa
Assembleia Geral Ordinéria,
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2014
Segundo a Lei das Sociedades
por Acdes e nosso Estatuto
Social, o lucro liquido serd
apurado mediante dedugdo, do
resultado do exercicio, dos
prejuizos  acumulados  de
exercicios  anteriores, se
houver e da provisdo para o
imposto de renda e
contribuicdo social sobre o
lucro. O lucro liquido terd,
entdo, a seguinte destinacéo:
(i) 5% sera aplicado na
constituicdo de reserva legal,
que ndo pode exceder 20%
(vinte por cento) do capital
social, nos termos do artigo
193 da Lei das Sociedades por
Agdes; (ii) uma parcela sera
destinada ao pagamento do
dividendo minimo obrigatério
aos acionistas correspondente
a 50% do lucro liquido
ajustado na forma da Lei das
Sociedades por Acdes; (iii) o
saldo remanescente terd a
destinagdo que a Assembleia
Geral determinar, podendo ser
distribuido aos acionistas a
titulo de dividendos ou retido
nas reservas previstas na Lei
das Sociedades por Agoes.

Em 12 de fevereiro de 2015,
nossos acionistas deliberaram
em Assembleia Geral
Ordinéria ndo reter qualquer
valor para a Reserva Legal,
tendo em vista que o saldo da
Reserva Legal, acrescido do
saldo da Reserva de Capital
em 31 de dezembro de 2014
excediam em mais de 30% o
valor do nosso capital social,
nos termos do artigo 193, §1°
da Lei das Sociedades por
Acdes.

Do saldo do lucro liquido
apurado em cada exercicio
social, apés a deducdo da
reserva legal e de
contingéncias, se houver, pelo
menos 50% sera distribuido a
titulo de dividendo obrigatorio
e/ou juros sobre capital
préprio. A distribuicdo de
dividendos ocorre anualmente
por deliberacdo de nossa
Assembleia Geral Ordinéria,

Versdo : 1
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Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

Eventuais  restricbes  a
distribuicdo de dividendos
impostas por legislagdo ou
por regulamentacéo especial
aplicavel a Companhia, por
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

3.4 - Politica de destinacéo dos resultados

quando da apreciacdo da
proposta da administragdo
para destinagdo do lucro
liquido de cada exercicio
social. Nosso Estatuto Social
também autoriza 0
levantamento de balangos
semestrais ou em prazos
menores, podendo ser
declarados dividendos
intermedidrios ou intercalares
com base nesses balangos.

Em 25 de abril de 2013

nossos acionistas deliberaram
em Assembleia Geral
Ordinéria destinar, do
resultado do exercicio de
2012, no montante de R$24,2
milhdes, o valor de R$6,6
milhdes a titulo de dividendos
para distribui¢do aos
acionistas.

Os dividendos sdo
distribuidos conforme
deliberagdo da nossa
Assembleia Geral Ordinaria,
realizada nos quatro primeiros
meses do ano. Nosso Estatuto
Social permite também a
distribuicdo de dividendos
intercalares e intermediérios e

juros sob capital préprio,
podendo 0s mesmos ser
imputados ao  dividendo

obrigatério. A declaracéo de
dividendos intercalares e de
juros sob capital proprio
compete ao nosso Conselho
de Administracéo.

Ndo  tivemos  quaisquer
restricbes  impostas  por
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais as
distribuicdes de dividendos
havidas no exercicio de 2012.

Formulario de Referéncia - 2015 - FPC Par Corretora de Seguros S.A.

quando da apreciacdo da
proposta da administragao
para destinagdo do lucro
liquido de cada exercicio
social. Nosso Estatuto Social
também autoriza s}
levantamento de  balangos
semestrais ou em prazos
menores, podendo ser
declarados dividendos
intermediarios ou intercalares
com base nesses balangos.

Em 28 de fevereiro de 2014

nossos acionistas deliberaram
em Assembleia Geral
Ordinéria destinar, do
resultado do exercicio de
2013, no montante de (R$61,3
milhdes), o valor de R$30,5
milhdes a titulo de dividendos
para distribuicdo aos
acionistas.

Do montante total destinado
ao pagamento de dividendos,
foi deduzido o valor de
R$24,3 milhdes, tendo em
vista que esse valor foi pago
aos acionistas como dividendo
antecipado, conforme
proposta feita pelo Conselho
de Administracdo em 25 de
outubro de 2013, e aprovada
em Assembleia Geral
Extraordinaria em 28 de

outubro de 2013.
Os dividendos séo
distribuidos conforme

deliberagdo da nossa
Assembleia Geral Ordinaria,
realizada nos quatro primeiros
meses do ano. Nosso Estatuto
Social permite também a
distribuicdo de dividendos
intercalares e intermediarios e

juros sob capital préprio,
podendo 0s mesmos ser
imputados a0  dividendo

obrigatério. A declaracéo de
dividendos intercalares e de
juros sob capital préprio
compete ao nosso Conselho
de Administragéo.

Ndo  tivemos  quaisquer
restrigbes ~ impostas  por
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais as
distribuicdes de dividendos
havidas no exercicio de 2013.
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quando da apreciacdo da
proposta da administragdo
para destinacdo do lucro
liquido de cada exercicio
social. Nosso Estatuto Social
também autoriza 0
levantamento  de  balangos
semestrais ou em prazos
menores, podendo ser
declarados dividendos
intermediarios ou intercalares
com base nesses balangos.

Em 12 de fevereiro de 2015,
nossos acionistas deliberaram
em Assembleia Geral
Ordinéria destinar, do
resultado do exercicio de
2014, no montante de R$81,7
milhGes, o valor de R$81,7
milhdes a titulo de dividendos
para distribuicdo aos
acionistas.

Do montante total destinado
ao pagamento de dividendos,
foi deduzido o valor de
R$66,6 milhdes, tendo em
vista que esse valor foi pago
aos acionistas como dividendo
antecipado, conforme
deliberagdes do Conselho de
Administragdo em 25 de abril
de 2014, 14 de agosto de 2014
e 5 de dezembro de 2014 e
ratificados em Assembleias
Gerais Extraordindrias,
respectivamente, em 28 de
abril de 2014, 15 de agosto de
2014 e 10 de dezembro de
2014.

Os dividendos séo
distribuidos conforme
deliberacéo da nossa
Assembleia Geral Ordinéria,
realizada nos quatro primeiros
meses do ano. Nosso Estatuto
Social permite também a
distribui¢do de dividendos
intercalares e intermediérios e

juros sob capital préprio,
podendo 0s mesmos ser
imputados a0  dividendo

obrigatério. A declaragdo de
dividendos intercalares e de
juros sob capital préprio
compete ao nosso Conselho
de Administragéo.

Ndo  tivemos  quaisquer
restricbes  impostas  por
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais as
distribui¢des de dividendos
havidas no exercicio de 2014.

Versdo : 1
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Formulario de Referéncia - 2015 - FPC Par Corretora de Seguros S.A. Versdo : 1

3.6 - Declaragao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

3.6 - Declaracdo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas em exercicios

anteriores

Exercicio social

encerrado em 31/12/2014

Espécie de agdo Classe de acdo Distribuicdo proveniente | Montante Data de
de pagamento

Ordinaria - Reserva 15.321.000,00 28/02/2014

Ordinéria - Reserva 14.576.000,00 28/04/2014

Exercicio social

encerrado em 31/12/2013

Espécie de agdo Classe de acdo Distribuicdo proveniente | Montante Data de
de pagamento

Ordindria - Reserva 3.694.000,00 28/06/2013

No exercicio social corrente e nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2012 e 2011, ndo houve
declaracgdo de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas constituidas.
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3.9 - Outras informacgd@es relevantes
Item 3.1

O calculo do “Resultado liquido por agdo” informado no item 3.1 tem como base as nossas
demonstragdes financeiras consolidadas. Para maiores informagdes sobre o célculo do resultado liquido
por acéo, vide a nota explicativa n° 15 (e) de nossas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2014 e de nossas demonstragdes financeiras referentes ao periodo
de trés meses encerrado em 31 de margo de 2015.

Adicionalmente, apresentamos abaixo a tabela do item 3.1, incluindo as informagGes referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011 para fins de comparagédo:

(R$, exceto se Trimestre Exercicio Social Exercicio Exercicio social Exercicio social
indicado de outra (31/03/2015) (31/12/2014) social (31/12/2012) (31/12/2011)

forma) (31/12/2013)

Patrimonio

Liquido 114.139.000,00 98.927.000,00 132.325.000,00 36.382.000,00 31.797.000,00
Ativo Total 172.516.000,00 157.177.000,00 187.483.000,00 79.777.000,00 123.369.000,00
Rec.  Lig./Rec.

Intermed.

Fin./Prem. Seg.

Ganhos 84.992.000,00 274.383.000,00 214.244.000,00  153.658.000,00 136.390.000,00
Resultado Bruto 56.735.000,00 176.009.000,00 134.719.000,00 98.517.000,00 88.321.000,00
Resultado

Liquido 30.276.000,00 85.060.000,00 62.827.000,00 23.882.000,00 9.179.000,00
Nimero de

AcOes, Ex-

Tesouraria

(Unidades) 159.907.282 159.907.282 400.000 993.000 1.100.000
Valor

Patrimonial da

Acéo (Reais

Unidade) 0,71378238 0,61865225 330,81250000 36,63846928 28,90636364
Resultado

Liquido por

Agdo 0,184100000 0,510900000 153,37000000 66,95000000 27,09000000

Bases de preparacdo das demonstracdes financeiras

Elaboramos nossas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas anuais de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria
brasileira e os Pronunciamentos, as Orientacfes e as Interpretacfes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e de
acordo com as IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), as quais sdo
consistentes com as Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil.

Outras Informacdes Relevantes

Determinados valores e percentuais incluidos neste documento foram arredondados, sendo assim alguns
totais apresentados em algumas tabelas podem néo corresponder a soma aritmética dos nimeros que 0s
precedem.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

a. Ao emissor

Possuimos exclusividade para comercializagdo de determinados produtos de seguros da Caixa
Seguradora, que por sua vez, possui exclusividade para venda de seguros nos canais de distribui¢io da
Caixa, nos termos dos acordos celebrados. Alteragdes relevantes em tais exclusividades, incluindo a
nao renovagdo dessas exclusividades, podem impactar adversamente nossas operagdes e resultados
futuros.

A Caixa Seguradora S.A. (“Caixa Seguradora”) mantém um relacionamento comercial junto a Caixa
Econdmica Federal (“Caixa”), por meio do qual possui exclusividade para venda de produtos de seguros,
previdéncia, consorcio e capitalizacdo nos canais de distribuicdo da Caixa (agéncias, postos de
atendimento bancérios e postos de atendimento eletronicos). Este relacionamento é regido por um
contrato, celebrado em 2 de outubro de 2006, com vigéncia até 14 de fevereiro de 2021 e renovavel
automaticamente por mais 20 (vinte) anos, salvo notificagdo em contrario de qualquer das partes com, no
minimo, 2 (dois) anos de antecedéncia do final do prazo de vigéncia. Este contrato podera ser rescindido
sem qualquer penalidade, em caso de (a) decretacdo de faléncia, insolvéncia ou se qualquer das partes
sofrer intervengdo ou requerer composi¢do de credores, ou (b) mituo acordo entre as partes com
antecedéncia minima de 6 (seis) meses da resciséo.

Adicionalmente, nos termos do nosso acordo de acionistas, datado de 3 outubro de 2014, possuimos
exclusividade para intermediacdo dos produtos da Caixa Seguradora referidos acima nos canais de
distribuicdo da Caixa. A referida exclusividade ndo se aplica aos casos em que (i) a lei expressamente
proibi-la; e (ii) o consumidor do produto de seguro determinar o seu proprio corretor. Nosso acordo de
acionistas possui prazo de 25 (vinte e cinco) anos a contar de 3 de outubro de 2014, sendo renovado
automaticamente por iguais periodos, salvo manifestacdo em contrario. A manutencdo da nossa
exclusividade pelo prazo do acordo de acionistas esta sujeita a manutengdo do relacionamento comercial
entre Caixa e Caixa Seguradora descrito acima, dentre outras condi¢des descritas detalhadamente no item
7.1 deste Formulario de Referéncia. No primeiro trimestre de 2015, 94,7% de nossa receita bruta da
prestacdo de servigos foi proveniente da corretagem de apolices de seguro oferecidas pela Caixa
Seguradora (93,8% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014).

Alteracdes relevantes ou o término da nossa exclusividade ou da exclusividade entre Caixa e Caixa
Seguradora podem impactar adversamente nossas operagdes e resultados futuros. Além disso, a
exclusividade entre a Caixa Seguradora e a Caixa decorre de um contrato celebrado entre a Caixa e Caixa
Seguradora sobre o qual ndo temos controle. AlteragGes relevantes ou o término deste contrato também
podem impactar adversamente nossas operagdes e resultados.

Podemos ndo ser capazes de alcangar os niveis de crescimento esperados.

Nossa habilidade em alcancar os principais objetivos de crescimento que fazem parte de nossa estratégia
de negdcios depende de uma série de fatores, dentre os quais:

* 0 aumento da demanda por produtos de seguros no Brasil que é influenciada pelas condigdes
politicas e econdmicas;

* a competitividade e crescimento da Caixa, incluindo a sua estratégia de expansdo de crédito e
de agéncias bancarias da Caixa, e da Caixa Seguradora;

* a capacidade da Caixa Seguradora de desenvolver e estruturar novos produtos de seguros; e
* nossa capacidade de acessar novos canais de distribui¢do, aumentar a penetracdo das vendas de

seguros na rede de distribuicdo da Caixa e realizar a venda (cross-selling) dos produtos que
comercializamos.

330 PAGINA: 16 de 313



Formulario de Referéncia - 2015 - FPC Par Corretora de Seguros S.A. Versdo : 1

4.1 - Descricao dos fatores de risco

N&o podemos assegurar que quaisquer desses objetivos serdo realizados com éxito e por completo.
Impactos significativos nos principais fatores relacionados a implantagdo da nossa estratégia poderdo
causar um efeito adverso relevante nas nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Nosso sucesso depende de nossa habilidade de recrutar e reter profissionais capacitados.

Nosso sucesso esta baseado na capacidade profissional de nossos colaboradores, inclusive alta
administragdo, gestores e profissionais operacionais e, assim, depende da manutencdo de nossa alta
administragdo, bem como de nossa habilidade em recrutar e reter profissionais capacitados para a
conducédo de nossos negécios. Ndo podemos garantir que ndo incorreremos em custos substanciais para
contratar e manter pessoal qualificado.

Nossos negdcios sdo dependentes dos nossos altos executivos, 0s quais, ao longo de nossa histdria, tém
desempenhado papel fundamental para sua construgdo. Caso algum dos membros de nossa alta
administragdo ou outro profissional-chave deixe de integrar nosso quadro executivo, poderemos ter
dificuldades para substitui-los, o que podera prejudicar nossos negdécios e resultados operacionais.

Mudangas nas politicas econdmicas do Pais podem impactar adversamente a performance de vendas
de seguros e, consequentemente, nossas receitas e resultados.

Parte relevante do nosso faturamento esti relacionada a venda de seguros atrelados a operagdes
financeiras e oferta de produtos bancarios, que por sua vez, estdo sujeitos a politicas publicas emanadas
pelo governo. Alteragdes no cenario politico-econdmico brasileiro podem demandar alteragdes nas
estratégias e nas politicas governamentais relativas ao mercado bancario, crediticio e de seguros, podendo
afetar adversamente as operages ou perspectivas para 0s negocios da Caixa e da Caixa Seguradora e,
consequentemente as NOssas receitas.

O contexto politico econdmico em que a Caixa esta inserida influencia a rentabilidade e o direcionamento
das suas acOes estratégicas. Alteracfes nas politicas econdmicas e a eventual instabilidade financeira
resultante desses eventos poderdo ter um efeito adverso sobre a economia brasileira e sobre os resultados
da Caixa, bem como suas estratégias de crescimento. Nesse sentido, caso haja alteragdes nas politicas e
estratégias da Caixa que concernem as nossas atividades, nosso crescimento, nossos negdcios e resultados
podem ser adversamente impactados.

Poderemos ter nosso resultado afetado por movimentos grevistas que impecam a distribuicdo dos
produtos que agenciamos.

O principal canal de distribuicdo dos produtos que comercializamos consiste nas agéncias bancéarias da
Caixa. Movimentos grevistas que impecam a abertura de agéncias da Caixa poderdo impactar
adversamente a distribuicdo dos produtos que agenciamos por meio do canal bancério, afetando
adversamente nosso resultado.

Decisbes contrarias em uma ou mais a¢des judiciais ou procedimentos administrativos nos quais
SOMOos ou viermos a ser parte podem afetar de maneira adversa nosso resultado.

Somos parte em processos judiciais e procedimentos administrativos de natureza civel, trabalhista e
tributaria, decorrentes do curso regular de nossos negdcios. Com relacéo a tais contingéncias, efetuamos
provisdes para as demandas cuja probabilidade de perda foi considerada pela nossa administragdo como
provavel, conforme a opinido de assessores juridicos externos. Nao temos como garantir que os valores
provisionados serdo suficientes para cobrir as despesas envolvidas nas a¢6es judiciais ou procedimentos
administrativos dos quais somos parte. Adicionalmente, podemos vir a ser parte em processos judiciais e
administrativos que podem nos afetar adversamente. Se ocorrerem decisdes adversas em processos ou
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procedimentos em que SOomMos Ou viermos a ser parte e sejamos condenados a pagar um montante superior
as respectivas provisdes estabelecidas, ou ocorrer situagdes em que nenhuma proviséo tenha sido feita, o
resultado de nossas operagfes e nosso desempenho financeiro poderdo ser negativamente afetados. Para
mais informacdes sobre nossos processos judiciais e administrativos, vide itens 4.3 a 4.7 deste Formulario
de Referéncia.

Falhas, interrupcfes ou violagBes de seguranga em nossos sistemas de tecnologia da informagéo
poderdo impactar adversamente nossas atividades.

A comercializacdo de nossos produtos e servicos depende em grande parte de nossos sistemas de
tecnologia da informacdo. Falhas em manter e melhorar a eficiéncia, confiabilidade e integridade de
nossos sistemas de tecnologia da informacdo poderdo levar a interrupgdes, suspensdes, atrasos ou
deterioracdes no sistema. Qualquer suspensao, interrup¢do ou atraso em nossos sistemas, ou deterioragdo
em seu desempenho podera prejudicar nossa capacidade de processar operacdes e diminuir a qualidade de
Nossos servigos para nossos clientes. Se as falhas no sistema forem frequentes e persistentes, nossa marca
e reputacdo poderdo ser adversamente afetadas.

Os titulares de acbes de nossa emissao poderdo néo receber dividendos.

De acordo com a Lei de Sociedades por Agdes e com nosso Estatuto Social, precisamos pagar dividendos
aos nossos acionistas no valor de pelo menos 50% de seu lucro liquido anual apurado de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, conforme determinado e ajustado. Esses ajustes do lucro liquido
para os fins de calculo da base dos dividendos incluem a compensacdo de prejuizos acumulados de
exercicios anteriores e contribui¢bes a diversas reservas que efetivamente reduzem o valor disponivel
para o pagamento de dividendos. A despeito da exigéncia do dividendo obrigatério, o acionista ndo tera
direito a receber dividendos no exercicio social em que for apurado prejuizo ou caso optemos por ndo
pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio social, se o nosso Conselho de
Administracdo determinar que essas distribuicdes ndo sejam aconselhdveis em vista de nossa condi¢do
financeira.

A relativa volatilidade do mercado de capitais brasileiro podera restringir consideravelmente a
capacidade dos investidores de vender nossas a¢des pelo preco desejado e no momento desejado.

Investimentos em valores mobilidrios no Brasil, como nas a¢Bes de nossa emissdo, envolvem um grau de
risco maior que investimentos em valores mobiliarios de emitentes de paises cujos cenarios politicos e
econdmicos sdo mais estaveis, e, adicionalmente, tais investimentos sdo considerados mais especulativos
por natureza. Esses investimentos estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos, tais como, dentre outros:

. alteracOes no cenario regulatorio, tributario, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade dos investidores de obter retorno, no todo ou em parte, relativo a seus investimentos;
e

. restricdes ao investimento estrangeiro e a repatriacdo do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é consideravelmente menor, menos liquido, mais volatil e
mais concentrado do que outros mercados de valores mobiliarios internacionais, como o dos Estados
Unidos. A BM&FBOVESPA apresentou um valor de mercado (capitalizagdo bursatil) de
aproximadamente R$2.259 bilhdes (ou US$692 bilhdes) em 31 de margo de 2015, e um volume médio
diario de negociacéo de R$ 6,6 bilhdes no ano. Adicionalmente, ao final de fevereiro de 2015, as 183
empresas listadas nos niveis diferenciados de governanca corporativa representavam 69,09% do valor de
mercado, 75,50% do volume financeiro e 82,52% dos negdcios realizados no mercado a vista. Essas
caracteristicas de mercado podem restringir consideravelmente a capacidade dos titulares de nossas a¢des
de vendé-las pelo preco e na data que desejarem, afetando de modo desfavordvel os pregos de
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comercializagdo de nossas agdes.

Poderemos, no futuro, vir a obter capital adicional por meio da emissdo de ac¢des, o que podera resultar
numa diluicéo da participagédo dos nossos acionistas atuais.

Poderemos precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissdes publicas ou privadas de
acOes ou valores mobiliarios conversiveis em agdes para financiar nossas iniciativas de crescimento. De
acordo com a Lei das Sociedades por Acles, mediante o atendimento a determinados requisitos, a
captacdo de recursos por meio da distribuicdo publica de acBes ou valores mobiliarios conversiveis em
acOes pode ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia dos nossos acionistas, o que pode,
consequentemente, resultar na diluicdo da participagdo destes investidores no nosso capital social.

b. A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Somos controlados por um bloco de controle articulado por meio de um acordo de acionistas, cujos
interesses poderao diferir daqueles de outros acionistas.

Somos controlados por um grupo de acionistas articulados por meio de um acordo de acionistas, que
detém, em conjunto, a maioria do capital social votante. Isso faz com que, independentemente do
consentimento dos outros acionistas, este grupo possa:

* eleger a maioria do nosso Conselho de Administracdo e destituir conselheiros;
* controlar a nossa administrag@o e nossas politicas, inclusive a de distribui¢do de dividendos;

* determinar o resultado da maioria das operacdes corporativas ou outros assuntos submetidos a
aprovacdo dos acionistas, inclusive incorporacbes, fusdes e a venda de todos ou
substancialmente todos 0s nossos ativos; e

« agir de modo que o interesse do bloco de controle ndo coincida com o dos outros acionistas.

Além disso, realizamos e pretendemos continuar a realizar operagdes comerciais e financeiras com
membros deste bloco de controle ou com empresas a eles relacionados, pela propria natureza de nossas
atividades operacionais. Essas operagdes resultam ou podem resultar em situagdes de interesse colidente
com o dos nossos demais acionistas.

Dependemos da Caixa para a comercializagao de seguros junto a sua rede e os interesses da Caixa
podem ser conflitantes com os interesses dos nossos demais acionistas.

A distribuicdo dos produtos que comercializamos concorre com a distribuicdo dos demais produtos e
servigos oferecidos nos canais de distribui¢do da Caixa aos seus clientes. Assim, ndo podemos garantir
que a Caixa ndo decida, futuramente, privilegiar a distribuicdo de outros produtos que ndo 0s que
oferecemos junto a sua base de clientes, o que pode afetar adversamente 0s nossos negdcios e resultados.
Sobre nosso relacionamento com a Caixa Seguradora e com a Caixa, vide também item 7.1 deste
Formulario de Referéncia e o primeiro fator de risco acima.

c. A seus acionistas
N&o aplicavel, uma vez que ndo identificamos fatores de risco relevantes oriundos diretamente de nossos

acionistas, ou seja, aqueles em que a fonte de risco é o acionista e que ndo estejam dispostos nos demais
itens desta sec¢do 4.1 deste Formulério de Referéncia.

333 PAGINA: 19 de 313



Formulario de Referéncia - 2015 - FPC Par Corretora de Seguros S.A. Versdo : 1
4.1 - Descricao dos fatores de risco

d. Assuas controladas e coligadas

Né&o aplicavel, uma vez que nédo identificamos fatores de risco relevantes oriundos de nossa relagdo com
nossas controladas e coligadas.

e. Aseus fornecedores

Podemos ter nosso resultado afetado por falhas e interrupgcfes nos processos operacionais da Caixa e
Caixa Seguradora, na qualidade de nossas fornecedoras de servigos, balcéo e tecnologia.

A Caixa e a Caixa Seguradora estdo sujeitas a interrupcao de atividades que envolvem servicos de carater
acessorio ou complementar ao seu funcionamento regular. Neste sentido, a realizacdo de neg6cios na
Caixa e na Caixa Seguradora esta sujeita a eventuais interrupcdes de certas atividades, principalmente
aquelas relacionadas a tecnologia, 0 que pode interferir na realizacdo dos negocios relacionados aos
produtos comercializados por nos e impactar de forma adversa nossos negécios e resultados. Sobre nosso
relacionamento com a Caixa Seguradora, vide item 7.1 deste Formulario de Referéncia e o primeiro fator
de risco acima.

f. A seus clientes

Podemos néo ser capazes de manter as taxas de renovacdo das apoélices que comercializamos, o que
pode afetar adversamente nossos negdcios e resultados.

Nossos clientes escolhnem renovar ou cancelar 0s seus contratos de seguro antes ou no prazo do seu
vencimento. Caso o indice de cancelamento de contratos de seguro aumente de forma significativa, os
nossos negocios e resultados podem ser afetados adversamente. Além disso, se as renovacoes
efetivamente observadas ndo atenderem as nossas expectativas, os prémios de seguros no futuro podem
diminuir e, por consequéncia, diminuir a receita de corretagem, o que pode impactar adversamente 0s
nossos negacios e resultados.

g. Aos setores da economia nos quais o emissor atue

Enfrentamos concorréncia em nossos negocios, o que pode afetar nossa participacdo de mercado e
rentabilidade.

Com relagdo aos produtos bancassurance, nosso negdcio é influenciado pela concorréncia a que esta
sujeita a Caixa Seguradora no setor de seguros e também pela concorréncia a que esta sujeita a Caixa no
setor bancério, na medida em que a venda de seguros apresenta alta correlacdo com a expansdo da
demanda pelos produtos bancarios, inclusive o crédito.

J& com relacéo aos produtos tradicionais de seguros (Auto, Multi-Risco Empresarial e Riscos Especiais),
dissociados das transagdes bancérias, operamos em um setor muito fragmentado, composto por mais de
88 mil corretores de seguros, conforme dados da SUSEP de dezembro de 2014.

Devido a concorréncia no setor de seguros, ndo podemos garantir que seremos capazes de manter ou
expandir nossa posicao de mercado. Adicionalmente, na medida em que a concorréncia por clientes passa
a ser mais intensa e a demanda por uma adequada prestacdo de servigos ao cliente aumenta, podemos
incorrer em maiores despesas para conquistar e reter clientes, o que poderia ter um efeito adverso material
em nossos negocios e resultados.

h. A regulagéo dos setores em que o emissor atue

O setor de seguros esta sujeito de forma extensiva e continua a diversas revisdes na regulamentacéo
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por parte de seus 6rgdos reguladores, as quais podem ter um efeito adverso relevante sobre 0s Nossos
negacios e resultados.

A estrutura regulatdria brasileira que rege as sociedades seguradoras, resseguradoras e operadoras de
planos privados de assisténcia odontoldgica esta em continua evolugdo em decorréncia da interpretagéo e
aplicacdo de tratados e acordos internacionais, além de turbuléncias e volatilidades de mercado e da busca
pela solidez do Sistema Nacional de Seguros Privados, bem como da Agéncia Nacional de Salde
Suplementar (ANS). Esses elementos sdo fatores de motivagao para que 0 governo brasileiro possa criar
ou alterar leis e regulamentagBes existentes, cujas mudancas podem afetar de forma adversa as nossas
operagdes e nossos resultados. Atuando como corretora de seguros, nossos negdcios podem ser
adversamente impactados em caso de mudangas na regulamentagdo aplicavel as seguradoras e aos
corretores de seguro.

Adicionalmente, a SUSEP possui competéncia de fiscalizar seguradoras e os corretores de seguros, e
impor multas, suspender o exercicio da atividade de corretor e, inclusive, cancelar o nosso registro de
funcionamento. Parcela significativa de nossas receitas esta atrelada as apdlices oferecidas pela Caixa
Seguradora e, caso tais apolices ou a propria Caixa Seguradora sejam adversamente impactadas por
mudancas na regulamentacdo, ou caso a nossa atuagao ou a atuacgao da Caixa Seguradora seja afetada pela
acéo fiscalizadora da SUSEP, nossos negdcios e resultados podem ser adversamente afetados.

Por atuarmos como corretores de seguros, estamos sujeitos a leis e regulamenta¢des governamentais que
se aplicam as nossas atividades. Para maiores informacgdes sobre os impactos e restricdes impostas pela
legislagdo/regulamentacéo aplicavel, vide item 7.5 deste Formulario de Referéncia.

AlteracOes na legislacdo referente a contratagcdo obrigatoria de seguro para determinados produtos e
atividades podem ter efeito adverso em nossos resultados.

No Brasil, alguns setores da economia possuem como obrigacdo legal a celebracdo de seguros em certas
atividades e produtos, conforme disposto no Decreto-lei n® 73, de 21 de novembro de 1966,
regulamentado pelo o Decreto n°® 61.867, de 11 de dezembro de 1967. Caso a legislacdo venha a ser
alterada para eliminar ou reduzir os montantes de seguro obrigatério para tais atividades e produtos e caso
nossos clientes ndo venham a contratar voluntariamente esses seguros, o volume de contratagdes nos
mercados em que atuam podera ser reduzido, acarretando um efeito adverso em nossos resultados.

AlteracBes na legislagéo aplicavel a distribuigdo de produtos de seguridade podem acarretar em efeito
adverso relevante sobre nos.

Atualmente, o canal bancéario ¢ a mais importante alternativa de distribuicdo utilizado por nos,
responsavel por 82,3% de nossa receita operacional bruta no periodo de trés meses encerrado em 31 de
marco de 2015 (78,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2014). A distribuicdo de
produtos na rede de agéncias da Caixa € viabilizada por meio de instrumentos contratuais firmados por
nos, a Caixa e a Caixa Seguradora.

Nos termos destes contratos, possuimos prepostos que se responsabilizam pelo processo de
comercializagdo dentro de agéncias bancarias da Caixa. O escopo de atuagdo desses prepostos (exigéncias
para qualificacdo e certificagdo, limite de prepostos por corretora, entre outros) é definido pela SUSEP.
Caso o regulador altere significativamente o escopo de atuacdo de prepostos, podera haver impacto no
nosso modelo de negécios, o que pode impactar adversamente 0 nosso resultado.

O governo brasileiro regula as operacdes das instituicdes financeiras e das seguradoras brasileiras, e
alteracfes nas leis e nos regulamentos existentes ou a imposi¢do de novas leis e regulamentos podem
afetar, indiretamente, de modo adverso nossas operacdes e nossas receitas.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Atuando no setor de produtos de seguros de bancassurance, nossos negocios sdo influenciados,
indiretamente, pela extensa e continua fiscalizacdo regulamentar por parte do governo brasileiro a que
estdo sujeitos os bancos e as seguradoras. Ndo temos controle sobre a regulamentacdo governamental, a
qual impacta indiretamente todos os aspectos das nossas opera¢fes com produtos de seguros, inclusive a
imposigdo as companhias seguradoras de:

. necessidades de capital minimo;

. necessidades de depésitos compulsorios/reservas;

) requisitos de investimento em ativos fixos;

. limites de empréstimo e outras restri¢des de crédito;
. requisitos contéabeis e estatisticos;

. cobertura minima; e

. politicas obrigatérias de provisionamento.

Esses regulamentos visam controlar a disponibilidade de crédito e reduzir ou aumentar o consumo no
Brasil. As leis e os regulamentos existentes podem ser alterados, a forma pela qual as leis e regulamentos
sdo executados ou interpretados poderia mudar e novas leis e novos regulamentos poderiam ser adotados.
Essas alteracOes podem afetar negativamente nossas operacdes e receitas.

Os regulamentos emitidos pelo Banco Central ndo passam pelo processo legislativo, de forma que sua
promulgagédo e implementacdo pode ocorrer em um espago muito curto de tempo, afetando a expanséo do
crédito e a oferta de produtos bancéarios e de seguros e, consequentemente, afetando nossas atividades de
maneira imprevista e repentina.

A eventual conduta ilicita de prepostos pode ocasionar a nossa responsabilidade civil por atos de
terceiros e empregados, gerar danos a nossa imagem, bem como afetar adversamente nossos negocios
e resultados.

Prepostos podem eventualmente atuar de forma ndo condizente com os padrfes por nés estabelecidos ou
em desacordo com a legislacdo e com a regulamentacdo aplicavel. Esse fato é um risco inerente aos
nossos negocios e ndo podemos assegurar que nossas politicas e procedimentos serdo bem sucedidos em
prevenir e/ou detectar tais condutas. Constitui pratica ilegal prestar informages falsas acerca da
obrigatoriedade de contratacdo de seguros, bem como compelir a contratacéo de seguros, obrigatdrios ou
ndo, com a seguradora indicada pelo agente distribuidor, ou a contratacdo deliberada, sem consentimento
do cliente, de qualquer produto ou servico. Tais condutas poderdo prejudicar a nossa imagem e reputagao
no mercado e gerar responsabilidade pelos atos praticados pelos nossos corretores, o que pode afetar
adversamente 0s nossos negaocios e resultados.

i. Aos paises estrangeiros onde o emissor atue

N&o aplicavel, uma vez que a ndo atuamos em paises estrangeiros.

3