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Aviso ao Destinatario

IMPORTANTE: Ao acessar a presente apresentacdo, vocé concorda com os termos e condiges aqui descritos (“Apresentagao”).

A Apresentacéo foi preparada pela FRAS-LE S.A. (“Companhia”) e pela DRAMD PARTICIPACOES E ADMINISTRAGOES LTDA. (“Acionista Vendedor”) ou sob a diregdo deles, de forma resumida, e ndo se destina a ser completa ou exaustiva. Esta Apresentagao foi
preparada apenas para fins informativos e ndo deve ser interpretada como uma solicitagdo, convite, oferta ou recomendagdo para comprar, vender ou emitir quaisquer valores mobiliarios e ndo deve ser tratada como uma recomendacdo legal, fiscal, de investimento
ou qualquer outro tipo de recomendagdo. A Apresentagdo nao é direcionada aos objetivos especificos de investimento e ndo considera a situagdo financeira ou as necessidades de quaisquer destinatarios.

A Apresentacdo inclui informagdes gerais sobre a Companhia na data indicada na Apresentagdo, em relagdo a uma oferta publica de distribui¢do primaria e secundaria de ag8es ordindrias de emissdo da Companhia (“A¢des”), a ser realizada no Brasil, nos termos do
artigo 26, inciso I, alinea (a), da Resolugdo CVM n2 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, sob o processo de registro e distribuicdo automatica na CVM (“Oferta”).

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO
PELA CVM, INCLUINDO, SEM LIMITAGAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTA APRESENTACAO.

As AgOes ndo foram e ndo serdo registradas sob a Securities Act de 1933, conforme alterada (“Securities Act”), e ndo podem ser oferecidas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou para “U.S. Persons” (conforme definido na Regulation S nos termos do Securities
Act), salvo se elas estiverem registradas ou isentas de registro nos termos do Securities Act. Esta Apresentacdo e as informages ndo podem ser visualizadas por pessoas nos Estados Unidos ou U.S. Persons (conforme definido no Regulation S da Securities Act), a menos
gue sejam investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A da Securities Act (“Regra 144A”). As A¢des ndo podem ser oferecidas ou vendidas nos Estados Unidos,
exceto para QIBs dos EUA com base na Regra 144A ou outra isengdo ou transagdo ndo sujeita aos requisitos de registro da Securities Act.

Esta Apresentagdo ndo pode ser divulgada, exceto (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para QIBs em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises,
exceto os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non-U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos no
Regulation S, e que invistam de acordo com a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (sendo os investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento regulados pela legislagdo brasileira aplicavel, especialmente, pelo Banco Central do Brasil, pelo Conselho Monetario Nacional e/ou pela CVM.

Esta Apresentagdo ndo constitui um “memorando” de acordo com o significado do Securities Act. Qualquer oferta de valores mobilidrios da Companhia a ser realizada fora do Brasil sera feita exclusivamente por meio de um memorando de oferta. Em particular, esta
apresentagdo e as informagdes aqui contidas ndo constituem uma oferta ou convite, ou solicitagdo de uma oferta, para subscrever ou comprar quaisquer valores mobilidrios, e nenhuma parte desta apresentagdo, nem qualquer informacgdo ou declaragdo aqui contida
devera formar a base ou ser considerada em conexdo com qualquer contrato ou compromisso, e nem constituir uma oferta ou venda de valores mobilidrios nos Estados Unidos.

Nos termos da Resolugdo CVM 160, a Apresentagdo é divulgada nos websites da Companhia, dos Coordenadores de Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional, apés o langamento da Oferta.

Os agentes de colocagdo internacional (“Agentes”) e os coordenadores da Oferta (“Coordenadores”) que atuam em conexdo com a Oferta estdo assessorando exclusivamente a Companhia e o Acionista Vendedor, e ninguém mais, e ndo serdo responsaveis por fornecer
aconselhamento em conexdo com a Oferta e as informacgGes contidas na presente Apresentagdo a qualquer outra parte. Sujeito a lei aplicavel, nenhum dos Agentes ou dos Coordenadores aceita qualquer responsabilidade e ndo faz nenhuma representagdo ou garantia,
expressa ou implicita, pelo conteddo da Apresentacgdo, incluindo sua precisdo, integridade ou verificagdo ou por qualquer outra declaragdo feita ou supostamente feita em conexdo com a Companhia e o Acionista Vendedor, e nada neste documento ou nesta
Apresentacdo deve ser considerado como uma promessa ou representacdo a esse respeito, seja quanto ao passado ou ao futuro. Os Agentes, portanto, se isentam de toda e qualquer responsabilidade, seja decorrente de ato ilicito, contrato ou de outra forma (exceto
conforme referido acima) que qualquer um deles ou qualquer uma de suas respectivas afiliadas possa ter em relagdo as informagdes contidas na presente Apresentacdo ou a qualquer declaragdo nela contida. Nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou implicita, é
dada quanto a precisdo, integridade ou correi¢do das Informagdes ou opiniGes contidas nesta Apresentagdo.

Esta apresentagdo contém informagdes sobre os mercados em que a Companhia atua, incluindo crescimento do mercado, tamanho do mercado e dos segmentos de mercado, informagdes sobre participacdo de mercado e sobre a posi¢do competitiva da Companhia. As
informacdes e opinides contidas nesta apresentag¢do sdo fornecidas na data desta apresentacdo, estdo sujeitas a alteragBes sem aviso prévio e ndo tém a pretensdo de conter todas as informagdes que podem ser necessarias para avaliar a Companhia. No entanto,
nenhuma pessoa assume ou tem qualquer obrigagdo de fazer tais atualizagdes ou manter atualizadas as informagdes contidas na Apresentagdo e quaisquer opiniGes expressas em relagdo a elas estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio. As informagdes nesta
Apresentacdo estdo em formato preliminar. Ndo ha garantia de que as informagdes contidas nesta Apresentagdo sejam suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, nem que a definigdo da Companhia de seus mercados seja precisa ou completa.
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Aviso ao Destinatario

LEIA ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, EM ESPECIAL, AS SECOES "FATORES DE RISCO".

Esta apresentagdo ndo constitui um “memorando”, e a Oferta é feita com base no Memorando Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢do Primaria e Secundaria de A¢des Ordindrias de Emissdo da Fras-le S.A. (“Memorando Preliminar”). A colocagdo das AgGes a ser
feita fora do Brasil sera feita exclusivamente por meio de um memorando preliminar de oferta internacional. Qualquer decisdo sobre a compra de A¢des no contexto da Oferta deve ser tomada exclusivamente com base nas informagdes contidas no Memorando
Preliminar e no Memorando Definitivo da Oferta Publica de Distribuigcdo Primaria e Secundaria de A¢bes Ordindrias de Emissdo da Fras-le S.A. (“Memorando Definitivo” e, em conjunto com o Memorando Preliminar, os “Memorandos”), ou nos memorandos
preliminares e finais de oferta internacional, conforme aplicavel, que sejam ou venham a ser divulgados, conforme o caso, em relagdo a qualquer oferta de valores mobilidrios da Companhia.

Esta Apresentacdo inclui “declaragdes prospectivas” que refletem as intengdes, crengas ou expectativas atuais da Companhia ou do Acionista Vendedor. As declaragGes prospectivas envolvem todos os assuntos que ndo sdo fatos histéricos. As palavras “antecipar”,
“deseja”, “espera”, “estima”, “pretende”, “projeta”, “planeja”, “prevé”, “projeta”, “metas” e palavras semelhantes destinam-se a identificar essas declaragbes. Quaisquer “declaragbes prospectivas” (previsdo, estimativa ou outras) contidas na Apresentagdo sdo validas
apenas na data deste documento, sdo baseadas nos planos e expectativas atuais da Companhia ou do Acionista Vendedor, ilustram apenas o desempenho hipotético sob suposigdes especificadas de eventos ou condigdes e estdo sujeitas a uma série de incertezas e
riscos conhecidos e desconhecidos, muitos dos quais estdo além do controle da Companhia ou do Acionista Vendedor. Tais declaragdes “prospectivas” ndo sdo indicadores confiaveis de resultados ou desempenho futuros. Ndo pode haver garantia de que (i) a
Companhia e o Acionista Vendedor mediram ou identificaram corretamente todos os fatores que afetam seus negdcios ou a extensdo de seu provavel impacto, (ii) as informagdes publicamente disponiveis com relagdo aos fatores nos quais a andlise da Companhia ou
do Acionista Vendedor se baseia sdo completas ou precisas, (iii) a andlise da Companhia ou do Acionista Vendedor estd correta, ou (iv) a estratégia da Companhia ou do Acionista Vendedor, que se baseia em parte nesta analise, sera bem-sucedida. Os potenciais

investidores devem entender as suposigdes e avaliar se elas sdo apropriadas para seus propdsitos. Eventos ou condigdes podem ndo ter sido considerados em tais suposi¢des. Os acontecimentos ou condigdes reais podem diferir materialmente de tais pressupostos.

A Apresentagdo pode incluir nimeros relacionados ao desempenho passado ou desempenho passado simulado. O desempenho passado ndo é um indicador confidvel de resultados ou desempenho futuros. A Companhia e o Acionista Vendedor se isentam de qualquer
obrigagdo de atualizar sua visdo de tais riscos e incertezas ou de anunciar publicamente os resultados de qualquer revisdo das declarages prospectivas feitas na Apresentagdo, exceto quando isso for exigido pela lei aplicavel. Vocé é advertido a ndo confiar em
declaragdes prospectivas, pois os resultados reais podem diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos nas declarages prospectivas. Esta apresentacdo também contém estimativas e outras informacg&es relacionadas ao setor da Companhia, baseadas em
publicagdes, pesquisas e previsdes do setor. Essas informagdes envolvem varias suposigdes e limitagdes, e ndo verificamos de forma independente a precisdo ou integridade das informagdes. Todas as declaragdes prospectivas subsequentes relacionadas a Oferta ou
outros assuntos atribuiveis a Companhia ou a qualquer pessoa agindo em seu nome sdo expressamente qualificadas em sua totalidade pelas declaragdes de adverténcia mencionadas acima.

Esta Apresentacgdo ndo foi revisada, autorizada ou aprovada por qualquer autoridade reguladora brasileira, americana ou outra, incluindo, sem limitagdo, a CVM ou a Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA.

A Oferta esta sendo feita exclusivamente por meio (i) dos Memorandos, em cada caso conforme alterado ou complementado, incluindo o formulério de referéncia da Companhia incorporado por referéncia em cada um desses Memorandos, no Brasil, e (ii) um
memorando preliminar de oferta internacional e um memorando definitivo de oferta internacional, em inglés, em cada caso, conforme alterado ou complementado, fora do Brasil (em conjunto, os “Documentos de Oferta”). Qualquer decisdo de compra das A¢Ges deve
ser tomada exclusivamente com base nas informagdes contidas nos Documentos de Oferta aplicaveis.

Na medida do possivel, os dados do setor e do mercado contidos nesta Apresentagdo vieram de fontes oficiais ou de terceiros. As publicagGes, estudos e inquéritos de terceiros da industria geralmente afirmam que os dados neles contidos foram obtidos de fontes
consideradas confidveis, mas que ndo ha garantia da exatiddo ou integridade de tais dados. Além disso, alguns dos dados do setor, mercado e posigdo competitiva contidos nas Informagdes vém de pesquisas e estimativas internas da prépria Companhia com base no
conhecimento e experiéncia da administragdo da Companhia nos mercados em que a Companhia opera. Embora a Companhia e o Acionista Vendedor acreditem que tais pesquisas e estimativas sejam razoaveis e confidveis, elas, e sua metodologia e suposi¢gdes
subjacentes, ndo foram verificadas por nenhuma fonte independente quanto a precisdo ou integridade e estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio. Consequentemente, ndo deve ser depositada confianga indevida em nenhum dos dados da industria, mercado ou
posicdo competitiva contidos nesta apresentagdo. Certas informagdes aqui contidas foram obtidas de varias fontes de dados externas e tais informagGes ndo foram verificadas de forma independente, inclusive pelos Agentes ou suas respectivas afiliadas.

Os Coordenadores e os Agentes, e seus representantes, ndo se responsabilizam por quaisquer perdas que possam advir como resultado de decisdo de investimento, pelo investidor, tomadas com base nas informagdes contidas nesta Apresentagdo.

Esta apresentagdo contém medidas financeiras ndo-GAAP. As medidas financeiras ndo-GAAP contidas nesta Apresentagdo ndo sdo medidas de desempenho financeiro calculadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (“IFRS”) e ndo devem
ser consideradas substitutas ou alternativas ao lucro ou prejuizo liquido, fluxo de caixa das operagées ou outras medidas IFRS de desempenho operacional ou liquidez. A Companhia apresenta medidas financeiras ndo-GAAP quando acredita que as informagdes
adicionais sdo Uteis e significativas para os investidores. Medidas financeiras ndo-GAAP sdo fornecidas para melhorar a compreensdo geral do mercado sobre o desempenho financeiro atual da Companhia e as perspectivas futuras. Além disso, essas medidas podem
diferir das medidas financeiras ndo-GAAP usadas por outras empresas. As medidas financeiras ndo-GAAP devem ser vistas como um complemento, e ndo como um substituto, da andlise dos resultados relatados pela Companhia de acordo com o IFRS. As medidas
financeiras ndo-GAAP tém limitagdes, pois ndo refletem todos os valores associados aos resultados operacionais da Companhia, conforme determinado pelo IFRS.
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ESTA APRESENTAGAO NAO DEVE SER USADA, DIVULGADA, ALTERADA, IMPRESSA OU COPIADA, NO TODO OU EM PARTE EM QUALQUER JURISDIGAO OU PAIS ONDE TAL DISTRIBUICAO OU USO SEJA CONTRARIO A LEI OU REGULAMENTO. O NAO CUMPRIMENTO
DESTA OBRIGAGAO PODE CONSTITUIR UMA VIOLAGAO DAS LEIS DE VALORES MOBILIARIOS APLICAVEIS E/OU PODE RESULTAR EM PENALIDADES CIVIS, ADMINISTRATIVAS OU CRIMINAIS.

0S POTENCIAIS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE ESSES DOCUMENTOS DE OFERTA E, EM PARTICULAR, AS SECOES DE FATORES DE RISCO DE TAIS DOCUMENTOS DE OFERTA, ANTES DE TOMAR QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO. DEVE-SE LEVAR EM
CONSIDERAGAO QUE QUALQUER INVESTIMENTO EM TiTULOS DE RENDA VARIAVEL, INCLUINDO O INVESTIMENTO NAS AGCOES, APRESENTA RISCOS E POSSIBILIDADE DE PERDAS PARCIAIS OU TOTAIS DO VALOR INVESTIDO, E ESSES RISCOS DEVEM SER
CUIDADOSAMENTE CONSIDERADOS ANTES DE TOMAR QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.
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Principais Termos da Oferta

Emissor * FRAS-LE S.A. - FRAS3

Listagem » B3, Nivel 1

Estrutura = Follow-on: Resolugdo CVM 160, com esforgos de vendas internacionais sob 144A e Reg S.
Tamanho da Oferta Base » RS 250 milhdes, 100% Primaria

Hot Issue * RS 350 milh&es | (RS50mm Priméaria + R$300mm Secundaria)

= Dramd

Acionistas Vendedores L )
= Demais acionistas vendedores a confirmar

Lock-up = 90 dias para a administragdo, membros do conselho e principais acionistas

= Soft-Launch (Pré Abertura Mercado): Junho 16, 2025
= Langamento (Pré Abertura Mercado): Junho 30, 2025
= Oferta Prioritaria: Julho 1 -8, 2025

= Pricing: Julho 10, 2025

Datas Relevantes

Uso dos Recursos

L. , . = QOtimizagdo da estrutura de capital (primaria) e captacdo privada de recursos na Randoncorp (secunddria)
(Primdria + Secunddria)

Bookrunners btqgpactual &BB A J.P Morgan

Coordenador Lider




Oferta Potencial Aumentara a Liquidez da Agao
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Follow-On visa aumentar o free float e melhorar a liquidez das a¢oes, fortalecendo o posicionamento da companhia no mercado de capitais

Desde 2017, a FRAS3 superou o Ibovespa em 173%

Estrutura acionaria atual

Base 100
(01/Jan/2017)
930 RS 175nm RS 1.020mm
880
&
) Dacomsa
780 Aquisicdo
Jan-2025
680 + I RS 27,01
® — ' 628(2)
530 0 Aquisi¢éo :
NAKATA Mar-2023 .
@ Aquisi¢do ! '
480 Set-2020 |
FREMAX | i
Aquisicéo | |
380 Out-2018 : !
l I '
280 ! ! '
I [ ~ 23002
1 1 o Mt‘ u"'\'“n,'
RS 4,30 : ,mﬁ.'w"*’- ey \"‘-" AV oW

",
fw"‘

100

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

77 FRASLE

MOBILITY

----- Ibovespa

Fontes: Factset, CVM, Informagdes da Companhia

RANDONCORP Dramd Tarpon PREVI Free-Float
53,2% 13,0% 16,6% 10,0% 7,2%
Oferta primdrio decorrente da
\ ampliagdo do free float
## FRASLE Oferta i
'''''''' \ Primaria i Secundaria |

Aumento de liquidez apds o follow-on e potencial incremento no turnover

total

(90D ADTV RS mm)®3)

Considera uma oferta primdria base de R$250mm e uma oferta primdria adicional (hot issue) de RS50mm; Assume o

turnover atual de FRAS3 de 0,1%

. Primdria
! Primdria Base +
| Base Hot Issue
1
10,30 | 10,66 10,73
1
1
I EE
1
Turnover P> 0,1% |  0,1% 0,1%

P6s Follow-On

Notas: (1) Considera o EBITDA realizado de 2024 da Dacomsa; (2) (06/27/2025); (3) Volume médio didrio negociado

40,78
33,27
25,76
= - .
' 0,2% 0,3% i

Sensibilidade do Turnover
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Visao Geral da Transacao

O Follow-On da Fras-le pretende contribuir para a desalavancagem da companhia e a capitalizagdao do veiculo da familia Randon, que reinveste os recursos
liquidos pos-impostos na Randoncorp, por meio de aumento de capital, reduzindo seu endividamento e refor¢gando o compromisso do acionista controlador
com ambas as empresas

- Follow-on Frasle N Aumento de Capital Randoncorp  ———— Impacto na Divida Liquida e Alavancagem
(RSmm, x | 1T25 LTM)
RANDONCORP Dramd Tarpon PREVI Free-float
o 9 Frasle Mobility
53.2% 13.0% 16.6% 10.0% 7.2%
Dramd Familia Randon Free-float m
+$S$ y 39.5% 0.1% 60.4% 2071
: <2.071
-
i
Venda % da ! +84 +8$ A:f‘{a’c‘)cfagtem Oferta Primaria ALa,"a'(‘;afm
~ 1 re-Orerta os-Orterta
participa¢dao da Dramd !
;_.: Follow-on
68 ) Total - Randoncorp
+ e
ol | | RANDONCORP 3,7x

]

1

wrrasie | o | o
MoBILTY Primaria | Secundaria Aumento de capital da E L | — '
i D 6 FE e G i aumentode capitalda |
i o | Randoncorp |
[ ) B L e e e e e e e e e e e ]
Alavancagem Frasle Follow-  Aumentode  Alavancagem
Pré-Oferta On Capital Privado Pés-Oferta
NG J




\
\

s/

.

Visao Geral da Frasle
Mobility

FRASLE

MOBILITY

\
\\

\s
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Visao Geral Frasle Mobility

Com presenca global em expansao e desempenho financeiro consistente, a Frasle Mobility refor¢a sua posicao no mercado

AMERICA DO NORTE

EX-MEXICO®

9,3%

AMERICA CENTRAL

EUROPA E EURASIAW

6,9%

METRICAS 1T25!(6)

Lideranca de
#1 ‘ Mercado(®

125+ ‘ Z%snejidos

8k+
25+

Funciondrios

Marcas

E CARIBE(Y)
MEXICOW 1,1% ASIA-PACIFICOU 91« ‘ Reposicdo Oy | oem®
0, 0,
23,5% 2,5% 4 5 o ‘ Mercado 5 5 o Mercado
% | Domeéstico % Estrangeiro
AMERICA DO SUL ex-8rasiLY) DESTAQUES FINANCEIROS | 2024
10,1% BRASILE AFRICA E
ORIENTE MEDIO®W 27 FRASLE
45'4% o MOBILITY
1,2%
- Paises com plantas industriais Receita Liquida %‘ﬁ %i\m
1 2 9 7 2 RS 3,9 bn 17,1% Receita Liquida %%%‘fqm
99 Margem Liquida ROIC) Rs 5,4bn 19,4%
Plantas Armazéns Escritorios Centros de Tecnologia E:WiL74 15,6%
Industriais Comerciais e Desenvolvimento

Notas: (1) Considera participagdo de mercado no 1725, calculada como porcentagem da receita liquida; (2) Nos principais produtos; (3) Original Equipment Manufacturer; (4) Valores pro forma; (5) ROIC = NOPAT / Capital Investido; (6) Release
e Apresentacdo Institucional da Companhia 10




s pe . s . . = MAIORES DO TRANSPORTE
Portfélio de Marcas Confiaveis e Reconhecidas 2 VELHORES DO ——

TRANSPORTE 2024 /S

Portfdlio premiado, com marcas reconhecidas nas principais categorias do mercado Melhor fabricante de pecas para caminhdes e 6nibus
d .~ na 379 edigdo do prémio “Maiores do Transporte &

€ reposicao Melhores do Transporte 2024”, promovido pela
editora OTM

4 N

House of FRASLE  Dacomsa NAKATA’

Brands

i 4} Disco de Freio Pastilha de Freio Pastilha de Freio
FREMAX  conTroit MORESAT FREMAX FRASLE JURID

MARCAS NA OFICINA | CINAU

@TrvicloR  FRITEC' (8%2~~s composs  BESIBRKE= CA y, S
\

N % N
b st
5223 1 51" 3
P é}l\gb X é}ﬁ{b
I Q"Ba Pastilha de Freio — Marca Pivé de Suspensdo — Marca Disco de Freio — Marca Mais
Aﬁm @Mmc (ot e LonaF’ex ) Mais Encontrada Mais Lembrada Lembrada e Encontrada
FRASLE | NAKATA' « FREMAX
v N
—_ , v 1st v
= N . A\ 1 \"4
rowgbion:  RACE sefo@ TENSA© ISP Yy o
Cilindro Mestre - Marca Mais S LT - [4iotiat (e
=/ Lembrada e Encontrada SRR
— - =
Jurid “Wehyco i NIONe  BIOCERAMC. ARMETAL conTroit coNTroit

Marcas da Frasle Mobility recebem certificados como “Premier Data

K / Supplier” da TecDoc®

11
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Trajetdria de Crescimento Estruturado com Disciplina Operacional

Da consolidagao de mercado a inovacgao, a Frasle Mobility avangou por ciclos estratégicos bem definidos e esta posicionada para manter sua
escalabilidade e relevancia

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ... 2027

p— PRESENCA EM REPOSICAO
-o-—'o- Resiliéncia de receita — Estabilidade de mercado 74% —= 47% Frasle trilha uma nova
LA ~ .
w Geragdio robusta de'ca/xa . trajetoria, pautadaiem
Sinergias e oportunidades combinadas < cia focad
- Baixo investimento e crescimento acelerado uma estrategia focada
gue fortalece sinergias,
amplia alcance e
> INTERNACIONALIZACAO - — poruiolo, maximiza 2 co-
Ammid Presenca global %N —> % manu atu~ra e otlr.mza a
yuny Diversidade de produtos utilizagao de ativos
/4 Expansdo da exposi¢éo geogrdfica
INOVACAO E TECNOLOGIA
% Eletrificagdo — Veiculos Auténomos — Digitalizagdo — Mobilidade
= Projetos de modernizag¢do, automagdo e “fdbricas inteligentes”

Materiais Inteligentes

12




_________________
7 FRASLE

MOBILITY

Geracgao de Valor por Meio de Aquisi¢coes e Iniciativas Internas

Trajetdria consistente de expansao de receita e margem, combinando crescimento inorganico e plataformas desenvolvidas internamente

- (1)

Receita Operacional Liquida: RS 1,366mm Receita Operacional Liquida: RS 5.407mm
EBITDA: RS 175mm (13% Margem EBITDA) EBITDA: RS 1.020mm (19% Margem EBITDA)

() Dacomsa

(TTE T T —_ - - T T = ™ Qi
RS 300mm & B ERASLE Aquisi¢cdo
pumerto de CRZE. e e | oo
. = 1
| Copital JV entre Frasle NAKATA’ | Aquisi¢éo ' .
\ 2016 iy \ I [ Evolucao
Mobility e ASK Aquisigao \ Mar-2023 | ! Market C
| Dec-2017 Set-2020 I : i Market Cap
e - - 1 @ s : @ ! :
~ FANACIF | _ ® ! i NIONE T COMposSs '
| o 1
Fartoc | ® Jurid @ggga-rs , JV entre Frasle Mobility e | Desenvolvida pela
ARGENTINA JV entre a Frasle Mobility e a : : Randoncorp \ ' Frasle Mobility
ARMETAL | Federal-Mogul Friction Products Desenvolvida ! 1 Dez-2021 : : Abr-2023
Aquisi¢bes i Jan-2018 EBFERE ! Lo
Dez-2017 ' O Wity ' !
I . FREMIAX Jun-2020 0!
I : " 1 Aquisi¢do o ’
A | 0ut-2018 o
Market Cap o : !
1 Py r -
: 7,8x
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CICLO DE EXPANSAO 1 CICLO DE EXPANSAO 2 CiICLO 3

Foco na ampliagdo do portfélio de produtos e consolidagdo no mercado de reposi¢ao Foco na ampliagdo da presenga internacional, exploragdo de sinergias globais e novas tecnologias Relevancia global

Notas: (1) Os valores pro forma consideram o resultado consolidado da Frasle Mobility e da Dacomsa para 2024; (2) 27/06/2025
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___________________J
Expansao Consistente de Receita por Meio de uma Estratégia Equilibrada Z FRASLE

de Crescimento Organico e Inorganico

Histdrico consistente de crescimento sustentdvel de receita impulsionado por alavancas estratégicas complementares

Crescimento da Receita Liquida ~N

-

RSmm M Receita Recorrente M Crescimento Organico M Crescimento Inorganico®

[ —————— — — — — — i — o e o e e o o o e e e e e o =

O crescimento inorganico gera 3.966
oportunidades organicas de longo prazo por
meio da expansdo de portfdlio, mercado e
. 3.389
base de clientes

| Crescimento Organico,q.,, 24.0x

rF———————————— — —

1
1
\ 1
| . - I
I_Cresamento Inorganlcozo_24§.9‘xr W |

3.058

2.582

1.671
1.366

2019 2020 2021 2022 2023 2024 )

Crescimento organico impulsionado pela expansao do portfdlio, disciplina Crescimento inorganico sustentado por aquisicdes estratégicas no Brasil,

de precgos e presenca internacional Argentina, México e Europa

Nota: (1) Crescimento inorganico por meio das aquisigdes de Fremax, Eurobrakes, Nakata e Juratek 14




Automotivo e Bens de Consumo: Um Modelo de Negdcio Além de uma
Empresa de Bens de Capital

=  Alta recorréncia
atrelada a frota
circulante

eletivos

longo dos ciclos
econémicos

AUTOMOTIVO E BENS
DE CONSUMO

=  Portfolio defensivo
com produtos ndo

=  Demanda estavel ao

"~ FRASLE

MOBILITY

“ONE-STOP-SHOP”

Portfolio completo
cobrindo os principais
sistemas veiculares

Atende tanto grandes
distribuidores
quanto varejistas
regionais no
mercado de
reposicGo

“HOUSE OF BRANDS”

Portfdlio de produtos
premiado

Forte reconhecimento
de marca

Liderang¢a de mercado
nos principais
segmentos, com
marcas consolidadas,
de alta demanda e
preferéncia dos
clientes

.
|

I
> 7z

INDUSTRIA

12 plantas industriais
garantindo alta
capacidade produtiva

2 centros de
tecnologia e
desenvolvimento
impulsionando a
inovagéo

Operagoes escaldveis
para atender a
demanda global

CO-FABRICACAO DE
PRODUTOS

Expertise em co-
manufatura para
parcerias eficientes

Alta disponibilidade
de produtos garantida
por uma gestdo
consistente da cadeia
de suprimentos

~40% da receita
liquida

15
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MOBILITY




"~ FRASLE

MOBILITY

Destaques da Tese de Investimento

Apoiando-se em sua estratégia e expertise em M&A, a Frasle esta bem posicionada para aproveitar suas avenidas de crescimento no Brasil e no
exterior

Vetores de crescimento do setor, com resiliéncia do segmento de
reposicao e tendéncias estruturais de expansao

KEEP LIFE IN MOTION
Posicao de liderangca no segmento de reposi¢cao, um motor de
negocios resiliente e de alta margem

Plataforma global de mobilidade, posicionada na cadeia de
valor como “one-stop-shop” e com aplicagdes essenciais

“Playbook” de M&A comprovado, com capacidade de escalar
a plataforma e capturar sinergias ao longo do tempo

Avenidas de crescimento: impulsionando a expansao por meio
da internacionalizacao, M&As e crescimento organico

Fortalecendo sua estrutura de governan¢a enquanto acelera a
inovacgao sustentavel em todas as suas operacoes

17




e
A Frasle Esta Bem Posicionada nos Maiores Mercados Automotivos do 7 FRASLE

Mundo, com Potencial de Crescimento

Presencga nos principais mercados ...reforcando o potencial de aumento do

~—...com frotas de veiculos envelhecendo...— —

. N ~ ,
automotivos... custo de manutengao dos veiculos
Tamanho da Frota por Pais? Idade da Frota Custo Total de Manutengdo
(Milhées de Veiculos) (Anos) (RS mm)@
1" "1 Mercados com Presenga da Frasle 1™ 7\ Mercados com Presenga da Frasle ™71 Mercados com Presenca da Frasle
l---_-_---___---_-----_-_---__----I
9 D i Aidade média da frota brasileira
-4 : WIS 6 .
:_ 2854 ; 140 a de paises desenvolvidos
< I oo | R ,
--------------------------------- 1 1
L) 1 126 ' 125 !
o W e | 2 120 : ‘
1
@ N s ! : : 109 | :
1 1
® . s ; 1 ¥ : -
e T T TTTTTTTTTTTTTTTTSTTITI TS 1 1 1 1
(2) I 5 | 1 H | : :
1 1
@ :- 48,1 ———— 8 Maiorfrotadomundo | 1 : : :
_________________________________ ! 1 1 \
() W s 1 H § - :
1 1 1
O W2 : : : | :
T TTTTTTsTTTTmTmTTT T T m T m T T 1 1 1
- : 1 H | |
L T e e 1 1
D s 1 H | : :
: 1 ! 1 1
#, 1 1
g:@ B 23 ! : ! : !
1 1
(«) 200 - : : : !
- y 1 1 1
=1 E2 : 1 | : :
1
1 O U O vy . . ! 1
|I 6,4 1
R - ® L | XURO, :
\ J \ J \ J

Fontes: Sindipegas, ACEA, Autocosts
Notas: (1) Considera os dados mais recentes disponiveis para cada pais e tamanho total da frota considerando automdveis de passeio e veiculos comerciais (excluindo motocicletas); (2) Valores convertidos usando taxa de EUR/BRL 6,2957
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7 FRASLE

MOBILITY

Tendéncias Relevantes Impulsionam a Demanda por Autopecas no Brasil

Crescimento da frota, baixa penetracao e envelhecimento da frota impulsionam a oportunidade no mercado de reposicao

A frota de veiculos no Brasil segue em ...e 0 pais ainda apresenta baixa penetragao em comparagao

e 2\ S —
expanséo continua... a outros mercados
Frota de Veiculos no Brasil Penetragdo de Veiculos
(#mm de veiculos) (habitantes por veiculo)
CAGR;5.54: 1,0% I ! Paisesemqueafrasle 1 7 1

tem forte presenca

2,2
#,
®© 2 ® ()

60,4 62,1 |
59,0 59,1 59,5 59,9 ’ i
57,9
56,6 56,9 57,2 , 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

r

A\ J/ A J/
__Aidade média da frota tem aumentado de forma consistente _ ..impulsionando as vendas de autopecas, especialmenteno
na ultima década... segmento de reposicao
Idade Média da Frota Vendas de Autopegas - Aftermarket
(# Anos) (RS bi)
CAGR,s ,/: 9,3%")
103 104 107 108 195 n 39 2
96 9,8 10,0 ’
8,8 9.2 ' 33 32
’ )z 27 29
) ) I I i I I I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Sindipegas, OICA
Nota: (1) Taxa de Crescimento Anual Composta
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27 FRASLE
[ ] ~ ) Y V4 ° MOBILITY
D Reposicao se Destaca como um Segmento Mais Lucrativo e Menos Volatil
Em comparagao a outras linhas de negocio, o segmento de reposi¢cao oferece margens mais atrativas
Distribuidores de Autopegas(?
Presenca no Margem EBITDA vs. Presenca no Aftermarket fonmmmmeeee >
Mercado de 100.0% ## FRASLE | ## FRASLE
Reposigao 90'0% M‘BILL:V_ -------- :r-> ( _,' MOBILITY
em2024 g 2005 s
(Alsqau;;eac;alta o E
60,0% .................. [ )
PO ey G
e L
: R et TIMKEN  MAHLE
30,0% YTV i
20,0% e
10,0% ; toneridge . --------------- IOCHPE-MAXION ® i
0.0% ® e ® Gntinental® i
' 0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%
Margem
(V)
(= Margem EBITDA (%) 0} CBITOR 2004

Fabricantes de Equipamentos Originais (OEMs)

i} Beneficios K@j Desafios

D? * Reconhecimento de * Margens mais baixas

marca .

* Licenciamento para
montadoras

Maior concentracdo por cliente
* Alta correlagdo com os ciclos
das montadoras

Nota: (1) Considera a margem EBITDA média de distribuidores de autopegas listados no apéndice

~— Fabricantes do Mercado de Reposi¢ao (Aftermarket) ———

,i}\ Beneficios
D? * Margens mais altas
* Maior diversificacdo de receita
* Resiliéncia
* Mercado enderecavel mais .
amplo

ﬁ@j Desafios

* Maior barreira de entrada
devido a complexidade de
distribuicao

Maior concorréncia

20



D A Frasle Mobility Esta Bem Posicionada no Mercado de Reposi¢cao Brasileiro

"~ FRASLE

MOBILITY

A Frasle Mobility esta bem posicionada no mercado de reposi¢ao, atendendo tanto grandes distribuidores atacadistas quanto varejistas regionais nos

principais mercados

FABRICANTES DE
& AUTOPECAS

Foco por
Segmento

@ MONTADORAS E DISTRIBUIDORES
& DE AUTOPECAS

CONSUMIDOR
¥ FINAL

Fabricantes de Equipamentos
Originais (OEMs)

AISIN  ZRIDGESTONE ﬂ
@ntinental’® [OGFEmAxon M

MAHLE TIMKEN

(OEMs)

Fabricante de
Equipamentos
Originais

WTUW

Unidades de Venda e Distribuidores Afiliados (OEM)

o FIRT o

v D) e @ @D
RENAULT @ HYUNDAI TOYOTA

Vs

Do . . -
% Oficinas Mecanicas

.

p
Seguradoras
.

Fornecedores Automotivos

n (Aftermarket)
gt % FRASLE
88 s Auoliv  Jcofop  DENSO
g 0:.) §_ O brembo @
§ % 1874 2 4 —%PHINIA ftoneridge
<2 Tecfil’ TMDFRICTION _~ TENNECO™
= Valec

Fabricantes Genéricos

Distribuidores Independentes

(Distribuigdo fisica e Online)

Distribuidores Globais é’ﬁ

w potozore CRETJMRIE  EELIKQY @M&gﬂ i SK,G' B Locadoras de Veiculos
\.
ceesl  QEITL] woroeac s [//DASA [ pellegrino 1T

ninexus @G

GROUPAUTO

GPC ! GENUINE PARTS COMPANY

Distribuidores Brasileiros @

ranj fow &

.
i
s

.

s Operadores de Frotas

Vs

p
Varejo
L

A

A Frasle também realiza vendas diretas para grandes varejistas

?I_I'I'D Permite ao consumidor buscar pegas por tipo
ExXPER TS de veiculo, produfo ou.fabrlt’:an'te, visualizando
todas as opgoes disponiveis da Frasle

Ajuda a gerar demanda ao
indicar quais distribuidores
oferecem a peca desejada

Simplifica e agiliza o
processo de decisao

Garante que a Frasle esteja bem
posicionada para atender todos os elos
da cadeia de valor do setor de autopecas
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3 Plataforma “One Stop Shop” com Aplicag6es Criticas para o Veiculo FRASLE

Portfélio amplo e alta recorréncia em produtos de reposi¢ao nao-eletivos, oferecendo solugées completas para o cliente

Portfolio completo para atender a demanda por solugées tendo lid i cinais linhas d dut
em um s6 lugar ...mantendo lideran¢a nas principais linhas de produto
. Market Share por Categoria de Produto(%)

Componentes de } .
P Discos de Freio

Motor
> 2.000 SKUs ‘ 0 0 o o)
> 11.600 SKUs 50% 62% 45% 33% 34% 42% 22% 71% 59% 28%
. » B B _
- > / s /
Vo L mee L oo ) ot S
i snocmssonas:u | / / ! — BRAKEPUMP_ Revestimento Lonas de Pastilhas  Sapatas de .
ENGINE KIT . ) . -~ ) Discos de
| / - Freio Freio Pastilhas Cilindros Pesadas — Freio — . _—
/ I s P . A .. Freio—Carros Pistdo Junta Amortecedor|
7 \\ | 4 WHEEL CYLINDER Caminhdes / Automéveis Freio Leves Mestres Onibus Automoveis SUVs
@\,5!) \ Reboques Passeio Urbanos Passeio €
OUTER C.V. JOINT \
()
o, BRAKE SHOES

BALL JOINT

N3o-Eletivo

Recomenc 8.3x 1.0x 2.0x 0.6x 10.0x 1.2x 0.7x 1.5x 2.0x 1.5x
CONTROL ARM | \ L
wm% / SRAKE PAD ' W
Friccdo | Leve Friccdo | comercial Outros(?)

>9.300 SKUs > 6.300 SKUs > 7.400 SKUs

NotaS: (1) Considera a recorréncia de uso de cada item, assumindo 12.000 km/ano para veiculos leves e 100.000 km/ano para veiculos comerciais, sem detalhamento técnico; (2) Considera linha de atuadores hidraulicos, amortecedores e itens de

suspensdo, diregdo, transmissdo, metal-borracha e moto-pegas
Fonte: Frasle Mobility Inteligéncia de Mercado | Dados de 2023. 22




&
Decisoes de Compra Impulsionadas por Time-to-market, Capacidade de Z FRASLE

Entrega e Qualidade dos Produtos

As prioridades dos clientes mostram que time-to-market, agilidade na entrega e qualidade do produto tém mais peso do que o pre¢o nas decisdes d
compra

Capacidade de Entrega/
Time-to-Market

* Amparada por uma rede global de
manufatura e distribui¢cao que garante
disponibilidade e agilidade nos mercados em
que atua

* Langamentos ageis de produtos logo apds a
introducdo de novos veiculos permitem a
Frasle formar prego, garantir penetragao e
oferecer servico em alto nivel

Qualidade dos Produtos

* Qualidade de produto reconhecida, respaldada
por certificagdes globais®, que reforca o
compromisso da Frasle com desempenho,
seguranca e confiabilidade em todos os
mercados

Competitividade de Preco
* Desempenha papel secundario nas decisdes dos
clientes, sendo superado pela performance na
entrega e qualidade do produto

()]
=)
[=
i
©
]
T
@©
—
Q
£
o
o
(<))
©
(%)
("]
0
A
(3]
()
T
w
@
=
s
(%]
f=
<«
>
iy
()]
o
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Nota: (1) ISO 9001




Produtos

7 FRASLE

Diversificacao de Receita por Exposi¢cao Geografica e Amplo Portfdlio de

Crescimento consistente de receita sustentado pela for¢ga no mercado de reposi¢ao, presencga global e portfdlio de produtos diversificado

Forte atuagao no mercado de reposi¢cao, com presenca global

em expansao...

...aliada a lideranga em produtos nas principais regioes e categorias

Distribuigdo da Receita Operacional Liquida por Mercado
RS mm; %

Aftermarket Aftermarket Aftermarket

5.407

3.389
3.058

2022 2023

2024 Pro Forma @

B Brasil B Exterior

eeccsscesessessescessessescssssssese Aftermarket Market Share(l) (%) ceeccecccsecsescescescessesssscssssse

G - & M G

Pastilhas & Sapatas Pastilhas ADB  Lonas de Freio Tzi:,c;;i Juntas Pistdes
® 4% 35% 50% 22% . .
S 24% 55% 57% 43% . .
a 10% - - 20% - -
(#) 35-51% - - 26% 59% 71%

& - - 47% - - -

secccescsscescccccscscccscscccscscccscs  OEM MarketShare(l) (%) le6000000000000000000000000000000000 00000

@ T o @d =

Discos & Sapatas

Pastilhas Pastilhas Hidraulicas Lonas de Freio L.
Tambores Ferroviarias
) 9% - 90% 4% 37%
& . 70% 88% - -

Notas: (1) Com base em estudos internos da companhia (2) Valores pro forma consideram o resultado consolidado de Frasle Mobility e Dacomsa para 2024
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&
Capacidade de Executar M&A Agregadores de Valor e Extrair Sinergias com o Tempo

Frasle Mobility possui um time experiente, capaz de atingir sinergias e capturar economias de escala via aquisi¢oes

& @ WU NAKATA =% ¢ (JURATEK)

Co

Estratégia para reforgar sua lideranga no mercado
brasileiro de materiais de friccao, a0 mesmo tempo em

Posiciona a companhia em mercados maduros, como o
europeu, por meio da diversificagdo de produtos e da
expansao do portfélio de marcas

Estratégia para reduzir a dependéncia do setor de
implementos por meio do aumento da exposi¢ao ao

que fortalece seu portfélio de produtos para mercado de reposicdo
fornecimento global, dobrando exportacées para EUA S .. .
J ! P soesp A aquisicao permitiu o desenvolvimento e lancamento do S . . . .
). . .. ~ A aquisi¢ao amplia as sinergias globais, refor¢ando
] . - portfélio de amortecedores, itens de dire¢do e suspensao
Avenida atual de crescimento com foco em exportagcoes Y . K . . marcas como Fras-le e Fremax no mercado europeu
na Colombia, Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai

para México e EUA, em sinergia com a Dacomsa
Permitiu a expansao geografica do portfélio no UK:

introducdo da linha de friccdo comercial Frasle e cubos de

E Evolucdo Market 18% 22% i i Evolucdo Market Share 15% 28% i
i Share (Discos) (2018) — (2024) | | (Amortecedores) (2020) g (2024) | R bl
.............................................................. ‘---------------------------------------------------------
2018 7 anos 2020 5 anos 2023 2 anos
Receita Liquida EBITDA & Margem Receita Liquida EBITDA & Margem Receita Liquida EBITDA & Margem
(RS mm) (RS mm; %) (RS mm) (RS mm; %) P (EUR mm) (EUR mm; %) 17%
Zh 1.112
369 1V e +27% 6%
+101% +116% 0/39 31,5 5,4
24,8

+279%

184 +17 1% 72 . +286%
2017 2024 2017 2024 2019 2024 2019 2024 2022 2024 2022 2024

Janelas de M&A mais curtas refletem alta capacidade de execugao e integracao

Nota: (1) Considera o ano de 2018 a 2024 25




b Recente Aquisicao da Dacomsa

A Frasle espera capturar as sinergias e fortalecer ainda mais sua posicao de mercado por meio da aquisi¢ao das operagoes de reposicao da Dacomsa

Maior aquisi¢ao até hoje,
reforcando a estratégia de
internacionalizacao

Lider de Mercado

#1

Dacomsa
+R$1.442mm +R$317mm
Receita Liquida EBITDA
2024 2024

Sinergias Mapeadas

Receitas
= Langamento de novas linhas — Frasle Mobility no
México

=  Acesso importante a nova base de clientes

Custos

=  Melhora na eficiéncia operacional das plantas

=  Consolidar o fornecimento de produtos acabados
=  Consolidar o fornecimento de matérias-primas

=  QOperagoes, custos e logistica

Planos de Integracao

Criacdo de grupos de trabalho
dedicados para impulsionar o
desenvolvimento das principais
iniciativas de integracao

Fornecimento Evolugao Industrial

Continuidade

. Expansao Comercial
Operacional

Formulagao de

+ Outros
Produtos

Alocacdo de profissionais-chave
na empresa adquirida para
liderar a integracao e garantir o
alinhamento cultural e
operacional

Plano estimado de 5 anos

para captura de sinergias

@ 0 © ®

REPOSICAO / FRICCAO / INTERNACIONAL

% da Receita (2024)
7 FRASLE

MOBILITY

67% 88% 47% 39%

3

#“ZFRASLE da Dacomsa

~70% ~95% ~40% ~55%
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B Multiplas Alavancas de Crescimento em Geografias, Capacidades e Canais

A estratégia de crescimento da Frasle combina expansao internacional, inovagao organica e aquisigoes estratégicas para ampliar as operagoes,

diversificar a receita e desbloquear sinergias

’ INTERNACIONALIZAGAO

Presenca em +125 paises, com unidades
produtivas e/ou comerciais em 11
paises distribuidos por 5 continentes

Receita internacional representa +55%

Expansdo para a Europa por meio da
aquisi¢cdo da AML Juratek (Reino
Unido) e reforgo da presenga nos EUA
com modernizagdo da planta no
Alabama e ampliagdo do portfolio para
atender a crescente demanda na
Ameérica Latina, especialmente na
Argentina

Estratégia clara de crescimento em
mercados maduros, com foco nos EUA,
Meéxico e Europa

’ CRESCIMENTO ORGANICO

Langamento de novas linhas de produtos
no exterior, aproveitando a fortes marcas
como Fremax, Nakata e Controil

Investimentos continuos em expansdo de
capacidade e automagdo - subestacdo
elétrica da Fremax para +25% na
capacidade; sistema Autostore de
armazenagem e expedicdo na planta da
Nakata; linha automatizada nos EUA

Fortalecimento de P&D via Movetech e
do Centro Tecnoldgico Randon (CTR),
com foco em inovagdo em mobilidade e
materiais

Mercado favordvel nos principais paises
(Brasil, México e EUA), impulsionada por
uma frota ampla, envelhecida e em
expansdo, sustentando uma demanda
resiliente no mercado de reposi¢cdo

Historico ativo de M&A: 7 aquisigoes
desde 2017, com foco no mercado de
reposi¢cdo e crescimento internacional

Adiciona marcas reconhecidas e redes
de distribuigdo locais, gerando
sinergias operacionais e ganhos de
escala

Pipeline, com prioridade na Europa e
América do Norte

"~ FRASLE

MOBILITY



Globais e Diversificar a Receita

Investimentos em Tecnologia para Manter-se na Vanguarda de Tendéncias

A Frasle aproveita seu amplo know-how e eficiéncia em M&A para desenvolver novas solugoes eficazes e sustentaveis

Desenvolvimento efetivo de produtos...

12

Projetos Concluidos (2024)

RS 50mm 8

Investimentos em P&D (2024) Patentes Registradas (2024)

moovetech HIGHLIGHTS (2024)

advanced engineering center i TESTES NO
O maior Centro de Engenharia 2, /86 zﬁgzzzgooss 32.721 asoratorio
Avangada em Fricgdo da Quimico
Ameérica Latina com solugdes TESTES NO
TESTES DE LABORATORIO
ComPIEta;f)i)riﬁ (;) a?: rcado de 2 . 2 44 DINAMOMETRO 33- 000 FISICO PARA )
CARACTERIZAGCAO

Ve

CENTRO TECNOLOGICO RANDON HIGHLIGHTS (2024)
Inaugurado em 2010, é o

centro de tecnologia 840 22k
independente mais TESTES HORAS REGISTRADAS
completo da América +17% +36%Y

Latina

Pioneira em materiais compdsitos na América Latina

COMpPoss

Pioneira na fabricacao de nanoparticulas de
nidbio em larga escala

Notas: (1) Crescimento em relagdo a 2023; (2) Em Caxias do Sul (RS)

% da Receita Liquida de Novos Lancamentos(?)

"~ FRASLE

MOBILITY

...com busca constante por solu¢ées renovaveis

56,2% 56,2%
51,2% ) O
44V
2021 2022 2023 2024

N\

LANCAMENTOS DE PRODUTOS RELEVANTES EM 2024:

| m
)

Molas de suspensdo
livres de corrosdo para
diversas aplica¢oes

Caminhdes: 33% mais leves;
Implementos rodovidrios: 42% mais
leves; Veiculos recreativos: 25% mais
leves e sem ruido

EHnergy HD
Pastilhas de freio para
veiculos pesados elétricos e
hibridos

Parceria Fremax +

Nione
Aplicagdo de tintas
desenvolvidas pela Nione -
protegéo contra corrosdo
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Desenvolvendo Sustentabilidade por meio de Inovacao e Responsabilidade

A Frasle integra uma matriz renovavel, cultura inclusiva e um financeiro ligado a praticas ESG para acelerar crescimento e impacto sustentavel

\’ Impacto

Compromisso com e Financeiro Ligado a

‘, Ambiental

Caldeira movida a biomassa

(Green Boiler) substituiu o ,,,;)/c-am\,_ Investimento recorde
gds natural na planta de i Verde em saude e seguranca
Caxias do Sul, reduzindo as dos colaboradores em
emissdes de GEE em 60%, 2024: +RS$ 10 milhdes

equivalente a ~10.000
toneladas de CO,/ano

Seguran¢a & Social ESG & Inovagao

R$ 500 Milhdes arrecadados
em “Sustainability-Linked”
Bonds emitidos junto a IFC,
atrelados a indicadores ESG
(meta de redugdo de 40% nas
emissoes de GEE)

100% . vel idades de Caxias do Sul Meta de eliminar acidentes graves e fortalecer a R destinad q i d q
© energia renovavel nas unidades de Caxias do Sul e .
g cultura de seguranca no ambiente de trabalho ecursos destinados ao desenvolvimento de produtos

Sorocaba por meio da certificagdo I-REC sustentaveis, energia renovavel e iniciativas de
segurancga

Eliminagdo de residuos
industriais enviados a
aterros até 2025, com 96%
ja desviados em 2024

Equidade de género:
aumento da participacao
feminina em cargos de
lideranga de 11% (2020)
para 15% (2024), com a
meta de dobrar esse
percentual até fim de 2025

Em 2024, 29,4% da
receita liquida veio de
produtos langados nos

ultimos 5 anos, refletindo
os esforgos de inovacgdo

Compromisso de reduzir escopos 1 e 2 de emissdes de .
sustentavel

40% até 2030
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Melhorias continuas nas praticas de governancga fortalecem a criagao de valor no longo prazo e a preparagao institucional

Conselho Administrativo

Principais Membros da Equipe Executiva

Conselho Executivo

Posigdes efetivas a partir de 1° de Setembro 2025

Daniel Raul Randon | Presidente

RANDONCORP ® CHICAGO Ucs

Anderson Pontalti| CEO

aasr  s7/HL 0 W

Harvard

BUSiness NIVERSIDADE
School SPUERRARE

Hemerson Fernando de Souza| Executive Director Am. Norte, Rl & M&A
j a=
% ; [bmec RANDONCORP
Q

Diretores Executivos

Marcelo Tonon | Executive Director Ride & Comfort, Supply Chain e Am. Latina

NAKATA FECAP

Guilherme Adami| Executive Director Ride & Comfort, P&D e Euro-Asia

W FGV

RANDONCORP ) wreruamona

Sergio Montagnoli | Executive Director IAM Sales & Marketing .\3"’4

NAKATA® ftoneridge V IS te on :::::

Daniel Raul Randon

Antonio Sergio Riede
Membro do Conselho H a Membro do Conselho
| a7

## FRASLE | J

MOBILITY
Renata Faber Rocha Ribeiro H

Membro do Conselho

David Abramo Randon
Presidente do Conselho

H Astor Milton Schmitt

Vice Presidente do Conselho

Evolugao da Governanga

Aderéncia as Praticas Recomendadas no modelo ‘Pratique ou Explique’
Frasle bate médias do Ibovespa (81,3%) & Novo Mercado (78,0%) em 2024

/

80,4% 80,4% 83,0%
73,9% - —0
GIV
2020 2021 2022 2023 2024
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27 FRASLE
° Vs ° ° ° ° ~ MOBILITY
Historico que Demonstra a Disciplina de Execuc¢ao da Frasle
Solido desempenho financeiro impulsionado pelo crescimento organico, internacionalizagao e contribuicoes de M&A
— Receita Operacional Liquida — Ve EBITDA & Margem ~N ,~—— Lucro Liquido & Margem ——————
RS mm RSmm; % M EBITDA  =O= Margem EBITDA RSmm; % M Lucro Liquido == Margem Liquida
CAG"RZZ-M Pro-Forma 2019%
20%
19%
5,407
l NA st
15% eocec’®
3,966
11%
3,389 0 9%
3,058 7(/\-----.-.. 6%
‘e
1,020
389 375 343
= H H B
2022 2023 2024 2024 Pro- 2022 2023 2024 2024 Pro- 2022 2023 2024 2024 Pro-
Forma(® Formal(l) Forma(l)
- J - J

Crescimento consistente do EBITDA impulsionado por

Crescimento do lucro liquido sustentado por forte
desempenho operacional e disciplina financeira, com queda

Crescimento de receita apoiado pela expansao de volume,

ganhos de escala e captura de sinergias, com redugdo da
margem em 2024 refletindo despesas temporariamente
maiores de SG&A, principalmente pelos custos de integracao

aumento da presenca internacional, diversificagdo do
portfélio e contribuicdes de M&A

em 2024 explicada por maior carga tributaria, aumento das
despesas financeiras e efeitos ndo recorrentes

Nota: (1) Valores Pro-forma consideram os resultados consolidados de Frasle Mobility e Dacomsa para 2024
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Histdrico que Demonstra a Disciplina de Execu¢ao da Frasle (cont.)

Disciplina financeira sustentada em relagao a capex, alavancagem e fluxo de caixa, apesar dos impactos temporarios do ciclo de expansao

(2) . .
Ve CAPEX'Y) & ROIC ~ Ve Alavancagem Financeira ~
RSmm; % M CAPEX(1) == ROIC RSmm;x M Divida Liquida =Om= Divida Liquida / EBITDA
2,0x"7
o
0,0 X 2,071
o}
19%
18%
16%
lg/\ —
Aquisicao da
Dacomsa RS 2'98_0[""1
Aquisi¢ao
Financiada
166 166 )
134
|
o 1]
(59)
2022 2023 2024 1T25 LTM 2022 2023 2024 1Q25

Alocagao disciplinada de capital para apoiar a expansao de capacidade e a eficiéncia

Alavancagem consistentemente baixa entre 2022 e 2024, com aumento para 2,6x no 1T25,

operacional, com diluicdo temporaria do ROIC em 2024 devido ao ciclo de investimentos . , . , . . L "
P ! ¢ P refletindo a divida contraida para financiar a aquisicdo da Dacomsa (México)

acelerado

Notas: (1) CAPEX considera somente imobilizado e intangivel, ndo inclui M&As; (2) Considera O EBITDA pro-forma de Frasle Mobility + Dacomsa para 2024 — RS 1,020mm 33
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27 FRASLE
V 4 o “ [ [ ” ) MOBILITY
Analise “Side-by-Side” das Companhias de Autopecas
Empresas com maior exposi¢ao ao mercado de reposicao consistentemente apresentam margens mais altas e lucros mais resilientes
Foco em Reposicao Foco em “OEM” Varejistas de Autopecas
S ! i
= FRAMSLEO 2 < E: vTUW@ — v ®§ @ntinentalie ;‘mﬁfiﬂ@? F— € [ ELKQE mmmg @ashiy/) mmg ;
el 7.293 32.715 2.624 14.921 13.698  95.034 1.008 2.054 52.579  331.320  418.210
Receita
Liquida 3.966 18.373 10.665 125.327 55.441 231.615 4.897 15.332 77.387 94.693 90.075
2024 (rRsSmm)
OEM & i I
(y?j:‘;g?:iw 11,6% 36,0% | 82,5% 84,0% 90,0% 93,5% 95,0% 95,1% i n.a. n.a. n.a.
Liquida) | L______________________________________________________________:
Reposicao E
(% da Receita 88,4% 64,0% . 17,5% 11,0% 10,0% 6,5% 5,0% 4,9% n.a. n.a. n.a.
Liquida) .
EBITDA
2024 (RSmm) 678 3.917 1.191 16.077 4.065 17.523 199 1.531 9.434 22.218 20.020
EBITDA : ! I
Margem 17,1% 21,3% 1 11,2% 12,8% 7,3% 7,6% 4,1% 10,0% | 12,2% 23,5% 22,2% i
2024 (%) i ! i
~ ~20% margem ~10% margem ~20% margem

Fonte: Factset (27/06/2025) 36
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