COMPLEMENTO AO PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO
PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
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KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 13.270.520/0001-66 || NIRE 32.300.031.871
Rua S&o Jorge, n° 06, Bairro Alto Laje,

CEP 29150-525, Cariacica, ES
125.900.000 Agdes
Valor Total da Oferta: R$1.680.765.000,00
Cadigo ISIN das Agdes “BRKRSAACNORO”
Caddigo de negociagao das Agbes na B3: “KRSA”

ESTE COMPLEMENTO DESCREVE ATUALIZAGOES AO “PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE
DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA KORA SAUDE PARTICIPAGOES
S.A.” INICIALMENTE DIVULGADO EM 07 DE ABRIL DE 2021, NOVAMENTE DIVULGADO EM 14 DE ABRIL DE 2021 E
EM 23 DE ABRIL DE 2021, E QUE ESTA SENDO NOVAMENTE DIVULGADO NA PRESENTE DATA (“PROSPECTO
PRELIMINAR”), CONTEMPLANDO (i) ALTERAGOES SOLICITADAS PELA B3 S.A. —- BRASIL, BOLSA, BALCAO (“B3”),
NO AMBITO DO OFICIO 549/2021-SLS, DATADO DE 23 DE ABRIL DE 2021 (“OFiCIO”), EM ATENGAO A NOTIFICAGAO
ENVIADA PELA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (“CVM”) NA MESMA DATA (“NOTIFICAGAO”) E (lll) COM
OUTROS AJUSTES CORRELATOS OU DERIVADOS DO OFICIO E DA NOTIFICAGAO, CONFORME ABAIXO
INDICADAS.

1 ALTERACOES AO PROSPECTO PRELIMINAR E AO FORMULARIO DE REFERENCIA

No ambito do Oficio e da Notificacéo, foram solicitadas complementagfes/altera¢cbes as divulga¢des constantes no fator de
risco “A Companhia é ré em acgdo cautelar cujo autor pede liminar para suspender a realizacado da oferta publica inicial de
distribuicdo de ac¢des (IPO) da Companhia.” apresentado na seg¢édo “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e na secao de Diluicdo do Prospecto Preliminar e dos seguintes itens do Formulério de Referéncia,
anexo ao Prospecto Preliminar divulgado na presente data: 3.5 - “Distribuicdo de dividendos e retenc&o de lucro liquido”,
3.7 - “Nivel de endividamento”, 4.1 - “Descricao dos fatores de risco”, 4.4 - “Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais
N&o Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou
Investidores”, 5.1 - “Descri¢do da politica de gerenciamento de riscos”, 5.3 - “Mecanismos e procedimentos internos de
integridade”, 5.4 - “Programa de integridade”, 9.1(c) — “Bens do ativo ndo-circulante relevantes — Participacdes em
sociedades”, 12.1 - “Descricdo da estrutura administrativa”, 12.5/12.6 - “Composicdo e experiéncia profissional da
administragdo e do conselho fiscal’, “12.7/12.8” - “Composi¢ao dos comités”, 14.1 - “Descrigdo dos recursos humanos”,
15.3 - “Distribuic&o de capital”, 15.5 - “Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja parte”,
17.2 - “Aumentos do capital social”’, 20.1 - “Informagbes Sobre A Politica de Negociagcdo de Valores Mobiliarios” e
21.1 - “Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A Divulgacdo de Informacdes”.

2 ABERTURA DE PRAZO PARA DESISTENCIA

Como resultado das altera¢des indicadas acima, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta informam
qgue: (a) a modificagdo da Oferta, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, (i) cada Instituicdo Consorciada devera
comunicar diretamente ao Investidor N&o Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo
Consorciada a respeito da modificagdo informada nos termos deste Comunicado ao Mercado; e (ii) os Investidores N&o
Institucionais que j& apresentaram seu Pedido de Reserva poderdo desistir do seu Pedido de Reserva, entre 26 de abril de
2021, inclusive, e 30 de abril de 2021, inclusive, (“Novo Periodo de Desisténcia para Investidores N&o Institucionais”),
devendo, para tanto, informar sua decisado, até as 14:00 horas do dia 30 de abril de 2021, a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido seu Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao endereco da
referida Instituicdo Consorciada); e (b) caso Investidor N&o Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia
do respectivo Pedido de Reserva nos termos do item (a) acima, tal Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor
Na&o Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha
efetuado o pagamento e venha a desistir do respectivo Pedido de Reserva, nos termos deste item, os valores depositados
serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de até 3 dias Uteis contados do
pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.




3 CRONOGRAMA TENTATIVO DA OFERTA

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta destacam que, em decorréncia da abertura do prazo
para desisténcia da Oferta, a data da precificagdo da Oferta, inicialmente prevista para ocorrer em 28 de abril de 2021, passara
a ser dia 29 de abril de 2021.

Além da data de precificacdo da Oferta, em virtude da necessidade de adequacédo do cronograma tentativo da Oferta apds
abertura do prazo para desisténcia da Oferta, determinadas datas e eventos da Oferta deverdo ser modificados, conforme
cronograma tentativo da Oferta apresentado abaixo, especialmente o encerramento do Periodo de Reserva, que ocorrera no
dia 28 de abril de 2021 (e ndo mais no dia 27 de abril de 2021) e inicio de negociacdo das Ac¢des no Novo Mercado e a Data
de Liquidacéo, que ocorrerdo no dia 03 de maio de 2021 (e ndo mais no dia 30 de abril de 2021).

Em raz8o das alteracdes acima mencionadas, o cronograma tentativo da Oferta foi alterado no Prospecto Preliminar, conforme abaixo:

# Eventos Data®
Protocolo dos pedidos de registro da Oferta junto & CVM 25 de fevereiro de 2021
Divulgacéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes Consorciadas)

2  Disponibilizacdo do Prospecto Preliminar 07 de abril de 2021

Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova divulgacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas)

3 Nova disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 14 de abril de 2021
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 15 de abril de 2021

Divulgacdo de Comunicado ao Mercado de Modificagdo da Oferta e Abertura de Prazo para

5  Desisenca - 23 de abril de 2021
Nova disponibilizagdo do Prospecto Preliminar
Inicio do Periodo de Desisténcia para Investidores N&o Institucionais
Divulgacdo deste Comunicado ao Mercado de Modificacdo da Oferta e Abertura de Prazo para

6  Desisnca - 26 de abril de 2021
Nova disponibilizagdo do Prospecto Preliminar
Inicio do Novo Periodo de Desisténcia para Investidores Ndo Institucionais

7 Encerramento do Periodo de Reserva 28 de abril de 2021

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacéo do Precgo por Agéo
8 Aprovacao do Prego por Agéo pela Companhia 29 de abril de 2021
Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Colocagéo Internacional e dos demais
contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgéo de A¢bes do Lote Suplementar
Encerramento do Periodo de Desisténcia para Investidores N&o Institucionais

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

9 Divulgagdo do Anuncio de Inicio 30 de abril de 2021
Disponibilizacéo do Prospecto Definitivo
Encerramento do Novo Periodo de Desisténcia para Investidores Nao Institucionais

10 Inicio de negociacéo das Agbes no segmento do Novo Mercado da B3 03 de maio de 2021
Data de Liquidacdo

11  pata limite do prazo de exercicio da Opgéio de Agdes do Lote Suplementar 01 de junho de 2021

12 Data limite para a liquidagéio das Ac¢des do Lote Suplementar 03 de junho de 2021

13 Término do Lock-up da Oferta de Varejo 11 de junho de 2021

14 Término do Lock-up da Oferta Private 21 de junho de 2021

15 Data limite para a divulgacio do Antincio de Encerramento 29 de outubro de 2021

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacgdes a critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada & CVM e podera ser analisada como modificagdo
da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragfes das circunstancias, revogagéo ou modificagdo da Oferta, tal
cronograma podera ser alterado.

OS AJUSTES MENCIONADOS ACIMA ESTAO INCORPORADOS AO PROSPECTO PRELIMINAR AO QUAL ESTE
COMPLEMENTO FOI INSERIDO COMO ENCARTE.

A data deste complemento é 26 de abril de 2021.



O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial

&0 e corregéo.

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comisséo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementac:

de computadores da Companhia; das Instituicdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mobil

rios da Companhia sejam admitidos a negociacéo; e da CVM.
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No contexto da Oferta, estima-se que o Prego por Ac¢éo estaré situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢éo
podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (conforme definido na pagina 51 deste Prospecto).

A KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A. (“Companhia’), a Fuiji Brasil Partners | C - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior (“Fuji FIP”) e o acionistas vendedores pessoas fisicas identificados na segéo “Informagdes
Sobre a Oferta — Acionistas Vendedores, Quantidade de A¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos ” nas paginas 46 a 48 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com o FIP, “Acionistas Vendedores”) estéo realizando
uma oferta publica de distribuicio primaria e secundaria de, inicialmente, 125.900.000 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (‘Agdes”),
compreendendo a distribuicéo (i) priméria de 125.900.000 Aces a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria”); e (i) secundaria de até 44.065.000 Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, no &mbito da eventual colocagéo das A¢des Adicionais
(conforme abaixo definido) e das Agbes do Lote Suplementar (conforme abaixo definido), nas quantidades indicadas na segéo “Informagées Sobre a Oferta — Acionistas Vendedores, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na pagina 46
deste Prospecto (“Oferta Secundaria”), em ambos os casos, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao n&o organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugédo da Comisséo de Valores Mobilirios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 4007), com o “Cédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisi¢édo de Valores Mobilirios”,
atualmente vigente, expedido pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (‘ANBIMA” e “Cédigo ANBIMA”, respectivamente), e demais normativos aplicaveis, com esforgos de colocagédo das Agdes no exterior (“‘Oferta’”).

A Oferta seré realizada no Brasil sob coordenag&o do Banco Itati BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Itai BBA”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“Agente Estabilizador” ou “J.P. Morgan”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco Santander
(Brasil) S.A. (“Santander”), da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”), do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (‘UBS BB”, e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador,
o Bradesco BBI, o Santander e a XP “Coordenadores da Oferta”), observado o disposto na Instrug&o CVM 400, bem como os esforcos de dispers&o acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (‘B3” e “Regulamento
do Novo Mercado”, respectivamente), com a participacéo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de
colocagéo das Agdes junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, no ambito da Oferta, seré&o realizados esforgos de colocagéo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Bradesco Securities, Inc., pelo Santander Investment Securities Inc. pela
XP Investments US, LLC e pelo UBS Securities, LLC e (em conjunto, “Agentes de Colocagéo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”) editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em
operagdes isentas de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (i)
nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados n&o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. persons), nos termos do
Regulation S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”),
em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolu¢do do Conselho Monetéario Nacional (‘CMN”) n° 4.373, de 29 de setembro de 2014
(“Resolugé@o CMN 4.373), e pela Resolugéo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolugédo CVM 13”) ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade, para tanto, da solicitagéo e obtencéo
de registro de distribuicdo e colocagdo das A¢des em agéncia ou érgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagédo das Ac¢des junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, seréo
realizados nos termos do Contrato de Distribuigéo Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagéo do Antincio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar, conforme
definido abaixo), podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ou seja, em até
25.180.000 Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporgéo indicada na pagina 47 deste Prospecto, nas mesmas condi¢cdes e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘“A¢des Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente
ofertado (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 18.885.000 Ac¢des de titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporcao indicada na pagina 47 deste Prospecto, nas mesmas condicdes e ao mesmo prego das Acdes inicialmente
ofertadas, (“A¢Ges do Lote Suplementar”), conforme opg&o a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuigéo (conforme definido neste Prospecto), as quais seréo destinadas, exclusivamente,
para prestagao dos servigos de estabilizagao de prego das Agdes no ambito da Oferta (“Opgéo de Acdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigéo, inclusive, e
por um periodo de até 30 dias corridos contados da data de inicio da negociagéo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcéo de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde
que a decisédo de sobrealocacédo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Agéo (conforme definido neste
Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Agdes do Lote Suplementar ndo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagéo por parte de nenhum dos Coordenadores da Oferta. A Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagé&o Internacional néo realizaram e néo realizardo nenhum registro da Oferta ou das Ac¢oes e néo foi e ndo sera realizado nenhum registro na SEC, nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagéo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400. As A¢Ges
nao poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencéo de registro nos termos do Securities Act.

Na hipétese de o Preco por Agéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Preco por Agéo, os Pedidos de Reserva (conforme definido na pagina 51 deste Prospecto) seréo normalmente considerados e processados, observadas as condicoes
de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no caso de eventual ocorréncia de um Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), hipétese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir
do seu Pedido de Reserva, nos termos deste Prospecto. O Prego por Agéo sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de inteng6es de investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido
neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribui¢éo, e pelos Agentes de Colocagé&o Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicéo Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agéo sera calculado tendo como parametro as indicagoes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por
volume e prego) por Acdes coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinacéo do Preco por Acéo é justificada na medida em que o preco de mercado das Agbes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas intengdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta e, portanto,
néo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ag¢bes”). Os Investidores N&o
Institucionais n&o participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarédo da fixagdo do Preco por Agéo.

Prego (R$)” Comissdes (R$)VA Recursos Liquidos (R$)V@
Preco por A¢do 13,35 0,47 12,88
Oferta Primaria 1.680.765.000,00 58.826.775,00 1.621.938.225,00
Total Oferta® 1.680.765.000,00 58.826.775,00 1.621.938.225,00

@  Com base no Preco por Acdo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa do Preco por Acdo. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por A¢do estara situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agéo podera ser fixado

acima ou abaixo desta faixa, a qual ¢ meramente indicativa.
@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar.
@® Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 53 deste Prospecto.
@ Deduzidas as comissdes e sem deduc&o de outros custos, despesas e tributos da Oferta.
) Sem considerar a Oferta Secundaria que sera realizada no &mbito de eventual colocagdo das A¢des Adicionais e das Acdes do Lote Suplementar. Para informacdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos liquidos a
serem r i veja a segdo “ 6es Sobre a Oferta — Acionistas Vendedores, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”, constante na pagina 46 deste Prospecto.
A abertura de capital da Companhia, a realizagéo da Oferta Priméaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, a autorizagao para administragdo da Companhia realizar a submisséo do pedido de ades&o ao Novo Mercado e a alteragéo e consolidagéo de
seu estatuto social para refletir os ajustes necessarios pelo Novo Mercado, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2021, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Espirito
Santo (“JUCEES”) em 26 de fevereiro de 2021, sob o n° 32300031871 e publicada no Diério Oficial do Estado do Espirito Santo (‘DOEES”) e no jornal “A Tribuna” em 23 de fevereiro de 2021.
O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do Procedimento
de Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEES e publicada no DOEES e no jornal “A Tribuna” no dia Gtil seguinte & data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio.
A realizagdo da Oferta Secundaria foi aprovada pelo Fuji FIP, em Ata de Reunido do Comité Gestor, realizada em 30 de dezembro de 2020, ndo sendo necessario qualquer registro ou publicacéo. N&o sera necessaria qualquer aprovacao societéria do
Fuiji FIP para a participagéo na Oferta Secundaria, inclusive no que se refere a fixagdo do Prego por Agé&o.
Nao foi e ndo sera necessaria qualquer aprovagao societéria dos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagéo na Oferta Secundaria, inclusive no que se refere a fixagéo do Prego por Ag&o.
Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocag&o Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢es nos Estados Unidos e nem
em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para subscri¢ao/aquisicdo das Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo
de Distribuig&o (conforme definido neste Prospecto).
A Oferta esta sujeita a analise e aprovag&o da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos em 25 de fevereiro de 2021.
“0S REGISTROS DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS
AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”.
Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacédo de investimento nas Agdes. Ao decidir investir nas Agdes, potenciais investidores deverao realizar sua prépria anélise e avaliagao da situagédo
financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.
OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS
A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 17 E 81, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIA(;AO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS ACGES.

Autorregulagdo

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

@BBA JPMorgan bradesco bbi & Santander B E‘;ﬁﬁf@em UBS~ BB

Coordenador Lider
A data deste Prospecto Preliminar é 26 de abril de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Kora” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Kora Saude Participacdes S.A. e suas subsidiarias na data deste

Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta” na pagina 23 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto ou se o

contexto assim exigir.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Administracéo

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes

B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Fuji Brasil Partners | C - Fundo de Investimento em
ParticipagGes Multiestratégia Investimento no Exterior e
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, considerados em
conjunto.

Bruno Moulin Machado, Frederico Christo Torezani, Antonio
Alves Benjamin Neto e Ivan Lima, considerados em conjunto.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, referente
as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, e as informagdes financeiras
consolidadas pro forma ndo auditadas da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; e
BDO RCS Auditores Independentes S.S., referente as
demonstracdes contdbeis do Hospital Anchieta Ltda., para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.
Banco Central do Brasil.
Republica Federativa do Brasil.
Conselho Monetério Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do Ministério da
Economia.



Cddigo ANBIMA

Companhia ou Kora
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

CVM

Deliberacdo CVM 476
Deliberagcédo CVM 860
Diretoria

DOEES

Délar, dolar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

FUJI FIP

Instituicdo Escrituradora

Instrugcdo CVM 400

Instrugcdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrucdo CVM 539

IOF/Cambio

Cdédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacao, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Kora Saude Participacfes S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, de carater ndo permanente,
que até a data deste Prospecto ndo havia sido instalado.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, por meio do
qual a Companhia aderira ao Novo Mercado, observado que o
referido contrato entrard em vigor na data de divulgacao do
Andncio de Inicio.

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagdo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.
A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado do Espirito Santo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdo CVM 480, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Fuji Brasil Partners | C - Fundo de Investimento em
ParticipacBes Multiestratégia Investimento no Exterior.

Itatl Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugéo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre
0 cambio.



JUCEES

Lei 4.131

Lei das Sociedades por A¢des

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Offering Memoranda

Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

Resolugdo CVM 13

SEC

Securities Act

Junta Comercial do Estado do Espirito Santo.

Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece regras
diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdo de
informacdes ao mercado a serem observadas pela Companhia,
mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das
Sociedades por Acdes.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicdo
Internacional, considerados em conjunto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢céo
Primaria e Secundéaria de Acdes Ordinarias de Emissao da
Kora Saude Participagdes S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia a ele incorporado por referéncia e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribui¢céo
Priméria e Secundéria de Acdes Ordinarias de Emissédo da
Kora Saulde Participacdes S.A., incluindo o Formulario de
Referéncia a ele incorporado por referéncia e eventuais
aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado editado pela B3,
que disciplina os requisitos para a negociacdo de valores
mobiliarios de companhias abertas no Novo Mercado,
estabelecendo regras diferenciadas para essas companhias,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando
instalado.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Resolucao da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

Securities and Exchange Commission, a comisséo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de RelagcfGes com
Investidores

Instituic&o Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

Informacdes Adicionais

Kora Saude Participacdes S.A., sociedade por acdes, inscrita
no CNPJ/ME sob o n°13.270.520/0001-66, com seus atos
constitutivos registrados na JUCEES sob o}
NIRE 32.300.031.871.

Em fase de registro como emissora de valores mobiliarios
categoria “A” perante a CVM.

Localizada na cidade de Cariacica, Estado do Espirito Santo,
na Rua S&o Jorge, n° 06, Bairro Alto Laje, CEP 29150-525.

Localizada na cidade de cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo, na Avenida Desembargador Santos Neves, n° 207,
Santa Lucia, CEP 29056-055. O Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores é o Sr. Flavio Deluiggi. O telefone
da Diretoria de Relacdes com Investidores da Companhia é
+55(27) 3441-6860 e o0 seu endereco eletrdnico é
ri@korasaude.com.br.

Itall Corretora de Valores S.A.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, referente
as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018, e as informagdes financeiras
consolidadas pro forma néo auditadas da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020; e
BDO RCS Auditores Independentes S.S., referente as
demonstracdes contabeis do Hospital Anchieta Ltda., para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
“KRSA”, a partir do primeiro dia Gtil imediatamente posterior &
divulgag&o do Anuncio de Inicio, sujeito & concluséo da Oferta.

As informacgbes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOEES e no jornal “A Tribuna”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

http://ri.korasaude.com.br/

As informacgBes constantes no website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informacdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poder&o
ser obtidas no Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto e junto a Companhia, aos
Acionistas Vendedores, as Instituicdes Participantes da Oferta,
a CVM e/ou a B3 nos enderecos e paginas da rede mundial de
computadores indicados na se¢ao “Informacdes Sobre a Oferta
— Informagdes Adicionais” na pagina 77 deste Prospecto.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente, nas secfes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados as Agdes e a Oferta”, descritos nas paginas 17 e 81, respectivamente,
deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor’ e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Essas consideracdes sobre estimativas e declaracfes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacéo, sua participacao de mercado, sua reputacéo, seus negécios,
sua situacéo financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Elas
estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes
de que a Companhia disp&e até a data deste Prospecto.

Além de outros itens discutidos em outras sec¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragfes ndo ocorram como previsto ou descrito. Tais
riscos e incertezas incluem, entre outras situagcfes, as seguintes:

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expanséao, seja por aquisi¢cdes ou
organicamente;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas imediatas ou de
longo prazo no comportamento dos clientes da Companhia em razdo da pandemia da COVID-
19, mesmo apis o surto ter sido suficientemente controlado;

e acapacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessdaria em resposta, ou buscando amenizar os impactos da pandemia da COVID-19 em
seus negdcios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢éo financeira;

e 0 ambiente econdmico mundial e brasileiro em geral e os riscos associados a pandemia da
COVID-19;

e alteracdo substancial no comportamento dos clientes da Companhia em razdo da amenizagéo,
controle e/ou término da pandemia da COVID-19;

e rebaixamento na classifica¢é@o de risco de crédito do Brasil ou da Companhia;

e intervencdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentagéo no Brasil ou outros mercados em que a Companhia atue;

e alteracdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuacdo da Companhia, bem como
alteragbes no entendimento dos tribunais ou autoridades em relagdo a essas leis e
regulamentos;

e alteracBes nas condicdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, inflacdo, taxas
de juros, cambio, nivel de emprego, crescimento populacional, confianca do consumidor e
liquidez dos mercados financeiro e de capitais;

¢ instabilidade politica no Brasil ou outros paises onde a Companhia atue (inclusive referente a
politicas desenvolvidas pelo governo do Presidente Jair Bolsonaro ou como resultado de
intervencdes do governo e/ou novos impostos e tarifas) e mudangas na situagdo politica e
macroeconomica;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizacdo e implantacdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestacéo de servicos da Companhia;



e condicbes que afetam o setor de atuacdo da Companhia e a condicdo financeira de seus
principais clientes;

e a mudanca no cenario competitivo no setor de atuacdo da Companhia;

e dificuldades no relacionamento com os atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores
de servicos da Companhia;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutencéo;
(ii) encargos regulatérios; e (i) contribuicbes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negécios, participacdo no mercado,
condicéo financeira, liquidez ou resultados de suas operacdes;

e impacto de recessdo econbmica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e eventual aumento do endividamento da Companhia e/ou incapacidade de contratar novos
financiamentos e executar o seu plano de expansao;

o efeitos de eventual reforma tributaria;
e eventos de for¢ca maior; e

e outros fatores de riscos eventualmente n&o vislumbrados pela Companhia e aqueles
apresentados na sec¢ao “Fatores de Risco Relacionados as Acgdes e a Oferta” e “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas paginas 81 e 17,
respectivamente, deste Prospecto, e na segdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO
A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E
PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU
IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS DESTE PROSPECTO. TAIS
ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A
COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER
DESSAS ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA
INFORMACAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas
em razdo da disponibilizacdo de novas informacfes, de eventos futuros ou de quaisquer outros
fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em qualquer garantia de
desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente diferentes das expectativas
descritas nas estimativas e declaracfes futuras, constantes neste Prospecto. Tendo em vista os
riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declara¢des acerca do futuro constantes deste
Prospecto e do Formuléario de Referéncia podem néo vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros
e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em
raz&o, inclusive, mas nao se limitando, aos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas,
o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaracfes futuras para tomar uma decisdo
de investimento.

Declaracdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condi¢cdes da
situacao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacéo
e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaracbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsédo da
Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma deciséo de investimento deve
ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragfes prospectivas contidas neste Prospecto
e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulério de Referéncia, anexo a este
Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para niUmeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA. AS INFORMACOES COMPLETAS
SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS
INFORMACOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO
FORMULARIO DE REFERENCIA.

Este sumario ndo contém todas as informacdes que o investidor deve considerar antes de investir em nossas Agdes. Antes
de tomar sua decisé&o de investir em nossas Acdes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e
o Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, incluindo as informagdes contidas nas se¢des “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”, nas paginas 17
e 81 deste Prospecto, bem como as segbes “3. Informagdes Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10.
Comentarios dos Diretores”, respectivamente, do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, além de nossas
demonstragdes financeiras. Salvo indicagdo em contrario, os termos “nés”, “nos”, “nossos/nossas”, “Companhia” e “Kora”
referem-se a Kora Saude Participagdes S.A. e suas controladas e subsidiarias.

Visao Geral

A Companhia opera uma das maiores redes independente de hospitais privados no Brasil. A Companhia operava, em 31
dezembro de 2018, 6 hospitais e 593 leitos privados. Em apenas 2 anos, a Kora Salide passou a ter 11 hospitais ! proprios
localizados nos estados do Espirito Santo, Mato Grosso, Distrito Federal e Tocantins, somando 1.272 leitos, dos quais 293
de Unidade de Tratamento Intensivo (UTI) de acordo com dados de 31 de dezembro de 2020, e uma receita liquida de
contratos com clientes de R$612,3 milhdes. A Companhia também fornece servigos de oncologia ambulatorial dos estados
do Espirito Santo e Tocantins e mantém um ambulatério de oncologia no Mato Grosso. Além disso, a Kora Saude presta
servicos auxiliares de apoio diagndstico a pacientes particulares ou através de empresas conveniadas, companhias
seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar e cooperativas de salide. Os servigos de apoio diagnosticos incluem
diagnéstico por imagem, analises clinicas e hemodinamica, entre outros.

Nosso primeiro hospital, o Meridional Cariacica, foi fundado em Cariacica, em 2001. Em 2008, adquirimos o Hospital S&o Luiz
e o Meridional Praia da Costa, em Vila Velha (ES), expandindo a area de atuagdo da Companhia. Em 2011, adquirimos o
Hospital S&o Francisco, consolidando nossa presenca em Cariacica (ES). Em 2016, inauguramos nosso segundo hospital
greenfield, o Meridional Sao Mateus, em S&o Mateus (ES), que nasceu como referéncia hospitalar no norte do Espirito Santo,
reconhecido como uma das marcas mais notaveis do setor de salde no estado do Espirito Santo 14 vezes seguidas. Em
2018, a gestora de recursos alternativos H.1.G. Capital, LLC (“H.l.G.”), investiu na Companhia. O H.I.G foi fundado nos Estados
Unidos em 1994, possui atualmente mais de US$43 bilhdes de dolares sob gestéo e € um dos principais players globais de
investimentos em participacdes em empresas de médio porte. A entrada da H.l.G como sécia acelerou o crescimento da
Companhia: ainda em 2018, a Companhia concretizou a aquisicdo do Hospital Metropolitano (atual Meridional Serra),
consolidando a posicao do grupo na regido metropolitana de Vitéria (ES) ao entrar no municipio da Serra. Em 2019, a
Companhia adquiriu o Hospital Sdo Mateus, em Cuiaba (MT) e o CADIM, centro de medicina diagnostica na mesma cidade,
além do Hospital e Maternidade Santa Ursula, em Vitéria (ES), e do controle da Hemodinamica Meridional, em Cariacica (ES).
Em 2020, prosseguindo com a estratégia de expansao da Companhia, a Companhia adquiriu os Hospitais Palmas Medical e
Santa Thereza, hospitais de referéncia em Palmas (TO).

A Companhia valoriza muito a relagdo com as comunidades médicas locais nas pragas onde atua. A grande maioria dos
profissionais que prestam servicos nos nossos hospitais sdo independentes. Por isso, consideramos que nosso sucesso
depende, em parte, da quantidade e qualidade de profissionais que optam por utilizar nossos hospitais. Nossa presenga
regional, a estrutura de nossos hospitais, a tecnologia dos nossos equipamentos e a parceria com as fontes pagadoras
favorece a relagcdo com o corpo clinico local, retendo talentos ja renomados em suas respectivas especialidades ou atraindo
novos talentos.

A Companhia enxerga nas expansdes dos hospitais (brownfields) e na constru¢cdo de novos hospitais (greenfields) em pragas
selecionadas e de centros médicos para atendimentos ambulatoriais sélidas avenidas de crescimento organico. Os brownfields séo
importantes na estratégia da Companhia, uma vez que diversos dos nossos hospitais trabalham com altas taxas de ocupacéo,
existindo neles uma demanda reprimida para mais leitos com rapido payback e baixo risco. As Ultimas expansées que a Companhia
realizou nos seus hospitais rapidamente atingiram altas taxas de ocupagdo, uma vez que (i) os pacientes ja contam com o hospital
como referéncia e (ii) o hospital ja conta com os credenciamentos e com toda equipe médica.

Com relagao aos projetos greenfields, a estratégia busca suprir a caréncia de estruturas hospitalares de qualidade em cidades
ou regibes que apresentem significativo potencial de crescimento e préoximas daquelas nas quais a Kora ja possua uma
operacao robusta. Os projetos podem se dar tanto com a construgdo de unidades hospitalares quanto com centros de
atendimento avancados, que funcionariam para aumentar a captacdo de pacientes e fortalecer a marca na regido.
Entendemos como vantajoso os projetos de greenfield devido ao vasto conhecimento da Companhia no setor, acordos pré-
estabelecidos com fontes pagadoras e médicos e conhecimento da dindmica de acordos de BTS (Built to suit) com
desenvolvedores imobiliarios.

! Considerando a aquisicao do Hospital Anchieta, que podera ser concluida em abril de 2021.



Nos ultimos trés anos, Companhia apresentou taxas de ocupagao superiores a média do setor de salude brasileiro. Em 31 de
dezembro de 2020, os hospitais da Companhia possuiam um total de 1.002 leitos, com taxa média de ocupagédo de 72,9%,
78,6% e 77,9% nos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018 respectivamente. Como referéncia, os membros da ANAHP
(Associacéo Nacional de Hospitais Privados) apresentaram ocupagao média de 76,4% e 77,0% para os anos de 2018 e 2019,
respectivamente, e de 66,5% no periodo de janeiro a outubro de 2020. Considerando o mesmo periodo de 2020, a Companhia
apresentou uma taxa de ocupagdo média de 73,0%, evidenciando a resiliéncia do seu modelo de negécios mesmo em um
ano dificil para o setor hospitalar.

Os mapas abaixo apresentam a distribuicdo dos hospitais da Companhia atualmente:

# de Hospitais por Estado Kora
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Fonte: Companhia

Nota: Pro forma considerando (abril de 2021) a aquisi¢cdo do Hospital Anchieta, cuja transagéo ainda n&o foi concluida e
podera ser concluida em abril deste ano, apds o cumprimento de todas as condi¢des precedentes da transagao.
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Para ilustrar nosso crescimento, os graficos abaixo demonstram a evolucdo dos nossos principais indicadores de
performance.
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[1] Hospital Anchieta possui 190 leitos atualmente operacionais e 80 ndo operacionais
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Fonte: Companhia

Deste de 2001 a 2017, a receita liquida de contratos com clientes da Companhia apresentou taxa de crescimento anual composta
(compound annual growth rate - CAGR) de 32%. De 2018 a 2020 a taxa de crescimento anual composta foi de 47%.

Impactos do COVID-19 nos Negécios da Companhia

Para mais informag@es sobre as iniciativas da Companhia e impactos do COVID-19 em seus negdcios, veja o item 10.9 deste
Formulério de Referéncia.

Vantagens Competitivas
A Companhia acredita possuir vantagens competitivas significativas, conforme indicado abaixo:

Lideranga no mercado privado de assisténcia hospitalar nas regides onde atua, de acordo com dados do Ministérios
da Saulde.

A Companhia é lider nos seus mercados hospitalares privados de atuagdo - Espirito Santo, Tocantins e Mato Grosso - com
uma das maiores redes independentes de hospitais privados do pais. Somos lideres absolutos no Espirito Santo, com 7
hospitais e 704 leitos em 31 de dezembro de 2020, sendo a empresa mais lembrada do setor de salde pela populacéo desse
estado desde 2006, de acordo com pesquisa de mercado realizada pela Futura Inteligéncia. As aquisigdes dos hospitais
Palmas Medical e Santa Thereza, em Tocantins, segundo dados do Ministério da Saude, posicionaram a Companhia como o
principal provedor independente de servicos hospitalares no estado. Sermos lideres nas regides em que atuamos nos permite
ter uma sélida base de pacientes, atrair e reter os melhores profissionais de salde do Brasil e manter um sélido
relacionamento junto as operadoras de planos de saude.

A Companhia adota um modelo de dominancia nas regides onde atua e busca replicar esse modelo para os demais estados
brasileiros. No estado do Espirito Santo, a Companhia mantém 7 operag6es hospitalares, sendo 6 localizadas na Grande
Vitéria, regido que concentra boa parte dos investimentos do Estado. Nessa regido ha aproximadamente 2 milhdes de
habitantes e 775 mil vidas seguradas e, nela, a Companhia possui 34% de market share (em ndmero de leitos privados) de
acordo com o Ministério da Saude. Em novembro de 2020, a Companhia adquiriu os hospitais Palmas Medical e Hospital
Santa Thereza em Palmas, no Tocantins. Duas marcas muito fortes na regido que juntas detém 41% de market share em
ndmero de leitos privados de acordo com o Ministério da Saude, em uma regido com aproximadamente 300 mil habitantes e
100 mil vidas seguradas.

Nossos hospitais também atraem fluxo relevante de pacientes de outras cidades menores, proximas as localidades onde estamos
presentes. Aproximadamente 57% dos pacientes do Hospital Meridional vém de outras cidades. No Palmas Medical, essa métrica &
de aproximadamente 42%, e no Hospital Anchieta, essa métrica é de 62%, o que significa mais de 7.000 pessoas.

A Companhia tem investido nas areas de oncologia, cardiologia e neurologia, consideradas as especialidades mais complexas
da medicina. Os numeros de transplantes de érgdos apresentados pela Companhia evidenciam sua lideranga nacional nessa
modalidade. A Companhia ja realizou mais de 900 cirurgias de transplantes, sendo mais de 500 de rim, mais de 300 de figado
e mais de 70 de coracao.
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Nossa especialidade em cirurgias de alta complexidade e a reputacdo dos nossos ativos regionais nos garante um fluxo
proprio de pacientes, sem que haja dependéncia de médicos “referéncia”. Isso permite que a Companhia seja mais resiliente
a crises, uma vez que nossos pacientes sdo gerados internamente, em nossas unidades hospitalares. Em 2020, 75% da
nossa receita foi gerada pelas nossas proprias operagdes, 0s pacientes chegaram aos nossos hospitais através dos nossos
pronto-atendimentos e ambulatérios e posteriormente utilizaram os demais servicos da Companhia.

Essa caracteristica também contribui para sua performance financeira, uma vez que ndo temos necessidade de pagar “luvas”
e entrar em disputas pela atragdo e retengdo de médicos.

Relacionamento com fontes pagadoras baseado em confianga, transparéncia e flexibilidade

A Companhia mantém 6timas relagdes com as principais fontes pagadoras atuantes nas pragas em que opera. A flexibilidade
do nosso modelo de negécios, atendendo as necessidades das operadoras e ajudando a desenvolver fontes alternativas de
pagamentos (desenvolvimento de planos virtuais verticalizados), torna a Companhia referéncia por sua parceria com os
planos de saide. Como consequéncia, os diversos clientes da Companhia estdo conosco ha mais de 10 anos e aumentam
seus gastos assistenciais com a Companhia ano apés ano.

Atualmente, o modelo de remuneragdo mais comum no setor hospitalar é o fee for service, no qual a instituicdo é remunerada
pelos servigos prestados e pelos insumos incorridos nessa prestacdo de servico, de forma granular e imprevisivel. Desde
2016, a Companhia pratica modelos flexiveis de remuneragdo com as fontes pagadoras parceiras. Atualmente, quase 50%
da receita liquida de contratos com clientes da Companhia é proveniente de modalidades flexiveis de remuneragdo. Essa
pratica é incentivada pela administragdo da Companhia pois, a transparéncia e flexibilidade gera um aumento da produgao
decorrente do maior direcionamento de fluxo das operadoras para os hospitais da Companhia.

Para ilustrar nossa quebra da receita, o grafico abaixo indica a evolugdo das nossas receitas oriundas e formas de
remuneracao alternativas entre 2016 e 2020.

Breakdown da receita alternativa da Kora
[3 da receita total]

Pioneiros no estado do ES

L%
65% Eles
73% 1%
46%
35% 40%
27%
2016A 2017A 20184 2019A 2020A
EReceita de pacote Fee for Service

Fonte: Companhia

Além da flexibilidade nos modelos de remuneragdo, nossos hospitais entregam qualidade assistencial, resolutividade
(capacidade das equipes em reconhecer as necessidades locais de saude e ofertar agdes para supri-las) e tickets adequados
para a realidade da operag&o da saude suplementar fora do eixo Rio de Janeiro e S8o Paulo. Acreditamos que as cidades
brasileiras localizadas fora desse eixo se assemelham mais com a realidade das cidades onde a Companhia mantém suas
operacdes e isso representa uma vantagem competitiva significativa, uma vez que a Companhia ja possui experiéncia em
atuar em tais condicdes.

O gréafico abaixo demonstra nosso relacionamento relevante e crescente com um de nossos parceiros comerciais, uma
importante fonte pagadora em nosso segmento de atuacao:
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Fonte: Companhia
Assisténcia hospitalar de exceléncia utilizando infraestrutura e tecnologia de ponta

Entendemos que a Companhia possui um parque de equipamentos de Ultima geragdo. O processo de inovacdo e
investimentos em tecnologias na area da saulde esté ligado diretamente aos melhores e mais seguros resultados em cirurgias
que acontecem ao redor do mundo. Recentemente, a Companhia adquiriu o seu primeiro Rob6 DaVinci XI e em dezembro
de 2020 a Companhia alcangou a marca de 100 cirurgias robéticas. A cirurgia robética € uma opgdo de procedimento
minimamente invasivo e que atende a diversas patologias e poucos hospitais no Brasil possuem este tipo de procedimento.
Esse investimento foi acompanhado de um programa de treinamento que capacitou as equipes envolvidas e deu maior
seguranga aos procedimentos realizados, além disso, a Companhia investiu em um microscépico Leica, dedicado para
cirurgias neurolégicas e uma tecnologia pioneira no Brasil.

A Companhia foi a primeira no estado do Espirito Santos a possuir leitos de UTI dedicados a tratamentos de patologias
hepéticas e neurolégicas e acreditamos ser referéncia em exames de sangue comuns a transplantes de figado.

Avaliamos que nossos investimentos continuos na infraestrutura e na tecnologia dos hospitais, além do foco no acolhimento
dos nossos pacientes - fornecendo o melhor tratamento desde exames de sangue até transplante de rins - permitiram a
Companhia atingir uma posicéo de lideranca nas regides onde atua, de acordo com dados do Ministérios da Salde.

A Companhia busca sempre aprimorar continuamente os requisitos para o gerenciamento das suas atividades quanto a
qualidade, meio ambiente e seguranga no trabalho, de acordo com padronizages nacionais e internacionais. Desde 2008, a
Companhia submete voluntariamente seus hospitais a processos de avaliagdo externa, conduzidos por renomadas entidades
independentes, brasileiras e internacionais, que atestam a qualidade, a seguranca e o cuidado no atendimento ao paciente.
Tais métodos orientam e monitoram padrées de alta performance em qualidade e seguranga na area de salde. Estes
programas utilizam critérios globais de validagdo. Trata-se de programas de educacdo continuada das organizacbes
prestadoras de servicos de saude, revistos periodicamente para estimular a melhoria continua.

O principal objetivo é diversificar os métodos de avaliagdo para entregar mais valor aos nossos pacientes, clientes e ao
sistema de salde, customizando o atendimento para cada um.

Nossas acreditagfes atuais sdo: Qmentum Diamante desde 2011, ONA Exceléncia Nivel 3 desde 2008 e ACSA Nivel
Avancado desde 2019

Crescimento constante com rentabilidade e sélida geracéo de caixa

A trajetoria de crescimento da Companhia ocorreu em pragas onde os planos de salde praticam precos de niveis
intermediarios, mesmo para os nichos de mercado mais premium.
Receita Liquida (R$ milhdes)

+38%

Crescimento ano contra 612
ano da Kora

442

2019 2020

Fonte: Companhia
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Entre 2018 e 2020, o nimero de leitos operacionais da Companhia apresentou crescimento médio de 30% a.a. (desde 2001
o crescimento médio ponderado é de 17%). No mesmo periodo, a receita liquida de contratos com clientes da Companhia e
o EBITDA ajustado da Companhia cresceram, em média, 47% a.a. e 105% a.a., respectivamente. Nesse mesmo periodo a
Companhia teve uma evolugdo de Margem EBITDA Ajustado de 10,8% em 2018 para 21,0% em 2020. Em paralelo ao
acompanhamento da eficiéncia operacional, a Companhia apresentou uma eficiente gestdo de caixa: a Companhia
consistentemente aumentou seu saldo de caixa nos Ultimos 3 anos, de R$20,2 milhdes em 2018 para R$180,8 milh6es em
2020, mantendo seu nivel de endividamento controlado e apresentando indice de alavancagem abaixo de 2,0x no dltimo
exercicio. O crescimento da receita ano a ano entre 2019 e 2020 da Companhia foi 33 pontos percentuais maior do que o
principal benchmark listado.

Crescimento da Recei‘ia Total YoY 2020 vs 2019
(R$ mm)

38%

3.300 bps

acima do principal
benchmark ptiblico

5%

Principal Benchmark Piblico Kora
(RDOR3)

Fonte: Companhia e Dados publicos

Devido a qualidade de gestao e eficiéncia da Companhia, apesar de operar com um faturamento por leito anual de quase
metade (menor que R$730 mil contra R$1,42 milhdes dos membros da ANAHP), quando comparado com a média dos
membros da ANAHP, a Companhia possui uma margem EBITDA Ajustado Pro Forma 13 pontos percentuais superior a média
da ANAHP (margem EBITDA Ajustado de 25% contra 12% dos membros da ANAHP).

Receita por leito'(RS mi)

Kaora sem
Anchigta

0.65

Fonte: ANAHP
Nota:[1] For para ANAHP considera nimeros de 2019. Para Kora, considera as informagdes pro-forma referentes ao exercicio de 2020 para a
aquisi¢do da Anchieta)

Sélido histérico pavimenta um promissor crescimento por aquisicdes com absorgdo de sinergias significativas

Com 9 aquisi¢des nos ultimos 32 meses, a Companhia foi capaz de criar um processo de investimento eficaz e criterioso. O
time de M&A é composto por 6 profissionais dedicados que sdo responsaveis pelo mapeamento do mercado, avaliagdo dos
melhores ativos, identificagao dos riscos e oportunidades através das diligéncias e pela negociagdo dos contratos que regerao
a relagdo entre a Companhia e o novo ativo adquirido. Essa expertise desenvolvida pela Companhia nos ultimos anos e
impulsionada pelos mais de 27 anos de experiéncia do H.I.G. em investimentos em empresas de médio porte permite uma
maior agilidade e eficacia frente aos concorrentes no processo de investimentos.
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Historico de Aquisicdes nos Ultimos 32 meses
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Além disso, a Companhia desenvolveu um modelo de integragdo extremamente eficiente e replicavel que apresenta
resultados robustos positivos em até um ano ap6s o investimento. Uma equipe multidisciplinar dedicada exclusivamente as
integracdes comeca a trabalhar antes mesmo do fechamento da transacdo com o objetivo de identificar as sinergias e
implementar as rotinas de gestdo da Companhia. Através de uma metodologia desenvolvida com a ajuda de uma consultoria
de mercado, a equipe da Companhia produziu um roadmap com todas as atividades a serem realizadas durante o processo
de integragdo por area da empresa. Além disso, a Companhia desenvolveu uma série de ferramentas para comparar seus
hospitais e identificar de forma mais rapida as sinergias em cada aquisigao. Isso permite uma maior rapidez no processo de
integracéo e reducdo no periodo de instabilidade que é natural para um processo de transicao.

Os casos praticos abaixo demonstram o impacto de 1 ano no ganho de margem e sinergia:

Impacto em Horizonte de 1 Ano

Case Metropolitano Case Sdo Mateus
(RS mm) (R$ mm)
ga Ganho total de 116 Ganho total de
margem (%) margem (%)
19.1
16,0
g i
Receita Liquida Sinergia Receita Liquida Sinergia

Fonte: Companhia

A Companhia esta posicionada para replicar seu modelo de negécio em todas as regides do Brasil, fora do eixo Rio de Janeiro-
Sé&o Paulo. Com um mercado enorme, extremamente fragmentado e bastante promissor, identificamos cerca de 25.000 leitos
hospitalares em mais de 200 hospitais pelo pais que se encaixam com a nossa estratégia de longo prazo. A Companhia tem
o objetivo de expandir para essas novas pracas, adquirindo os hospitais que sejam referéncia em suas regiées e com grande
potencial de crescimento organico via projetos brownfields e greenfields, bem como fortalecer sua presenga nas regides que
ja atua, adquirindo novos hospitais e servicos médicos complementares (SADT), como oncologia, diagndstico por imagem,
laboratério e hemodinadmica. Atualmente o SADT representa 15% da receita total da Companhia e auxilia a Kora na
diversificacdo da receita, ganhos de margens, controle da jornada do paciente, cross-sell e aumento das barreiras de entrada
nos mercados em que a Companhia atua.

Resiliéncia da performance operacional e financeira apesar das condi¢gdes econémicas

Considerando que a Companhia esté inserida no cenario politico, econémico e social brasileiro, seus desdobramentos podem
influenciar sua performance operacional. Nos Ultimos anos, o contexto brasileiro vem sendo marcado por elevadas incertezas
que impactam diretamente a economia e a percepgao do investidor. Noticias e investigagGes, como a operacéo Lava Jato,
identificaram condutas antiéticas e ilegais que levaram a rendncia e/ou priséo de diversos politicos e executivos. Com as
eleicdes de 2018, novas incertezas acerca da conciliagdo entre o Governo Federal e o Congresso Nacional surgiram, bem
como sobre a implementacdo de mudancas nas politicas fiscal, monetéria e previdenciaria.

Observa-se também uma volatilidade do Produto Interno Bruto (PIB), que no primeiro trimestre de 2020 caiu 0,3%, no segundo
trimestre caiu 11,4% e no terceiro trimestre caiu 3,9% em relacéo ao mesmo periodo do ano anterior, em contraste aos dois
anos anteriores cujos crescimentos haviam sido de 1,3% e 1,1% em 2018 e 2019, respectivamente. Adicionalmente, em 2020,
com a pandemia do COVID-19, a fim de mitigar seus efeitos, houve aumento de gastos publicos, que resultaram na elevacéo
significativa do déficit primario e do endividamento.
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Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD) demostram varia¢des na taxa de desemprego
(entre 12% em dezembro de 2016 e 11% em dezembro de 2019), porém com aumento expressivo em 2020, alcan¢ando 14%
em novembro. Tendo em vista que a receita da Companhia advém, em sua maioria, dos planos de saude privados e de
pacientes segurados, a taxa de desemprego pode influenciar diretamente no volume de atendimentos, ao reduzir ou aumentar
0 nimero de vidas beneficiadas.

Apesar do cenario macroecondmico adverso e da pandemia do COVID 19, que impactou negativamente nossos custos e
despesas, a Kora evidenciou sinais de resiliéncia e consisténcia financeira e operacional. O sélido relacionamento com as
operadoras de saude, com os fornecedores e com a comunidade médica, além de nossa expertise gerencial e operacional,
garantiu estabilidade aos negécios.

Em 2020 a Companhia cresceu sua Receita liquida de contratos com clientes em 38% e o EBITDA Ajustado em 84% apesar
do ano caético para o setor hospitalar em virtude da pandemia de COVID-19.

Time experiente com forte track record

A administragdo da Companhia é composta por profissionais altamente qualificados e fortemente alinhados e engajados com
a misséo, visdo e valores da Companhia.

Nosso time de executivos é formado por profissionais com perfis multidisciplinares, das mais variadas areas profissionais
aliada a uma reconhecida vasta experiéncia na area da saude, os quais detém conhecimento e habilidades desenvolvidas
especialmente no setor hospitalar. Fazem parte do time de administracéo:

e Antdnio Benjamim, CEO (Founder), com mais de 25 anos de experiéncia em empresas incluindo a Companhia e Rede
Meridional

e  Flavio Deluiggi, CFO, formado em economia pela PUC, com mais de 10 anos de experiéncia em empresas incluindo
H.l.G Brasil Assessoria de Investimentos, como membro do Conselho de Administragdo da Companhia, da Eletromidia
S.A. e da Selfit Academias Holding S.A.

e Marcio Machado, COO, na Companhia desde 2000, com mais de 20 anos e experiéncia em empresas incluindo Hospital
Cardio Pulmonar, Grupo Rede D’or S&o Luiz, Rede Meridional e na Companhia.

. Michel Santana, Comercial, formado na Universidade S&o Francisco e com mais de 18 anos de experiéncia em empresas
incluindo United Health Group, Vivo e Grupo Fleury

. Omar Oliveira, Supply, com mais de 20 anos de experiéncia em empresas incluindo Grupo Rede D’Or Sao Luiz e Unimed,
com MBA pelaFGV.

A cultura organizacional e de recursos humanos da Companhia estd pautada na atracéo, captacdo e retencdo de seus
talentos, e objetiva estimular a motivagdo, o comprometimento e o senso de pertencimento, resultando em um time de alta
performance.

Menor dependéncia de médicos externos

Apenas 10% de nossa divisdo de receita por fonte do paciente é proveniente de médicos externos eletivos (procedimentos
ndo urgentes), enquanto 74% dessa receita provém de atendimentos na emergéncia clinica. Isso demonstra nossa baixa

dependéncia de médicos externos, vez que a maioria dos pacientes é atendida em nossa emergéncia clinica.

Diviséo de receita por fonte de paciente (%)

75%

Centros Médicos
Eletl:os Emergéncia
15% Clinica

Fonte: Companhia (abril de 2021)
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Praticas sustentaveis (ESG) estdo em nosso DNA

Nos Ultimos anos, a Companhia tem desenvolvido uma agenda robusta de praticas ESG (environmental-social- governance),
incluindo o apoio a diversos projetos sociais, um consumo de energia e agua reduzidos quando comparados a pares do
mercado e praticas rumo a diversidade e pluralidade: 70% de funcionarios em cargos de lideranga séo mulheres.

Compliance

&

Comité de compliance com membro
externo e canal de relatérios
de terceiros

Diversidade

8,

Estratégia para a pluralidade:
70% dos empregados s&o do
sexo feminino

Kora Média ANAHP Kora Média ANAHP

Possiveis obstaculos e ameagas

As operacdes da Companhia podem ser afetadas adversamente pelas mudangas no cenario econémico e politico brasileiro.
A Companhia e outras sociedades do setor de salde estdo sujeitas a legislagdo e regulamentacédo federal, estadual e
municipal de diversos 6rgdos governamentais. Alteragdes nas leis trabalhistas, por exemplo, podem significar um aumento
dos custos e impactos negativos nos resultados da Companhia. Ademais, a economia brasileira esta sujeita a ciclos
econdmicos e governamentais que podem apresentar instabilidade, contribuindo para a incerteza e volatilidade da economia.

A Companhia pode ser afetada também por fatores macroecondmicos, tais como: aumento da inflagdo, da taxa de
desemprego e da oscilagédo do PIB. A taxa de desemprego afeta diretamente o nimero de beneficiarios de planos privados
no Brasil, uma vez que, em sua maioria, sdo oferecidos como beneficios por empregadores aos seus colaboradores.
Considerando que parte da receita da Companhia advém de planos de satde, em momentos de desaceleragdo econémica,
pode-se observar uma reducdo no nimero de beneficiarios e potencialmente no nimero de pacientes.

FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA

Abaixo estdo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, § 3°, inciso IV da Instrugédo
CVM 400. Para informagdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Agbes”, na pagina 81 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 505.

A extensédo da pandemia de COVID-19, a percepcéo de seus efeitos, ou a forma pela qual tal pandemia impactara os
negécios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo
resultar em um efeito adverso relevante para a Companhia e sua capacidade de continuar operando seus negdcios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas opera¢gdes da Companhia. Historicamente, algumas
epidemias e surtos regionais ou globais, como as provocadas pelo zika virus, pelo virus ebola, pelo virus H5N5 (popularmente
conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a
sindrome respiratéria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratdria aguda grave (SARS), afetaram determinados setores
da economia dos paises em gue essas doengas se propagaram.

A Organizagdo Mundial de Saude ("OMS") declarou, em 11 de margo de 2020, o estado de pandemia em razdo da
disseminagé&o global da COVID-19, doenga causada pelo coronavirus (sars-cov-2). Na pratica, a declaragéo significou o
reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos continentes com transmissao sustentada
entre as pessoas. A declaragdo da pandemia da COVID-19 desencadeou severas medidas por parte de autoridades
governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto da doenga, resultando em agdes relacionadas ao fluxo de
pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricbes a viagens e transportes publicos assim como fechamento prolongado
de locais de trabalho.

No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo aqueles onde a Companhia atua, seguiram essas providéncias, adotando
medidas para impedir ou retardar a propagac¢éo da doenga, como restricdo a circulacdo e o isolamento social. Além disso,
essas medidas influenciaram no comportamento da populacéo em geral, inclusive dos clientes da Companhia, resultando na
acentuada queda ou até mesmo na paralisacédo das atividades de companhias de diversos setores, bem como na reducéo
drastica de consumo e aumento do desemprego. Essas medidas podem permanecer em vigor por um periodo de tempo
significativo e medidas ainda mais restritivas podem vir a ser adotadas pelas autoridades a qualquer tempo.
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Qualquer surto de uma doenga que afete o0 comportamento das pessoas ou que demande politicas publicas especificas de
contengéo pode ter um impacto adverso nos negécios da Companhia, bem como na economia brasileira. Nesse sentido,
surtos de doengas ou o0 avan¢o da atual pandemia de COVID-19, podem (i) impactar significativamente a cadeia de
fornecimento de materiais, equipamentos de protegao individual ou as operagdes dos prestadores de servicos da Companhia
caso suas operagdes venham a ser interrompidas ou suspensas ou sofrerem os efeitos de um agravamento ou uma nova
onda de disseminacdo de COVID-19; (ii) afetar a capacidade dos clientes de cumprirem com suas obrigagbes com a
Companhia, impactando seu fluxo de caixa e liquidez; (i) provocar o fechamento das operag6es da Companhia; (iv) causar
contaminagdo da alta geréncia, prejudicando a gestdo da Companhia; (v) causar contaminacdo de funcionarios e
colaboradores da Companhia, inclusive aqueles que atuam no atendimento direto aos pacientes, prejudicando a condugéo
das operagdes da Companhia, e (vi) causar impactos financeiros diversos como, por exemplo, elevar o risco de crédito com
contrapartes e inadimpléncia de clientes.

Uma crise de saude publica, como a causada pela pandemia da COVID-19, pode reduzir a confianca nos estabelecimentos
de saude, especialmente hospitais que ndo sejam capazes de apresentar prontamente diagndsticos precisos ou que estejam
tratando ou trataram pacientes afetados por doencgas infecciosas, como a COVID-19. Caso qualquer dos estabelecimentos
da Companhia trate ou haja a percepcdo de que esteja tratando pacientes afetados por uma doenga infecciosa, outros
pacientes podem cancelar procedimentos eletivos ou deixar de buscar os cuidados necessarios nos estabelecimentos da
Companhia. Além disso, uma pandemia, epidemia ou surto de uma doenca infecciosa pode afetar adversamente as operagdes
da Companhia, causando fechamentos temporarios ou disperséo de pacientes, interrompendo ou atrasando a produgéo e
entrega de insumos, materiais e equipamentos por fornecedores ou causando escassez de médicos, enfermeiros, técnicos
de enfermagem e outros colaboradores nos estabelecimentos da Companhia. Os planos de contingenciamento e protocolos
de doengas infecciosas da Companhia podem nao ser suficientes em caso de surgimento de uma pandemia, epidemia ou
surto de uma doenca infecciosa, como a COVID-19, o que pode afetar adversamente as opera¢cdes da Companhia e,
consequentemente, sua capacidade de cumprir com suas obrigagdes financeiras.

Ndo ha certeza de que as agbes tomadas pela Companhia serdo satisfatérias e suficientes para atenuar os riscos
apresentados pela pandemia de COVID-19 ou de outro eventual surto epidemioldgico.

Dessa forma, a extensdo em que o surto de COVID-19 afetara os negécios, condi¢éo financeira, resultados operacionais ou
fluxos de caixa da Companhia dependera de eventos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, entre
outros, a duragédo e a distribuicdo geografica do surto, sua gravidade, as agdes para conter o virus, como serdo enfrentados
0s impactos por este causados e a velocidade em que as condig6es econémicas serdo retomadas. Mesmo depois da eventual
diminuigdo do surto de COVID-19, a Companhia pode ter impactos materialmente adversos em seus negdcios como resultado
de seu impacto econémico global, incluindo qualquer recessdo, desaceleragdo econdmica ou aumento nos niveis de
desemprego que ocorreu ou pode ocorrer no futuro, o que pode diminuir a demanda pelos servigos prestados pela Companhia.
Os impactos da pandemia de COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos informados no Formulario de
Referéncia.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que as medidas restritivas impostas por alguns estados e municipios, bem como
os impactos decorrentes da pandemia nos negécios e na atividade da Companhia, conforme descritos acima, ndo venham a
se agravar caso o Brasil enfrente novas ondas do COVID-19, como vem ocorrendo em diversos paises da Europa ou outras
ondas posteriores.

Adicionalmente, entre outros fatores, a recuperagdo econdmica da economia brasileira também esta relacionada ao sucesso
das campanhas de vacinagao contra o virus COVID-19. A velocidade do governo brasileiro na aquisicdo de vacinas, bem
como de insumos para a fabricagcdo de vacinas, tem sido fortemente criticada no Brasil e no exterior. Nesse sentido, ndo &
possivel prever quanto tempo levara a recuperacédo econdmica e a confianga dos investidores para superar seus niveis atuais,
pois dependem do desempenho e dos resultados a serem alcangados pelas politicas de salde publica. A implementacéo
ineficaz de tais politicas de salde publica pode exacerbar outros riscos nesta se¢édo e nos afetar negativamente. Nos Ultimos
meses, surgiu uma nova variante do novo Coronavirus (COVID-19) e a quantidade de internacbes hospitalares tem
aumentado e o niumero de mortes no Brasil ultrapassou a marca de 250 mil pessoas em margo de 2021. Ainda, estados e
cidades brasileiras estao retomando medidas restritivas, tais como proibi¢cdo de atividades ndo essenciais e lockdown. Nao
podemos garantir que tais fatores ndo impactaréo as condicdes financeiras e operacionais da Companhia.

Dessa forma, dependendo da extensdo e duracdo de todos os efeitos descritos acima nos negécios e operacdes da
Companhia e nos negécios e operag8es de seus fornecedores, seus custos podem aumentar, incluindo custos para tratar da
saude e seguranca dos colaboradores e a capacidade de obter certos suprimentos ou servicos podem ser restringidos, o que
podera impactar de forma adversa as opera¢des da Companhia. Para mais informagdes sobre os impactos da pandemia do
COVID-19 nos negécios da Companhia, veja item 10.9 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

Ainda, a Companhia observou um forte aumento dos custos associados a materiais e equipamentos de protecdo individual
(EPIs), face ao aumento de precos causado pela pandemia. Outro grande desafio foi o alto niUmero de afastamentos de
colaboradores do exercicio de suas fungdes, acometidos pela Covid-19, o que gerou custos adicionais para a manutencao
da escala e da assisténcia adequada aos pacientes. Adicionalmente, o custo de pessoal aumentou R$4,6 milhdes devido a
necessidade de contratacéo de profissionais de salde para suprir a demanda causada pela pandemia. A Companhia néo
garante que ndo ocorra novamente um forte aumento de precos causado pela continuagao da pandemia.
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Os hospitais da Companhia enfrentam a concorréncia por pacientes de outros hospitais e prestadores de servigos
de saude.

O negdcio de servicos de saude é altamente competitivo, com hospitais e outros prestadores de servigos de saude tendo
intensificado a concorréncia por pacientes nos Ultimos anos. A maioria dos hospitais e demais unidades de atendimento da
Companhia esté localizada em cidades de grande porte, onde diversos outros hospitais e prestadores de servigos de saude
prestam servicos similares aos oferecidos pela Companhia.

A Companhia enfrentou e continua a enfrentar concorréncia por pacientes para seus hospitais e demais unidades de
atendimento, na contratacdo com operadoras de planos privados de assisténcia a salde e para manter o reconhecimento de
suas marcas. No mercado brasileiro de assisténcia a sadude e servicos médicos, pacientes beneficiarios de planos de saude
privados podem, geralmente e de acordo com o plano de saude contratado, escolher o prestador de servicos de salde dentre
0s que mantém relacionamento contratual com sua operadora de planos privados de assisténcia a salide. Caso a Companhia
ndo seja capaz de manter ou incrementar a fidelidade as suas unidades de atendimento e marcas, sua participagdo de
mercados e seus resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Adicionalmente, a escala dos concorrentes da Companhia aumentou nos ultimos anos, como resultado de substancial
consolidacdo no setor de saude brasileiro, da qual surgiram maiores empreendimentos de satde com maior poder de
negociagdo, que, consequentemente, impuseram maior pressao sobre os precos praticados. Novas consolida¢cdes podem
resultar em pressdes adicionais sobre os precos dos produtos e servigos oferecidos pela Companhia, incluindo em razéo de
uma maior verticalizacédo de determinadas companhias, o que pode afetar adversamente os negécios da Companhia.

Novas e potenciais aquisigdes, parcerias e aliangas estratégicas no setor de salde também podem alterar as dinamicas de
mercado e impactar os negécios e a posi¢do competitiva da Companhia. Adicionalmente, novas consolida¢des de negécio e
aliancas e crescentes integragdes verticais envolvendo os participantes de mercado com os quais a Companhia se relaciona
podera acarretar um acirramento das condi¢cdes competitivas e, desta forma, afetar adversamente a Companhia, na medida
em que, entre outros, imponha obstaculos para suas iniciativas destinadas a aumentar a sua base de pacientes e expandir
as suas operacoes, reduza as margens de lucro de suas atividades e aumente a competi¢do por iméveis para seus hospitais,
clinicas ou laboratérios ou oportunidades de investimento. Falhas da Companhia em antecipar e responder as evolucdes do
setor de maneira bem-sucedida, eficiente e oportuna podem afetar material e adversamente seus negécios, operacoes,
situacao financeira e resultados operacionais.

A Companhia é ré em acdo cautelar cujo autor pede liminar para suspender a realizagdo da oferta publica inicial de
distribuicéo de a¢des (IPO) da Companhia.

A Companhia e determinados acionistas, incluindo seu atual acionista controlador, estdo envolvidos em acéo cautelar,
ajuizada em 25 de margo de 2021, com pedido de liminar (“A¢do Cautelar”), em que os autores (“‘Autores”) pedem
liminarmente a suspenséo do procedimento de abertura de capital da Companhia ora em curso, tendo em vista alegado direito
de preferéncia sobre a alienacdo de acdes do Hospital Meridional que nao teria sido observado quando da alienacéo do
controle da Companhia por seus antigos acionistas ao seu atual acionista controlador. O juizo ainda n&o se manifestou sobre
a acgao cautelar e, portanto, ndo € possivel prever qual sera a deciséo.

Eventual decisdo desfavoravel na Acdo Cautelar poderd suspender a realizagdo da Oferta e a listagem das a¢8s da
Companhia no Novo Mercado da B3. A depender do momento em que eventual decisdo desfavoravel seja eventualmente
proferida, podera haver impacto em outros eventos relacionados & Oferta ou até posteriores ao encerramento desta, como,
por exemplo, a impossibilidade de liquidacao fisica e/ou financeira das a¢des de emissdo da Companhia objeto da Oferta, a
suspensdo ou impossibilidade de negociagdo pelos acionistas da Companhia no Novo Mercado da B3 com as ag¢fes de
emissdo da Companhia, bem como nas atividades de estabilizac@o do pre¢o das acdes, o que pode afetar adversamente a
Companhia, o valor de mercado das ag6es ordinarias de emisséo da Companhia e até acarretar perdas financeiras para os
potenciais investidores na Oferta e acionistas da Companhia. Caso, ap6s o inicio das negociacdes das A¢bes e antes da
liquidacdo da Oferta, seja proferida deciséo liminar no ambito da Acdo Cautelar determinando a suspenséo da Oferta, a B3
poderéa cancelar as negociagdes das A¢Oes realizadas ou suspender sua liquidacéo, nos termos do artigo 28, V da Instrugéo
CVM 461/2007. Além disso, conforme disposto no artigo 12 do Regulamento da Camara B3, tendo em vista que a liquidagéo
de ativos é considerada irrevogavel e definitiva no momento das transferéncias dos respectivos saldos das contas de
liquidagdo da Camara B3 para as contas de liquidagdo dos participantes, as quais ocorrem de forma simultanea, caso
proferida decisao liminar no ambito da Agdo Cautelar determinando a suspensao da Oferta, é possivel que os investidores
que adquiriram as Ac¢bes e cujos saldos das contas de liquidagdo ja tenham sido transferidos, ndo consigam se desfazer
posteriormente das Acdes cuja liquidacéo ja tera sido realizada no ambito da Oferta, o que pode acarretar perdas financeiras
relacionada ao investimento. Para maiores informagdes, ver a segéo “Informacdes Sobre a Oferta - Estabilizacdo do Prego
das Agbes”, na pagina 57 deste Prospecto Preliminar. Para informag6es adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a
secao “Informagdes Sobre a Oferta — Suspenséo ou Cancelamento da Oferta” na pagina 69 deste Prospecto.
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Ademais, na hipotese de o direito de preferéncia dos Autores ser reconhecido, os Autores poderdo passar a ser titulares,
mediante o pagamento do prego de aquisicao correspondente, de agdes representativas de aproximadamente 15% do capital
social do Hospital Meridional (com a consequente redugéo da participacdo da Companhia dos atuais 93,25% para cerca de
77,37% do capital social do Hospital Meridional) ou a Companhia e determinados de seus acionistas que fazem parte do
processo poderdo ser obrigados a pagar indenizagdo aos Autores por perdas e danos comprovados resultantes da
participacdo de aproximadamente 15% no capital social do Hospital Meridional avaliado & época do alegado disparo do direito
de preferéncia deduzida do prego de aquisigao correspondente. Ha também possibilidade de que seja requerido pelos Autores
que seja declarada a nulidade da aquisicdo de participacdo societaria pela Guaratiba Participagdes S.A. na Vitoria
Participacdes S.A. (antiga denominac¢do da Companhia) bem como dos atos posteriores praticados pelas sociedades e que
sejam dependentes da aquisicdo. A materializacdo de quaisquer dos cenarios ora indicados poderia afetar material e
adversamente os negocios, situagao financeira e resultados operacionais da Companhia. Para mais informag6es sobre esta
acao cautelar, veja o item 4.4 do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.

Risco do modelo contratual de remuneracado por pacote.

Parte significativa da receita da Companhia é proveniente de modalidades flexiveis de remuneragdo. A modalidade mais
tradicional adotada é o pagamento por producéo de servi¢os, também conhecida como fee-for-service ou “conta aberta”.

Recentemente, a Companhia tem buscado implementar a diaria global de internagdo, que consiste na precificagdo Unica de
um conjunto de servigos hospitalares, chamados de “pacotes”. Nesse modelo, ha um agrupamento de diversos (ndo todos)
itens utilizados na assisténcia ao paciente com definicdo de um prego Unico para o “pacote” que abrangerd determinado
procedimento.

Essa modalidade de remuneracao pode apresentar o risco do reajuste contratual, geralmente por inflagdo mais um spread,
néo ser realizado pari passu com a evolugdo dos custos e despesas da Companhia, o que podera impactar negativamente o
resultado operacional da Companhia.

A Companhia estéa sujeita a compromissos restritivos (covenants)

A Companhia esta sujeita a compromissos restritivos (covenants) de acordo com os termos e as condigdes de contratos de
empréstimos em que é parte, que incluem, entre outros, limitacdes sobre sua capacidade de incorrer em endividamento
adicional. Além disso, os contratos contém disposi¢es de vencimento antecipado e restricdes a novas captagdes em certas
condigGes, como por exemplo, a manutencao de certos indices financeiros.

Adicionalmente, a existéncia de limitagdes sobre o endividamento da Companhia podera impedi-la de celebrar novos
contratos para financiamento de operages ou para refinanciamento de obrigagGes ja existentes, o que podera afetar
adversamente seus negocios, resultados operacionais e situagao financeira. Caso a Companhia precise incorrer em novo
endividamento em razéo de sua estratégia de expansao ou por quaisquer outras necessidades de capital, podera ser impedida
de contrata-lo em virtude dessas restrigdes ou ser obrigada a pagar antecipadamente o endividamento a respeito do qual as
restricbes serdo aplicadas, o que podera afetar negativamente o fluxo de caixa e resultados operacionais da Companhia,
conforme indicado na se¢éo 10.11 do Formulario de Referéncia.

PONTOS FRACOS, OBSTACULOS E AMEAGAS

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a Companhia, nossos negocios e condi¢do financeira estdo relacionados a
concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada.
Vide, neste Sumario, a segdo “Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia”, e no Formulario de Referéncia, os
itens 4.1. e 4.2.

EVENTOS RECENTES
Aquisi¢do Anchieta

Em 24 de fevereiro de 2021, a Enseada do Sua Participacdes Ltda, afiliada da Kora Saude Participa¢bes S.A., celebrou um
acordo de compra e venda de quotas e outras avencas para adquirir de determinados vendedores pessoas fisicas a
integralidade das quotas representativas do capital social da DKP Salde Ltda., Unica e exclusiva titular de quotas
representativas da totalidade do capital social do Hospital Anchieta, por meio da aquisicdo das sociedades: (i) Hospital
Anchieta Ltda.; (ii) Centro de Cancer Anchieta Ltda.; (iii) Centro Neuroldgico Anchieta Ltda.; e (iv) Centro Diagnéstico Anchieta
Ltda.

O Hospital Anchieta foi inaugurado em 1995, e é considerado um dos maiores e mais reconhecidos hospitais do Distrito
Federal e Centro-Oeste. Foi o primeiro Hospital da América Latina a conquistar o Selo de Qualidade 1SO 9001:2000 e possui
270 leitos, sendo 190 operacionais, tendo apresentado no exercicio social de 2020 receita liquida de R$263,0 milhGes. No
grafico abaixo, demonstramos a composicéo da receita por paciente do Hospital Anchieta:
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Receita do Anchieta por fonte do paciente, 2020 (%)
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A aquisi¢do do Hospital Anchieta posiciona a Companhia como um dos maiores grupos hospitalares do Brasil em termos de
ndmero de leitos, conforme demonstrado abaixo.

Maiores grupos de saiide do Brasil (# de leitos)

Aquisicio do
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Anchieta
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1,27
b
- - n
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Fonte: Registros de Companhizs, ANS

[1] © atual nimero de leitos da Kora Sadde (1.002) considera as aguisigbes de 2020
Notificacdo Singular

A Companhia e o Hospital Anchieta receberam em margo de 2021 notificagdes extrajudiciais da Singular Assessoria
Financeira Ltda. (“Singular”) em que a Singular alega o direito ao recebimento de comisséo pela alienagéo do controle do
Hospital Anchieta, no valor de R$46,2 milhdes, com base em contrato celebrado em fevereiro de 2019 entre a Singular e o
Hospital Anchieta. Caso tal comissdo seja de fato devida pelo Anchieta, tal pagamento se caracterizard nos termos do
Contrato de Compra e Venda do Hospital Anchieta como uma perda indenizavel sujeita a reembolso a Companhia pelos
vendedores do Hospital Anchieta, cujo montante esté inclusive fora dos limites de responsabilidade e valores de indenizagao
do Contrato de Compra e Venda do Anchieta, ndo gerando, portanto, qualquer impacto negativo para a Companhia. Para
mais informag@es sobre a notificacdo, vide item 15.8 do Formulario de Referéncia.

Plano de Opc¢bes de Compra de Agbes

Em 10 de fevereiro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou um plano de opgdo de compra de
acoes (“Plano”). De acordo com suas disposi¢des, sdo elegiveis a receber opgdes de compra de agdes de emissdo da
Companhia os administradores e empregados em posi¢cao de comando ou gerencial da Companhia ou de suas controladas,
conforme determinado pelo Conselho de Administragéo (“Pessoas Elegiveis”).

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Para fazer jus as op¢des, os outorgados deverao,
uma vez decorrido os periodos especificados pelo Conselho de Administrag@o nos respectivos contratos de outorga, desde
que ndo tenha havido o desligamento de referidos outorgados, investir recursos préprios na aquisicdo de determinada
quantidade de ac¢des préprias, conforme estabelecido pelo Conselho de Administracdo. Para cada agéo propria adquirida, a
Companhia outorgara 4 (quatro) opgdes. A outorga de opgdes nos termos do Plano sera regulada pelos contratos de opgéo
a serem celebrados entre a Companhia e os outorgados, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de outras condi¢es
determinadas pelo Conselho de Administracdo, (i) a quantidade e preco das acdes proprias a serem adquiridas pelo
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outorgado; (i) a quantidade de opgdes objeto da outorga; (iii) os termos e condi¢des para aquisicao do direito ao exercicio da
opcao; (iv) o prazo final para exercicio da opcao; e (v) o preco de exercicio e condigdes de pagamento.

O numero total de ag¢Bes que poderdo ser adquiridas no ambito do Plano (incluindo as agdes préprias) ndo excedera 5%
(cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia em bases totalmente diluidas, computando- se nesse célculo
todas as acdes préprias e as opgOes a serem outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou néo, exceto aquelas opgdes que
tenham sido extintas sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o
ndmero total de agdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital
autorizado da Companhia.

Desdobramento de acdes

Conforme deliberagdo da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021, foi aprovado o
desdobramento das 20.692.667 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia em
413.853.340 agGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, sem modificagdo no capital social, nos
termos do artigo 12 da Lei das S.A. Com excegdo da alteracdo do nimero de acdes de emissdo da Companhia, o
desdobramento néo resulta na modificagao do valor total do capital social ou dos direitos conferidos pelas acdes de emissédo
da Companhia a seus titulares, operacionalizado e efetivado de modo a néo alterar a participa¢éo proporcional dos acionistas
no capital social da Companhia, ndo afetando os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das a¢ées de emissédo da
Companhia.

Manifestagcdo dos Acionistas Vendedores e do Coordenador Lider

Os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider informam que, com relagéo as informagdes referentes a Agéo Cautelar
divulgadas neste Prospecto Preliminar, incluindo o Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto Preliminar, tomaram
todas as cautelas e agiram com elevados padrées de diligéncia, tendo (i) analisado toda a documentacé@o e informacéo
fornecida pela Companhia referente ao alegado direito de preferéncia do autores e a Agdo Cautelar; (ii) consultado o assessor
legal da Companhia que patrocina a referida causa, de maneira a obter todas as informacdes sobre o objeto, andamento e
prognéstico da Acdo Cautelar; e (iii) consultado seus assessores legais no ambito da Oferta acerca das informacdes
fornecidas pela Companhia sobre a Acéo Cautelar; com base nas quais julgam que os documentos da Oferta contém as
informacdes relevantes necessarias sobre o tema, sendo estas verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta e seus riscos.

ESTRUTURA SOCIETARIA

Fuji Bras

Partners ICHP

9,12% 352%
lvan Lima
Frederico C.
Torezani

Ap6s a concluséo da Oferta (considerando a colocagdo das Acdes Adicionais e das Agbes do Lote Suplementar) a
participacao dos Acionistas Controladores no capital social da Companhia passara a corresponder a, aproximadamente,
51,38% do capital social da Companhia, de forma que os Acionistas Controladores continuardo exercendo o controle na
Companhia.

AntonioA.
Benjamim MNeto

KoraSalde
ParticipaciesS/a

Bruno Moulin

Machado

Em 7 de junho de 2018, os acionistas fundadores e veiculo controlado por fundos geridos em Ultima instancia por H.I.G.
Capital LLC celebraram acordo de acionistas da Companhia, com a interveniéncia da Companhia e do Hospital Meridional
S.A., conforme aditado em 31 de dezembro de 2020 e em 5 de abril de 2021. O Acordo vigorara por 20 (vinte) anos contados
da data de assinatura e prevé, dentre outros termos, regras para eleicdo de membros da administragdo e matérias de voto
qualificado para temas como, dentre outros, a aprovacao, pelo Conselho de Administracdo, da distribuico de dividendos de
controladas e da constituicdo ou aquisi¢éo de participagdo em qualquer sociedade, joint venture, consércios ou associagao.

INFORMACOES ADICIONAIS
Localizada na cidade de Cariacica, Estado do Espirito Santo, na Rua S&o Jorge, 06. O Diretor de Relagdes com Investidores
€ o Sr. Flavio Deluiggi. O telefone da Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia é +55 (27) 3441-6860 e o seu

endereco eletrdnico é ri@korasaude.com.br. Informagdes contidas no site ndo constituirdo parte do Prospecto, ou serdo
consideradas como incorporadas por referéncia ao Prospecto.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Ac¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”
nas paginas 17 e 81, respectivamente, deste Prospecto, e na segdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e combinadas
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018, e respectivas
notas explicativas, anexas a este Prospecto, para melhor compreensdo das atividades da
Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas A¢des.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acdes

Acdes Adicionais

Acdes da Oferta de Varejo

Acdes do Lote Suplementar

Fuji Brasil Partners | C - Fundo de Investimento em
ParticipagBes Multiestratégia Investimento no Exterior e
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, considerados em
conjunto.

Bruno Moulin Machado, Frederico Christo Torezani, Anténio
Alves Benjamin Neto e lvan Lima, considerandos em conjunto.

Acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravames, objeto da Oferta.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400,
até a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar), podera, a critério dos Acionistas Vendedores,
em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida em até 20% do total de Ac¢Bes inicialmente ofertado
(sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), ou seja, em
até 25.180.000 Acbes de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporc¢éo indicada
na pagina 47 deste Prospecto, nas mesmas condicdes e ao
mesmo precgo das A¢des inicialmente ofertadas.

Montante de, no minimo, 11,5% e, no méaximo, 30% da
totalidade das Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar) destinado prioritariamente a
colocacdo publica junto a Investidores de Varejo que
realizarem Pedido de Reserva.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade
de Acgdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% do total das Acbes
inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des Adicionais), ou
seja, em até 18.885.000 Acdes de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporcédo indicada
na pagina 47 deste Prospecto, nas mesmas condicdes e ao
mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas, conforme
Opcéao de Acbes do Lote Suplementar.
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Acdes em Circulacéo
(Free Float) ap6s a Oferta

Agentes de Colocagéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

ApOs a realizacdo da Oferta (sem considerar as Acdes
Adicionais e as Ac¢fes do Lote Suplementar), um montante de
até 142.130.840 ac¢bes ordinarias de emissao da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 26,34% do seu capital
social estardo em circulacdo no mercado. Para mais
informagdes, ver secdo “Informacdes sobre a Oferta —
Composicado do Capital Social da Companhia” na pagina 44
deste Prospecto.

Iltau BBA USA Securities, Inc., J.P. Morgan Securities LLC,
Bradesco Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc.,
XP Investments US, LLC e UBS Securities, LLC, considerados
em conjunto.

Anlncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundéria de A¢des Ordinarias de Emissédo da
Kora Saude Participacbes S.A., a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na
forma do artigo 29 da Instru¢do CVM 400, informando acerca
do resultado final da Oferta, nos enderecos indicados na se¢éo
“Informagdes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 76 deste Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da Kora Saude
Participacbes S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da
Instrucdo CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de
DistribuicBo das Ac¢bes, nos enderecos indicados na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 76 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensao, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrugéo
CVM 400, nos enderegos indicados na segado “Informagdes
Sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 76 deste Prospecto.
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Aprovacdes Societarias

Aviso ao Mercado

Bradesco BBI

Caracteristicas das Ac¢des

A abertura de capital da Companhia, a realizacdo da Oferta
Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do
limite autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acdes, bem como seus termos e condi¢cbes, a autorizacdo para
administracdo da Companbhia realizar a submisséo do pedido de
adesdo ao Novo Mercado e a alteracédo e consolidacéo de seu
estatuto social para refletir os ajustes necessarios pelo Novo
Mercado, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2021, cuja ata foi
arquivada na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo
(“*JUCEES”) em 26 de fevereiro de 2021, sob o n°® 32300031871
e publicada no Diario Oficial do Estado do Espirito Santo
(“DOEES”) € no jornal “A Tribuna” em 23 de fevereiro de 2021.

O Prego por Acdo e o efetivo aumento de capital da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu
estatuto social, serdo aprovados em reunido do Conselho de
Administracéo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros
da Oferta pela CVM, cuja ata serd devidamente registrada na
JUCEES e publicada no DOEES e no jornal “A Tribuna” no dia
util seguinte a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

A realizac8@o da Oferta Secundéria foi aprovada pelo Fuji FIP,
em Ata de Reunido do Comité Gestor, realizada em 30 de
dezembro de 2020, ndo sendo necessério qualquer registro ou
publicacdo. Nao serd necessaria qualquer aprovagéo
societaria do Fuji FIP para a participacdo na Oferta Secundéria,
inclusive no que se refere a fixacdo do Preco por Acéo.

Nao foi e ndo sera necessaria qualquer aprovagéo societaria
dos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a
participagdo na Oferta Secundéria, inclusive no que se refere a
fixacdo do Preco por Acéo.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de Ag¢Bes Ordinarias de Emissao da Kora Saude
Participacbes S.A., em 07 de abril de 2021 e novamente
divulgado em 14 de abril de 2021 pela Companhia e pelas
Instituices Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da
Instrucdo CVM 400, informando acerca de determinados
termos e condi¢Bes da Oferta, incluindo os relacionados ao
recebimento de Pedidos de Reserva, nos enderecos indicados
na sec¢ao “Informacdes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos
e Anuncios da Oferta” na pagina 76 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.

Para informacgdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das
acbes ordinarias de emissdo da Companhia, veja item
“Informacgdes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Ag¢des”, na
pagina 58 deste Prospecto.
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Comunicado ao Mercado de
Modificacdo da Oferta e
Abertura de Prazo para
Desisténcia, datado de 23 de
abril de 2021

Comunicado ao Mercado de
Modificacdo da Oferta e
Abertura de Prazo para
Desisténcia, datado de 26 de
abril de 2021

Contrato de Distribuicéo

Contrato de Distribuicéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacéo

Coordenadores da Oferta

Comunicado ao Mercado de Modificacdo da Oferta e Abertura de
Prazo para Desisténcia da Oferta Publica de Distribuigdo Priméria
e Secundaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissao da Kora Saude
Participacfes S.A., divulgado em 23 de abril de 2021, informando
que a Oferta foi modificada e, consequentemente, este Prospecto
foi ajustado da seguinte forma: (a) alteracdo no Fator de Risco
relacionado a Companhia; (b) alteracéo no item 4.4 do Formulario
de Referéncia da Companhia; (c) manifestacdo dos Acionistas
Vendedores e Coordenador Lider; (d) abertura do Periodo de
Desisténcia para Investidores N&o Institucionais; e (e) adaptacéo
do cronograma tentativo da Oferta.

Comunicado ao Mercado de Modificacdo da Oferta e Abertura
de Prazo para Desisténcia da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de A¢Bes Ordinarias de Emisséo da Kora
Saude Participacfes S.A., divulgado neste data, informando que
a Oferta foi modificada e, consequentemente, este Prospecto foi
ajustado da seguinte forma: (a) alteragdo no Fator de Risco
relacionado & Companhia; (b) alteracdo na secdo de Dilui¢ao;
(c) alteracdo do cronograma tentativo da Oferta; e (d) alteragéo
do Formulédrio de Referéncia da Companhia, anexo a este
Prospecto.

Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de Ag¢Bes Ordinarias de Emissdo da Kora Saude
Participagbes S.A., a ser celebrado entre a Companhia, 0s
Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na
qualidade de interveniente anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s Agentes de
Colocacéao Internacional.

Contrato de Empréstimo de A¢des Ordinarias de Emissdo da
Kora Saude Participacdes S.A., a ser celebrado entre os
Acionistas Vendedores, na qualidade de doadores, o Agente
Estabilizador, na qualidade de tomador, e a Corretora.

Contrato de Prestacédo de Servicos de Estabilizacéo de Preco
de Acbes Ordinarias de Emissao da Kora Salde Participacfes
S.A,, a ser celebrado entre a Companhia, o Agente
Estabilizador, a Corretora, os Acionistas Vendedores e, na
qualidade de intervenientes anuentes, o0s demais
Coordenadores da Oferta, que rege os procedimentos para a
realizacdo de operacdes de estabilizacdo de precos das acdes
de emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo Agente
Estabilizador, o qual foi previamente submetido a andlise e
aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacao
CVM 476.

Coordenador Lider, J.P. Morgan, Bradesco BBI, Santander, XP
e UBS BB, considerados em conjunto.

Coordenador Lider ou Itat BBA Banco Itat BBA S.A.
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Corretora

Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidagéo

Data de Liquidacéo das Ac¢des
do Lote Suplementar

Destinagcdo dos Recursos

Disponibilizagdo de anuncios e
avisos da Oferta

J.P. Morgan Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A.

Para informacBes acerca dos principais eventos a partir da
divulgagdo do Aviso ao Mercado, veja a sec¢ao “Informacgbes
sobre a Oferta — Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina 74
deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das Ac¢des (considerando as
AcBes Adicionais, mas sem considerar as Acdes do Lote
Suplementar), que devera ser realizada até o Ultimo dia do
Periodo de Distribuicao.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Ac¢des do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opc¢éo de A¢bes do Lote
Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contados do exercicio da Opcdo de Acbes do Lote
Suplementar.

A Companbhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por
meio da Oferta da seguinte forma: (i) aquisicdo de ativos;
(i) ampliacdo dos ativos ja existentes (brownfield);
(iii) inauguragdo de novos hospitais  (greenfield); e
(iv) expansdo de outros segmentos hospitalares (oncologia,
imagem, diagnéstico).

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo
integralmente repassados, nas respectivas proporcdes, aos
Acionistas Vendedores, inclusive os resultantes da distribuigéo
das Ac¢des Adicionais e de eventual exercicio da Opcao de
Acdes do Lote Suplementar.

Para informacdes adicionais, veja a secdo “Destinacdo dos
Recursos” na pagina 116 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Anuncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia e das
InstituicGes Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para
informagdes adicionais, veja a secdo “Informacdes Sobre a
Oferta — Divulgacéo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina
76 deste Prospecto.
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Estabilizacdo do Preco
das Acdes

Evento de Fixacdo de Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacao de
preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
por um periodo de até 30 dias corridos contados da data de
inicio da negociacdo das acdes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, inclusive, por meio de operacdes bursateis
de compra e venda de acbes ordinarias de emissao da
Companhia na B3, observadas as disposicdes legais aplicaveis
e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi
previamente submetido a andlise e aprovacao da B3 e da CVM,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e
do item Il da Deliberacdo CVM 476.

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacfes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operac@es poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operacdes de compra e venda das ac¢des ordinérias de emisséo
da Companhia no &mbito das atividades de estabilizagdo, ndo
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las
a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Fixacdo do Preco por Ag¢do em valor inferior ao resultado da
subtracdo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o
valor correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA
e do Oficio Circular n°® 1/2020-CVM/SRE, hipétese em que o
Investidor N&o Institucional podera desistir do Pedido de Reserva.

Faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acao
estara situado entre R$11,20 e R$15,50, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa.

Os investidores devem ler as se¢des “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”’ e
“Fatores de Risco Relacionados as Ag¢oes e a Oferta”, descritos
nas paginas 17 e 81, respectivamente, deste Prospecto, e na
secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de decidir investir nas Acdes.
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Garantia Firme de Liquidacédo

Consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria de
integralizacéo/liquidagdo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data
de Ligquidacao, da totalidade das Ac¢des (considerando as Acbes
Adicionais, mas sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar)
que nao forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporcao e até os limites
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da
Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicao.

Caso as Ac¢des (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem
considerar as AgBes do Lote Suplementar) efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido
totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidacao,
cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Distribuicéo, realizara, de forma individual e ndo
solidaria, a integralizacdo/liquidacdo, na Data de Liquidacéo,
na proporcao e até os limites individuais previstos no Contrato
de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenca entre (i) o nUmero de A¢Bes objeto da Garantia Firme
de Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, multiplicado pelo Preco por Ac¢do, nos termos do
Contrato de Distribuicao e (ii) o nimero de Ac¢bes efetivamente
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Acdo a ser definido conforme o
Procedimento de Bookbuilding. A Garantia Firme de
Liquidagéo, individual e ndo solidaria, passara a ser vinculante
a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuigcdo Internacional,
concedido o registro da Companhia como companhia aberta
sob a categoria “A”, deferidos os registros da Oferta pela CVM,
divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto
Definitivo, sendo eficaz a partir do momento em que forem
cumpridas as condi¢cbes suspensivas previstas no Contrato de
Distribuic&o e no Contrato de Distribuicdo Internacional.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de
Liquidacdo e posterior revenda das Acdes junto ao publico
pelos Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de
Distribuic&o, o preco de revenda dessas Ac¢Bes serd o preco de
mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia,
limitado ao Preco por Acéo, sendo certo que o disposto nesse
paragrafo ndo se aplica as operacdes realizadas em
decorréncia das atividades previstas no Contrato de
Estabilizagado, conforme disposto na secéo “Informagdes Sobre
a Oferta — Estabilizacdo do Prego das Ag¢bes” na pagina 57
deste Prospecto.
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Inadequacéo da Oferta

Informacdes Adicionais

Instituicdo Financeira
Escrituradora das Ac¢des

Instituicbes Consorciadas

Nao ha inadequacado especifica da Oferta a certo grupo ou
categoria de investidor. Como todo e qualquer investimento em
valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Acdes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. Portanto, uma decisdo de
investimento nas Acdes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma andlise detalhada
dos negécios da Companhia, mercado de atuacéo e os riscos
inerentes aos negocios da Companhia, que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento
em Agdes ndo é, portanto, adequado a investidores avessos
aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios
para auxilid-los na avaliagdo da adequacao da Oferta ao pefrfil
de investimento, dos riscos inerentes aos negocios da
Companhia e ao investimento nas Acdes.

Mais informac6es sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos e telefones
indicados na secao “Informagdes sobre a Oferta — Informagfes
Adicionais” na pagina 77 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita & prévia analise e aprovagdo da CVM,
sendo que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM
em 25 de fevereiro de 2021.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto,
ao Formulério de Referéncia ou informacdes adicionais sobre
a Oferta deverdo acessar as paginas da rede mundial de
computadores da Companhia das Instituicdes Participantes da
Oferta, da CVM e/ou da B3 indicadas na sec¢ao “Informacgodes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 77 deste
Prospecto.

Itatl Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta para efetuar esforcos de
colocacdo das Ac¢Bes exclusivamente junto aos Investidores
N&o Institucionais.
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Instituicbes Participantes da
Oferta

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo Com
Lock-Up

Investidores de Varejo Sem
Lock-Up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, nos termos da regulamentacao vigente,
gue formalizem Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, junto a uma Unica Instituicho Consorciada,
observados os Valores Minimo e M&ximo do Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que terdo prioridade de alocacdo por
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com
0 Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que optarem por ndo se comprometer
com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados
Unidos investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Regra 144A do Securities Act
editada pela SEC, em operac¢des isentas de registro, previstas
no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados
Unidos e o Brasil, os investidores que sejam considerados nao
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo
constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-
U.S. persons), nos termos do Regulamento S, editado pela
SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagédo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os
casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pela Resolu¢do CMN 4.373, e pela Resolugéo
CVM 13, ou pela Lei 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.
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Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao Institucionais

Investidores Private

Investidores Private Com
Lock-Up

Investidores Private Sem
Lock-Up

Investidores Qualificados

J.P. Morgan

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de
investimento registrados na B3 (que tenham a carteira gerida
por administrador de carteira de valores mobiliarios autorizado
pela CVM) e investidores que sejam considerados profissionais
ou qualificados, nos termos da regulamentacdo da CVM, em
qualquer caso, que sejam residentes, domiciliados ou com
sede no Brasil e que ndo sejam consideradas Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de
penséo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, carteiras administradas discricionarias,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM efou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacao, investidores qualificados nos
termos da regulamentacdo da CVM, em qualquer caso,
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo
para estes, valores minimos e maximos.

Investidores de Varejo e os Investidores Private, considerados
em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 que sejam considerados
Investidores Qualificados e que ndo sejam considerados
Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a
uma Unica Instituicdo Consorciada, observados, para esses
investidores, em qualquer hipétese, os Valores Minimo e
Méximo do Pedido de Reserva da Oferta Private.

Investidores Private que terdo prioridade de alocacdo por
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com
0 Lock-up da Oferta Private.

Investidores Private que optarem por ndo se comprometer com
o Lock-up da Oferta Private.

Investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9°-B da
Instrugdo CVM 539.

Banco J.P. Morgan S.A.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Lock-up da Oferta Private

Negociagdo na B3

Os Investidores de Varejo Com Lock-up que adquirirem Acdes
no &mbito da Oferta de Varejo com Lock-up ndo poderéo, pelo
Periodo de Lock-up, oferecer, vender, alugar (emprestar),
contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra
forma ou a qualquer titulo, tais Acbes. Dessa forma, como
condicdo para a participacdo na Oferta de Varejo, cada
Investidor de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de
Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agbes para a
carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais
Ac0es ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela
B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao
obstante o Lock-up Oferta de Varejo, as Acles
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Com
Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacéo e Liquidagcédo da B3, caso as A¢bes venham a
ser consideradas elegiveis para depésito de garantia, de
acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacdo e Liquidacdo da B3 estard autorizada a
desbloquear as Ac¢des subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo Com Lock-up que foram depositadas em
garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3.

Investidores Private que indicarem no Pedido de Reserva que
estdo de acordo com o Lock-up da Oferta Private e adquirirem
Acdes no @mbito da Oferta Private ndo poderdo, pelo Periodo
de Lock-up, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou
a qualquer titulo, tais A¢Bes. Dessa forma, como condi¢éo para
a participacdo na Oferta Private, cada Investidor Private, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente
de custoddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar
tais A¢bes para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipétese, tais A¢bes ficardo blogueadas na Central Depositaria
gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta
Private. Ndo obstante o Lock-up da Oferta Private, as Acdes
subscritas/adquiridas no &mbito da Oferta Private poder&o ser
outorgadas em garantia da Cémara de Compensacdo e
Liquidag&o da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas
elegiveis para depésito de garantia, de acordo com o0s
normativos da B3, independentemente das restricdes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacéo
e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Agles
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta Private que foram
depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia,
nos termos dos normativos da B3.

As acdes ordindrias de emissao da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia atil seguinte a
divulgagdo do Andncio de Inicio, sob o codigo “KRSA”. A
adeséo ao Novo Mercado esta sujeita a concluséo da Oferta.
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Novo Periodo de Desisténcia
para Investidores N&o
Institucionais

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Com Lock-Up

Oferta de Varejo Sem Lock-Up

Oferta Institucional

Periodo entre 26 de abril de 2021, inclusive, e 30 de abril de
2021, inclusive, em que os Investidores N&o Institucionais
poderdo desistir do Pedido de Reserva.

Em conjunto, (i) a Oferta Primaria e (ii) a Oferta Secundaria.

Oferta de Varejo Sem Lock-Up e Oferta de Varejo Com
Lock-Up, consideradas em conjunto.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Com Lock-up, sendo certo que, caso
haja demanda de Investidores de Varejo Com Lock-up (a) de
até 7% do total das Ac¢des ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Ac¢bes Adicionais e as Ac¢lBes do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e
terdo alocacdo garantida; e (b) superior a 7% do total das
Acbes ofertadas no a&mbito da Oferta (considerando as A¢bes
Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), a alocacéo,
respeitando o montante minimo estabelecido no item (a), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, nesse caso, podera haver Rateio da Oferta de
Varejo Com Lock-up.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso
haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) de
até 3% do total das Ac¢des (considerando as A¢bes Adicionais
e as Acdes do Lote Suplementar), tais pedidos serdo atendidos
e terdo alocagéo garantida; e (b) superior a 3% do total das
Acdes (considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢bes do Lote
Suplementar), a alocagdo, respeitando o montante minimo
estabelecido no item (@), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso,
podera haver Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up.

Ap6s o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Acgles
remanescentes que nado forem colocadas na Oferta N&ao
Institucional, serdo destinadas a colocacdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, ndo sendo
admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou
méaximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional devera assumir a obrigacédo de verificar se esta
cumprindo com o0s requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intencbes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding. Os
Agentes de Colocacdo Internacional realizardo esforcos de
colocacdo de Acgles, exclusivamente no exterior, junto a
Investidores Estrangeiros, nos termos do Contrato de
Distribuic&o Internacional e da legislacao aplicavel.
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Oferta Nao Institucional

Oferta Priméaria

Oferta Private

Oferta Private Com Lock-Up

Oferta Private Sem Lock-Up

Oferta de Varejo e Oferta Private, consideradas em conjunto.
Compreende a distribuicdo publica de Ag¢des, no ambito da
Oferta, direcionada prioritariamente a colocacgéo publica junto
a Investidores Nao Institucionais que tenham realizado Pedido
de Reserva dentro do respectivo Periodo de Reserva.

A distribuicdo priméaria de 125.900.000 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal a serem emitidas
pela Companhia, todas livres e desembaracgadas de quaisquer
Onus ou gravames, a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo nédo-organizado, nos termos da Instru¢do CVM 400, sob
coordenacao dos Coordenadores da Oferta, com a participacéo
das Instituicdes Consorciadas, junto a Investidores N&o
Institucionais e Investidores Institucionais, com esforcos de
colocacdo das Acdes no exterior realizados pelos Agentes de
Colocacéo Internacional, exclusivamente junto a Investidores
Estrangeiros.

Oferta Private Com Lock-Up e Oferta Private Sem Lock-Up,
consideradas em conjunto.

No contexto da Oferta Private, a distribuicdo publica aos
Investidores Private Com Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Com Lock-up (a) de até 1%
do total das Acles ofertadas no &ambito da Oferta
(considerando as Ac¢des Adicionais e as Ac¢bBes do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e
terdo alocacdo garantida; e (b) superior a 1% do total das
Acbes ofertadas no a&mbito da Oferta (considerando as A¢bes
Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar), a alocacéo,
respeitando o montante minimo estabelecido no item (a), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, nesse caso, podera haver Rateio da Oferta
Private Com Lock-up.

No contexto da Oferta Private, a distribuicdo publica aos
Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Sem Lock-up (a) de até 0,5%
do total das Acdes (considerando as Ac¢bes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar), tais pedidos serdo atendidos e
terdo alocacdo garantida; e (b) superior a 0,5% do total das
Ac0es (considerando as Ac¢des Adicionais e as Agbes do Lote
Suplementar), a alocacgéo, respeitando o montante minimo
estabelecido no item (a), sera definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso,
poderéd haver Rateio da Oferta Private Sem Lock-up.
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Oferta Secundaria

Opcéao de Acdes do
Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Desisténcia para
Investidores N&o Institucionais

Periodo de Lock-Up

A distribuicdo secundaria de até 44.065.000 acdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, no
ambito da eventual colocacdo das Acdes Adicionais e das
Acdes do Lote Suplementar, a ser realizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo-organizado, nos termos da Instrucéo
CVM 400, sob coordenacdo dos Coordenadores da Oferta,
com a participagdo das Instituicdes Consorciadas, junto a
Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais,
com esforcos de colocagédo das Ac¢des no exterior realizados
pelos Agentes de Colocacéo Internacional, exclusivamente
junto a Investidores Estrangeiros.

Opcéao de distribuicdo das Acdes do Lote Suplementar, nos
termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a ser outorgada
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Distribuicdo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacdo dos servi¢os de estabilizacédo
de preco das Ac¢des no ambito da Oferta. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30
dias corridos contados da data de inicio da negociacdo das
Acdes na B3, inclusive, de exercer a Opc¢éo de Acbes do Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
desde que a decisdo de sobrealocacdo das agbes ordinarias
de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo
entre 0 Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da
Oferta quando da fixagdo do Preco por Agdo. Conforme
disposto no Contrato de Distribuicdo, as Acdes do Lote
Suplementar ndo seréo objeto de Garantia Firme de Liquidacdo
por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo/aquisicdo de Agbes no ambito da Oferta N&o
Institucional, firmado por Investidores Nao Institucionais e por
Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
com uma Unica Instituicdo Consorciada durante os respectivos
Periodo de Reserva e durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Periodo entre 23 de abril de 2021, inclusive, e 29 de abril de
2021, inclusive, em que os Investidores N&o Institucionais
poderao desistir do Pedido de Reserva.

Periodo de 180 dias contados da data de divulgacdo do
Anincio de Inicio em que a Companhia e 0s Acionistas
Vendedores obrigar-se-do perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional a ndo efetuar,
direta ou indiretamente, determinadas opera¢c6es com relagéo
a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up. Para
maiores informacgdes, veja a sec¢do “Restricdes a Negociagéo
das Acdes (Lock-up)”, na pagina 73 deste Prospecto.
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Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Periodo compreendido entre 14 de abril de 2021, inclusive, e
28 de abril de 2021, inclusive, destinado a efetivacdo dos
Pedidos de Reserva pelos Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 14 de abril de 2021, inclusive, e
15 de abril de 2021, inclusive, data esta que antecedera em
pelo menos 7 dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.

Para fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucao
CVM 505, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam (i) controladores pessoa fisica ou
juridica e/ou administradores da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem
como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) cdbnjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o
2° grau dos Acionistas Vendedores; (iii) controladores pessoa
fisica ou juridica e/ou administradores das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacéo
Internacional; (iv) empregados, funcionarios, operadores e
demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacdo Internacional diretamente
envolvidos na estruturagéo e distribuicdo da Oferta; (v) agentes
autbnomos que prestem servigcos as Instituicdes Participantes
da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacao Internacional, desde
gue diretamente envolvidos na Oferta; (vi) demais profissionais
que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou com os Agentes de Colocacao Internacional, contrato de
prestacao de servigos diretamente relacionados a atividade de
intermediacdo ou de suporte operacional no &mbito da Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas
InstituicGes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de
Colocacéo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (viii) sociedades controladas, direta ou indiretamente
por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacao
Internacional desde que diretamente envolvidas na Oferta;
(ix) cbnjuge ou companheiro, ascendentes, descendentes ou
colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (ii)
a (vi) acima; e (x) clubes e fundos de investimento cuja maioria
das cotas pertengca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros néo vinculados.

O prazo para a distribuicdo das AcBes serd (i) de até 6 meses
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucado CVM 400; ou (ii) até a data
de divulgacdo do Anlncio de Encerramento, 0 que ocorrer
primeiro.
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Preco por Acéo

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de
subscrigdo/aquisicdo, conforme o caso, por agdo ordinaria de
emissdao da Companhia estara situado entre R$11,20 e
R$15,50, ressalvado, no entanto, que o preco por acao
ordinaria de emissao da Companhia podera ser fixado acima
ou abaixo desta Faixa Indicativa. Na hipétese de o Preco por
Acdo ser fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e
processados, observadas as condi¢des de eficacia descritas
neste Prospecto, exceto no caso um Evento de Fixa¢do de
Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, hipotese em que o
Investidor N&o Institucional podera desistir do seus Pedido de
Reserva, conforme descrito na pagina 51 deste Prospecto.

Para mais informagbes, veja secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ac¢des — Como resultado do
Procedimento de Bookbuilding, o Preco por Acdo podera ser
fixado abaixo da Faixa Indicativa e, nesta hipétese, os
Investidores N&o Institucionais poderdo exercer a opcao de
desistir de seus pedidos de reserva’, na pagina 84
deste Prospecto.

O Preco por Acdo sera calculado tendo como parametro as
indicacdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade
da demanda (por volume e preco) por A¢des coletadas junto a
Investidores Institucionais, durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério para determinacdo do Preco
por Acao ¢ justificada na medida em que o preco de mercado
das Ac¢Bes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de
acordo com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intencdes de investimento no contexto da
Oferta, e, portanto, ndo havera diluigdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por A¢bes. Os Investidores
N&o Institucionais nao participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo da fixacdo do Preco
por Agéo.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacdo do Preco por Acéo, e o
investimento nas Ac¢fes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agfes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario.
Para mais informagbes veja a seg¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — A participacéo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacgéo do Preco
por Acdo, e o0 investimento nas Agbes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover
reducdo da liquidez das acbes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 83 deste
Prospecto.
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Procedimento de Bookbuilding Procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser
realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais
pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto
no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de
Distribuicdo Internacional, em consonéncia com o disposto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

Podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do
Preco por Acgdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de
acles inicialmente ofertada (sem considerar as Ac0les
Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar). Nos termos do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acbes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar), ndo serd permitida a colocacgéo
de Ac¢les a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as intencdes de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formacdo do Preco por Acao, e o
investimento nas Ac¢bes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das acfes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
Para mais informagbes veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ac¢des — A participacdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente
a formacéo do Preco por Acéo, e o investimento nas Ac¢bes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducéo da liquidez das ac¢des ordinarias de
emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 83
deste Prospecto.
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Pablico Alvo da Oferta
Rateio da Oferta de Varejo
Rateio da Oferta de Varejo Com

Lock-Up

Rateio da Oferta de Varejo Sem
Lock-Up

Rateio da Oferta Private

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em
operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acles ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operacdes de total return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se
enquadrem dentre as outras excec¢des previstas no artigo 48,
inciso Il, da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instru¢do CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da
Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Para
mais informacdes, leia a se¢do “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as A¢les — A eventual contratacéo e realizacédo de
operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o preco das acdes ordinarias de emissédo da
Companhia.”, na pagina 86 deste Prospecto Preliminar. Para
mais informacgoes, leia a se¢éo “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as AgBes — A eventual contratacéo e realizacdo de
operacOes de total return swap e hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Agdes.”, na pagina 86 deste Prospecto.

Investidores de Varejo, Investidores Private e Investidores
Institucionais, considerados em conjunto.

Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-Up e Rateio da Oferta de
Varejo Sem Lock-Up, considerados em conjunto.

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com
Alocacdo Prioritédria que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de
Acdes.

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Sem
Alocacdo Prioritaria que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de
Acdes.

Rateio da Oferta Private Com Lock-Up e Rateio da Oferta
Private Sem Lock-Up, considerados em conjunto.
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Rateio da Oferta Private Com
Lock-Up

Rateio da Oferta Private Sem
Lock-Up

Restricdes a Negociacédo das
Acdes (Lock-up)

Rateio entre os respectivos Investidores Private Com Lock-Up
a que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fracdes de Acdes.

Rateio entre os respectivos Investidores Private Sem Lock-Up
que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fragdes de Acdes.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia
obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocagéo Internacional, pelo Periodo de Lock-up,
a néo efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes
operacdes com relacdo a quaisquer Valores Mobilidrios
Sujeitos ao Lock-up: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer
opcgOes, direitos ou garantias para adquirir os Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato
de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no
todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up ou quaisquer outros valores mobiliarios, sendo tal
operacdo, conforme prevista nos itens (i) acima ou neste item
(iii), liquidada mediante a entrega dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up ou outros valores mobilidrios, em moeda
corrente ou sob qualquer outra forma de pagamento;
(iv) estabelecer ou aumentar uma posi¢édo de venda ou liquidar
ou diminuir uma posi¢do de compra de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; ou (v) protocolar um pedido de registro de
oferta publica relacionada aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up ou divulgar publicamente a intencdo de efetuar
qualquer operacdo especificada nos itens (i) a (iv), sem o
consentimento dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Colocacéo Internacional.
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Resolugdo CVM 13
Santander
UBS BB

Valor Total da Oferta

As vedagOes listadas acima ndo se aplicam nas hipéteses:
(i) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econémico) conforme definidas
na Regra 405 do Securities Act, conforme alterada, dos
signatarios do instrumento de lock-up, desde que, antes de tal
transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se com os
Coordenadores da Oferta por escrito a respeitar o prazo
remanescente do Periodo de Lock-up; (ii) doacBes de boa-fé,
desde que, antes de tal doacdo, o respectivo donatario
comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por escrito a
respeitar o prazo remanescente do Periodo de Lock-up;
(iii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
proprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o
trust comprometa-se por escrito a respeitar o0 prazo
remanescente do Periodo de Lock-up; e (iv) transferéncias
realizadas para fins de empréstimo de ac¢des pelo signatario do
instrumento de lock-up para um Coordenador da Oferta ou a
qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de
um determinado nimero de acdes para fins de realizacdo das
atividades de estabilizacdo do preco das A¢des, nos termos do
Contrato de Distribuic&o e do Contrato de Estabilizag&o; e (v) e
(v) outorgas pela Companhia de op¢Bes de compra de acdes
para funcionarios ou a emissao ou entrega de a¢fes ordinarias
relacionadas ao exercicio de quaisquer op¢bes de acdes ou
sob qualquer outro plano de incentivo de funcionario ou
diretoria, em cada caso, nos termos de um plano devidamente
aprovado e em vigor nesta data, conforme descrito neste
Prospecto Preliminar e emissdes ou entrega de acgbes
ordinarias de acordo com o exercicio de tais opcdes. A
Companhia compromete-se, direta ou indiretamente, a,
durante o Periodo de Lock-up, ndo realizar qualquer das acdes
descritas nos itens (i) a (v) acima, com relacdo a quaisquer
valores mobiliarios sob circunstancias em que tal oferta, venda,
penhor, contratacdo ou disposicdo causasse a isencdo de
registro nos termos do Securities Act deixasse de ser aplicavel
a Oferta e as Acodes.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢6es podera prejudicar o valor de negociagéo
das a¢des ordinérias de emisséo da Companhia.

Resolucdo da CVM n°13, de 18 de novembro de 2020.
Banco Santander (Brasil) S.A.
UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

R$1.680.765.000,00, considerando o Prego por Acao, que é o
ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste
Prospecto e sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢bes
do Lote Suplementar.
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Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta
Private

Valores Mobiliarios Sujeitos ao

Lock-up

Veracidade das Informacg8es

XP

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00
(trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento &
de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por Investidor de
Varejo.

O valor de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00
(um milhdo de reais) e o valor maximo de pedido de
investimento de R$10.000.000,00 (dez milhGes de reais) por
Investidor Private.

Acdes ordinarias de emissdo da Companhia e/ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por
acles ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas ao
lock-up.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador
Lider prestaram declaracdes de veracidade a respeito das
informacgdes constantes deste Prospecto, nos termos do artigo
56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram anexas a
este Prospecto a partir da pagina 225.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicédo do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$15.124.288,43, totalmente subscrito
e integralizado, representado por 413.853.340 a¢8es ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, o capital social podera ser aumentado independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 850.000.000 acdes, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, que fixara o preco de emisséo, a quantidade de acdes ordinarias a serem emitidas e
as demais condi¢des de subscricdo/integralizacédo de tais acdes dentro do capital autorizado, assim
como a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composicéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previséo apos a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocagédo total das Acdes, sem considerar as A¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar:

Composicgao Atual Composigdo Apds a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®®@
(em R$) (em R$)
OFAINANIAS......cuveeeveeeeeeeeeeee et 413.853.340  15.124.288,43 539.753.340 1.695.889.288,43
TOAl ettt 413.853.340 15.124.288,43 539.753.340  1.695.889.288,43

@ Com base no Prego por Agdo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acao estara situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agéo podera ser fixado acima ou abaixo desta
faixa, a qual é meramente indicativa.

@ sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar
as Ac¢des do Lote Suplementar:

Composicgao Atual Composicao Apés a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)
OFINANAS. .....cveeveeeeceeeieeeeeeeee e 413.853.340  15.124.288,43 539.753.340  1.695.889.288,43
TOMAI v 413.853.340  15.124.288,43 539.753.340  1.695.889.288,43

@ Com base no Prego por Agdo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acao estara situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acéo podera ser fixado acima ou abaixo desta
faixa, a qual € meramente indicativa.

@ sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hip6tese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des do Lote Suplementar, mas sem
considerar as Ac¢bes Adicionais:

Composigéo Atual Composicédo Apds a Oferta
Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)
(0] 0 [T T4 Y-S 413.853.340 15.124.288,43  539.753.340  1.695.889.288,43
TOtAl oo 413.853.340 15.124.288,43 539.753.340 1.695.889.288,43

@ Com base no Prego por Agéo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Agéo estara situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera ser fixado acima ou abaixo desta
faixa, a qual é meramente indicativa.

@ sem dedugédo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengées. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.
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Na hipétese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des do Lote

Suplementar:

Composic¢éo Atual

Composigdo Apés a Oferta

Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®@
(em R$) (em R$)

OFdiNArIAS. ......eeeeceiee e 413.853.340 15.124.288,43 539.753.340  1.695.889.288,43

TOLAD ettt ettt 413.853.340 15.124.288,43  539.753.340  1.695.889.288,43

@ Com base no Prego por Agdo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acgéo estard situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo podera ser fixado acima ou abaixo desta

faixa, a qual € meramente indicativa.

@ sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengées. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de acdes ordinarias de emissédo da Companhia e pelos membros da
administracdo da Companhia, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a conclusédo da Oferta.

Na hipotese de colocagéo total das A¢Bes, sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢bes do Lote

Suplementar:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acbes Acles

Acionista Ordinarias % Ordinarias %
Fuji Brasil Partners | C- Fundo de Investimento

em ParticipagGes Multiestratégia Investimento no Exterior.... 310.398.560 75,00 310.398.560 57,51
Bruno Moulin Machado...............uuueviieiiiiiiiiiiiiiiieaaeann 35.251.280 8,52 35.251.280 6,53
Frederico Christo Torezani.... 14.220.180 3,44 14.220.180 2,63
Antbnio Alves Benjamin Neto ..  37.752.480 9,12 37.752.480 6,99
VAN LIM@. .ttt e 16.230.840 3,92 16.230.840 3,01
Outras ages em CirCUIAGAD ...........cevveveeeeeeeeeeeee e - - 125.900.000 23,33
TOMAL oo 413.853.340 100,00 539.753.340 100,00

Na hipétese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar

as Ac¢des do Lote Suplementar:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acbes Acdes

Acionista Ordinérias % Ordinéarias %
Fuji Brasil Partners | C- Fundo de Investimento

em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior.... 310.398.560 75,00 291.513.040 54,01
Bruno Moulin Machado ... 35.251.280 8,52 33.106.493 6,13
Frederico ChrisSto TOr€ZaNi ..........uuuveverurereiiiiiiieiiieninsaeeanennnnananns 14.220.180 3,44 13.354.984 2,47
Antdnio Alves Benjamin Neto .........cccceeiiiiiiiiiiiiniiee e 37.752.480 9,12 35.455.513 6,57
Ivan Lima. 16.230.840 3,92 15.243.310 2,82
Outras a¢Bes em circulacéo - - 151.080.000 27,99
TOAD ot 413.853.340 100,00 539.753.340 100,00
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Na hipo6tese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢bes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acbes Acdes

Acionista Ordinarias % Ordinarias %
Fuji Brasil Partners | C- Fundo de Investimento

em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior.... 310.398.560 75,00 296.234.419 54,88
Bruno Moulin Machado...........ccccveriiiieniiiecne e 35.251.280 8,52 33.642.690 6,23
Frederico Christo TOrezani..........ccceevvvieiiiiiciiiiie e 14.220.180 3,44 13.571.283 2,51
Antdnio Alves Benjamin Neto ...........oocuveieiieiniiiiiiiieee e 37.752.480 9,12 36.029.755 6,68
IVAN LIM@...cciiiiiiciee e 16.230.840 3,92 15.490.193 2,87
Outras agdes em CirCUIAGAD .............coveueevereeeeeeeeee e, - - 144.785.000 26,82
TOUAl oo 413.853.340 100,00 539.753.340 100,00

Na hipétese de colocacao total das A¢des, considerando as Acbes Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acbes Acles

Acionista Ordinarias % Ordinarias %
Fuji Brasil Partners | C- Fundo de Investimento

em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior.... 310.398.560 75,00 277.348.899 51,38
Bruno Moulin Machado...............uuueveieiiiiiiiiiiiieaens 35.251.280 8,52 31.497.903 5,84
Frederico ChrisSto TOr€ZaNi .........uuuvvevevereriiiiiiiiiriieieiiniiannnenannaens 14.220.180 3,44 12.706.087 2,35
Antonio Alves Benjamin Neto ............ccccvvvereeeeiiiiieieee e 37.752.480 9,12 33.732.788 6,25
IVAN LIM@..ciiiiiiiiiiiiiiceieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et e e e e e e e eaeaes 16.230.840 3,92 14.502.663 2,69
Outras ages em CirCUIAGAD ...........ceeveveeeeeeeees e - - 169.965.000 31,49
TOAD coeieeitee et 413.853.340 100,00 539.753.340 100,00

Acionistas Vendedores, Quantidade de A¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos
Segue abaixo descri¢cdo sobre os Acionistas Vendedores:

FUJI BRASIL PARTNERS | C - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPA(;C)ES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimento em participacdes,
inscrito no CNPJ/ME sob o n® 29.315.301/0001-96, neste ato representado na forma de seu
regulamento, pelo seu administrador, BRL Trust Investimentos Ltda., sociedade limitada, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, n® 151, 19° andar, Itaim Bibi,
CEP 01451-011, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 23.025.053/0001-62;

Bruno Moulin Machado, brasileiro, casado, médico, portador da Carteira de Identidade Profissional
RG n° 794.698 SSP/ES, inscrito no CPF/ME sob o n°® 008.502.017-64, residente e domiciliado na
Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, com escritério na Avenida Desembargador Santos
Neves, n° 207, Santa Lucia, CEP 29056-055;

Frederico Christo Torezani, brasileiro, casado sob o regime de comunhé&o parcial de bens, médico,
portador da Carteira de Identidade Profissional n® 4.344 CRM/ES, inscrito no CPF/ME sob o n°
508.918.556-53, residente e domiciliado na Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, na
Avenida Anténio Gil Veloso, n° 3.300, apto 702, Ed. Pedro de Alcantara Galveas, Bairro Itapda, CEP
29101-742;

Antdnio Alves Benjamin Neto, brasileiro, casado sob regime de separacdo de bens, médico,
portador de Cédula de ldentidade RG n° 1.031.628 SSP/ES, inscrito no CPF/ME sob o n°
508.918.556-53, com endere¢o comercial em Avenida Desembargador Santos Neves, n° 207, Santa
Lucia, cidade de Vitéria, estado do Espirito Santo, CEP 29056-055;
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Ivan Lima, brasileiro, casado sob o regime de separacao de bens, médico, inscrito no CRM-ES n°
4.563 em 08/03/1991, portador da Carteira de Identidade n° 502.212/SSP-ES e do CPF n°
696.774.337-68, natural de Alegre-ES, residente e domiciliado a Alameda Araras, 05, Condominio
03, Alphaville Jacuhy, Rodovia do Contorno — KM 275, Serra/ES.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelos Acionistas Vendedores, sem considerar as Agbes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante® Liquidos®®
(R$)
COMPANNIAL......eieiiiii e 125.900.000 1.680.765.000,00 1.606.656.617,67

Fuji Brasil Partners | C- Fundo de Investimento

em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior...... - - -
Bruno Moulin Machado..............eeiiiiiiiiiiiiieeiieceeeeieeee e - - -
Frederico Christo Torezani....
Antonio Alves Benjamin Neto

IVAN LIM@ coiiiiiiiiiiieceeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e eaeees

125.900.000 1.680.765.000,00 1.606.656.617,67

@ Com base no Prego por Agéo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acao estara situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agéo podera ser fixado acima ou abaixo desta
Faixa Indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de A¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelos Acionistas Vendedores, considerando as Ac¢des Adicionais, sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante® Liquidos®®
(R$)

COMPANNIAL......eiiiiiiie e 125.900.000 1.680.765.000,00 1.607.797.709,65
Fuji Brasil Partners | C- Fundo de Investimento

em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior ...... 18.885.520 252.121.692,00 241.399.768,91
Bruno Moulin Machado..............eeiiiiiiiiiiiiiee e 2.144.787 28.632.906,45 27.415.241,21
Frederico Christo Torezani. 865.196 11.550.366,60 11.059.166,73
Antdnio Alves Benjamin Neto ..........coevviiiiiiiiiiiiiiic e 2.296.967 30.664.509,45 29.360.446,68
IVAN LIM& 1ottt 987.530 13.183.525,50 12.622.872,65

151.080.000  2.016.918.000,00  1.929.655.205,83

@ Com base no Prego por Agéo de R$13,35, que € o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Agéo estara situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agédo podera ser fixado acima ou abaixo desta

Faixa Indicativa.
@ Recursos liquidos de comissbes e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por
cada um dos Acionistas Vendedores, considerando as A¢Bes do Lote Suplementar, sem considerar
as Ac¢des Adicionais:

Recursos
Quantidade Montante® Liquidos®®
(R9)

COMPANNIA. ...t 125.900.000  1.680.765.000,00 1.607.553.964,24
Fuji Brasil Partners | C- Fundo de Investimento

em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior ...... 14.164.141 189.091.282,35 181.018.692,55
Bruno Moulin Machado..............eeeiiiiiiiiiiiiiciieceeeee e 1.608.590 21.474.676,50 20.557.890,42
Frederico Christo TOr€zani ...........cceeveeeeeeiiieeeiiiiieieieieieeeeeeeeeeeeeas 648.897 8.662.774,95 8.292.948,12
Antonio Alves Benjamin NetO .........ccceeviiiiiaiiiiieiiiie e 1.722.725 22.998.378,75 22.016.543,54
IVAN LIM@ 1.ttt 740.647 9.887.637,45 9.465.519,41
TOAl oo 144.785.000 1.932.879.750,00 1.848.905.558,28

@ Com base no Prego por Agéo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acdo estara situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo podera ser fixado acima ou abaixo desta
Faixa Indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por
cada um dos Acionistas Vendedores, considerando as Ac¢fes Adicionais e as A¢bBes do Lote
Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante® Liquidos®®
(R9)

COMPANNIA......coiiiiiic e 125.900.000 1.680.765.000,00 1.608.405.899,65
Fuji Brasil Partners | C- Fundo de Investimento

em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior ...... 33.049.661 441.212.974,35 422.635.336,34
Bruno Moulin Machado............cccooviiieiiiiiienecceeeeesee e 3.753.377 50.107.582,95 47.997.761,63
Frederico Christo Torezani. 1.514.093 20.213.141,55 19.362.050,47
Antonio Alves Benjamin Neto 4.019.692 53.662.888,20 51.403.367,81
VAN LI 1o 1.728.177 23.071.162,95 22.099.732,51
TOUAl oo 169.965.000 2.269.032.750,00 2.171.904.148,41

@ Com base no Prego por Agdo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Agéo estara situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou abaixo desta
Faixa Indicativa.

@ Recursos liquidos de comisses e outros custos, despesas e tributos. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Modificagcdo da Oferta divulgada em 23 de abril de 2021

Em razdo do Comunicado ao Mercado de Modificacdo da Oferta e Abertura de Prazo para
Desisténcia, divulgado em 23 de abril de 2021, com a modificacdo da Oferta, nos termos do artigo
27 da Instrucdo CVM 400, (i) cada Instituicdo Consorciada deverd comunicar diretamente ao
Investidor N&o Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada
a respeito da modificagéo informada nos termos deste Comunicado ao Mercado; e (ii) os Investidores
N&o Institucionais que ja apresentaram seu Pedido de Reserva poderao desistir do seu Pedido de
Reserva, entre 23 de abril de 2021, inclusive, e 29 de abril de 2021, inclusive, (“Periodo de
Desisténcia para Investidores N&o Institucionais”), devendo, para tanto, informar sua deciséo,
até as 14:00 horas do dia 29 de abril de 2021, & Instituicdo Consorciada que tenha recebido seu
Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao
endereco da referida Instituicdo Consorciada).

Caso o Investidor N&o Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do respectivo
Pedido de Reserva, tal Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor N&o Institucional
devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional j4 tenha efetuado o pagamento e venha a desistir do respectivo
Pedido de Reserva, nos termos deste item, os valores depositados seréo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢do monetéaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de
guaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos
sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada), no prazo de até 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva.
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Modificacdo da Oferta divulgada nesta data

Em razdo do Comunicado ao Mercado de Modificacdo da Oferta e Abertura de Prazo para
Desisténcia, divulgado nesta data, com a modificacdo da Oferta, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, (i) cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente ao Investidor Nao
Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da
modificacdo informada nos termos deste Comunicado ao Mercado; e (ii) os Investidores N&o
Institucionais que ja apresentaram seu Pedido de Reserva poderdo desistir do seu Pedido de
Reserva, entre 26 de abril de 2021, inclusive, e 30 de abril de 2021, inclusive, (“Novo Periodo de
Desisténcia para Investidores N&o Institucionais”), devendo, para tanto, informar sua deciséo,
até as 14:00 horas do dia 30 de abril de 2021, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seu
Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao
endereco da referida Instituicdo Consorciada).

Caso o Investidor N&o Institucional n&o informe, por escrito, sua decisédo de desisténcia do respectivo
Pedido de Reserva, tal Pedido de Reserva sera considerado vélido e o Investidor N&o Institucional
deverd efetuar o pagamento do valor total do seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e venha a desistir do respectivo
Pedido de Reserva, nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracgao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo de
guaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos
sobre movimentacéo financeira apliciveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada), no prazo de até 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva.

Descricdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria e secundéaria das A¢6es no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400 e com o Cédigo ANBIMA,
bem como com esforcos de dispersdo acionéaria nos termos do Regulamento do Novo Mercado e
demais normativos aplicaveis, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, e com a
participacdo de determinadas Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, no &mbito da Oferta, serdo realizados esfor¢os de colocacdo das Ac¢des no
exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores Estrangeiros. Os esforgos de
colocagéo das A¢des junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados
nos termos do Contrato de Distribui¢@o Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, até a data da divulgacao do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢Bes do Lote
Suplementar, conforme definido abaixo), poderd, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Ag¢8es inicialmente
ofertado (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), ou seja, em até 25.180.000 Acdes de
titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporcdo indicada na pagina 45 deste Prospecto, nas
mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais”).
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Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Ag¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Ac¢des
Adicionais), ou seja, em até 18.885.000 Acfes de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporcao indicada na pagina 45 deste Prospecto, nas mesmas condi¢cdes e ao mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas (“AcBes do Lote Suplementar”), conforme opgédo a ser outorgada
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, as
guais serdo destinadas, exclusivamente, para prestacéo dos servigos de estabilizacdo de preco das
Acdes no dmbito Oferta (“Opcéo de A¢des do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o
direito exclusivo, por um periodo de até 30 dias corridos contados da data de inicio da negociagao
das acdes ordinarias de emisséo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opc¢éo de Ac¢bes do
Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, desde que a decisdo de
sobrealocagédo das ac¢6es ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre
o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por Acéo.
Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidacéo por parte de nenhum dos Coordenadores da Oferta.

As Acles (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
serdo colocadas pelas Instituicbes Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de
Liquidagéo, de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, na
proporcdo e de acordo com os limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de
Distribuicdo, em conformidade com o disposto da Instru¢do CVM 400 e observado o esfor¢co de
disperséo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposi¢des descritas abaixo.
As AcbBes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional,
nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais e por meio dos mecanismos
de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM.

As Ac¢des ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S sem que haja registro ou isencao de registro nos
termos da Regra 144A do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia,
os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional
ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢Bes nos Estados Unidos e nem em
gualguer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Listagem e Negociacdo no Novo Mercado da B3

A Companhia voluntariamente solicitou a B3 adesdo ao segmento de listagem do Novo Mercado,
segmento especial de negociacéo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras diferenciadas
de governanca corporativa e de divulgacdo de informacdes ao mercado mais rigorosas do que
aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des (“Novo Mercado”), condicionada a
realizacéo da Oferta.

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia passaréo a ser negociadas no Novo Mercado a partir
do dia util seguinte a divulgagdo do Anudncio de Inicio, sob o cddigo “KRSA”. A adesao ao Novo
Mercado esta sujeita a conclusédo da Oferta.

A Companhia celebrara o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a
Companhia devera aderir as Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado,
segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da B3, disciplinado pelo Regulamento do
Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governancga corporativa e divulgacdo de
informagcBes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acbes, observado que o referido contrato entrara em vigor
na data de divulgacdo do Anincio de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo
Mercado estdo descritas de forma resumida no item “12.12 — Qutras informagdes relevantes” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Para mais informac¢@es sobre a negociacéo das A¢des na B3, consulte uma instituicdo autorizada a
operar na B3.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto,
para informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacao, suas atividades e
situag&o econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da deciséo
de investimento nas Agbes, em especial a segao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia
da Companhia, e o item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, na pagina 81 deste
Prospecto.

Aprovacdes Societarias

A abertura de capital da Companhia, a realizagédo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital
da Companbhia, dentro do limite autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito
de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por A¢des, bem como seus termos e condi¢des, a autorizagdo para administragdo da
Companhia realizar a submissdo do pedido de adesdo ao Novo Mercado e a alteragdo e
consolidacao de seu estatuto social para refletir os ajustes necessarios pelo Novo Mercado, foram
aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2021,
cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo (*JUCEES”) em 26 de fevereiro
de 2021, sob o n° 32300031871 e publicada no Diario Oficial do Estado do Espirito Santo (‘DOEES”) em
23 de fevereiro de 2021 e publicada no jornal “A Tribuna” em 23 de fevereiro de 2021.

O Preco por Acgéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
em seu Estatuto Social, serdo aprovados em reuni&o do Conselho de Administracdo da Companhia
a ser realizada entre a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo dos registros da
Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEES e publicada no DOEES e no
jornal “A Tribuna” no dia util seguinte a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

A realizacao da Oferta Secundéria foi aprovada pelo Fuji FIP, em Ata de Reunido do Comité Gestor,
realizada em 30 de dezembro de 2020, ndo sendo necessario qualquer registro ou publicacdo. Nao
sera necessaria qualquer aprovacédo societaria do Fuji FIP para a participacdo na Oferta Secundaria,
inclusive no que se refere a fixagdo do Preco por Agéo.

N&o foi e ndo serd necessaria qualquer aprovacao societaria dos Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas para a participacdo na Oferta Secundaria, inclusive no que se refere a fixagédo do Preco por
Acéo.

InstituicBes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidardo as
Instituices Consorciadas para efetuar seus esfor¢os de colocacdo das A¢des, exclusivamente junto
a Investidores N&o Institucionais.

Preco por Acéo

No contexto da Oferta, estima-se que o pre¢o de subscricdo ou aquisi¢cdo, conforme o caso, por acao
ordinéria de emissdo da Companhia estara situado entre R$11,20 e R$15,50 (“Faixa Indicativa”),
ressalvado, no entanto, que o pre¢o por acéo ordinaria de emissdo da Companhia podera ser fixado
acima ou abaixo desta Faixa Indicativa (“Preco por A¢do”). Na hipGtese do Preco por Acédo ser
fixado acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados, observadas as condicBes de eficacia descritas neste
Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior & Faixa
Indicativa, hipotese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido
de Reserva.
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O Preco por Acgéo sera fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicao, e pelos Agentes de Colocacao
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”).

O Prego por Agéo sera calculado tendo como parametro as indicag8es de interesse em fungdo da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por A¢Bes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagéo do
Preco por Agdo é justificada na medida em que o preco de mercado das Acdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacéo do Procedimento de Bookbuilding, o
qgual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencbes de
investimento nas A¢des no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicao injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades
por AcbBes. Os Investidores N&o Institucionais nao participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo da fixagdo do Pre¢o por Acgéo.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixagdo do Pregco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding em até 20% da quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des
Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instru¢cdo CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢Oes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢bes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), ndo sera permitida
a colocacédo de Acdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
intencdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacédo Internacional poderdo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para
protecdo (hedge) em operagBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acgfes
ordinérias de emissao da Companhia como referéncia (incluindo operagfes de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadre dentre as outras
excecdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrucdo CVM 400, sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Para mais informacgfes, veja a se¢cao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gées — A eventual contratacdo e realizacéo de
operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o pre¢co das acdes
ordinarias de emissao da Companhia”, na pagina 86 deste Prospecto.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderd impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e 0O
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
Para mais informagoes veja a secido “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducdo da liquidez das a¢cdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 83 deste Prospecto.
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Acdes em Circulacéo (Free Float) apés a Oferta

ApGs a realizacdo da Oferta (sem considerar as A¢cBes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar),
um montante de até 142.130.840 ac8es ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 26,34% do seu capital social estardo em circulacdo no mercado. Para mais
informac0des, ver secao “Informagdes sobre a Oferta — Composigéo do Capital Social da Companhia”
na pagina 44 deste Prospecto.

De acordo com o disposto no Regulamento do Novo Mercado, o percentual minimo de acfes em
circulacao que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Novo Mercado é de 25% do total
do capital social de tais sociedades, de modo que, ap0s a realizacao da Oferta, a Companhia devera
manter acdes representativas de, no minimo, 25% do seu capital social em circulacéo (free float); ou
(ii) 15% do capital social, desde que o volume financeiro médio diario de negociacdo das acbes das
sociedades se mantenha igual ou superior a R$25.000.000,00, considerados os negécios realizados
nos 12 doze meses.

Custos de Distribuicéo

As despesas com auditores, advogados, traducdes, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo serdo pagas exclusivamente pela Companhia. As comissdes a serem pagas aos
Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela Companhia. Para mais informacgdes, veja a se¢céo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gdes — A Companhia arcara com as despesas
e comissfes relacionadas a Oferta, 0 que impactard os valores liguidos a serem recebidos no
ambito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo
subsequente a realizagdao da mesma”, na pagina 87 deste Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacado da totalidade
das Ac¢des da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar:

% em relacdo ao

Custo unitéario

Comiss@es e Despesas Valor total® Valor Total da Oferta por Agéo
(R$) (R$)
Comissfes da Oferta
Comiss&o de Coordenacdo® ...........ccceveevveeeerveeeinnannn 8.403.825,00 0,50% 0,07
Comiss&o de Colocagao®.........coveeevvreevreiiecreeeeereann 25.211.475,00 1,50% 0,20
Comiss&o de Garantia Firme® ............cccccoceevevvevveveeennn, 8.403.825,00 0,50% 0,07
Comissao de INCENtIVO®.............ccoeeevevevereeeeeeeeereee e, 16.807.650,00 1,00% 0,13
Total de COMISSBES.....coiuuiiiiieeeiiiiiei e 58.826.775,00 3,50% 0,47
Despesas da Oferta®
Impostos, Taxa e Outras Retengles. ........cccovevvvveeeeenne 6.283.103,25 0,37% 0,05
Taxa de Registro na CVM .............. 634.628,72 0,04% 0,01
Taxa de RegistronaB3........cccceeeiviiiiiee e 648.805,12 0,04% 0,01
Taxa de Registro Nna ANBIMA...........c.ccoovveveeerieseaene 73.903,24 0,00% 0,00
Total de Despesas COmM TaxaS......ccccveeerrriurvrereeeanninnns 7.640.440,33 0,45% 0,06
Despesas com Advogados® ..........cceeveeerieerieeenenene 3.877.300,00 0,23% 0,03
Despesas com Auditores Independentes ....................... 2.763.869,00 0,16% 0,02
Outras Despesas®...........ccccceeveeiiieenieeseesee e 1.000.000,00 0,06% 0,01
Total de Outras Despesas 7.641.169,00 0,45% 0,06
Total de DESPESAS ....vveviveriieiiieteietee et 15.281.609,33 0,91% 0,12
74.108.384,33 4,41% 0,59

Total de Comissdes € DesSpesas .......cccccevvveeervveeninne.

(€]

@)

@)

@)

®)

(6)
()

Com base no Prego por Agédo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acao estara situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢éo podera ser fixado acima ou abaixo desta
faixa, a qual € meramente indicativa.

Comisséo de Coordenagdo composta de 20% da remuneragao base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade
total de A¢des colocada, sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar; e (i) o Preco por Acéo.

Comissé&o de Colocagédo composta de 60% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total
de Acdes colocada, sem considerar as Acdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (i) o Preco por Acéo.

Comissédo de Garantia Firme composta de 20% da remuneracédo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade
total de Acdes colocada, sem considerar as A¢des Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar; e (i) o Preco por Agdo. Comissdo a ser paga
exclusivamente aos Coordenadores da Oferta (que prestardo Garantia Firme de Liquidagao no ambito da Oferta) pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores, na propor¢cao das Agdes (sem considerar as A¢des Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar) ofertada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores.

A Comissao de Incentivo corresponde a 1% (um por cento) sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Agbes
ofertadas; e (ii) o Preco por Acdo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuicdo, e constitui parte estritamente discricionaria da
remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, na propor¢éo de suas Ag¢des alocadas na Oferta, utilizando como parametro a sua percepgao
acerca do resultado da Oferta. A Comisséo de Incentivo é de 1% (um por cento), que, conforme descrita no Contrato de Distribui¢do, sera
aplicada sobre o valor total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Acdes, sem considerar as A¢Ges Adicionais e as A¢bes do
Lote Suplementar.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e consultores.
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A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacado da totalidade
das Acdes da Oferta, considerando as Ac¢Bes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des do Lote
Suplementar:

(€]

@)

@)

@)

(5)

(6)
()

®)

% em relagéo ao Custo unitario

Comissbes e Despesas Valor total® Valor Total da Oferta por Acéo

(R$) (R$)
Comissfes da Oferta
Comiss&o de Coordenacdo® ...........cceeeeveveeeereeeeinnannn 10.084.590,00 0,50% 0,07
Comiss&o de Colocagéo®........ 30.253.770,00 1,50% 0,20
Comiss&o de Garantia Firme® , 10.084.590,00 0,50% 0,07
Comissao de Incentivo® 20.169.180,00 1,00% 0,13
Total de COMISSBES.....coiuuiiiiieeeiiiiiiiie e 70.592.130,00 3,50% 0,47
Despesas da Oferta®
Impostos, Taxa e Outras Retengles.........cccovevvvveeeeenne 7.539.723,90 0,37% 0,05
Taxa de Registro Na CVM ......cccoovviiviiieee e 634.628,72 0,03% 0,00
Taxa de RegistronaB3.......cccccoeeeiiiiiiiee e 766.458,67 0,04% 0,01
Taxa de Registro Nna ANBIMA.............cccooeeveereeeenenean. 88.683,88 0,00% 0,00
Total de Despesas COmM TaxaS......cccceeeeeiiiuvrrereeeasiinnns 9.029.495,17 0,45% 0,06
Despesas com Advogados™ ..........ccceeveveerierericenenenn 3.877.300,00 0,19% 0,03
Despesas com Auditores Independentes .............cc....... 2.763.869,00 0,14% 0,02
Outras DesPESas®.........cccoveveviveveeiiiieereee e 1.000.000,00 0,05% 0,01
Total de OULras DESPESAS......c.cvceeeereeeeeiesenseeeeeesenas 7.641.169,00 0,38% 0,05
Total de DESPESAS ..c.vvevivveviieieieteietee et 16.670.664,17 0,83% 0,11
Total de Comissdes € Despesas ......ccccceevvvvvereeeeeiinnnns 87.262.794,17 4.33% 0,58

Com base no Prego por Agédo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acao estara situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agéo podera ser fixado acima ou abaixo desta
faixa, a qual € meramente indicativa.

Comisséo de Coordenagdo composta de 20% da remuneragao base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade
total de A¢des colocada, considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as Acdes do Lote Suplementar; e (i) o Preco por Agéo.
Comissé&o de Colocagédo composta de 60% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total
de Acdes colocada, considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as Agoes do Lote Suplementar; e (i) o Preco por Ac&o.

Comissédo de Garantia Firme composta de 20% da remuneragédo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade
total de Acdes colocada, considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar as A¢gdes do Lote Suplementar; e (i) o Preco por Agao. Comissao
a ser paga exclusivamente aos Coordenadores da Oferta (que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta) pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das Acdes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des
do Lote Suplementar) ofertada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores.

A Comisséao de Incentivo corresponde a 1% (um por cento) sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de Ages
ofertadas; e (ii) o Preco por Acdo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuicdo, e constitui parte estritamente discricionaria da
remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, na propor¢ao de suas Agdes alocadas na Oferta, utilizando como parametro a sua percepgao
acerca do resultado da Oferta. A Comisséo de Incentivo é de 1% (um por cento), que, conforme descrita no Contrato de Distribui¢do, sera
aplicada sobre o valor total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Acdes, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do
Lote Suplementar.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e consultores.

55



A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da totalidade
das Acdes da Oferta, considerando as Ac¢fes do Lote Suplementar, mas sem considerar as A¢bes

(€]

@)

@)

@)

(5)

(6)
()

®)

Adicionais:
% em relagéo ao Custo unitario

Comissbes e Despesas Valor total® Valor Total da Oferta por Acéo

(R$) (R$)
Comissfes da Oferta
Comiss&o de Coordenacdo® ...........cceeeeveveeeereeeeinnannn 11.555.259,38 0,60% 0,08
Comiss&o de Colocagéo®........ 28.362.909,38 1,47% 0,20
Comiss&o de Garantia Firme® , 8.403.825,00 0,43% 0,06
Comissao de Incentivo® 19.328.797,50 1,00% 0,13
Total de COMISSBES.....coiuuiiiiieeeiiiiiiei e 67.650.791,26 3,50% 0,47
Despesas da Oferta®
Impostos, Taxa e Outras Retengles.........cccovevvvveeeeenne 7.225.568,74 0,37% 0,05
Taxa de Registro Na CVM ......cccoovviiviiieee e 634.628,72 0,03% 0,00
Taxa de RegistronaB3.......cccccoeeeiiiiiiiee e 737.045,28 0,04% 0,01
Taxa de Registro Nna ANBIMA.............cccooeeveereeeenenean. 84.988,72 0,00% 0,00
Total de Despesas COmM TaxaS......cccceeeeeiiiuvrrereeeasiinnns 8.682.231,46 0,45% 0,06
Despesas com Advogados™ ..........ccceeveveerierericenenenn 3.877.300,00 0,20% 0,03
Despesas com Auditores Independentes .............cc....... 2.763.869,00 0,14% 0,02
Outras DesPeSas®.........cccoveveviveveeieiiiiereee e 1.000.000,00 0,05% 0,01
Total de OULras DESPESAS......ccovcvevereeeeeeeseeeieeeeesenas 7.641.169,00 0,40% 0,05
Total de DESPESAS ..c.vvevivveviieieieteietee et 16.323.400,46 0,84% 0,11
Total de Comissdes € Despesas ......ccccceevvvvvereeeeeiinnnns 83.974.191,72 4,34% 0,58

Com base no Prego por Agédo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acao estara situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agéo podera ser fixado acima ou abaixo desta
faixa, a qual € meramente indicativa.

Comisséo de Coordenagdo composta de 20% da remuneragao base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade
total de A¢des colocada, considerando as A¢des do Lote Suplementar, mas sem considerar as A¢oes Adicionais; e (i) o Preco por Agéo.
Comissé&o de Colocagédo composta de 60% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total
de Acdes colocada, considerando as Ac¢des do Lote Suplementar, mas sem considerar as A¢des Adicionais; e (ii) o Preco por Acéo.

Comissédo de Garantia Firme composta de 20% da remuneragédo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade
total de Agdes colocada, sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (i) o Preco por Agdo. Comisséo a ser paga
exclusivamente aos Coordenadores da Oferta (que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta) pela Companhia e pelos
Acionistas Vendedores, na propor¢cdo das Acdes (sem considerar as A¢des Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar) ofertada pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores.

A Comisséao de Incentivo corresponde a 1% (um por cento) sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de Agdes
ofertadas; e (ii) o Preco por Acdo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuicdo, e constitui parte estritamente discricionaria da
remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, na propor¢ao de suas Agdes alocadas na Oferta, utilizando como parametro a sua percepgao
acerca do resultado da Oferta. A Comisséo de Incentivo é de 1% (um por cento), que, conforme descrita no Contrato de Distribuigdo, sera
aplicada sobre o valor total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Acdes, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do
Lote Suplementar.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow) e consultores.
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A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacado da totalidade
das Ac¢des da Oferta, considerando as AgBes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:

% em relacdo ao Custo unitario

Comiss@es e Despesas Valor total® Valor Total da Oferta por Agéo

(R$) (R$)
Comissfes da Oferta
Comiss&o de Coordenacdo® ...........ccceveevveeeerveeeinnannn 13.236.024,38 0,58% 0,08
Comiss&o de Colocagao®.........coveeevvreevreiiecreeeeereann 33.405.204,38 1,47% 0,20
Comiss&o de Garantia Firme® ............cccccoceevevvevveveeennn, 10.084.590,00 0,44% 0,06
Comissao de INCENtIVO®.............ccoeeevevevereeeeeeeeereee e, 22.690.327,50 1,00% 0,13
Total de COMISSBES.....coiuuiiiiieeeiiiiiei e 79.416.146,26 3,50% 0,47
Despesas da Oferta®
Impostos, Taxa e Outras Retengles.........cccoevvvvvveeeeenn. 8.482.189,39 0,37% 0,05
Taxa de Registro Na CVM ......c.coovviiiiiieee e 634.628,72 0,03% 0,00
Taxa de RegistronaB3........cccceeeiviiiiiee e 854.698,83 0,04% 0,01
Taxa de Registro Nna ANBIMA...........c.ccoovveveeerieseaene 99.769,37 0,00% 0,00
Total de Despesas COmM TaxaS......ccccveeerrriurvrereeeanninnns 10.071.286,31 0,44% 0,06
Despesas com Advogados® ...........ccccceeeeeeveeveeeeeneena. 3.877.300,00 0,17% 0,02
Despesas com Auditores Independentes ....................... 2.763.869,00 0,12% 0,02
Outras Despesas®...........ccccceeveeiiieenieeseesee e 1.000.000,00 0,04% 0,01
Total de OULras DESPESAS......c.cvcveeereeeeeeeseeieeeeesenas 7.641.169,00 0,34% 0,04
Total de DESPESAS ....vveviveriieiiieteietee et 17.712.455,31 0,78% 0,10
Total de ComissGes € DESPESAS ........coovvveeeeerrererneneen. 97.128.601,57 4,28% 0,57

@ Com base no Prego por Agdo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acao estara situado entre R$11,20 e R$15,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agéo podera ser fixado acima ou abaixo desta
faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Comiss&o de Coordenagéo composta de 20% da remuneragéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade
total de A¢Bes colocada, considerando as A¢des Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar; e (i) o Preco por Agéo.

®  Comisséo de Colocagdo composta de 60% da remuneragéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total
de Acdes colocada, considerando as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.

@ Comisséo de Garantia Firme composta de 20% da remuneragao base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade
total de Acbes colocada, considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar as A¢Bes do Lote Suplementar; e (i) o Prego por Acéo.
Comisséo a ser paga exclusivamente aos Coordenadores da Oferta (que prestardo Garantia Firme de Liquidag&o no &mbito da Oferta) pela
Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das Acdes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agdes
do Lote Suplementar) ofertada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores.

) A Comisséo de Incentivo corresponde a 1% (um por cento) sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de Agdes
ofertadas; e (ii) o Preco por Acdo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuicdo, e constitui parte estritamente discricionaria da
remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, na propor¢ao de suas Agdes alocadas na Oferta, utilizando como pardmetro a sua percepcao
acerca do resultado da Oferta. A Comisséo de Incentivo é de 1% (um por cento), que, conforme descrita no Contrato de Distribuigdo, sera
aplicada sobre o valor total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das A¢des, sem considerar as A¢Ges Adicionais e as A¢bes do
Lote Suplementar.

©®  Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

(™ Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

®  Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow) e consultores.

Para fins da Instrucdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA, ndo h& outra
remuneracdo devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocacgédo Internacional, exceto pela remuneracdo descrita acima e
pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizacdo, bem como n&o existe nenhum outro tipo de
remuneracéo que dependa do Preco por Agéo.

Estabilizacdo do Preco das A¢Bes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacé@o de preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um
periodo de até 30 dias corridos contados da data de inicio de negociacdo das A¢des na B3, inclusive,
por meio de operagdes bursateis de compra e venda de a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia
na B3, observadas as disposi¢cfes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacéo, o qual
foi previamente submetido a anélise e aprovacéo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo
3°, da Instrucéo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.
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N&o existe obrigacéo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacfes de
estabilizacéo e, uma vez iniciadas, tais operages poderéo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgagdo do Andncio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para
consulta e obtengdo de cOpias junto ao Agente Estabilizador e @ CVM, nos enderegos fisicos
indicados na sec¢édo “Informagbes Sobre a Oferta — Informagbdes Adicionais” na pagina 77
deste Prospecto.

Caracteristicas das Acdes

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos
atuais titulares de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria de
emissdo da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢des e no Estatuto Social,
direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a
25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Acdes, e dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza eventualmente
distribuidos por deliberagéo de assembleia geral ou pelo Conselho de Administra¢é@o, conforme
aplicavel, que a Companhia vier a declarar a partir da data de divulga¢éo do Anuncio de Inicio;

(c) direito de alienar as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienacdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e 0s prazos previstos na
legislacdo e regulamentacéo vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, bem como no
Estatuto Social, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos acionistas
controladores (tag along);

(d) direito de alienar as acdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢do
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada, de acordo com os critérios
estabelecidos no artigo 4°, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por A¢bes, bem como nos
critérios aceitos pela CVM, observados os requisitos previstos nas normas legais e no
Regulamento do Novo Mercado;

(e) no caso de liquidacdo da Companhia, terdo direito de participar do acervo da Companhia, na
proporcdo da sua participac@o no capital social, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das
Sociedades por Acdes;

() direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes, debéntures conversiveis em acdes e bénus
de subscricdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo
172 da Lei das Sociedades por Acdes, salvo nas hipiteses expressamente previstas no Estatuto
Social;
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(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias de emissao da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anlncio de Inicio, na proporcdo de sua participacdo no capital social da
Companhia; e

(h) todos os demais direitos assegurados as acOes ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Acdes.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das acfes ordinarias de emisséo
da Companhia, veja a sec¢ado “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto.

PuUblico Alvo da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacao das Acdes para (i) Investidores de
Varejo, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (ii) Investidores do Private,
em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta Private, observados os Valores
Minimo e Méximo do Pedido de Reserva da Oferta Private; e (iii) Investidores Institucionais, no
ambito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Apds a divulgagédo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibiliza¢éo (com os logotipos das
Instituices Consorciadas), a disponibilizacao deste Prospecto, incluindo o Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto, bem como de seus eventuais aditamentos e/ou suplementos, o
encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a
conclusédo do Procedimento de Bookbuilding, concesséo do registro da Companhia como companhia
aberta sob a categoria “A”, a celebracdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuicdo
Internacional e o cumprimento das condi¢des suspensivas neles previstas, a concessao dos registros
da Oferta pela CVM, a divulgacéo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacéo do Prospecto Definitivo,
as Instituicfes Participantes da Oferta realizardo a distribui¢cdo publica das A¢6es (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme
de Liquidacéo, e observado o esforco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo
Mercado, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma oferta destinada aos Investidores
Nao Institucionais (“Oferta N&o Institucional”); e (ii)uma oferta destinada aos Investidores
Institucionais (“Oferta Institucional”), conforme descritas abaixo.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores
elaborarao um plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugéo
CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de disperséo
acionaria, o qual levara em conta a criacdo de uma base acionéria diversificada de acionistas, as
relacbes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus
clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, que em nenhuma hipétese
serdo consideradas para alocacdo dos Investidores N&o Institucionais, observado que os
Coordenadores da Oferta deverdo assegurar: (i) a adequacéo do investimento ao perfil de risco de
seus clientes, (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21
da Instrucdo CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de
exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais
davidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, ndo serd admitida
distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido dos
registros da Oferta caso ndo haja investidores suficientes para subscrever/adquirir a
totalidade das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des
do Lote Suplementar) até a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.
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Caso ndo existam Pedidos de Reserva e/ou inten¢des de investimento para a subscricdo/aquisicao
da totalidade das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢bes do
Lote Suplementar) até a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens de investimento,
conforme o0 caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados serao
devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da comunicacao
do cancelamento. Para mais informacdes, veja a seg¢do “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agdes — Na medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes
interessados em subscrever/adquirir a totalidade das A¢ées no ambito da Oferta.”, na pagina
84 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instru¢cdo da CVM n° 384, de
17 de mar¢o de 2003, para a realizacdo de operac8es destinadas a fomentar a liquidez das
acOes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto, n&o houve
nem havera contratacdo de formador de mercado no &mbito da Oferta.

Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta N&o Institucional e considerando que a Companhia deve envidar melhores
esforcos para atingir a dispersdo acionéria prevista no Regulamento do Novo Mercado, o montante
de, no minimo, 11,5% e, no méaximo, 30% da totalidade das Ac¢Bes (considerando as Acbes
Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia
e dos Acionistas Vendedores, serd destinado prioritariamente a coloca¢do publica junto a
Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do
Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condi¢des ali previstas e o procedimento abaixo
indicado, por meio da (i) Oferta Private, destinada aos Investidores Private; e (ii) uma Oferta de
Varejo, destinada aos Investidores de Varejo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar),
nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Investidores N&o Institucionais que sejam
considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas néo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, mesmo no caso de
excesso de demanda superior a 1/3 das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des
Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar).

A Oferta N&o Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizarem solicitacfes de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto
a uma unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva, de acordo com as condigdes e
procedimentos descritos abaixo.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a integralizacéo/liquidacéo das A¢bes mediante

0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com os procedimentos descritos abaixo.
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Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢fes e da Deliberagdo CVM 860,
o Pedido de Reserva sera o documento de aceitagdo por meio do qual o Investidor Nao Institucional
aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que vierem a ser a
ele alocadas. Dessa forma, a subscricao/aquisicéo das Ac¢des sera formalizada por meio do sistema
de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de subscricdo e de
contrato de compra e venda.

Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de Pedido de
Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢fes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidacao da Oferta
e as informacgdes constantes neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, em
especial as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, nas paginas 17 e 81,
respectivamente, deste Prospecto Preliminar, bem como a seg¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a
abertura ou atualizac&o de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a manutencéo de recursos em conta
corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva,; (iii) verifiquem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva,
a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada; e
(iv) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a
realizacdo do Pedido de Reservaou, se for o caso, para arealizagdo do cadastro na Instituic&o
Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo
Consorciada.

(I) Oferta Private

O montante de, no minimo 1,5% e, no maximo, 20% das Ac¢fes ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, sera
destinado a colocacao publica no ambito da oferta para Investidores Private que realizarem seus
investimentos de forma direta, sendo certo que:

(i) caso haja demanda de Investidores Private Com Lock-up (a) de até 1% do total das Ac¢des
ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Ac¢des Adicionais e as Ac¢bes do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo alocagdo garantida; e
(b) superior a 1% do total das Ac¢des ofertadas no dmbito da Oferta (considerando as Acfes
Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar), a alocacéo, respeitando o montante minimo
estabelecido no item (a), sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, podera
haver Rateio da Oferta Private Com Lock-up; e

(i) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (a) de até 0,5% do total das Acdes
(considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), tais pedidos serdo
atendidos e terdo alocacéo garantida; e (b) superior a 0,5% do total das Ac¢des (considerando as
Acdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), a alocagédo, respeitando o0 montante minimo
estabelecido no item (a), sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera
haver Rateio da Oferta Private Sem Lock-up.

A Oferta Private serd realizada exclusivamente junto a Investidores Private que realizarem Pedido
de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, no caso
de Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private,
observado o disposto neste item.
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Os Pedidos de Reserva poderéo ser efetuados pelos Investidores Private de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (e) e nas segdes “Alteracdo das

"«

Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e
“Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 68, 69 e 72, respectivamente, deste Prospecto,
observadas as condicdes do préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes
condicdes:

(@)

(b)

(€)

(d)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta Private devera
realizar a reserva de A¢6es, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private, sendo que tais Investidores Private poderao
estipular, no Pedido de Reserva, como condicao de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco
maximo por Acao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, sem
necessidade de posterior confirmacéo. Caso o Investidor Private estipule um preco maximo por
Acdo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acdo, o seu Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os valores
eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da divulgacdo
do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneracéo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em fungéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

os Investidores Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta Private Com
Lock-up deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up da Oferta Private, sob pena de serem considerados Investidores Private Sem Lock-up
e nao participarem da Oferta Private Com Lock-up;

os Investidores Private deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, asuaqualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob penade seu Pedido de Reserva
ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des
Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar), sera vedada a colocagdo de Ac¢bes junto a
Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, com exce¢do daqueles que tenham
realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem qualquer remuneracao,
juros ou corre¢do monetéaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha
a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva,

apés a concessdao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgles
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Private seréo
informados a cada Investidor Private até as 12:00 horas do dia Gtil imediatamente seguinte a
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido
no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo
0 pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo limitado ao valor do Pedido de
Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta Private;

62



(€)

(f)

(9)

(h)

cada Investidor Private devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d) acima junto
a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data
de Liquidacao. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido
de Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidacdo por parte do Investidor Private e o
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor de Varejo o nimero
de Ac¢des correspondente a relagéo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido
de Reserva e o Preco por Agdo, desde que efetuado o pagamento previsto acima, ressalvadas as
possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (c) e (e) acima e nas
segbes “Alteracao das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspenséo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 68, 69 e 72,
respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de Rateio da Oferta Private prevista na alinea
(h) abaixo. Caso tal relacdo resulte em fracdo de Ac¢éo, o valor do investimento serd limitado ao
valor correspondente ao maior nimero inteiro de A¢des, desprezando-se a referida fracéo;

caso o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Com
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ac¢des destinado a Oferta Com Lock-up, ndo
havera Rateio da Oferta Private Com Lock-up, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Com Lock-up, de modo que as A¢Bes remanescentes,
se houver, poderéo ser destinadas a Oferta Private Sem Lock-up; ou (ii) exceda o montante maximo
de Acdes destinadas a Oferta Private Com Lock-up, sera realizado rateio entre os respectivos
Investidores Private Com Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fraces de Agdes (“Rateio
da Oferta Private Com Lock-up”);

caso o total de AcBes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de A¢des destinado a Oferta Private Sem Lock-up, ndo
havera Rateio da Oferta Private Sem Lock-up (conforme definido abaixo), sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de modo
gue as Acdes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up;
ou (ii) exceda 0 montante maximo de A¢Bes destinadas a Oferta Private Sem Lock-up, sera realizado
rateio entre os respectivos Investidores Private Sem Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fragbes de Agdes (“Rateio da Oferta Private Sem Lock-up” e, em conjunto com o Rateio Oferta
Private Com Lock-up, “Rateio da Oferta Private”); e

Caso haja Rateio da Oferta Private, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
gualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetéaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacéo,
guaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcéo
do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da Data de
Liquidagéo.
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Lock-up da Oferta Private. Os Investidores Private Com Lock-up que indicarem no Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta Private e subscreverem/adquirirem Agdes no
ambito da Oferta Private Com Lock-up nédo poderao, pelo prazo de 50 dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des (“Lock-up da Oferta
Private”). Dessa forma, como condigdo para a participacdo na Oferta Private Com Lock-up, cada
Investidor Private Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente
de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢bes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta
Private. Ndo obstante o Lock-up da Oferta Private, as A¢bes subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta Private Com Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e
Liquidacéo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis para deposito de garantia,
de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste
caso, a Camara de Compensacao e Liquidacado da B3 estara autorizada a desbloquear as Acdes
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta Private que foram depositadas em garantia para fins de
excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o prego de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores Private por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta Private e tendo
em vista a impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Ac¢des, referidas
restricbes poderdo causar-lhes perdas. Para maiores informacgobes, veja a se¢do “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Os Investidores Private e os Investidores de Varejo
que se comprometerem a observar o Lock-up da Oferta Private e o Lock-up da Oferta de
Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ac¢fes ordinarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade ap6s a liquidacéo da Oferta, poder&o incorrer em
perdas em determinadas situagées” na pdgina 85 deste Prospecto.

(I) Oferta de Varejo

O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 28,5% das Ac¢des ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, sera
destinado a colocacao publica para Investidores de Varejo, conforme disposto a seguir:

(i) caso haja demanda de Investidores de Varejo Com Lock-up (a) de até 7% do total das A¢bes
ofertadas no a&mbito da Oferta (considerando as Ac¢Oes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo alocagdo garantida; e
(b) superior a 7% do total das Ac¢des ofertadas no dmbito da Oferta (considerando as Acbes
Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar), a alocacéo, respeitando o montante minimo
estabelecido no item (a), serd definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, podera
haver Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up; e

(i) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) de até 3% do total das A¢bes
(considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), tais pedidos seréo
atendidos e terdo alocacao garantida; e (b) superior a 3% do total das A¢des (considerando as
Acdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), a alocagédo, respeitando o0 montante minimo
estabelecido no item (a), sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera
haver Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up.
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A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo que realizarem
Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou, no
caso de Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e M&ximo do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, observado o disposto neste item.

Os Pedidos de Reserva poderéo ser efetuados pelos Investidores de Varejo de maneira irrevogéavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (e) abaixo e nas segdes “Alteragao das
Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e
“Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 68, 69 e 72, respectivamente, deste Prospecto,
observadas as condi¢des do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes
condicdes:

() durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo
devera realizar a reserva de AgGes, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a
uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que tais Investidores de
Varejo poderéo estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, um pre¢co méximo por A¢ao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instru¢éo
CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacéo. Caso o Investidor de Varejo estipule um
preco maximo por Agdo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acdo, o seu Pedido de
Reserva serd automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os
valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da
divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneracao, juros ou correcado monetéria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducé@o de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
apliciveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

(b) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar da Oferta de Varejo Com Lock-up
deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up
da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), sob pena de serem considerados Investidores
de Varejo Sem Lock-up e ndo participarem da Oferta de Varejo Com Lock-up;

(c) os Investidores de Varejo deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, asuaqualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva
ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des
Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), ser4 vedada a colocacdo de Acdes junto a
Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, com excecdo daqueles que tenham
realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem qualquer remuneragéo,
juros ou corre¢do monetéaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagcdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha
a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva;
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(d)

(€)

(f)

(9)

(h)

apés a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acles
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo, serdo
informados a cada Investidor de Varejo até as 12:00 horas do dia Gtil imediatamente seguinte a
data de divulgacado do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido
no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo
0 pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo limitado ao valor do Pedido de
Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo);

cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d) acima
junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da
Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidac&o por parte do Investidor de Varejo
e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidag&o, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard a cada Investidor do de Varejo o
ndmero de Ac¢des correspondente a relag@o entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Prego por Acdo, desde que efetuado o pagamento previsto acima,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (c) e (e)
acima e nas segdes “Alteragdo das Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 68,
69 e 72, respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo. Caso
tal relacdo resulte em fragcdo de Acgdo, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao maior nimero inteiro de A¢des, desprezando-se a referida fragcéo;

caso o total de A¢bes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Com
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante minimo de A¢8es destinado a Oferta de Varejo Com
Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up (conforme definido abaixo), sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Com
Lock-up, de modo que as Acdes destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up remanescentes, se
houver, poderdo ser destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up; ou (ii) exceda o montante
maximo de A¢des destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up, sera realizado rateio entre os
respectivos Investidores de Varejo Com Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de Acdes (“Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up”);

caso o total de A¢Oes destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up (apés a Oferta de Varejo Com
Lock-up) objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up
(i) sejaigual ou inferior ao montante minimo de Ac¢des destinado a Oferta de Varejo Sem Lock-up
(ap6s a Oferta de Varejo Com Lock-up), ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up
(conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Ac¢des destinadas a Oferta
de Varejo Sem Lock-up remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta
Institucional; ou (ii) exceda o montante maximo de Ag¢Bes destinadas a Oferta de Varejo Sem
Lock-up (apdés a Oferta de Varejo Com Lock-up), sera realizado rateio entre os respectivos
Investidores de Varejo Sem Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracfes de
Acdes (“Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up” e, em conjunto com o Rateio da Oferta de
Varejo Com Lock-up, “Rateio da Oferta de Varejo”); e
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(i) caso haja Rateio da Oferta de Varejo, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
qualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacao,
guaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcao
do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da Data de
Liquidacéo.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Com Lock-up que indicarem no Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo e subscreverem/adquirirem Ac¢des
no dmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 40 dias contados da data
de divulgacéo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des (“Lock-up da Oferta de
Varejo”). Dessa forma, como condigéo para a participagdo na Oferta de Varejo Com Lock-up, cada
Investidor de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente
de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela
Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hip6tese, tais Acdes
ficardo bloqueadas na Central Depositéria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta
de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢des subscritas/adquiridas no ambito
da Oferta de Varejo Com Lock-up poderao ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo
e Liquidagéo da B3, caso as A¢Bes venham a ser consideradas elegiveis para depésito de garantia,
de acordo com 0s normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste
caso, a Camara de Compensacéao e Liquidacdo da B3 estard autorizada a desbloquear as A¢Bes
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up que foram depositadas em
garantia para fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das A¢des venha a cair e/ou os Investidores de Varejo por quaisquer
motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo
aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢des subscritas/adquiridas no d&mbito da
Oferta Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas,
de forma direta ou indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para mais
informacgées, veja a segcdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Os
Investidores Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o Lock-up
da Oferta Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante daimpossibilidade
de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apo6s a
liguidacdo da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagées”, na pagina 85
deste Prospecto.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional serd realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta N&o Institucional, as Ac¢des
remanescentes que ndo forem colocadas na Oferta N&o Institucional serdo destinadas a colocagao
junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de
Colocacéo Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas nem sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada
Investidor Institucional devera assumir a obrigagdo de verificar se esta cumprindo com os requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengfes de investimento durante
o Procedimento de Bookbuilding. Os Agentes de Colocacao Internacional realizardo esforcos de
colocacgédo de Ac¢des, exclusivamente no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, nos termos do
Contrato de Distribuicdo Internacional e da legislagao aplicavel.
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Caso o numero de Acbes objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400,
exceda o total de Acdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condicdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta, levando em consideracéo o disposto no plano de distribui¢cdo, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta de
criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes
critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgacao do Anudncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional informarédo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sobre a quantidade de A¢des que cada um devera subscrever/adquirir e o Preco
por Acdo. A entrega das Acdes devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante a
integralizag&o/liquidacdo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Pre¢o por A¢do multiplicado pela quantidade de A¢des objeto das
respectivas intengbes de investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicdo. Os Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscri¢cdo/aquisicdo das
Acdes por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou CVM.

A subscricéo das Ac¢Bes pelos Investidores Institucionais sera formalizada mediante preenchimento
do termo de aceitagdo (conforme solicitacdo de dispensa do boletim de subscri¢do/contrato de
compra e venda de agbes), que informa ao Investidor Institucional sobre o procedimento para a
entrega das Ac¢bes (observada a possibilidade de dispensa de apresentacdo do boletim de
subscricdo, devendo o termo de aceitacdo ser utilizado por todos os Coordenadores da Oferta, nos
termos da Deliberagcdo CVM 860, com respaldo no pardgrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades
por A¢bes), cujo modelo foi previamente apresentado a CVM.

Alteracdo das Circunstéancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a
CVM autorize a modificacdo ou a revogacdo da Oferta caso ocorram alteracBes posteriores,
relevantes e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacéo do pedido
dos registros da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos
assumidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores e inerentes a propria Oferta.

Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagfes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou as suas decisGes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrugcdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugéo
CVM 400; (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400; e/ou
(iv) haja um Evento de Fixa¢@o de Preco em Valor Inferior & Faixa Indicativa, os Investidores N&o
Institucionais poderdo desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo,
para tanto, informar sua decis@o a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus respectivos
Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletrdnica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao
endereco da Instituicdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia util subsequente a data de
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; (b) até as 14:00 horas do 5° dia
util subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicao
Consorciada, conforme aplicavel, sobre a suspensao ou a modificacdo da Oferta, nos casos dos
itens (ii) e (iii) acima; e (c) até as 14:00 horas do 5° dia 0til subsequente a data de disponibiliza¢do
do Anudncio de Retificacdo ou a data de recebimento, pelo investidor, da comunicacao direta pela
Instituicdo Consorciada acerca da suspensédo, modificacdo da Oferta ou do Evento de Fixacao de
Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, no caso do item (iv) acima.
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Adicionalmente, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderéo
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢cdes para os
investidores, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificacdo nas condicdes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento
do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de
aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogacao, suspensao ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente divulgada por meio
de Andncio de Retificacao.

Em qualquer hipé6tese, a revogagéo ou cancelamento tornam ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag0es, no prazo de 3 dias Uteis contados da data
de divulgacdo da revogacgdo, sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitacéo, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em func¢@o do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Na hipétese de suspensao ou modificacdo da Oferta ou em caso de Evento de Fixacdo de Preco em
Valor Inferior & Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, as Instituicées
Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagdes da Oferta, de que o
Investidor N&o Institucional esté ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condi¢des estabelecidas. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada
Instituicdo Participante da Oferta deverd comunicar diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovacdo ao
Investidor N&o Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Participante
da Oferta a respeito da modificacéo efetuada.

Para mais informagées, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢les —
Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Pre¢co por Acdo podera ser fixado em
valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores N&o Institucionais poderéo
exercer a opcdo de desistir de seus Pedidos de Reserva”, na pagina 84 deste Prospecto.

ApOs a divulgacao do Anuncio de Retificacéo, os Coordenadores da Oferta sé aceitardo intengdes
de investimento no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicbes Consorciadas s6 aceitardo
Pedidos de Reserva daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Andncio de
Retificagdo. Os investidores que j& tiverem aderido a Oferta serdo considerados cientes dos termos
do Anuncio de Retificacdo quando, passados 5 dias Uteis do recebimento da comunicacdo, ndo
revogarem expressamente suas intencdes no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de
Reserva. Nesta hip6tese, os Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicdes Consorciadas presumirao
gue os investidores pretendem manter a declaragdo de aceitacéo.

Suspensédo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instru¢cdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢des diversas das constantes da Instrucéo
CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta
qguando verificar ilegalidade ou violagéo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem gque tenham sido sanados os vicios
gue determinaram a suspenséo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuigdo importard no cancelamento dos
registros da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instru¢do CVM 400.
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A suspensao ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséo, a possibilidade de revogar a aceitagéo
até as 16:00 horas do 5° dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores
gue tenham revogado a sua aceitacdo, na hipétese de suspensao, conforme previsto acima, terdo
direito a restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Ac¢des, conforme o disposto no
paragrafo Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 dias Uteis, sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcédo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada).

A rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento dos registros da Oferta, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400.

Prazo de Distribuicao

A data de inicio da Oferta sera divulgada por meio do Andncio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em 30 de abril de 2021, nos termos do artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O prazo para a
distribuicao das Acdes serd (i) de até 6 meses contados da data de divulgagéo do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) até a data de divulgacao do Andncio de
Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicédo”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Andncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 29 de outubro de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instru¢do CVM 400.

Liquidacéo

A liquidacao fisica e financeira das Ac¢des (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias Uteis contado da
data de divulgacado do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidacdo”), de acordo com o disposto no
Contrato de Distribuigdo. A liquidacéo fisica e financeira das A¢des do Lote Suplementar, caso haja
o exercicio da Opc¢éo de A¢bes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contado do exercicio da Opcéo de A¢des do Lote Suplementar (“Data de Liquidac&o das Ac¢des
do Lote Suplementar”).

As Acles, as Ac¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo entregues
aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data de Liquidagéo
das Acgbes do Lote Suplementar, conforme o caso. As AcBes que forem objeto de esforgcos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liguidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na
Resolucdo CMN 4.373 e na Resolucdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

A garantia firme de liquidag&o a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo
individual e ndo solidaria de integralizagdo/liquidacao, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de
Liguidacéo, da totalidade das AcBes (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) que ndo forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporcdo e até os limites individuais de garantia firme de
cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuigéo (“Garantia
Firme de Liquidacéo”).
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Caso as AcgOes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as Acdes do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidacdo, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Distribuicdo, realizar4, de forma individual e ndo solidaria, a
integralizacdo/liquidacao, na Data de Liquidacao, na proporcéo e até os limites individuais previstos no
Contrato de Distribuicao, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de
AclBes objeto da Garantia Firme de Liquidacéo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
multiplicado pelo Preco por Acdo, nos termos do Contrato de Distribuicdo e (i) 0 nUmero de Acdes
(considerando as Acdes Adicionais, se houver, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Pre¢o por Acéo
a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. A Garantia Firme de Liquidag&o, individual e
néo solidaria, passara a ser vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo
Internacional, concedido o registro da Companhia como companhia aberta sob a categoria “A”,
deferidos os registros da Oferta pela CVM, divulgado o Andncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto
Definitivo, sendo eficaz a partir do momento em que forem cumpridas as condi¢cdes suspensivas
previstas no Contrato de Distribuicéo e no Contrato de Distribuic&o Internacional.

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liguidacg&o e posterior revenda das Ac¢es junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta,
por si ou por suas afiliadas, nos termos do Contrato de Distribui¢do, durante o Prazo de Distribuicéo,
0 preco de revenda dessas Acbes serd o preco de mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia, limitado ao Prec¢o por Agéo, sendo certo que o disposto nesse paragrafo ndo se aplica
as operacgOes realizadas em decorréncia das atividades previstas no Contrato de Estabilizacé&o,
conforme disposto na sec¢ao “Informacdes Sobre a Oferta — Estabilizacdo do Preco das Agdes” na
pagina 57 deste Prospecto.

Segue abaixo relacéo das A¢des (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des
do Lote Suplementar) objeto de Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta:

Quantidade Quantidade
Coordenadores da Oferta de Acbes® de Agbes® Percentual
(%)
Co0rdenador LIAET .......cccueiiiiiieeiiiee e 37.770.000 45.324.000 30,00%
JP.MOrgan......ooeeeeiei 23.606.250 28.327.500 18,75%
Bradesco BBl ........ccccoviiieiiiiiiiiece 23.606.250 28.327.500 18,75%
Santander .......ccvveeeeeiiiiee s 18.885.000 22.662.000 15,00%
X e 15.737.500 18.885.000 12,50%
UBS BB 6.295.000 7.554.000 5,00%
TOLAL vttt 125.900.000 151.080.000 100,00%

@ Sem considerar a colocagéo das Agdes Adicionais.
@ Considerando a colocagio das Agbes Adicionais.

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
Contrato de Distribuicéo e Contrato de Distribuicéo Internacional

O Contrato de Distribuicéo e o Contrato de Distribui¢cdo Internacional estabelecem que a obrigacdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional de efetuarem a colocacao das
AcBes, bem como de suas respectivas garantias firme estaréo sujeitas a determinadas condic¢des, ndo
limitada (i) a entrega de opinibes legais e cartas negativas de conforto (negative comfort letter) pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacao Internacional; e (ii) a assinatura de compromissos de restricdo a negociagdo de
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Administradores. De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuic&o Internacional, a
Companhia obriga-se a indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional
em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores séo obrigados, nos termos do Contrato
de Distribuicdo Internacional, a indenizar os Agentes de Colocacdo Internacional na ocasido de
perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissfes relevantes relativas as
informacBes de sua respectiva responsabilidade nos Offering Memoranda. O Contrato de
Distribuicdo Internacional determina ainda que a inobservancia as leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos pode resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais. A condenacédo em
um procedimento judicial no exterior em relacéo a incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes
nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia e em
seus negodcios. Para informacdes sobre os riscos relacionados ao Contrato de Distribuicdo
Internacional, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A realizacéo desta
oferta publica de distribuicdo das Acdes, com esforcos de venda no exterior, podera deixar a
Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil, com esforgos de
venda no exterior”, na pagina 85 deste Prospecto.

Ap6s a divulgacao do Anlncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta
e obtencao de cépias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos fisicos indicados
na secao “Informacgdes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais” na pagina 77 deste Prospecto.

Violagdes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituices Consorciadas, de qualquer das obrigagfes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Distribuicdo, na carta convite disponibilizada pelo Coordenador Lider ou em qualquer
contrato celebrado no &mbito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na
regulamentacdo aplicavel no &mbito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na
Instrucdo CVM 400 e no Cdbdigo ANBIMA, especialmente as normas referentes ao periodo de
siléncio, condi¢Bes de negociacdo com as ac¢bes ordindrias de emissdo da Companhia, emissdo de
relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo
CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicées
financeiras responsaveis pela colocacéo das A¢des no ambito da Oferta, sendo cancelados todos
os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar
imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos
pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da data de divulgagéo
do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracao, juros ou correcao
monetaria e, ainda, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou
taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢éo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada, (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos, perdas (incluindo lucros cessantes) e prejuizos relativos a sua
exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publicac¢des, indeniza¢gbes decorrentes
de eventuais condenacdes judiciais em ac¢des propostas por investidores por conta do cancelamento,
honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, manterd indene e isentara os Coordenadores
da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e
empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda
gue estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 meses contados da data
da comunicacéo da violagéo, o direito de atuar como instituicao intermediaria em ofertas publicas de
distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta.
A Instituicdo Consorciada a que se refere esta secdo devera informar imediatamente o referido
cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedido de Reserva. Os Coordenadores da
Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos
investidores que tiverem suas inten¢des de investimento, Pedidos de Reserva cancelados por forca
do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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Restricdes a Negociagao das A¢des (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s Administradores obrigar-se-do0 perante o0s
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional, pelo Periodo de Lock-up, a ndo
efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operacdes com relacdo a quaisquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou
de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar
a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opcdes, direitos ou garantias para adquirir os
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer
acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou quaisquer outros valores
mobiliarios, sendo tal operacéo, conforme prevista nos itens (i) acima ou neste item (iii), liquidada
mediante a entrega dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-Up ou outros valores mobiliarios, em
moeda corrente ou sob qualquer outra forma de pagamento; (iv) estabelecer ou aumentar uma
posicédo de venda ou liquidar ou diminuir uma posicéo de compra de Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up; ou (v) protocolar um pedido de registro de oferta publica relacionada aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up ou divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacéo especificada
nos itens (i) a (iv), sem o consentimento dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo
Internacional.

As vedacdes listadas acima nao se aplicam nas hipoteses: (i) transferéncias a quaisquer coligadas
(sociedades pertencentes a0 mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, conforme alterada, dos signatarios do instrumento de lock-up, desde que, antes de
tal transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a respeitar o prazo remanescente do Periodo de Lock-up; (ii) doag6es de boa-fé, desde que,
antes de tal doacgédo, o respectivo donatdrio comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a respeitar o prazo remanescente do Periodo de Lock-up; (iii) transferéncias a um trust em
beneficio direto ou indireto do préprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a
respeitar o prazo remanescente do Periodo de Lock-up; e (iv) transferéncias realizadas para fins de
empréstimo de acdes pelo signatario do instrumento de lock-up para um Coordenador da Oferta ou
a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado ndmero de agdes
para fins de realizacé@o das atividades de estabilizagdo do preco das Ac¢des, nos termos do Contrato
de Distribuicdo e do Contrato de Estabilizacéo; e (v) e (v) outorgas pela Companhia de opg¢bes de
compra de ac¢bes para funcionarios ou a emisséo ou entrega de acdes ordinérias relacionadas ao
exercicio de quaisquer opg¢des de agbes ou sob qualquer outro plano de incentivo de funcionario ou
diretoria, em cada caso, nos termos de um plano devidamente aprovado e em vigor nesta data,
conforme descrito neste Prospecto Preliminar e emissdes ou entrega de agbes ordinarias de acordo
com o exercicio de tais op¢des. A Companhia compromete-se, direta ou indiretamente, a, durante o
Periodo de Lock-up, ndo realizar qualquer das a¢fes descritas nos itens (i) a (v) acima, com relacéo
a quaisquer valores mobilidrios sob circunstancias em que tal oferta, venda, penhor, contratacéo ou
disposicdo causasse a isencao de registro nos termos do Securities Act deixasse de ser aplicavel a
Oferta e as Ag0es.

A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume substancial das a¢bes podera
prejudicar o valor de negociacdo das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informacgodes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A emisséo,
a venda ou a percepc¢do de uma potencial emissdo ou venda de quantidades significativas
das acdes ordinarias de emissao da Companhia apds a conclusdo da Oferta e/ou apés o
periodo de Lock-up pode afetar adversamente o pre¢co de mercado das ac¢8es ordinérias de
emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepc¢ao dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 82 deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Escrituradora das Acbes

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servigos de escrituracdo das a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia é a Ital Corretora de Valores S.A.
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Cronograma Tentativo Estimado da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da data de protocolo do pedido dos registros da Oferta junto a CVM, incluindo as
alteracdes em decorréncia do Novo Periodo de Desisténcia para Investidores Nao Institucionais, a
divulgacdo do Comunicado ao Mercado de Divulgacdo da Oferta e Abertura de Prazo para

Desisténcia e esta nova disponibilizacdo do Prospecto Preliminar:

# Eventos Data®
1 Protocolo dos pedidos de registro da Oferta junto a CVM 25 de fevereiro de 2021
Divulgacao do Aviso ao Mercado (sem logotipos das InstituicBes
Consorciadas) .
2 Disponibilizagio do Prospecto Preliminar 07 de abril de 2021
Inicio das apresentac¢des para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Nova divulgacdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes
Consorciadas) .
3 Nova disponibilizag&o do Prospecto Preliminar 14 de abril de 2021
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
4 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 15 de abril de 2021
Divulgacdo do Comunicado ao Mercado de Modificagdo da Oferta e Abertura
5 dePrazo para Desisténcia - 23 de abril de 2021
Nova disponibilizagéo do Prospecto Preliminar
Inicio do Periodo de Desisténcia para Investidores Nao Institucionais
Divulgacgao de novo Comunicado ao Mercado de Modificagdo da Oferta e
6 Abert_ura dg P.razo~ para Desisténcia o 26 de abril de 2021
Nova disponibilizagéo do Prospecto Preliminar
Inicio do Novo Periodo de Desisténcia para Investidores N&o Institucionais
7 Encerramento do Periodo de Reserva 28 de abril de 2021
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Agéo
Aprovacéo do Preco por Agdo pela Companhia _
8  Assinatura do Contrato de Distribuic&o, do Contrato de Colocagéo 29 de abril de 2021
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Op¢éo de Acdes do Lote Suplementar
Encerramento do Periodo de Desisténcia para Investidores Nao
Institucionais
Concesséao dos registros da Oferta pela CVM
Divulgacdo do Anuncio de Inicio )
9 Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo 30 de abril de 2021
Encerramento do Novo Periodo de Desisténcia para Investidores Nao
Institucionais
10 Iniciode neg_ociagéo das Acdes no segmento do Novo Mercado da B3 03 de maio de 2021
Data de Liquidagéo
11 Data limite do prazo de exercicio da Opcéo de Acdes do Lote Suplementar 01 de junho de 2021
12 Data limite para a liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar 03 de junho de 2021
13 Término do Lock-up da Oferta de Varejo 11 de junho de 2021
14 Término do Lock-up da Oferta Private 21 de junho de 2021
15 29 de outubro de 2021

Data limite para a divulgacdo do Anuncio de Encerramento

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estio sujeitas a alteragdes, suspensées, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicéo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugéo

CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
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Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgacéo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicdes Consorciadas), para subscricdo/aquisicdo das Acdes, as quais somente
serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente ap6s o inicio do Prazo de Distribuigéo.

Na hipétese de suspenséo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma
sera alterado, nos termos da Instrugdo da CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos
a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de antncio divulgado nas paginas
da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de
computadores, constantes da segéo “Informagdes sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Andncios
da Oferta” na pagina 76 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagdo do Aviso ao
Mercado e do Anlncio de Inicio.

Para informacBes sobre os prazos, termos, condicdes e forma para devolucdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagdo ou
revogacdo da Oferta, consulte este Prospecto. Para informacdes sobre os prazos, condi¢cdes e preco
de revenda no caso de alienacdo das Acdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da
Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuigao, veja a secao “Informagdes Sobre a Oferta — Informacdes sobre a Garantia
Firme de Liquidag&o” na pagina 70 deste Prospecto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
este Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Agéo, inclusive.

Inadequacgao da Oferta

N&o ha inadequagédo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e
qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas A¢bes apresenta
riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de deciséo de investimentos. Portanto, uma decisdo de investimento nas Ac¢des requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma anélise detalhada dos
negécios da Companhia, mercado de atuacéo e 0s riscos inerentes aos negocios da Companhia,
gue podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento em A¢des néo &€,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais e aos setores em que a Companhia atua. Recomenda-se que os interessados em participar
da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais
gue julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacdo da adequacdo da Oferta ao perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negoécios da Companhia e ao investimento nas Agoes.

O investimento em acdes representa um investimento de risco, uma vez que é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Ac¢des estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢bes, a Companhia, ao setor da economia
em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em acdes € um
investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria
de investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir A¢cbes ou, com relagdo a qual o
investimento em Ac¢des seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.
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Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicbes
Consorciadas), o Anancio de Inicio, 0 Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacéo,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia das InstituicBes Participantes da Oferta, da CVM e da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com logotipos das
Instituicdes Consorciadas), o Andncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anlncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que os
Acionistas Vendedores ndo possuem pagina prépria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.

COMPANHIA

http://ri.korasaude.com.br/ (neste website, selecionar o respectivo anlincio, aviso ou comunicado da
Oferta).

COORDENADORES DA OFERTA
Banco Itat BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Kora
Saude Participagdes S.A.” e, posteriormente, em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de
Acdes (IPO)” e, por fim, selecionar o respectivo anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).

Banco J.P. Morgan S.A.

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/kora (neste website, clicar no respectivo
anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).

Banco Bradesco BBI S.A.

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Kora Saude
S.A” e, posteriormente, escolher o link especifico de cada aviso, anincio ou comunicado da Oferta).

Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Kora Saude” e selecionar o link especifico do documento
correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da
Kora Saude Participagdes S.A.” e, entdo, clicar no titulo especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicado da Oferta).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar no titulo
do documento correspondente no subitem “Kora Saude Participagdes S.A.”).
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INSTITUICOES CONSORCIADAS

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
InstituicGes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente
a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente a “Kora Saude ParticipagGes S.A.”, no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da
Oferta).

B3 S.A. —BRASIL, BOLSA, BALCAO

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website, acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Kora Saude
ParticipagBes S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informacfes Adicionais

Mais informacdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das Ac¢des poderdo ser obtidas
junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderegos e telefones abaixo mencionados e, no caso de
Investidores N&o Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formuléario de Referéncia em
especial as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”, nas paginas 17 e 81,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar este Prospecto, uma vez que os Acionistas Vendedores ndo possuem pagina
prépria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informagBes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3.

COMPANHIA

Kora Salde Participacdes S.A.

Avenida Desembargador Santos Neves, n° 207, Santa Lucia

CEP 29056-055, Vitoria, ES

At.: Sr. Flavio Deluiggi

Tel.: +55 (27) 3441-6860

http://ri.korasaude.com.br/ (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar’, em seguida, selecionar
“Prospecto Preliminar”).
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COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itad BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2° 3° (parte), 4° e 5° andares

04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

http: //www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “Kora
Saude Participagdes S.A.” e, posteriormente, em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de
Acdes (IPO)” e, por fim, em “Prospecto Preliminar”).

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares
04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

https:  https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/kora (neste website, clicar em
“Prospecto Preliminar”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1309, 10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

Fax: +55 (11) 3847-9856

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, identificar “IPO Kora Saude
Participagbes S.A.” e, posteriormente, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, 24° andar

04543-011, Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Kora Saude” e clicar no titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n°® 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da
Kora Saude Participagbes S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto Preliminar”).

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.400, 7° andar / parte

CEP 04538-132, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Billy McArthur

Tel.: +1 (212) 713-8758

https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-bank/public-offers.html (neste website, clicar em
“Prospecto Preliminar” no subitem “Kora Saude Participagbes S.A.”).
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COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS — CVM

Rua de Sete de Setembro, n® 111, 5° andar

CEP 20159-900, Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares

CEP 01333-010, Sao Paulo, SP

www.cvm.gov.br (neste website, acessar em “Central de Sistemas” na pégina inicial, acessar
“Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina
referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar
o link referente a “Kora Saude Participacdes S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao
Prospecto Preliminar disponivel).

B3 S.A.—BRASIL, BOLSA, BALCAO

http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-paraemissores/ofertas-publicas/  (neste
website, acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Kora Saude
ParticipagBes S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

INSTITUICOES CONSORCIADAS

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
InstituicGes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicag&o das Instituicdes Consorciadas
e sera novamente divulgado em 14 de abril de 2021, dia de inicio do Periodo de Reserva e do
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicagdo das Instituices Consorciadas que
aderiram a Oferta. A partir de tal data, informacfes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas
poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da B3.

Este Prospecto néo constitui uma oferta de venda das Ac¢des nos Estados Unidos ou em
gualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida. As A¢bes ndo poderéo ser ofertadas
ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido
no Regulamento S, sem que hajaregistro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isenc¢ao
de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacao Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢8es nos
Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de
gualquer outro pais. Qualquer informacdo aqui contida ndo deverd ser levada, transmitida,
divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados Unidos.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagcdo de matérias na midia sobre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s
Coordenadores da Oferta recomendam que os investidores que baseiem suas decisGes de
investimento nas informac¢des constantes deste Prospecto e do Formuléario de Referéncia.

O investimento em acdes representa um investimento de risco, uma vez que & um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢des
estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente considerados antes datomada de deciséo
de investimento. O investimento em a¢des € um investimento em renda variavel, ndo sendo,
portanto, adequado ainvestidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais.
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LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
AGOES”, NAS PAGINAS 17 E 81, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A
SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA ANEXO A ESTE
PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A
COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Ac¢bes envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer
decisdo de investimento nas Acfes, 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informacdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 17 deste Prospecto, os riscos constantes da seg¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, e as demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, e respectivas notas
explicativas, anexos a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situagéo financeira, reputacdo, seus resultados operacionais,
fluxos de caixa, liquidez e/ou negécios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer
dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das acfes ordinarias de emissdo da
Companhia pode diminuir devido & ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e 0s
investidores podem vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos
descritos abaixo séo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderéo lhe afetar e afetar
os titulares de a¢bes ordinarias de sua emissdo de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas
atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente a
Companhia considere irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira
significativa.

Para os fins desta secéo, a indicagéo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou
causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de
expressfes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um
efeito material adverso em seus negécios, condic¢des financeiras, resultados de operac¢des, fluxo de
caixa e/ou perspectivas e/ou o preco de mercado de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.
Expressdes similares incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta sec¢éo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Acdes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 17 deste Prospecto e a seg¢édo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual COVID-19 (causada pelo
coronavirus), pode levar auma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado
de negociacdo das a¢des de emissdo da Companhia.

Surtos de doencgas que afetem o comportamento das pessoas, como a pandemia causada pelo
coronavirus (“COVID-19"), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas inddstrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢fes de sua emissao.

Em 11 de marco de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da COVID-19,
cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores préticas para as agdes preventivas e de
tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente
disseminacao do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais
medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de
locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducéo de consumo
de uma maneira geral pela populacéo, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e
outros insumos, fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.
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Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emisséo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobilidrios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacfes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Um mercado ativo e liquido para as A¢Ges podera ndo se desenvolver. A volatilidade e a falta
de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia pelo
preco e na ocasido que desejarem.

As Acdes nunca foram negociadas em bolsa de valores e, portanto, um mercado ativo e liquido para
as Ac¢Oes podera ndo se desenvolver ou, se desenvolvido, pode ndo se manter, e a cotacao das
Acdes pode ser adversamente afetada em seguida a Oferta.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve
maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condi¢8es politicas e econdémicas mais
estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. Esses
investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais como, entre outros:
(i) mudancas no ambiente regulatoério, fiscal, econémico e politico que possam afetar a capacidade
de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagéo a seus investimentos; e (ii) restricées a
investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobilidrios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a capacidade
dos investidores de vender as ac¢des ordinarias de emisséo da Companhia, de que sejam titulares, pelo
preco e na ocasido desejados, 0 que pode ter efeito substancialmente adverso na liquidez e,
consequentemente, no preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e
liquido de negociagéo néo for desenvolvido e mantido, o pre¢co de negociacdo das a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.

A emisséo, a venda ou a percepc¢cdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas das a¢gdes ordinarias de emissdo da Companhia ap6s a conclusé@o da Oferta
e/ou apoés o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das acdes
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secundéario ou a percepcdo dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
da Companhia celebrardo acordos de restricdo a venda de acgbes ordinarias de emissdo da
Companhia (Lock-up), por meio dos quais se comprometerao a, sujeitos tdo somente as excec¢des
previstas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Distribuigdo Internacional, durante o periodo
de 180 dias contados da data de divulgacéo do Anlncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar,
dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, até a totalidade das a¢8es ordinarias de

emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidagéo da Oferta.

ApOs tais restricdes terem se extinguido, as acdes ordinarias de emissdo da Companhia estarao
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percep¢do de uma possivel venda
de um ndmero substancial de a¢des ordinarias de emissédo da Companhia pode afetar adversamente
o valor de mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Para informag8es adicionais,
ver a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Restricbes a Negociacao de Ac¢des (Lock-up)” na pagina
73 deste Prospecto.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicdes Consorciadas de obrigacdes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicdes
responsaveis pela colocacéo das A¢des, com o consequente cancelamento de todos Pedidos

de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicGes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de ades&o ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacédo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condigBes de negociacao com as A¢des, emissado de relatorios de
pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais
medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de integrar o
grupo de instituicbes responsaveis pela colocacdo das Acbes. Caso tal desligamento ocorra, a(s)
Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva que
tenha(m) recebido e informar imediatamente o0s respectivos investidores sobre o referido
cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetéria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliguota atual venha a ser majorada). Para mais informacgdes, ver a sec¢éo “Informacgdes Sobre
a Oferta — Violagdes de Norma de Conduta” na pagina 72 deste Prospecto.

A Companhia poderé precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emisséo
de a¢cdes ou valores mobiliarios conversiveis em ac¢fes, o que pode resultar na diluicdo da
participacdo dos detentores das a¢fes ordinérias de sua emisséo e afetar o preco das Ac¢des.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operac¢des de emissdo publica ou privada de a¢Bes ou valores mobilidrios
conversiveis em acgbes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo de acdes e/ou valores mobiliarios conversiveis em acgdes,
inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada com excluséo do direito de
preferéncia de seus acionistas, de acordo com as disposi¢c@es legais, regulamentares e estatutarias
aplicaveis, e acarretar na diluicdo da participacao acionéaria de seus acionistas no capital social da
Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas ac¢des, sendo que o grau de diluicdo
econdmica dependera do preco e da quantidade dos valores mobilidrios emitidos.

A participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducdo da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario.

O Preco por Agéo seré fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos
da regulamentacao em vigor, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacéo
destes no Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de a¢fes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢bes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, somente ndo serd permitida a colocacdo de Agfes junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 das Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢Bes do Lote
Suplementar).
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A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formacao do Preco por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da
liquidez das acdes ordinarias de emissédo da Companhia no mercado secundario.

Adicionalmente, os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugcdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as ac¢des ordinarias de emissao da Companhia como referéncia (incluindo operacdes
de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se
enquadre dentre as outras exce¢des previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400, sédo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Tais operacdes
poderao influenciar a demanda e, consequentemente, 0 preco das Ac¢des e, deste modo, o Preco
por Acdo podera diferir dos precos que prevalecerdo no mercado apos a conclusao desta Oferta.

Na medida em que nado serd admitida distribuigdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que
a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das Acdes inicialmente ofertadas no &mbito da Oferta (sem
considerar as A¢cdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar).

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso as Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar) ndo
sejam integralmente subscritas/adquiridas no &mbito da Oferta até a Data de Liquidacao, nos termos
do Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e
intengBes de investimentos automaticamente cancelados. Para informacdes adicionais sobre o
cancelamento da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Suspensédo ou Cancelamento
da Oferta” na pagina 69 deste Prospecto.

Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Pre¢co por Agdo poderé ser fixado em
valor inferior & Faixa Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores N&o Institucionais poderéo
exercer a opcdo de desistir de seus Pedidos de Reserva.

Caso o0 Preco por Agéo seja fixado abaixo do valor resultante da subtracé@o entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa, os Investidores
N&o Institucionais poderao desistir de seu Pedido de Reserva, 0 que poderé resultar em uma menor
dispersédo acionéria do capital social da Companhia do que aquela inicialmente esperada.

Ademais, a fixacdo do Preco por A¢do em valor inferior a Faixa Indicativa podera resultar em
captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o inicialmente
projetado para as finalidades descritas na sec¢ao “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 116 deste
Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negécios da Companhia, o
gue podera ter impactos no crescimento e nos resultados das opera¢gdes da Companhia.

Investidores que subscreverem/adquirirem Ac¢des poderdo sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contébil de seus investimentos.

O Preco por Agdo poderd ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por acao das acgdes
emitidas e em circulagdo imediatamente apds a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidacdo da Companhia, os investidores que subscreverem/adquirirem A¢des por meio da Oferta
poderdo receber um valor significativamente menor do que o0 prego que pagaram ao
subscrever/adquirir as A¢des na Oferta, resultando em diluicdo imediata do valor de seu investimento
de 17,48%, considerando a emissao de Ac¢cBes no ambito da Oferta Priméria e o exercicio da
totalidade das op¢des no &mbito do Plano de Op¢des de Compra de Acgdes.

Para mais informacgdes sobre a diluicdo da realizagdo da Oferta, consulte a segao “Diluicdo”, na
pagina 119 deste Prospecto.
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Os Investidores Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o
Lock-up da Oferta Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta
ou indireta, a totalidade das ac8es ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apés aliquidacao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situacdes.

Os Investidores Private e os Investidores de Varejo devem se comprometer, observadas as excecdes
previstas nos demais documentos da Oferta, conforme aplicavel, durante o periodo de 90 e 45 dias,
respectivamente, contados da data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, a nao transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a liquidagédo da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das acdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo e/ou
os Investidores Private por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de
Lock-up da Oferta de Varejo e/ou periodo de Lock-up da Oferta Private aplicaveis e tendo em vista
a impossibilidade das a¢Bes da Oferta de Varejo e das a¢Bes da Oferta Private serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, durante
referidos periodos, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢8es, com esfor¢gos de colocagdo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior séo
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicao priméria e secundéria das A¢bes no Brasil, em mercado de
balc&o néo organizado, incluindo esforgos de colocagéo das Ac¢des no exterior, exclusivamente junto
a Investidores Estrangeiros. Os esfor¢os de colocagéo das Ac¢des no exterior expdem a Companhia
a normas relacionadas a protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissfes
relevantes nos Offering Memoranda e em outros documentos relacionados a colocacao das Ac¢des
no exterior.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Distribui¢éo
Internacional, que regula os esfor¢os de colocacgdo das A¢des no exterior. O Contrato de Distribuicéo
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocagéo
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢cdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também fazem diversas declaracdes e garantias
relacionadas aos negdcios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizagbes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma eventual condenagcdo da Companhia em um
processo no exterior com relagdo a eventuais incorre¢cdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda, podera envolver valores elevados e afetar negativamente a Companhia.
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Acontecimentos e a percepc¢ao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o pre¢co de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros, inclusive o preco de mercado de valores mobiliarios da Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissédo de companhias brasileiras € influenciado, em
diferentes graus, pelas condigcBes econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises da
América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e outros. A reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos
valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises no Brasil e nesses paises podem reduzir o
interesse dos investidores nos valores mobilidrios emitidos pelas companhias brasileiras, inclusive
com relagdo aos valores mobiliarios de emisséo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condicfes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢des econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, séo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

A Companhia nao pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estara aberto as companhias
brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as companhias
brasileiras. Crises econébmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor
por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios emitidos pela
Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das A¢Bes, bem como podera afetar
o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a financiamentos em termos
aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das a¢bes ordinarias de emissao
da Companhia.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacfes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderdo realizar
opera¢cBes com derivativos para protecdo (hedge) em operagBes contratadas com terceiros (desde
gue tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas), tendo ac¢des ordinarias de emisséo da Companhia
como referéncia (incluindo operacdes de total return swap) além de outras operagdes permitidas pelo
artigo 48, inciso Il da Instrucdo CVM 400. Tais operacdes ndo serdo consideradas investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instru¢do CVM 400. A realizagéo de
tais operacgdes pode constituir uma porcao significativa da Oferta e poderd influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das Ac¢bes da Oferta.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderéo
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, 0 que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condic¢8es, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apos a realizagdo do protocolo do pedido dos registros da Oferta na CVM. Até a divulgacdo do
Anlncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou o0s
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacdes que ndo constam dos Prospectos e/ou
do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgacado do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informa¢des que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.
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Assim, caso sejam divulgadas informacdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o contelddo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participacao de pessoas
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a
consequente alteracéo de seu cronograma.

A Companhia arcara com as despesas e comissdes relacionadas a Oferta, 0 que impactaré os
valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os
resultados da Companhia no periodo subsequente a realizagdo da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara com as comissfes da Oferta, além de
assumir a obrigagdo de pagamento de certas despesas relacionadas a Oferta, incluindo da Oferta
Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem
recebidos no &mbito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu patrimdnio liquido
e poderd impactar negativamente seus resultados no periodo de apuragéo subsequente a realizacao
da Oferta. Para mais informacdes sobre os custos e despesas incorridos pela Companhia com a

Oferta, veja a secao “Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 53 deste
Prospecto.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional contém condicdes
suspensivas em relagdo a colocacdo das Ac¢les, considerando as Ac¢des Adicionais e as
AcBes do Lote Suplementar. Caso tais condi¢cfes ndo sejam implementadas até a Data de
Liquidacdo e/ou a Data de Liquidacdo das A¢des do Lote Suplementar, conforme aplicavel, o
Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional poderdo ser rescindidos
e, consequentemente, o registro da Oferta pela CVM sera cancelado.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuic&o Internacional condicionam a colocacéo das
Acdes, considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar, & implementagéo de
certas condi¢Bes suspensivas até a Data de Liquidagcédo e/ou a Data de Liquidacdo das A¢des do
Lote Suplementar, conforme aplicavel. Caso as referidas condi¢cdes suspensivas nao sejam
implementadas, o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional poderdo ser
rescindidos. Nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, a rescisdo do Contrato
de Distribuicdo importara no cancelamento do registro da Oferta pela CVM. Para mais informacdes,
veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuigéo
Internacional”, na pagina 71 deste Prospecto. Apés a divulgacdo do Andncio de Inicio, o Contrato de
Distribuicdo estara disponivel para consulta e obtengdo de copias junto aos Coordenadores da
Oferta, nos enderegos indicados na segao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais”,
na pagina 77 deste Prospecto.

O cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta, por
meio de anuncio a ser divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicées Participantes da Oferta,
da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da sec¢do “Informacdes sobre a
Oferta — Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 76 deste Prospecto, mesmos meios
utilizados para divulgacéo do Aviso ao Mercado e do Andncio de Inicio. Todos os investidores que
ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, terdo direito a restituicdo integral dos
valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da
Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 dias Uteis, sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetéria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF e/ou do cAmbio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).
Para mais informagdes, veja a seg¢éo “Informagdes Sobre a Oferta — Suspenséo ou Cancelamento
da Oferta”, na pagina 69 deste Prospecto.
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A Companhia pode nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio para os titulares
das acGes ordinarias.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para
absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por Acdes, e
podera nao ser disponibilzado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por A¢les faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicao dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de
Administracdo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista as
condicdes econbmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares de acdes ordinarias da Companhia
poderao nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio, impactando negativamente o valor
e a liquidez de nossas acdes. Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente
reduzidos a depender do comportamento de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros
no mercado doméstico.

Ainda, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagcdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagcdo atual podera ser revista
e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia poderé&o passar a ser tributados
e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro, impactando o valor
liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacéo nos resultados da Companhia.

Por fim, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do comportamento de
variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado domestico.

Apé6s a Oferta, a Companhia continuar4d sendo controlada pelo seu atual acionista
controlador, cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas da
Companhia.

Imediatamente ap6s a conclusdo da Oferta (considerando as Ac¢Bes Adicionais e as Ac¢des
Suplementares), o atual acionista controlador da Companhia sera titular de 51,38% do capital social
da Companhia. Dessa forma, o0 atual acionista controlador da Companhia, por meio de seu poder de
voto nas assembleias gerais, continuara capaz de nos influenciar fortemente ou efetivamente exercer
o poder de controle sobre as decis6es da Companhia, 0 que pode se dar de maneira divergente em
relacdo aos interesses dos demais acionistas da Companhia.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Ital BBA ¢é o banco de atacado do conglomerado Itat Unibanco. O Itad BBA é resultado da fuséo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itat S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de marco de 2019, o Itat Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem
de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A historia do Ital BBA comega com 0
BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizagdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na &rea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacéo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
aleméo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o0 Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova instituicao:
o Ital BBA. Com gestédo autdnoma para conduzir todos os negécios de clientes corporativos e banco
de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Ital e a especializacdo
do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fus@es e aquisi¢cées, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Itat BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de investment banking do Itat BBA

A area de investment banking do Itai BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagéo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusées
e aquisicoes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regiées em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itad BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itall BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas piblicas primarias e
secundarias de acbes e de deposit receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acOes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A conducdo das operacfes € realizada em conjunto
com a ltat Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itall BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacfes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisi¢des do Ital BBA oferece aos clientes estruturas
e solugbes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisi¢cdes, desinvestimentos,
fusBes e reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e aquisicdes da Dealogic,
o Itall BBA prestou assessoria financeira a 49 transacdes em 2018 na América do Sul, obtendo a
primeira colocacdo no ranking por quantidade de opera¢cdes acumulando um total de
US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures, commercial
papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados
de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegocio (CRA). Em 2014,
segundo o ranking da ANBIMA, o Itall BBA foi lider em distribui¢édo de renda fixa local, coordenando
20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhes. Pelo mesmo ranking, o ltad BBA
ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operacgdes cujo volume total somou mais
de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21%
e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itat BBA foi lider obtendo 37% de participagdo sobre o
volume total emitido, tendo coordenado operag¢des cujo volume total somou aproximadamente
US$8 bilhdes.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicéo financeira com
atuacao global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhGes, em 31 de dezembro de 2019, segundo
relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas
e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informacao disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area de
Investment Banking oferece assessoria em operacdes de fusfes e aquisicbes, reestruturacdes
societarias e financeiras, emissdes de titulos de divida e emissdes de ac¢des, no mercado local e
internacional, entre outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de tesouraria
a clientes corporativos e institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servi¢cos de
intermediacdo em contratos futuros, opcdes, acdes e empréstimo de valores mobiliarios para clientes
institucionais e de Private Banking; a &rea de Equities oferece produtos de equities em geral, tais
como operagOes de derivativos; a area de Treasury Services oferece servigos de conta corrente,
pagamento e recebimento, e investimentos em renda fixa; a 4rea de Trade and Loan Products
oferece produtos de trade, garantias bancarias e financiamentos; a area de Direct Custody and
Clearing oferece servicos de custédia a investidores ndo residentes; e as areas de Asset
Management e Wealth Management oferecem servigos de gestao de recursos, sendo que esta Ultima
também concede crédito e assessora 0s clientes pessoas fisicas de alta renda em seus
investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posicdes de
lideranca mundial nos mercados de fusdes e aquisices, emisséo de divida e a¢des, segundo dados
da Dealogic e Thomson. No mercado de emisséo de acdes especificamente, o J.P. Morgan Chase &
Co. é o lider mundial no histoérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global Equity e Equity
Linked). Essa posicao de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esté refletida nas premiag8es obtidas
no mercado de ac¢des, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da revista IFR desde 2007.
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Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacdo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best Investment
Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin Finance, e “Best
M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e “Best Investment
Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase & Co. foi premiado
como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”, ambos pela Latin
Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity House in Latin
America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin Finance. Em 2016,
o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin America” e, em
2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de Equity Sales da
América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em quatro dos ultimos
cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.

Essas premiacdes refletem a posicéo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transacdes de oferta de a¢Bes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadolLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo a
IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“IPO of
the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefénica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posicdo de
lideranca no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forga de vendas mundial que colocou, entre 1° de janeiro
de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bilhdes em acbes em 4.496 transacdes, segundo a
Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio “#1
Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido pela
Institutional Investor. Além desses, nos Ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os prémios
“Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016), “Americas
Equity House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives House of the
Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the Year” (2008 e
2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of the Year” (2008),
“High-Yield Bond House of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year” (2009), “Latin
America Bond House of the Year” (2009) — concedidos pela International Financing Review — bem
como o prémio “Best Investment Bank” da revista Global Finance nos anos de 2010, 2013, 2015,
2018 e 2019. Esta ultima publicacdo também nomeou o J.P. Morgan Chase & Co. como “Best Equity
Bank” em 2018 e 2019.

Bradesco BBI

O Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originacao
e execuc¢do de operacgOes de financiamento de projetos; (ii) originacéo e execucdo de operacdes de
fusBes e aquisicdes; (iii) originacdo, estruturacéo, sindicalizagdo e distribuicdo de operacdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originacéo, estruturacao, sindicalizacéo e
distribuicao de operacdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.
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Bradesco BBI conquistou em 2018 os prémios “Best Investment Bank in Brazil” pela Euromoney,
“The Best M&A Bank From America Latina” e “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “Most Innovative Investment Bank from Latin America” pela The Banker. Ja em 2019, o
Bradescco BBI conquistou em 2019 o prémio “The Best Investment Bank in Brazil” pela Global
Finance e “The Most Innovative Bank in Latam” pela The Banker.

Em 2019, o Bradesco BBI assessorou seus clientes no total de 191 operacdes em todos os
segmentos de Investment Banking em um montante total de aproximadamente R$236,571 bilhges.

Presenca constante em operacdes de renda variavel, com presenca na maioria dos IPOs (Initial
Public Offerings) e Follow-ons de companhias brasileiras que foram a mercado nos ultimos anos,
tanto no Brasil quanto no exterior.

O Bradesco BBI apresentou em 2019 presenca significativa no mercado de capitais brasileiro, tendo
participado como joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de R$2.516 milhdes,
coordenador lider do IPO da Centauro, no montante de R$705 milhdes, joint bookrunner no
Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante de R$2.539 milhdes, joint bookrunner no Follow-on
de CPFL Energia, no montante de R$3.212 milh&es, joint bookrunner no Follow-on da intermédica,
no montante de R$2.370 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Light, no montante de
R$2.500 milh&es, joint bookrunner no Follow-on do IRB Brasil RE, no montante de R$7.390 milhdes,
joint bookrunner no Follow-on da Movida, no montante de R$832 milhdes, joint bookrunner no
Follow-on do Banco Inter, no montante de R$1.248 milhdes, joint bookrunner no Follow-on da Trisul,
no montante de R$405 milhdes, coordenador lider do Follow-on da Helbor, no montante de
R$560 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Log CP, no montante de R$638 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on da Arco Educagdo, no montante de US$332 milhes, joint bookrunner do
IPO da C&A, no montante de R$1.831 milhdes, joint bookrunner do Re-IPO da CCP, no montante
de R$870 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Lopes, no montante de R$147 milhdes, joint
bookrunner do Follow-on da Magazine Luiza, no montante de R$4.730 milhdes, joint bookrunner do
Follow-on da JHSF, no montante de R$513 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Marisa, no
montante de R$570 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Aliansce Sonae, no montante de
R$1.191 milhdes, joint bookrunner do Follow-on da Intermédica, no montante de R$5.002 milhdes,
joint bookrunner do Follow-on da Unidas, no montante de R$1.829 milh&es, joint bookrunner do
Follow-on da Marfrig, no montante de R$2.997 milhdes e joint bookrunner do Follow-on da Restoque,
no montante de R$259 milhdes.

Com importantes transacdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu 2019 com grande destaque em
renda fixa. Participou de 118 operacdes no mercado doméstico, em ofertas que totalizaram mais de
R$101,540 bilhGes originados.

No ano de 2019, o Bradesco BBI assessorou 28 transa¢cfes de M&A envolvendo um volume total de
aproximadamente R$40 bilhdes, tendo como destaque: (i) assessoria ao Casino na compra da
participac&o detida pelo Exito na Segisor por R$5,4 bilhdes (i) assessoria & Odebrecht TransPort na
venda da rodovia Rota das Bandeiras para o Farallon e o Mubadala por R$4,0 bilhdes, (iii) assessoria
ao Banco Bradesco na aquisicdo do BAC Florida Bank por R$2,0 bilhdes, (iv) assessoria a Kroton
na realizacdo de oferta publica de acdes no contexto da aquisicdo da Somos Educagdo por
R$1,7 bilhdes, (v) assessoria a EDP Renovaveis na venda da Babilénia Holding para a Actis por
R$1,2 bilhdes, e (vi) assessoria ao Grupo CB na venda de portfélio de galpdes logisticos para a HSI
por valor confidencial.

O Banco Bradesco S.A. esté presente em todos 0os municipios brasileiros e em diversas localidades

no exterior. Clientes e usudrios tém a disposicao 80.222 pontos de atendimento, destacando-se
4.478 agéncias.
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Santander

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econdmico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em ativos,
12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma importante
atividade de negécios na Europa, regido em que alcancou presenca no Reino Unido, por meio do
Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio
do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos.

Em 2020, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €5,1 bilhGes no
mundo, dos quais 63% nas Américas e 30% no Brasil. Na América Latina, em 2020, o Santander
Brasil possuia mais de 2,1 mil agéncias e cerca de 45 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu 0 Banco Geral do Comércio
S.A., em 1998 adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo
sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu 0 Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander Espanha,
The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do
ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE
aprovou sem ressalvas a aquisi¢cdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consorcio.
No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e 0 Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do
gual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de ativos do ABN AMRO
no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio do ABN AMRO. Em
24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto do Banco Real. Por
fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa
juridica independente.

Com a incorporacéo do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacdes, governos e instituicées. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestdo de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
gue sdo direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servicos sdo oferecidos nas areas
de transacdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
financas corporativas (Corporate Finance), acdes (Equities), taxas (Rates), formac&o de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servicos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operacdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A 4rea de Equity Research do Santander € considerada pela publicacédo Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander disp8e de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em
operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander figura
dentre as melhores da América Latina pela publicacdo da Institutional Investor. O Santander dispde
de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais
no Brasil por meio do Coordenador Contratado.
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Em 2020, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 27,9 milhdes de clientes ativos,
3.564 agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 36,7 mil caixas eletrénicos
préprios e compartilhados, além de um total de ativos que supera R$1,0 trilhdo e patrimonio liquido
de, aproximadamente, R$76,9 bilhGes. O Santander, no Brasil, em 2020, possui uma participa¢éo
de aproximadamente 30% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo,
além de representar cerca de 50% no resultado do Grupo Santander na América.

A éarea de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos dltimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do Banco
Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida Participacdes S.A.,
Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geracéo S.A. Camil Alimentos S.A. e Petrobras Distribuidora S.A., e
nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR MALLS Participacdes S.A., BR
Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A., International Meal Company Alimentag&o
S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confeccdes de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagfes e Investimentos S.A., Movida Participagfes S.A.,
Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geragdo S.A., Magazine Luiza S.A., BR Properties S.A.,
Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participagfes S.A., e na oferta
publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servigcos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participacdes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geracao de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco
BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes S.A e
da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas puablicas iniciais do Grupo
Mateus S.A. e da Rede D’Or Sao Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educagédo S.A., das
Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participa¢des S.A.

Em 2021, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da MPM Corporeos
S.A., da INTELBRAS S.A. Industria de Telecomunicacao Eletronica Brasileira, da Jalles Machado
S.A. e da Focus Energia Holding ParticipacBes S.A. e nas ofertas de follow-on da Light S.A., do
Banco BTG Pactual S.A. e da Petro Rio S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas
iniciais da HBR Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A., da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., da
Eletromidia S.A. e da CSN Mineragéo S.A.

XP

O Grupo XP é uma plataforma tecnol6gica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
misséo transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.
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A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritério de agentes autdnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educacéo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o proposito de oferecer educacao financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itad Unibanco adquiriu participacdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acOes na Nasdag, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacéo: (i) corretora de valores, que inclui servicos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacéo e
estruturacdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de R$40
bilhdes de reais sob gestéo, e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos em
renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobilidrios; e (iii) mercado de capitais, que
engloba um portfélio completo de servicos e solu¢des para adequacdo de estrutura de capital e
assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico” (www.rico.com.vc)
e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhdes, setecentos
e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em sua rede,
totalizando R$660 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritérios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servigos por meio de uma equipe altamente experiente
e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI,
CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacdo, Equity Capital Markets, M&A,
Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posicédo de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participagdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribui¢do de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocacao nas emissdes de CRA e 22 colocacdo nas emissfes de CRI.
Na visdo consolidada, que engloba debéntures, notas promissérias e securitizacdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilhdes em 16 operacgdes.

Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturagdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes. A conducdo das operacdes é realizada em ambito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.
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Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora
do Grupo CB na estruturacdo da operacao de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da
Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no valor de
R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de
R$832 milhdes; follow-on da Omega Geracao no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de
R$2.041 milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhges; follow-on de LOG
Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de
reais e no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial
Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on
de Unidas no valor de R$1.837 milhdes.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1.100 milhdes; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on
da Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO
da Priner no valor de R$173 milh&es; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de Irani
no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo Soma no
valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos no valor de
R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1.027 milhdes; Re-IPO da JSL no valor de
R$694 milhdes; IPO da Melnick Even no valor de R$621 milhdes, follow-on da Suzano no valor de
R$6.910 milhdes; IPO do Grupo Mateus no valor de R$4.080 milhdes; IPO da Enjoei no valor de
R$987 milhdes; IPO da Méliuz no valor de R$584 milhdes, IPO da Aura Minerals no valor de
R$87 milhdes; IPO da Aeris no valor de R$982 milhfes; IPO da 3R Petroleum no valor de
R$600 milhdes; e IPO da Rede D’Or Sao Luiz no valor de R$10,1 bilhdes.

E em 2021, a XP atuou no IPO da Jalles Machado no valor de R$651,5 milhdes; IPO da Bemobi no
valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Westwing no valor de R$1, bilhdo; IPO da Orizon no valor de
R$486,9 milhdes; e IPO da CSN Mineragéo no valor de R$4,6 bilhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagéo de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a &rea de fusdes e aquisi¢des,
oferecendo aos clientes estruturas e solugcdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e
negociacdo de aquisi¢cdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societéarias.

UBS BB

O UBS BB foi constituido em 2020 através da combinac¢éo das operacdes de banco de investimentos
do UBS e do Banco do Brasil, incluindo, entre outras, atividades de mercado de capitais de renda
fixa e variaveis, fusdes e aquisicdes, além de corretagem de titulos e valores mobiliarios no segmento
institucional. Essa parceria abrange o Brasil, assim como em outros paises da América Latina,
incluindo Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai.

Essa combinagé&o de forcas cria uma plataforma Unica de banco de investimentos, oferecendo para
nossos cliente o melhor da plataforma do UBS, como presenca e conhecimento global, research de
primeira linha, plataforma de analise de dados exclusiva, rede de distribuicdo com alcance em todos
o0s principais mercados mundiais e uma das maiores corretoras do Brasil, e 0 melhor da plataforma
do do Banco do Brasil, com seu forte relacionamento com clientes e conhecimento local sem paralelo
dos clientes locais, principalmente em Corporate Banking. O Banco do Brasil também traz
umaposicao de lideranca em mercados de capital de divida e histérico comprovado de operagdes de
ECM, project finance e M&A no pais, além de uma incrivel capacidade de distribuicao de varejo.
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O UBS, acionista com 50,01% das ac¢fes, € um banco sediado em Zurich na Suiga e conta com
escritorios espalhados nos maiores centros financeiros globais onde emprega mais de 68.000
funcionarios. O sucesso do UBS baseia-se em seu modelo de negdcio diversificado, composto pelas
areas de: Wealth Management, Investment Bank, Personal & Corporate Banking e Asset
Management, e detém mais de US$2,6 trilhdes em ativos sob gestdo e uma cadeia de
relacionamento em mais de 50 paises.

Esse modelo que vem sendo consistentemente reconhecido em todos seus segmentos, o UBS tendo
recebido inimeros prémios de prestigio ao longo dos anos, tendo sido reconhecido em 2017, pelo
terceiro ano consecutivo, “Best Global Investment Bank” e em 2019, pelo quarto ano consecutivo,
“Best M&A Bank” pela Global Finance. O UBS também foi nomeado “Most innovative Investment
Bank for IPOs and equity raisings” nos anos de 2019 e 2018 e, em 2016, “Most Innovative Bank for
M&A” pela The Banker. Ainda, em 2019, o UBS foi nomeado como “Best Bank for Swiss Francs",
“Best Equity Bank for Western Europe” e “Best Investment Bank in China, Hong Kong and
Singapore”. Além disso, recebeu o primeiro lugar na categoria “Bank of the Year” como parte dos
Prémios IFR em 2015, considerado um dos prémios mais prestigiados da industria global de
mercados de capitais. Outras plataformas do UBS também tém se destacado, como a de Private
Banking que foi reconhecida como "Best Global Private Bank" pela Euromoney em 2019.

O Banco do Brasil, acionista com 49,99% das ac¢des, em seus mais de 210 anos de existéncia,
acumulou experiéncias e pioneirismos, promovendo o desenvolvimento econdmico do Brasil e
tornando-se parte integrante da cultura e histéria brasileira. Sua marca é uma das mais conhecidas
no pais, ocupando pela 28? vez consecutiva a primeira colocagéo na categoria “Bancos” do Prémio
Top of Mind 2018, do Instituto Data Folha, sendo reconhecido como Melhor Banco no Brasil em 2020
pela Euromoney, Banco do Ano na América Latina em 2019 pela The Banker e Banco mais Inovador
da América Latina em 2019 e 2020 pela Global Finance.

Ao final do 2° trimestre de 2020, o Banco do Brasil apresentou aproximadamente R$1,7 trilhdo de
ativos totais e presenca em 99% dos municipios brasileiros, resultado do envolvimento de 92 mil
funcionarios, distribuidos entre 4.367 agéncias, 15 paises e mais de 60.200 pontos de atendimento.

No Brasil e América Latina, a parceria estratégica, por meio de seus acionistas, teve forte atuacéo
em fusdes e aquisicdes, tendo participado em importantes transagées como: a aquisicdo do Exito
pelo Grupo P&o de Aclcar, a aquisicdo da Avon pela Natura &Co, a aquisicdo da The Body Shop
pela Natura, aquisicdo da Vale Fertilizantes pela Mosaic, fusdo entre a BM&Fbovespa e Cetip,
aquisicéo de participacao pela Salic na Minerva Foods e fechamento de capital da Souza Cruz.

Também desempenhou também um papel importante em emissdes de ac¢des, tendo atuado em
diversas ofertas publicas de ac¢des na regido, incluindo as ofertas da Telefonica, Terrafina, Senior
Solution, Bioserv, Smiles, Tupy, CPFL Renovéaveis, BB Seguridade, Fibra Uno, Avianca Holdings,
Volaris, Grupo Financiero Inbursa, Oi, Ourofino Saide Animal, OHL México, Santander México,
Volaris, Via Varejo, Unifin Financiera, Grupo Financiero Galicia, Gerdau, Rumo Logistica, Azul Linhas
Aéreas, CCR, Lojas Americanas, Magazine Luiza, BR Distribuidora, Grupo NotreDame Intermedica,
Arco Platform, Banco BTG Pactual, Petrobras, IRB Brasil Resseguros, Centauro, Neoenergia, Banco
Inter, Movida, Afya, XP Inc., Vasta Platform, Quero Quero, D1000, Estapar, Moura Dubeux, Minerva
Foods, Marfrig, Marisa, entre outros.

Além disso, no mercado doméstico de renda fixa coordenou, em 2019, 81 emissdes que totalizaram o
valor de R$25,1 bilhées e 10,9% de market share, encerrando o periodo em 4° lugar no Ranking
ANBIMA de Originagé&o por Valor de Renda Fixa Consolidado Acumulado de 2019. No mesmo periodo,
foram estruturadas 16 operacdes de securitizacdo, sendo 3 CRIs, 12 CRAs e 1 FIDC, com volume total
de R%$6,4 bilhdes. No mercado externo, participou da emissdo de US$7,9 bilhdes, Ihe conferindo o
6° lugar no Ranking ANBIMA de Emissdes Externas — Totais Publico & Privado, em 2019.

A parceria estratégica também conta com a maior corretora do pais em volume de transagées na B3
em 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018, e a segunda maior em 2019.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Preco por Agéo e ndo ha, na
data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores da
Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econémicos que estejam
vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Acéao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o Coordenador Lider e demais sociedades do seu conglomerado
financeiro, conforme detalhado a seguir:

e Contratacao, pela Jardim da Penha Participacdes Ltda., de empréstimo para capital de giro, por
meio do contrato n°® 100120110003700, celebrado em 11 de novembro de 2020, no valor total
de R$60.000.000,00, e com data de vencimento em 11 de novembro de 2025. Ha taxa de juros
de 3,08% ao ano. A operacao conta com Vitoria Participa¢des S.A. como devedor solidario.

e Contratacdo, pela Companhia, de empréstimo de capital de giro por meio do contrato
n°100120110016900, celebrado em 26 de novembro de 2020, no valor total de
R$25.000.000,00, e com a data de vencimento em 26 novembro de 2025. Ha taxa de juros de
3,10% ao ano,. A operacao ndo conta com garantias.

e Contratacdo, pela Companhia, de empréstimo de capital de giro por meio do contrato
n°® 10012011001700, celebrado em 26 de novembro de 2020, no valor total de R$30.000.000,00,
e com data de vencimento em 26 novembro de 2025. H4 taxa de juro de 3,10% ao ano. Tal
contrato conta com cessao fiduciaria de titulos privados (CDB préprio) como garantia da
obrigacdo assumida;

e Contrato de Prestagdo de Servigos de Cobranca Bancaria (emisséo de boletos), celebrado com
a Companhia em maio de 2002, por prazo indeterminado, no valor de aproximadamente
R$200 mil por més e ao qual se aplicam taxas de R$3,00 — R$6,00. A opera¢do ndo conta com
garantias.

e Contrato de Prestagéo de Servigos de Pagamentos, celebrado com a Companhia em dezembro
de 2000 no valor de aproximadamente R$900 mil por més e ao qual se aplicam taxas de R$5,00
a R$22,00. A operagéo nao conta com garantias.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta,
o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de
gualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacao de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios que ainda estejam em periodo de siléncio,
financiamentos a aquisicées que a Companhia venha a realizar, prestagdo de servigos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducao das atividades da Companhia.
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A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro
eventualmente possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos
originados pela Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio
de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes
regulares de mercado a precos e condicbes de mercado.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo acdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ac¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Acdes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes
da contratacdo do Coordenador Lider no &mbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda
a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as a¢es ordinarias de emissao
da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das a¢Bes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdo com total return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma
de protecéo (hedge) para essas operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os
precos das acdes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.
Para mais informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A
eventual contratacdo e realizagdo de operacfes de hedge podem influenciar a demanda e o prego
das agdes ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 53 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneragédo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta. Para mais informagbes ver secdo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 53 deste Prospecto. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacédo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo h& qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informagBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagbes prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.
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Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o J.P. Morgan e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico. Além disso, nos Gltimos
12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e poderd vir a contratar, no futuro, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobilidrios, prestacédo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducao
das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emissado e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou
de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de mercado a
precos e condi¢cbes de mercado.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nédo ac¢des ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissado da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des; e (iii) realizar
opera¢Bes destinadas a cumprir obrigacfes assumidas antes da contratagdo do J.P. Morgan no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgfes de compra
ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacbes com derivativos, tendo as a¢bes ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacao com total return swap). O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para
essas operacgOes. Tais operacdes poderao influenciar a demanda e os precos das a¢des ordinarias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagfes veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagdo e realizacdo de
operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das a¢fes ordindrias de emisséo da
Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 53 deste Prospecto, ndo ha
gualguer remuneracéo a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico no contexto da Oferta. Para mais informacdes ver secao “Informagdes Sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 53 deste Prospecto. N&o obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacao, durante a Oferta, o J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Ac¢des.
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A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacéo do J.P. Morgan
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o J.P. Morgan ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagGes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o Bradesco BBI e demais sociedades do seu grupo econémico,
conforme detalhado a seguir:

e Vitdria Participacdes S.A., CNPJ/ME n° 13.270.520/0001-66, ndo apresenta conta corrente ou
outro servico ativo junto ao Banco Bradesco S.A., e teve sua razdo social alterada para Kora
Saude Participacfes S.A., registrado em AGO de 28/08/2019 (Registrado em 23/09/2019 17:12,
Sob N° 20192461826, Protocolo: 192461826 de 11/09/2019, Cédigo de Verificacdo
11904428420, NIRE: 32300031871, e que por sua vez também ndo apresenta conta corrente ou
servico ativo junto ao Banco Bradesco S.A.

e Hospital Praia da Costa S.A., CNPJ/ME n° 39.298.922/0001-62, apresenta relacdo comercial
com o Banco Bradesco, através da unidade 3380 - Corporate Berrini, mantendo um limite de
Conta Garantida ativo, celebrado em 11 de dezembro de 2020, com vencimento em 09 de junho
de 2021, no valor de R$350.000,00, com taxa pre de 0,76% a.m.

e Hospital e Maternidade S&o Francisco de Assis S.A., CNPJ/ME n° 30.779.649/0001-13,
apresenta relacdo comercial com o Banco Bradesco, através da unidade 3380 - Corporate
Berrini, mantendo um limite de Conta Garantida ativo, celebrado em 11 de dezembro de 2020,
com vencimento em 09 de junho de 2021, no valor de R$150.000,00, com taxa pre de 0,76% a.m.

e Hospital Sdo Luiz S.A., CNPJ/ME n° 27.569.847/0001-48, apresenta relagdo comercial com o
Banco Bradesco, através da unidade 3380 - Corporate Berrini, mantendo um limite de Conta
Garantida ativo, celebrado em 11 de dezembro de 2020, com vencimento em 09 de junho de
2021, no valor de R$100.000,00, com taxa pre de 0,76% a.m.

e Hospital Meridional Sdo Mateus S.A., CNPJ/ME n° 10.427.478/0001-56, apresenta relacéo
comercial com o Banco Bradesco, através da unidade 3380 - Corporate Berrini, mantendo um
limite de Conta Garantida ativo, celebrado em 11 de dezembro de 2020, com vencimento em
09 de junho de 2021, no valor de R$200.000,00, com taxa pre de 0,76% a.m.

¢ Hospital Metropolitano S.A., CNPJ/ME n° 32.402.414/0001-33, apresenta rela¢cdo comercial com
0 Banco Bradesco, através da unidade 3380 - Corporate Berrini, mantendo um limite de Conta
Garantida ativo, celebrado em 11 de dezembro de 2020, com vencimento em 09 de junho de
2021, no valor de R$600.000,00, com taxa pre de 0,76% a.m., possui ainda um contrato de CDC
de n° 4226290, saldo devedor de R$14.281,29 (base 23/02/2021), com vencimento em maio
de 2021.

e Hospital Metropolitano S.A., CNPJ/ME n° 32.402.414/0001-33, apresenta contratos de Leasing
ativos na relagao comercial com o Banco Bradesco, através da unidade 3380 - Corporate Berrini,
lastreados pelo n° 001375999-1, saldo devedor de R%$4.926,32 (base 23/02/2021), com
vencimento final em marco de 2021, contrato n° 001376211-1 saldo devedor de R$11.421,76
(base 23/02/2021), com vencimento final em maio de 2021 e, contrato n° 001376311-2 saldo
devedor de R$9.113,52 (base 23/02/2021), com vencimento final em junho de 2021.
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o Hospital e Maternidade S&o Mateus Ltda., CNPJ/ME n° 15.016.827/0001-60, apresenta relagédo
comercial com o Banco Bradesco, através da unidade 3380 - Corporate Berrini, € ndo possui
limite ou operacéo ativa.

e Maternidade Santa Ursula de Vitéria Ltda., CNPJ/ME n° 27.434.992/0001-11, apresenta relacéo
comercial com o Banco Bradesco, através da unidade 3380 - Corporate Berrini, mantendo um
limite de Conta Garantida ativo, celebrado em 11 de dezembro de 2020, com vencimento em
09 de junho de 2021, no valor de R$150.000,00, com taxa pre de 0,76% a.m.

e Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda., CNPJ/ME n° 25.016.319/0001-36, apresenta relacédo
comercial com o Banco Bradesco, através da unidade 3380 - Corporate Berrini e unidade 7957
Nv. Palmas, e ndo possui limite ou operacédo ativa.

e Hospital Palmas Medical S.A., CNPJ/ME n° 12.955.953/0001-92, apresenta relacdo comercial
com o Banco Bradesco, através da unidade 3380 - Corporate Berrini e unidade 6693 Av. Joaquim
T. Segurado, e nédo possui limite ou operagéo ativa.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.
Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Bradesco
BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdémico ndo participaram de qualquer outra
oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e poderd vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdémico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios que ainda estejam em periodo de siléncio, financiamentos a aquisi¢cdes que a
Companhia venha a realizar, prestacdo de servi¢cos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessérias a condugdo
das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou
de sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de mercado a
precos e condicbes de mercado.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nédo ac¢des ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacédo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e
(iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigagBes assumidas antes da contratacdo do
Bradesco BBI no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de
opcBes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

102



O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacbes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das a¢bes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacéo com total return swap). O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderao adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecao (hedge) para
essas operacdes. Tais operacbes poderao influenciar a demanda e os precos das acdes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja
a sec¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratacdo e realizagédo
de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 53 deste Prospecto, ndo ha
gualguer remuneracado a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver segéo “Informacdes Sobre
a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 53 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI poderéd fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacéo a atuacéo do Bradesco
BBI como instituicdo intermedidria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bradesco
BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico
possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econémico, conforme
detalhado a seguir:

e Operacgdes de Financiamento na modalidade de CCB — Cédulas de Crédito Bancéario no
montante de R$50.861.065,25, contratado entre 10/10/2016 e 21/09/2017, com prazo de
vencimento entre 10/10/2021 e 29/08/2022 e taxas indexadas ao CDI entre 4,80% - 5,80% e
TJLP entre 7% - 9% a.a., com as seguintes garantias: Aval Intragrupo;

e Operacgdes de Financiamento na modalidade de Offshore Loan Asset, no montante de
R$85.000.000, contratado entre 17/08/2020 e 28/01/2021, com prazo de vencimento entre
08/08/2022 e 28/01/2026 e taxas indexadas ao CDI entre 3,05% — 3,80% a.a., com as seguintes
garantias: Aval Intragrupo;

e Operacao de Debéntures da 12 emissdo da Companhia, no montante de R$50.000.000,00,
emitidas em 08/01/2019, com prazo de vencimento em 14/11/2025, sob Regime de Garantia
Firme de Colocagcdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢des, da Espécie
Quirografaria;

e Operacdes de Leasing, no montante de R$6.112.483,29, contratadas entre o periodo de
18/07/2016 a 31/07/2018, com prazo de vencimento entre 02/02/2021 a 31/07/2023 e taxa entre
3,5% - 7% a.a., com as seguintes garantias: Arrendamento Bens. Em sua totalidade, sdo 14
operacgBes de Leasing;

e Servico de recebimento através de cobranca (emissao de boletos bancarios), contratado em
12/02/2011. O Santander emite em média 1.800 de boletos ao ano, 0 que corresponde a um
volume financeiro de R$3.000.000,00. Deste montante sao liquidados em média 1200 boletos
ao ano, o que soma um volume financeiro de R$2.400.000,00, sem garantias vinculadas;
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e Servico geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, boletos bancérios e tributos, contratado em 29/09/2010. O Santander realiza em
média um volume de 90.000 pagamentos por ano, 0 que corresponde a um volume financeiro
de R$840.000.000,00. N&o existindo taxas, prazo de vencimento ou garantias vinculadas;

e Servico de folha de pagamento para os funcionarios da Companhia, contratado em 28/09/2017,
com vencimento em 28/09/2022, sem garantias vinculadas;

e Servicos de processamento de pagamentos na modalidade de cartdo de crédito (Adquiréncia),
contratado em janeiro/2020, com volume mensal aproximado de R$600.000,00. Os servigos sao
processados pela GetNet, sociedade integrante do conglomerado econdmico do Santander. Nao
héa taxas, prazo de vencimento ou garantias vinculadas;

e Aplicacbes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em operacfes de
Depésito a Prazo / Certificado de Depédsito Bancério / ContaMax, no montante de
R$70.030.000,00 referente a posicao de 11/01/2021, sem garantias vinculadas;

e Aplicagbes financeiras em fundos de investimento geridos pela Santander Asset, sociedade
integrante do conglomerado econdmico do Santander, em montante de R$40.000.000,00
referente a posicdo de 11/01/2021, sem garantias vinculadas.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Santander e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico.
Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Santander
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacgdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissfes de
valores mobiliarios, prestacéo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras necessarias a conducao das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poder vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou
de sociedades de seu grupo econbmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de mercado a
precos e condi¢cbes de mercado.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que néo ac¢des ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao
(i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii) realizar
operac@es destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Santander no ambito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operacbes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdo com total return swap). O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderao adquirir agdes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecdo (hedge) para
essas operacdes. Tais operacBes poderao influenciar a demanda e os precos das acdes ordinarias
da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja
a sec¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual contratacdo e realizagéo
de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das acdes ordinarias de emisséo
da Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 53 deste Prospecto, ndo ha
gualguer remuneracéo a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico no contexto da Oferta. Para mais informacdes ver sec¢ao “Informagdes Sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 53 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos de estabilizacdo de prego das Acdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacéo a atuacao do Santander
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informagdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com a XP e/ou as sociedades do seu conglomerado econdémico. Além disso, nos Ultimos 12 meses
gue antecederam o langcamento da presente Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e poderd vir a contratar, no futuro, a XP e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissfes de
valores mobiliarios, prestagéo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,

consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pela XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, a XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de mercado a
precos e condi¢cbes de mercado.
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A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores mobiliarios
(que ndo agbes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacao
aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitacao
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia, com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo da XP no dmbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderado celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das acfes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacéo com total
return swap). A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo adquirir acBes
ordindrias de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacdes. Tais
operagBes poderdo influenciar a demanda e os precos das ac¢des ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a segao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacao e realizagdo de operacgdes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das agBes ordinarias de emissdo da
Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 53 deste Prospecto, ndo ha
qgualguer remuneragdo a ser paga pela Companhia a XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver secao “Informacdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuigdo” na pagina 53 deste Prospecto. N&o obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, durante a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizacédo de preco das Acgoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP ou qualquer
sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhiae o UBS BB

Na data deste Prospecto, exceto pelo do relacionamento decorrente da presente Oferta, o UBS BB
ndo possui qualguer relacionamento com a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico
ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o UBS BB e/ou as sociedades do seu
conglomerado econbémico.

Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, 0 UBS BB
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico nao participou de qualquer outra oferta publica de
valores mobiliarios emitidos pela Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o0 UBS BB e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operacdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissfes de
valores mobiliarios, prestacéo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,

consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugdo das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.
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O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo acdes ordinarias ou que ndo valores mobilirios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito
elou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des; e (iii) realizar
operag¢@es destinadas a cumprir obrigagfes assumidas antes da contratacdo do UBS BB no ambito
da Oferta Restrita decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgbes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissédo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das acfes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacéo com total
return swap). O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo adquirir agbes
ordindrias de emissdo da Companhia como forma de protecéo (hedge) para essas operacdes. Tais
operagBes poderdo influenciar a demanda e os precos das ac¢des ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta Restrita. Para mais informa¢cfes veja a secdo
“Fatores de Risco Relacionados as Agfes e a Oferta Restrita — A eventual contrata¢éo e realizacdo
de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das acdes ordinarias de emissdo
da Companhia” na pagina 86 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracgéo a ser paga em decorréncia da Oferta Restrita, conforme prevista na se¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 53 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracgéo a ser paga pela Companhia ao UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico no contexto da Oferta Restrita.

Ainda, a Companhia declara que, além das informac¢des prestadas acima, ndo ha qualquer outro

relacionamento relevante entre a Companhia e o UBS BB ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Preco por Agéo e ndo ha, na
data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos Seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Acao.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico possuem relacionamento com o Coordenador Lider e demais sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a seguir:

e O Sr. Bruno Moulin Machado possui uma conta corrente e uma conta de investimentos.

e O Fuji Brasil Partners | C - Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia Investimento
no Exterior possui um investimento inferior a R$500.000,00 em fundo da Itat Asset, na data base
de 18 de fevereiro de 2021, para zeragem de caixa e movimentacdo de dinheiro
(pagamentos/recebimentos).

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta,
o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de
gualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao o Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contratou e podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou
gualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagdo de
operag0Oes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessarias a condugdo das suas atividades.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobilidrios (que ndo ac8es ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutdveis nas acbes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagéo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro poderéo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes,
adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emisséo dos Acionistas Vendedores, com o fim
de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo dos Acionistas Vendedores com o fim
de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des; e (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigagbes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no &mbito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢cbes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 53 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por
Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, a Caixa podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizag&o de prego das Acdes.
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Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacéo a atuagéo
do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram
gue, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informag8es prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou
gualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento
relevante com o J.P. Morgan e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além disso, nos
ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o J.P. Morgan e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econdémico nado participaram de qualquer outra oferta publica de
titulos e valores mobiliarios de emisséo os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderédo, no futuro, contratar o J.P. Morgan e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e para a realizagdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emiss@es de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessérias a conducdo das suas atividades.

O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdao negociar outros valores
mobiliarios (que nédo ac¢des ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutdveis nas acfes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderéo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissao dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissé@o dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Acdes; e (iii) realizar operacgdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes
da contratacdo do J.P. Morgan no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda
a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 53 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracédo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Pre¢o por A¢do. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizac&o, durante a Oferta, a Caixa podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos de estabilizac&o de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao
do J.P. Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacdes prestadas acima, ndo hé qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informag8es prestadas acima, nao ha
gualgquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI

Na data deste Prospecto, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades integrantes do seu grupo
econdmico possuem relacionamento com o Bradesco BBI e demais sociedades do seu grupo
econdmico, conforme detalhado a sequir:

e Sr. Bruno Moulin Machado, inscrito no CPF/ME sob o n° 008.502.017-64, possui contas
correntes e outros servicos/produtos contratados (seguro, aplicacdes financeiras e demais
produtos);

e Sr. Frederico Christo Torezani, inscrito no CPF/ME sob o n° 508.918.556-53, possui contas
correntes e ndo possui outros servigcos/produtos contratados;

e Sr. Antdnio Alves Benjamin Neto, inscrito no CPF/ME sob o n° 788.083.597-00, possui conta
correntes e ndo possui outros servigos/produtos contratados;

e Sr. lvan Lima, inscrito no CPF/ME sob o n° 696.774.337-68, possui conta corrente e conta-
poupanca e outros servigos/produtos contratados (aplicagées financeiras e demais produtos); e

e Sr. Leonardo Guimardes Portugal, inscrito no CPF/ME sob o n° 4380221733, possui conta
corrente e ndo possui outros servigos/produtos contratados.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Bradesco BBI e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta,
o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao participaram de
gualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissao de sociedades controladas
pelos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e para a realizagdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emiss@es de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessérias a conducdo das suas atividades.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo acdes ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agfes ordinarias) de emissédo de sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacao aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emisséo de sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores, com o fim de
prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliérios de emisséo de sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito
e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em acgbes; e (iii) realizar
operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagcdo do Bradesco BBI no @mbito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou venda
por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 53 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por A¢do. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer
jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Acdes.
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Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacéo a atuagéo
do Bradesco BBI como instituigdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacfes prestadas acima, nao ha
gualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bradesco BBI ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, Fuji FIP e o
Sr. Frederico Christo Torezani ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante com o
Santander e/ou as sociedades do seu conglomerado econdémico.

O Fuji FIP e o Sr. Frederico Christo Torezani poderao, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissbes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessérias a conducdo das suas atividades.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, 0 Santander e/ou
sociedades integrantes de seu conglomerado econdmico prestam servigos bancérios, incluindo,
entre outros, prestacdo de servigo de conta corrente, prestacdo de servico de cartdo de crédito,
prestacdo de servico de cheque, operag¢édo de financiamento de veiculos, aplicacdes financeiras,
prestacéo de servico de seguro e investimentos em poupanca, para os Srs. Bruno Moulin Machado,
Anténio Alves Benjamin Neto e lvan Lima.

Os Srs. Bruno Moulin Machado, Antdnio Alves Benjamin Neto e lvan Lima poderdo, no futuro,
contratar o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e
para a realizacdo de operacdes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissfes de valores mobiliarios, prestacdo de servigcos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessarias a condugédo das suas atividades.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que néo agdes ordinarias ou que nédo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas ac¢des ordinérias) de emissao dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos termos
da regulamentacéo aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo
(i) mediante a solicitagao de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emisséo
dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados
de deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Agoes; e
(iii) realizar operages destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratacdo do Santander
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢bes de compra
ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 53 deste Prospecto, ndo ha
gualguer outra remuneracéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econémico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agédo. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacéo, durante a Oferta, a Caixa podera fazer jus, ainda,
a eventuais ganhos oriundos de estabilizac&o de preco das Acdes.
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Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuacgao
do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacg8es prestadas acima, ndo ha
gualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, os Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento
relevante com a XP e demais sociedades do seu grupo econdmico. Além disso, nos ultimos 12 meses
gue antecederam o langcamento da presente Oferta, a XP e/ou qualquer sociedade de seu
conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores
mobilidrios de emissdo de sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderao, no futuro, contratar a XP e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econbmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necesséarias a conducao
das suas atividades.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores mobiliarios
(que néo ag¢bes ordindrias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutéveis
nas acgdes ordinarias) de emissdo de sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emisséo de sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores, com o fim
de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissdo de sociedades controladas pelos
Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados
de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em acgdes; e
(iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigages assumidas antes da contratagdo da XP no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de op¢des de compra
ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 53 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado econfmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacao, durante a Oferta, a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Ac¢des.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relagédo a atuagéo
da XP como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que, além das
informacgdes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas
Vendedores e a XP ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informag8es prestadas acima, ndo ha

gualguer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e a XP ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o UBS BB

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, 0 UBS BB néo
possui qualquer relacionamento com os Acionistas Vendedores e/ou sociedades de seu grupo
econdmico. Ademais, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o
UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico ndo participou de qualquer outra oferta
publica de valores mobiliarios emitidos pelos Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o UBS BB e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacbes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducdo das suas atividades.

O UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nédo ac¢des ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acgdes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacgéo aplicavel, o UBS BB e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico
poderéo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissao dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissao dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas AglOes; e (iii) realizar operagbes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da
contratacdo do UBS BB no &mbito da Oferta Restrita decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de op¢Bes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda
a termo.

Exceto pela remuneracéo a ser paga em decorréncia da Oferta Restrita, conforme previsto na se¢éo
“Informacgdes Sobre a Oferta Restrita — Custos de Distribuicdo” na pagina 53 deste Prospecto, ndo
h& qualguer outra remuneracéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao UBS BB e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

Os Acionistas Vendedores declaram que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagéo
do UBS BB como instituicao intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que, além
das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o0s
Acionistas Vendedores e 0 UBS BB ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacfes prestadas acima, ndo ha

gualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o UBS BB ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.
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INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES, OS
COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos com a Companhia, os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

Kora Saude Participacdes S.A.
Avenida Desembargador Santos Neves, n° 207, Santa LUcia
CEP 29056-055, Vitoria, ES
At.: Sr. Flavio Deluiggi
Tel.: +55 (27) 3441-6860
http://ri.korasaude.com.br/

Acionistas Vendedores

Fuji Brasil Partners | C - Fundo de Investimento em Participa¢c8es Multiestratégia
Investimento no Exterior BRL Trust Investimentos Ltda.
Rua Iguatemi, n® 151, 19° andar, Itaim Bibi
CEP 01415-011, Sé&o Paulo, SP
At.: Sr. Rodrigo Martins Cavalcante
Tel.: +55 (11) 3133-0350

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itat BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°,
3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8876
www.itau.com.br/itaubba-pt

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1.309,
10° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

Fax: +55 (11) 3847-9856
www.bradescobbi.com.br

XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar
CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

WwWw.xpi.com.br

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6° (parte),
10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e
15° andares

04538-905, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700
www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
2.041 e 2.235, 24° andar

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489
www.santander.com.br

UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 4.400,

7° andar / parte

CEP 04538-132, Sdo Paulo, SP

At.: Sr. Billy McArthur

Tel.: +1 (212) 713-8758
https://www.ubs.com/br/pt/ubsbb-investment-
bank.html
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Consultores Legais Locais Consultores Legais Locais

da Companhia e dos Acionistas Vendedores dos Coordenadores da Oferta
Pinheiro Neto Advogados Lefosse Advogados
Rua Hungria, 100 Rua Tabapud, n°® 1.277, n° 14° andar
CEP 01455-906, Sao Paulo, SP CEP 04533-014, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Fernando Zorzo At.: Sr. Ricardo Prado
Tel.: +55 (11) 3247-8411 Tel.: +55 (11) 3024-6100
www.pinheironeto.com.br www.lefosse.com

Consultores Legais Externos Consultores Legais Externos
da Companhia e dos Acionistas Vendedores dos Coordenadores da Oferta
Simpson Thacher & Bartlett LLP Davis Polk & Wardwell LLP
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 1.455, 12° andar n° 2.041, Torre E -, CJ 17A
04543-011, Sao Paulo, SP 04543-011, Sdo Paulo SP
At.: Sr. Grenfel Calheiros At.: Sr. Maurice Blanco
Tel.: +55 (11) 3546-1000 Tel.: +55 (11) 4871-8402
www.stblaw.com www.davispolk.com

Auditores Independentes

Pricewaterhousecoopers Auditores BDO RCS Auditores Independentes S.S.
Independentes Rua Major Quedinho, n° 90

Rua do Russel, n° 804, 7° andar - Edificio CEP 01050-30, Sao Paulo, SP

Manchete At.: Sr. Jairo da Rocha Soares

CEP 22.210-907, Rio de Janeiro, RJ Tel.: +55 (11) 3848-5880

At.: Sr. Guilherme Valle http://www.bdo.com.br

Tel.: +55 (21) 3232-6112
Www.pwc.com.br

Declaragdes de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de
veracidade das informag@es, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declaracdes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina 225.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por A¢do de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, sem considerar a colocacao do
Lote Adicional, serdo de R$1.606.656.615,67, apds a deducédo de comissdes, tributos e despesas
devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

Para informagBes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a secdo
"Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 53 deste Prospecto.

A Companbhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta Primaria da seguinte
forma: (i) expanséo inorganica através de aquisi¢do de ativos (incluindo o pagamento de parcela do
Preco de Aquisicdo do Hospital Anchieta); (ii) ampliagcdo dos ativos ja existentes (brownfield); (iii)
inauguracdo de novos hospitais (greenfield); (iv) expansdo de outros segmentos hospitalares
(oncologia, imagem, diagnostico).

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destina¢cdes que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado

dos Recursos Valor Estimado
Destinacéo Liquidos Liquido®®®
(em R$ milhdes)
Expans&o inorgénica através da aquisicdo de ativos®.............c.cceeue... 50% 803.328.307,84
Ampliacdo dos ativos ja existentes (brownfield).............ccoceeveeninnnine 25% 401.664.153,92
Inauguracgdo de novos hospitais (greenfield) ...........ccoocveenniiiiniiiennn 15% 240.998.492,35
Expanséo de outros segmentos hospitalares
(oncologia, imagem, diagnOStiCo) ............c.coevveerreeeeeeeeeeeeeeneeeas 10% 160.665.661,57
TOAl oo 100% 1.606.656.615,67

@ Para mais informagdes sobre a aquisigdo do Hospital Anchieta, vide a se¢do “Sumario da Companhia”, na pagina 8 deste Prospecto
Preliminar e o item 15.7 do Formulario de Referéncia.

@ Com base no Prego por Agéo de R$13,35, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.

©®  Considerando a dedugéo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.

@ Sem considerar as Agdes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar, tendo em vista que os recursos decorrentes das Agdes Adicionais
e das Agdes Lote Suplementar serdo destinados aos Acionistas Vendedores.

A efetiva aplicacédo dos recursos obtidos por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
gue a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Os valores efetivamente utilizados e a escolha do momento da
utilizagé@o do capital arrecadado, dependerdo de uma série de fatores, incluindo os fatores de risco,
descritos na se¢do "Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos & Companhia"
na pagina 17 deste Prospecto e da sec¢do "4. Fatores de Risco" do Formulario de Referéncia.
Alteracdes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinacdo dos recursos liquidos
guando de sua efetiva utilizago.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicagdo seré reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a
ordem de alocagcdo disposta na tabela acima e, na hiptese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores mobilirios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras.

Os recursos necessarios para a Companhia atingir os objetivos indicados acima poderdo decorrer
de uma combinagédo dos recursos liquidos que vier a receber com a Oferta Primaria e outras fontes
decorrentes de financiamentos adicionais e do caixa decorrente das suas atividades operacionais.

A destinacéo dos recursos liquidos que a Companhia vier a receber com a Oferta Priméria se baseia
em suas andlises, perspectivas atuais, projecfes sobre eventos futuros e tendéncias. Alteracdes
esses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a destinagdo dos recursos liquidos
da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizacdo, ao seu exclusivo critério.
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A Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, que compreende a
eventual colocacdo das Ac¢dBes Adicionais e das Ac¢lBes do Lote Suplementar, por se tratar
exclusivamente de acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos
provenientes da Oferta Secundaria e, portanto, da eventual colocacdo das A¢des Adicionais e das
Acdes do Lote Suplementar, serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Um aumento (reducéo) de R$1,00 no Preco por Agdo aumentaria (reduziria) o patriménio liquido da
Companhia e a capitalizacéo total em R$120,97 milhdes, ap6s a deducéo das comissdes, tributos e
despesas estimados. O valor do patriménio liquido da Companhia apés a conclusdo da Oferta e
ajustes decorrentes esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alterages do Preco por Acéo, bem
como dos termos e condi¢des gerais da Oferta que somente serdo conhecidas ap6s a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding.

Para mais informacdes sobre o impacto dos recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta
na situagao patrimonial da Companhia, veja a se¢ao “Capitalizacado” na pagina 118 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacéo total da Companhia, correspondente a empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante) e patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro
de 2020, indicando: (i) a posicéo histérica em 31 de dezembro de 2020; (ii) conforme ajustada por
eventos subsequentes decorrentes do empréstimo obtido em 28 de janeiro de 2021, no valor de
R$70,0 milhdes, com vencimento em 28 de janeiro de 2026 e remuneracao fixada em 3,05% mais
100% do CDI pago trimestralmente; e (iii) a posi¢éo ajustada pela Oferta para considerar 0s recursos
liquidos a serem obtidos pela Companhia provenientes da Oferta Primaria (sem considerar as A¢es
Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar por se tratarem de a¢8es de titularidade dos Acionistas
Vendedores), estimados em R$1.606.656.615,67, apos a deducdo das comissdes e das despesas,
com base no ponto médio da Faixa Indicativa.

As informagbes descritas abaixo na coluna denominada “Histérico” foram extraidas das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020. Os investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as
segdes “3. Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario
de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto, bem como as demonstracdes financeiras da
Companhia, as quais se encontram anexas a este Prospecto.

Em 31 de dezembro de 2020
Ajustado pds eventos Ajustado Pés-

Historico subsequentes® oferta®
(em milhGes de R$)
EmpPréstimos (CIrculante) ...........ccovoveereeneeenieeiie e 137,0 139,5 139,5
Empréstimos (ndo circulante) .........ccccoeevvvveeeeeviiiiniee e 294,7 362,2 362,2
Passivo de Arrendamento (circulante) 30,1 30,1 30,1
Passivo de Arrendamento (ndo circulante) ...........ccccceeeeennee 222,0 222,0 222,0
Patrimonio IqUIO...........cueeveieeiercee et 184,4 184,4 1.791,1
Capitalizacdo Total® .......cccovveeereiece e 868,1 938,1 2.544,8

@ Considera eventos subsequentes apos 31 de dezembro de 2020, decorrentes do empréstimo obtido em 28 de janeiro de 2021, no valor de
R$70,0 milhdes, com vencimento em 28 de janeiro de 2026 e remuneragao fixada em 3,05% mais 100% do CDI pago trimestralmente.

@ Ajustado para refletir: (i) os eventos subsequentes apos 31 de dezembro de 2020; (i) o recebimento de recursos liquidos da Oferta Priméaria
(sem considerar as A¢Ges Adicionais e as A¢6es do Lote Suplementar) estimados em R$1.606.656.615,67, apds a dedugdo das comissées
e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, no montante estimado de R$74.108.384,33 calculado com base no Preco
por Acdo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@) Capitalizag&o total corresponde & soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante) e patriménio liquido.

Um aumento ou uma reducdo de R$1,00 no Preco por A¢do de R$13,35, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducdo do valor do patriménio liquido e da
capitalizacédo total da Companhia em R$120,97 milhdes, apds a deducdo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

O valor do patriménio liquido da Companhia apds a conclusédo da oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteracdes do Preco por Agcdo, bem como dos termos e condi¢cbes gerais da oferta
gue somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se ftratar
exclusivamente de Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Dessa forma, nossa
capitalizacdo nao sera afetada pela Oferta Secundaria.

N&o houve alteracéo relevante na capitalizacdo da Companhia desde 31 de dezembro de 2020,
exceto com relacdo aos eventos subsequentes mencionados acima.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada
pela diferenca entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial contabil por acao imediatamente apés a
conclusédo da Oferta.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor do patrimdnio liquido da Companhia era de R$184,4 milh6es e o
valor patrimonial por acéo ordinaria correspondia, nha mesma data, a R$0,45. Os referidos valores
patrimoniais por acéo ordinaria representam o valor do patrimonio liquido da Companhia, dividido pelo
namero total de ac6es ordinarias de sua emissdo em 31 de dezembro de 2020 e ja contemplam o
desdobramento aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de fevereiro de 2021.

Considerando a emissdo das A¢Bes no ambito da Oferta Primaria, com base no Preco por Agdo de
R$13,35, que € o ponto médio da Faixa Indicativa, e ap6s a deducéo das comissdes e das despesas
devidas pela Companhia no ambito da Oferta; o patrimbnio liqguido da Companhia seria de
R$1.791 milhdes, representando um valor patrimonial de R$3,32 por agdo ordinaria de emissdo da
Companhia. Isso significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido por agdo ordinaria de
R$2,87 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do patriménio liquido por agao
ordinaria de R$10,48, que ¢é equivalente a 78,48% do Preco por Acéo de R$13,35, que é o ponto médio
da Faixa Indicativa, para os novos investidores que subscreverem/adquirirem Acdes no &mbito da Oferta.

Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por A¢do pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contébil por acéo ordindria imediatamente ap6s a Oferta. Para informacdes
detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a Secédo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, pagina 53 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a dilui¢do por acédo ordinaria de emissao da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020, sem considerar os impactos da realizacéo da Oferta
Primaria:

Apo6s a Oferta Primaria
(em R$, exceto percentagens)

Preco por Agéo® 13,35
Valor patrimonial contabil por acao ordinaria em 31 de dezembro de 2020 0,45
Valor patrimonial contabil por acéo ordinaria em 31 de dezembro de 2020

ajustado para refletir & OFEMA..........cueie it 3,32
Aumento do valor contéabil patrimonial liquido por acéo ordinaria atribuido aos

ALUAIS @CIOMISTAS. ....veiiiuiiie ettt ettt e ettt e et e e e st b e e e aab e e e aabb e e e enbb e e e anbeeeeenneeas 2,87
Dilui¢do do valor patrimonial contabil por agéo ordinaria para os novos investidores®........ 10,48
Percentual de diluicdo dos Novos iNVestidores®...........ccocveeviiceiiecce e 78,48%

@  calculado com base no Prego por Agdo de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Ja considerando o desdobramento aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 19 de fevereiro de 2021

©®  Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Preco por A¢do a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por acéo de emissdo da Companhia imediatamente apds a concluséo da Oferta.

@ O célculo da diluigio percentual dos novos investidores é obtido por meio da divis&o do valor da diluigio dos novos investidores pelo Prego
por Agao.

O Preco por Acéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das ac¢des ordindrias de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e preco), no &mbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informacgBes detalhadas sobre o procedimento de fixagdo do Preco por Agéo e das condicdes da
Oferta, veja secéo “Informacdes Sobre a Oferta”, na pagina 44 deste Prospecto.
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Um acréscimo ou redugédo de R$1,00 no Prego por Acao de R$13,35, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducdo, apds a conclusdo da Oferta: (i) de
R$120,97 milhdes no valor do patriménio liquido contabil da Companhia; (ii) de R$0,22 no valor do
patriménio liquido contabil por acao ordinaria de emissdo da Companhia; e (iii) na diluicdo do valor
patrimonial contabil por acédo ordinaria aos investidores desta Oferta em R$0,78 por Acéo; assumindo
gue o nimero de Ac¢des estabelecido na capa deste Prospecto ndo sofrerd alteracbes e, apds a
deducao das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no d&mbito da Oferta. O valor do
patriménio liquido contabil da Companhia apés a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteracBes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢cBes gerais da Oferta
gue somente serdo conhecidas apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizacao da Oferta Secundaria ndo resultard em nenhuma mudanca no nimero de acdes de
emissdo da Companhia, nem em alteracdo em seu patriménio liquido, uma vez que 0S recursos
recebidos, nesse caso, serdo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Plano de Opc¢des de Compra de AcBes

Em 10 de fevereiro de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou um plano de
opgao de compra de agbes (“Plano”). De acordo com suas disposigdes, sdo elegiveis a receber
opcbes de compra de acbes de emissdo da Companhia os administradores e empregados em
posicdo de comando ou gerencial da Companhia ou de suas controladas, conforme determinado
pelo Conselho de Administragao (“Pessoas Elegiveis”).

O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Para fazer jus as opcdes,
0os outorgados deverdo, uma vez decorrido os periodos especificados pelo Conselho de
Administracdo nos respectivos contratos de outorga, desde que néo tenha havido o desligamento de
referidos outorgados, investir recursos préprios na aquisicéo de determinada quantidade de ac¢fes
proprias, conforme estabelecido pelo Conselho de Administragéo. Para cada agdo propria adquirida,
a Companhia outorgara 4 (quatro) opcdes. A outorga de op¢des nos termos do Plano sera regulada
pelos contratos de op¢éo a serem celebrados entre a Companhia e os outorgados, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de Administracéo, (i) a
guantidade e preco das a¢des préprias a serem adquiridas pelo outorgado; (i) a quantidade de
opcdes objeto da outorga; (iii) os termos e condi¢cbes para aquisicdo do direito ao exercicio da opgéo;
(iv) o prazo final para exercicio da opcao; e (v) o pre¢o de exercicio e condicées de pagamento.

O numero total de acdes que poderdo ser adquiridas no dmbito do Plano (incluindo as acgbes
préprias) ndo excedera 5% (cinco por cento) do capital social total e votante da Companhia em bases
totalmente diluidas, computando- se nesse célculo todas as ac¢des proprias e as opgfes a serem
outorgadas nos termos do Plano, exercidas ou ndo, exceto aquelas opg¢des que tenham sido extintas
sem terem sido exercidas (e que voltardo a ficar disponiveis para novas outorgas), contanto que o
namero total de acdes emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre
dentro do limite do capital autorizado da Companhia.
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Histérico do Prego de Emisséo de Agbes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital, os quais foram
subscritos por administradores, controladores ou detentores de opc¢des em aquisicdes de acdes da

Companhia:
Orgéo que ) L L .
Data de SeElibaen @ Data Valor total Tipo de Ordinarias Preferenciais Total agbes Subscricéo / Eieee Enfesse Fator

deliberagao e emissao emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidade) (Unidades) Capital anterior ¢ cotacéo

Assembleia Subscricdo R$ por
28/10/2020 Geral 20/10/2020 R$70.000.017,02 Cric 4.244.998 0 4.244.998 R$14.424.288,26 R$16,49 > P

. Particular Unidade
Extraordinaria

Critério para determinagao O preco de emisséo por acéo foi fixado pelos acionistas por unanimidade, com base no art. 170, §10, | da Lei das S.A., observado o disposto em acordo de acionistas
do prego de emisséo da Companhia.

Foram emitidas novas agdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, em tudo iguais as anteriores, pelo preco de emissdo de R$16,49 para cada acéo, dos quais
R$0,1649 por acéo foram destinados & conta de capital social da Companhia e R$16,3251 por agéo foram destinados a conta de reserva de capital, em conta de agio

i L na subscri¢cédo de acdes.
Forma de integralizagé@o . L . . o X L . N o . .
As novas acgdes de emissdo da Companhia foram totalmente subscritas pelos acionistas Guaratiba Participacdes S.A. e Participagdes Vitoriapar S.A., e integralizadas,

de modo que a integralizagdo do aumento de capital social subscrito pela Acionista Guaratiba Participacdes S.A. foi realizada na mesma data, e a integralizacéo do
aumento de capital social subscrito pela Acionista Participagdes Vitoriapar S.A. foi realizada até 28/11/2020.

Assembleia
10/10/2019 Geral 10/10/2019 R$48.986.978,81
Extraordinéria

Subscricdo
Particular

R$ por

3.035.900 0 3.035.900 R$13.934.294,00 R$16,1359 Unidade

Critério para determinacdo O preco de emisséo por acéo foi fixado pelos acionistas por unanimidade, com base no art. 170, §10, | da Lei das S.A., observado o disposto em acordo de acionistas
do prego de emissdo da Companhia.

Foram emitidas novas acdes ordinérias, nominativas, sem valor nominal, em tudo iguais as anteriores, pelo preco de emissédo de R$16,1359, dos quais R$0,1614 por

. L acao foram destinados a conta de capital social da Companhia e R$15,9745 por acdo foram destinados a conta de reserva de capital, em conta de agio na subscricao
Forma de integralizagdo de agbes.

As novas acdes de emissdo da Companhia foram totalmente subscritas pelos acionistas Guaratiba Participaces S.A. e Participacoes Vitoriapar S.A.

Assembleia Subscri¢ao R$ por
07/6/2018 Geral 07/6/2018 R$74.896.438,90 Cric 5 0 5 R$13.934.289,00 R$14.979.287,78 > P
I Particular Unidade
Extraordinaria
Critério para determinagéo O prego de emiss&o por acéo foi fixado pelos acionistas por unanimidade, com base no art. 170, §10, | da Lei das S.A., considerando a perspectiva de rentabilidade
do prego de emissdo futura da Companhia e o contexto das operagdes previstas no Contrato de Investimento.

Foram emitidas 5 (cinco) novas acdes, todas ordinarias, nominativas e sem valor nominal, com prego de emisséo de R$14.979.287,78 (quatorze milhdes, novecentos e
setenta e nove mil, duzentos e oitenta e sete reais e setenta e oito centavos) por acéo, dos quais R$1,00 (um real) por acdo sera destinado a conta de capital social e
R$14.979.286,78 (quatorze milhdes, novecentos e setenta e nove mil, duzentos e oitenta e seis reais e setenta e oito centavos) por agédo serdo destinados a conta de
reserva de capital, em conta de &gio na subscri¢cdo de ac¢des. O valor total do aumento de capital serd de R$74.896.438,90 (setenta e quatro milhdes, oitocentos e
Forma de integralizag@o noventa e seis mil, quatrocentos e trinta e oito reais e noventa centavos), dos quais R$5,00 (cinco reais) serdo destinados ao capital social e R$74.896.433,90 (setenta
e quatro milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, quatrocentos e trinta e trés reais e noventa centavos) serdo destinados a formacédo de reserva de capital, em conta
de 4gio na subscricdo de acdes. As novas acdes de emissdo da Companhia foram totalmente subscritas neste ato pela Investidora (Guaratiba Participagdes S.A.), com
a cessao gratuita, neste ato, por todos os demais acionistas, aos seus respectivos direitos de preferéncia para a subscricdo das agdes, nos termos da Lei das S.A. e do
Estatuto Social, sendo certo que tais novas agdes serdo totalmente integralizadas pela Investidora, em moeda corrente nacional.
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ANEXOS

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DA COMPANHIA REALIZADA EM 19 DE FEVEREIRO DE 2021
QUE APROVA A REALIZACAO DA OFERTA

MINUTA DA ATA DE REUNIEO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVA O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

ATA DE REUNIAO DO COMITE GESTOR DA FUJI BRASIL PARTNERS | C- FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR,
REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2020, QUE APROVA A SUA PARTICIPACAO NA
OFERTA SECUNDARIA

DECLARAGAO DA COMPANHIA PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARAGAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIiDER PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E
2019

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E
2018

INFORMAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS PRO FORMA NAO AUDITADAS DA
COMPANHIA RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE
2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO HOSPITAL ANCHIETA LTDA REFERENTES AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n® 13.270.520/0001-66
NIRE 32.3.0003187-1

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO
Artigo 1°. A Kora Saude Participagdes S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes

de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposigbes legais
que lhe forem aplicaveis, incluindo a Lei n° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores € membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposicbes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social:
(i) a participagdo em outras sociedades nao financeiras como sécia, quotista ou acionista;
(ii) atividades de Atendimento Hospitalar — CNAE: 8610-1/01;

(i) atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento
a urgéncias — CNAE: 8610-1/02;

(iv) atividades de atendimento a urgéncias e emergéncias — CNAE: 8621-6/02;
(v) atividade de clinica médica (clinicas, consultorios e ambulatérios) — CNAE 8630-5/03;

(vi) outras atividades de servigos de complementagédo diagnostica e terapéutica — CNAE:
8630-5/02;

(vii) servicos de banco de leite materno — CNAE: 8690-9/02;

(viii) servigos de remogdes — CNAE: 8622-4/00;

(ix) outras atividades relacionadas com Atengéo a saude — CNAE: 8690-9/99;
(x) planos de saude — CNAE: 6550-2/00;

(xi) aluguel de iméveis — CNAE: 6810-2/02;

127



DocusSign Envelope ID: AEB64E13-C5C7-42AE-85C4-34B109266C12

(xii) atividade de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio
— CNAE: 8712-3/00;

(xiii) atividade de limpeza n&o especificada anteriormente — CNAE: 8129-0/00;

(xiv) atividade médica ambulatorial com recursos para realizagéo de procedimentos cirlrgicos
— CNAE: 8630-5/01;

(xv) atividades de servigos de complementagao diagnodstica e terapéutica nao especificadas
anteriormente — CNAE: 8640-2/99;

(xvi) servigos de bancos de células e tecidos humanos — CNAE: 8640-2/14;
(xvii) UTI moével — CNAE: 8621-6/01;

(xviii) outras atividades de atengdo ambulatorial — CNAE: 8630-5/99;

(xix) servigos de tomografia — CNAE: 8640-2/04;

(xx) servigos de diagndstico por imagem com uso de radiagéo ionizante, exceto tomografia —
CNAE: 8640-2/05;

(xxi) servigos de quimioterapia — CNAE: 8640-2/10;

(xxii) atividades de enfermagem — CNAE: 8650-0/01;

(xxiii) atividades de terapia de nutricdo enteral e parenteral — CNAE: 8650-0/07;
(xxiv) laboratérios clinicos — CNAE: 8640-2/02;

(xxv) atividades de fisioterapia — CNAE 8650-0/04;

(xxvi) servigos de diagnostico por imagem sem uso de radiagéo ionizante, exceto ressonancia
magnética — CNAE: 8640-2/07;

(xxvii) servigos de ressonancia magnética — CNAE: 8640-2/06.
(xxviii) servigos de radioterapia — CNAE: 8640-2/11;
(xxix) hemodinamica — CNAE: 8640-2/05.

Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Cariacica, Estado do Espirito
Santo, podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias,
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departamentos, escritorios, depdsitos ou quaisquer outros estabelecimentos para a
realizacao das atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional € de R$ 15.124.288,43 (quinze milhdes, cento e vinte e quatro mil, duzentos e oitenta
e oito reais e quarenta e trés centavos), dividido em 413.853.340 (quatrocentas e treze
milhdes, oitocentas e cinquenta e trés mil, trezentas e quarenta) ag¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°E vedado & Companhia a emissdo de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 2 ° O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada
acao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 3 ° Todas as agdes da Companhia sao escriturais, mantidas em conta de depésito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragao em vigor,
sem emissao de certificados.

Paragrafo 4 ° O custo de transferéncia da propriedade das ag¢des podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicao escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituracao de acdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagao
do Conselho de Administragao e independente de reforma estatutaria, com a observancia do
disposto no presente Estatuto, até o limite total de 850.000.000 (oitocentos e cinquenta
milhdes) de agdes.

Paragrafo 1 ° Dentro do limite do capital autorizado neste Artigo, o Conselho de
Administragao fixara o nimero, prego e prazo de integralizagao e as demais condi¢des para
a emissao de acoes.

Paragrafo 2 ° Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragcao podera ainda: (i) deliberar a emissao de bénus de subscricao e de debéntures
conversiveis em agoes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar
a outorga de opcgéo de compra de agdes a administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar
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aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagdo em acgdes.

Artigo 7°. A emissao de novas acgdes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bonus de
subscrigao cuja colocagédo seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigado publica
ou permuta por agdes em oferta publica de aquisigdo de controle nos termos dos Artigos 257
a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera
se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com
reducao do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais acgbes, a ser
apurado em avaliagao aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do Artigo 45 da Lei das S.A.,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do ultimo balanco
aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO IIl - ASSEMBLEIA GERAL
Secao | — Organizagao

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A.
e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia assim exigirem.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, nos casos previstos
em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante anuncio
publicado, devendo a primeira convocacgao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o
disposto na regulamentagdo da CVM que dispbe sobre informagdes, pedidos de procuragéo,
participacao e votagao a distancia em assembleias gerais.

Paragrafo 2 ° As deliberacdes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as
abstencdes, ressalvadas as excecdes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 3 ° A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,

constantes do respectivo edital de convocacéo, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das
S.A.
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Paragrafo 4 ° As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omisséo das assinaturas.

Artigo 10. Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, na sua auséncia ou impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, ou, na falta destes, por outro Conselheiro indicado pela maioria dos
acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da
Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 11. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada,
em primeira convocagao, com a presenga de acionistas que representem no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocagéo, com qualquer numero.
Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituigao financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os
conddéminos.

Secao Il - Competéncia

Artigo 12. Sem prejuizo de outras atribuigdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis,
e por este Estatuto Social, compete a Assembleia Geral:

(@) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

(b) alterar o Estatuto Social da Companhia;

(c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagao
do resultado do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragédo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

(e) fixar a remuneragéo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(f)  deliberar sobre transformacéo de tipo societario, fusédo, incorporagdo (inclusive de
acgdes) e cisao, ou a incorporagdo da Companhia em outra pessoa, ou qualquer outra

forma de reorganizagao societaria;

(g) deliberar sobre qualquer procedimento de liquidagdo, extingdo ou dissolugdo da
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Companhia ou cessacao do estado de liquidagdo da Companhia;

deliberar sobre declaragéo ou pedido de faléncia, pedido de recuperacéo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

aprovar aumentos de capital nos quais a operagao esteja fora do limite do capital
autorizado;

aprovar redugao do capital social da Companhia (exceto para fins da absorgéo de
prejuizos acumulados), bem como recompra, resgate, amortizagdo, desdobramento,
grupamento ou cancelamento de valores mobiliarios;

aprovar a criagdo ou alteracdo de planos de concessédo de agdes ou de outorga de
opcgao de compra de agcbes aos administradores e empregados da Companhia ou de
suas controladas;

aprovar previamente a negociagao, pela Companhia, de agbes de sua propria emissao
nas hipéteses cuja aprovagado em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacao
em vigor;

deliberar sobre a dispensa da realizagéo de oferta publica de aquisigdo de agdes em
caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, nao podendo, nessa deliberagéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao
ser objetos de suspenséo;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidacao; e

deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo 1°. Para fins da alinea (m) acima:

(@)

a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocagao com a presenca de

acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agbes em circulagao,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b)

caso 0 quorum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a assembleia geral

podera ser instalada em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer numero de
acionistas titulares de ac¢des em circulacéo; e
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(c) a deliberacao sobre a dispensa de realizacédo da oferta publica de aquisicao de acdes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de acées em circulagdo presentes
na assembleia geral.

Paragrafo 2° A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para os acionistas,
membros de seu Conselho de Administragao ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus
Diretores.

Paragrafo 3° Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procuradores, nos termos da Lei das S.A., constituidos ha menos de 1 (um) ano, que sejam
acionistas, administradores da Companhia, advogados, instituicdo financeira ou
administrador de fundo de investimento que represente os condéminos.

Artigo 13. O presidente da Assembleia Geral nao computara qualquer voto proferido em
violacdo ao presente Estatuto Social ou ao Acordo de Acionistas, sob pena de
responsabilidade pessoal.

CAPITULO IV — CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Secio | — Disposigées Comuns aos Orgdos da Administragio

Artigo 14. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho da Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderédo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgaos de
administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagdo prévia da reunido do Conselho de
Administracdo e da Diretoria como condi¢cdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. As reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao ser realizadas
presencialmente ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicagao. Tal participacao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Caso
nao estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria
poderdao manifestar seu voto por meio de: (i) delegagao de poderes feita em favor de outro
membro do respectivo 6rgéo; (ii) voto escrito enviado antecipadamente; e (iii) voto escrito
transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicag¢ao, bem como
por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que permitam
a identificagéo e participagéo efetiva na reunido, de forma que os participantes consigam
simultaneamente ouvir uns aos outros.
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Artigo 16. A remuneragéo global do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar
sobre a distribuigcdo entre seus membros e entre os membros da Diretoria.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal
(quando aplicavel), efetivos e suplentes, seréo investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado em livro proprio, que deve contemplar sua sujeigcéo a
clausula compromissoria referida no Artigo 48 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administragéo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adesao as
Politicas da Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo, imediatamente apos a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos.

Artigo 18. Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
que estejam em situacado de interesse pessoal conflitante deverdo cientificar os demais
membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria de seu impedimento de fazer
consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragéo ou da Diretoria, a natureza e a
extensio do seu impedimento.

Secao Il — Conselho de Administragao
Subsecédo | — Composigdo

Artigo 19. O Conselho de Administragéo sera composto por 6 (seis) a 9 (nove) membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo 1 ° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definigdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia
geral que os eleger, sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A., na hipétese de haver
acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2 ° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 1° deste Artigo,
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o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3 ° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerao
no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 4 ° O membro do Conselho de Administragéo devera ter reputagdo ilibada nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em
sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do
Conselho de Administragdo ndo podera exercer direito de voto caso se configurem,
supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto
no § 5° deste Artigo.

Paragrafo 5 ° O membro do Conselho de Administragédo nao podera ter acesso a informagdes
ou participar de reunibes de Conselho de Administracao, relacionadas a assuntos sobre os
quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 6 ° No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragao, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes.

Artigo 20. O Conselho de Administragao tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela
maioria de votos dos presentes, na primeira reuniao do Conselho de Administracdo que
ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou
vacancia naquele cargo.

Subsecéo Il — Reunibes

Artigo 21. O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado por seu
Presidente ou Vice-Presidente, por convocagéo realizada na forma do § 1° deste Artigo. O
Conselho de Administracdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra
matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1 ° As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragdo deverao ser
entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administragédo
ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, a cada membro do Conselho de
Administragdo, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, e com indicagdo da data,
hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunido.
Qualquer Conselheiro podera, mediante solicitacdo escrita ao Presidente, solicitar que uma
reuniao seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia. A ndo convocagao por
parte do Presidente ou do Vice-Presidente de qualquer reunido solicitada por qualquer
membro do Conselho de Administragcdo em até 3 (trés) dias consecutivos da data de
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recebimento da solicitagdo por qualquer membro do Conselho de Administragdo possibilita
que qualquer outro membro do Conselho de Administragcdo convoque a reuniao solicitada.

Paragrafo 2 ° O Presidente do Conselho de Administragao presidira as reuniées do Conselho
de Administracdo, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporario,
previstas no paragrafo 6° abaixo.

Paragrafo 3 ° Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas delibera¢des do Conselho de
Administragao, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administragdo serao tomadas por
maioria de seus membros presentes na reuniao.

Paragrafo 4 ° Nas deliberagbes do Conselho de Administragdo, sera atribuido ao Presidente
do 6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

Paragrafo 5 ° O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragao ndo devera
levar em consideragao e ndo computara o voto proferido com infragdo aos termos de qualquer
acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia,
conforme disposto no Artigo 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 6 ° Na hipétese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fungdes
do Presidente serao exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 7 ° Na hipotese de vacancia permanente do Presidente, o Conselho de
Administracdo se reunira em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia para a
nomeagdo do novo Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 8 ° No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado
nas reunides do Conselho de Administragdo por outro membro indicado por escrito, o qual,
além do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente

impedido.

Paragrafo 9 ° Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas
lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao.

Subsecéo Il - Competéncia

Artigo 22, Sem prejuizo de outras atribuigdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis,
e por este Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragdo da Companhia:

(a) fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia e das Controladas da Companhia;

(b) aprovar e rever o orgamento anual, o orgamento de capital, a politica de caixa, a politica
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(9)

(k)

de investimento, a politica de dividendo, o plano de negdcios e o plano plurianual da
Companhia e/ou das Controladas da Companhia, bem como quaisquer alteragdes a
estes documentos;

aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a
(i) divulgagao de informagdes e negociagdo de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento
de riscos; (iii) transagbes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de
interesses; (iv) remuneragéo de administradores; e (v) indicagdo de administradores;

eleger e destituir os Diretores da Companhia e das Controladas da Companhia, bem
como definir suas atribuigdes;

atribuir ou alterar, do montante global da remuneragéo fixada pela Assembleia Geral,
0s honorarios mensais a cada um dos membros da Diretoria da Companhia e das
Controladas da Companhia;

aprovar transagbes com partes relacionadas que envolvam valor acima de R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), com a exclusao de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes;

aprovar a remuneracao anual maxima dos administradores das Controladas, sendo que
caso tal matéria ndo seja aprovada em determinado exercicio social, sera considerada
a ultima remuneragdo global aprovada;

fiscalizar a gestdo dos administradores da Companhia e das Controladas da
Companhia; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar
informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e de quaisquer
outros atos;

propor a Assembleia Geral Plano de Incentivo, bem como aprovar as respectivas
outorgas relacionadas com tais planos;

aprovar previamente a implementacdo ou alteracdo de Plano de Incentivo de
remuneragao de longo prazo aos empregados da Companhia e/ou das Controladas da
Companhia;

escolher e substituir os auditores independentes da Companhia e/ou das Controladas
da Companhia, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatério da Administracdo, as contas dos administradores e as

demonstragdes financeiras da Companhia e das Controladas da Companhia, bem como
deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;
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(m)

(n)

(t)

submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacao do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, € o pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital
préprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral;

autorizar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores e
distribui¢gdo de dividendos intermediarios, com base no lucro liquido apurado em taus
balancos, ou a conta de lucros ou reserva de lucros;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais;

convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132 da
Lei das S.A;;

aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagdo societaria relativa as
Controladas ou coligadas da Companhia envolvendo matéria(s) elencada(s) neste
Artigo 22;

autorizar a emisséo de agbes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o nimero, o preco, o prazo de integralizacao e as condigbes de
emissao das agodes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
minimo para o seu exercicio nas emissdes de agdes, bédnus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢cdo
publica ou mediante permuta por acées em oferta publica para aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei;

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do Artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissao de bdnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em agdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opg¢ao de compra de a¢des aos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servigcos da Companhia ou de suas Controladas, com
exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificagdo em acgoes;

deliberar sobre a negociacdo com agdes de emissdao da Companhia para efeito de

cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagéo, observados os
dispositivos legais pertinentes;
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(aa)

deliberar, por delegagéo da Assembleia Geral, quando da emissao pela Companhia de
debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
(i) a época e as condigdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (ii) a época e as
condicbes para pagamento dos juros, da participagdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) o modo de subscrigdo ou colocagdo, bem como a espécie
das debéntures;

aprovar a contratacdo de obrigagcbes de qualquer natureza (com excecdo de
empréstimos, financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera ser observado o
disposto no item “w” abaixo), bem como a celebragcéo de qualquer contrato, cujo valor
seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) (considerado o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social),
exceto em relacao a contratos celebrados com clientes;

exceto se realizado dentro do curso normal dos negdcios, aprovar qualquer
endividamento financeiro, emissdo de debéntures, certificados de recebiveis, notas
promissorias, ou quaisquer instrumentos de divida da Companhia ou de suas
Controladas que excedam o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), em
operagao unica ou sucessivas realizados num mesmo exercicio social;

aprovar todo e qualquer investimento em bens de capital (CAPEX) ou despesas
operacionais (OPEX) da Companhia e/ou das Controladas da Companhia, que superem
o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) acima do orgamento aprovado para
determinado exercicio social, em operacgao unica ou sucessivas realizados num mesmo
exercicio social;

aprovar a constituicdo de 6nus e outorga de garantias reais ou fidejussorias relativas a
obrigagdes da Companhia e/ou das Controladas da Companhia, cujo valor (considerado
o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num
mesmo exercicio social) seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais);

aprovar a venda, aquisicao, transferéncia, oneracao, ou outra forma de alienagao, pela
Companhia, de bem do ativo permanente, exceto participagdes societarias, da
Companhia e/ou das Controladas da Companhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais), em operagdo Unica ou sucessivas realizadas num mesmo
exercicio social;

aprovar a constituicdo de sociedade, aquisigao, alienacao ou oneracao pela Companhia
de participagao no capital social de outras sociedades, associagdes e/ou joint ventures,

incluindo a constituicdo de sociedades com terceiros;

manifestar-se previamente a respeito de qualquer operacgao societaria, incluindo cisao,
fuséo e/ou incorporagao (de agdes e/ou de sociedades) envolvendo a Companhia e/ou
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(dd)

(i)

(kk)

Controladas da Companhia;

aprovar a celebragdo ou homologacédo de qualquer acordo judicial, pela Companhia
e/ou Controladas da Companhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) por acordo;

aprovar a negociagao e celebragdo pela Companhia e/ou pelas Controladas da
Companhia, de qualquer tipo de acordo, parceria, contrato, termo ou servico com
qualquer Autoridade Governamental, exceto contratos de prestacdo de servigos
médicos e acordos/portarias similares celebrados no curso normal dos negoécios da
Companhia;

aprovar a contratacao da instituicao prestadora dos servigos de escrituracao de acgoes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado favoravel ou contrario a aceitacdo de
qualquer oferta publica de aquisicao de agdes (“OPA”) que tenha por objeto as agdes
de emiss&o da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA,
contendo a manifestagado, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA
quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em
relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

aprovar seu proéprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os
Comités;

instrugdo de voto da Companhia como sécia ou acionista, direta ou indireta, de suas
Controladas, em quaisquer matérias que sejam submetidas a deliberacdo de
assembleias gerais e reuniao de sécios das Controladas da Companhia, incluindo, sem
limitagdo, aquelas listadas no Artigo 12 acima, conforme aplicavel;

deliberar previamente sobre a apresentacao, pela Companhia e/ou pelas Controladas
da Companhia, de pedido de faléncia ou recuperacdo judicial, extrajudicial ou
procedimento similar;

manifestar-se previamente a respeito de qualquer aumento ou redugao do capital social,
bem como da emissdo de novas agdes ou quotas e/ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em acgdes ou quotas, conforme o caso, de emissdo da Companhia e/ou
das Controladas da Companhia;

aprovar a criacdo de comités de assessoramento nao estatutarios, destinados a auxiliar

os respectivos membros do Conselho de Administracdo, bem como definir a respectiva
composicao e atribuicdes especificas;
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(I estruturar um processo e avaliagdo do Conselho de Administragao, de seus Comités e
da Diretoria; e

(mm) ajuizar qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que néo tenha
como fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel.

CAPITULO V - DIRETORIA E COMITES DE ASSESSORAMENTO
Secao | — Diretoria
Subsecédo | — Composigdo

Artigo 23. A Diretoria € o 6rgédo de representacao e direcao executiva da Companhia,
cabendo-lhe, dentro da orientagéo tragada pelo Conselho de Administragédo, a condugao dos
negocios sociais, podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim.

Artigo 24. A Diretoria, cujos membros seréo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragdo, sera composta de no minimo 2 (dois) € no maximo 6 (seis)
membros, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor de Relagbes com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais, se eleitos,
terdo suas atribuigcbes designadas pelo Conselho de Administragdo. Os cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Relagbes com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os
demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderao acumular cargos.

Subsecéo Il — Eleigao e Destituicdo

Artigo 25. Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragao da
Companhia com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao e destituicao.

Paragrafo 1 ° Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias
a contar das respectivas datas de nomeacgao, mediante assinatura de termo de posse no livro
proprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos.

Paragrafo 2 ° Os Diretores ficardo dispensados de prestar caugao.
Paragrafo 3 ° Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu
substituto sera nomeado em Reunidao do Conselho de Administracéo a ser realizada no prazo

de 30 (trinta) dias apds o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger o
novo Diretor, que completara o prazo de mandato em curso.
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Paragrafo 4 ° No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro da
Diretoria durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o Diretor ausente ou
temporariamente impedido podera nomear outro membro da Diretoria, mediante procuragéo,
para que este vote em seu nome nas reunides da Diretoria. Os Diretores ndo poderao afastar-
se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda
de mandato, salvo em caso de licenga concedida pela propria Diretoria.

Subsecéo Il — Reunibes

Artigo 26. Das reunides da Diretoria lavrar-se-do atas no respectivo livro de atas das
Reunides da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 27. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides serao presididas
pelo Diretor Presidente, salvo acordo diverso entre os Diretores.

Artigo 28. As reunibes serdo convocadas por qualquer Diretor. Para que possam se
instalar e validamente deliberar, € necessaria a presenca de todos os Diretores que estiverem
no exercicio de seus cargos.

Subsegao IV — Competéncia

Artigo 29. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as
deliberacdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracéo, e a pratica, dentro das
suas atribui¢cdes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negdcios da
Companhia em seu curso normal, observadas as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho
de Administracdo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos
societarios.

Artigo 30. Compete a Diretoria, como 6rgédo colegiado, ademais de implementar as
deliberacdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracéo:

(a) gerenciar, administrar e supervisionar diariamente os negocios sociais em geral e
praticar, para tanto, todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragao;

(b) realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de administragdo necessarios a
consecucao dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientagao geral dos negocios
estabelecida pelo Conselho de Administragéo, incluindo resolver sobre a aplicagdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e imdveis, prestar caugdo, avais e fiancas, emitir, endossar, caucionar,
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descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de credito, observadas as restricdbes legais e as
disposicoes estabelecidas neste Estatuto Social;

(c) preparar as demonstragbes financeiras anuais e trimestrais, para submissdo ao
Conselho de Administracdo, bem como, se for o caso, demonstracdes ou balancetes
emitidos em menor periodicidade;

(d) ser responsavel pela escrituracdo dos livros e registros contaveis, tributarios e
societarios da Companhia;

(e) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administragdo e as demonstragdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciacao do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral,

(f)  preparar e implementar o orgamento anual, o orgamento de capital, o plano de negocios
e o plano plurianual da Companhia, bem como sua recomendacédo ao Conselho de
Administragao;

(g) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(h) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 1 ° Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas com
o planejamento geral da Companhia; (ii) presidir as reunides da Diretoria; (iii) exercer a
supervisdo geral das competéncias e atribuicdes da Diretoria; (iv) manter os membros do
Conselho de Administracao informados sobre as atividades da Companhia e o andamento
de suas operagoes; e (v) exercer outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo 2 ° Compete ao Diretor de Relagbes com Investidores: (i) prestar informagdes
aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcido onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro
da Companhia em conformidade com a regulamentagao aplicavel da CVM e atender as
demais exigéncias dessa regulamentacao; (ii) representar a Companhia isoladamente
perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia; (iii) desempenhar as outras atribuigdes que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente; (iv) representar isoladamente a
Companhia perante os 6rgéos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de
capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das agbes de
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emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo organizados),
competindo-lhe prestar informagbes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem
como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagao
aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentagéao; (v) representar a
Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde
forem negociados os valores mobiliarios da Companhia.

Paragrafo 3 ° Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area financeira, juridica, de recursos humanos e de administragéo financeira
da Companbhia; (ii) dirigir e orientar a elaboragao do orgamento; (iii) dirigir e orientar as
atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacao e administragdo de recursos;
(iv) estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras
nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do sistema financeiro e do
mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades aduaneiras e autoridades
previdenciarias; (v) planejar a elaboragéo do orgamento consolidado, do plano de negdcios
e orgamento plurianual da Companhia; (vi) supervisionar e administrar as areas ou fungdes
de controles e projecdes financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando e reportando
os resultados da Companhia e de suas subsidiarias; e (vii) desempenhar as outras
atribuicdes que |he forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 4 ° Competem aos Diretores sem designagéo especifica auxiliar o Diretor
Presidente e o Diretor Financeiro na coordenagao, administracao, dire¢cdo e supervisdo dos
negocios da Companhia, de acordo com as atribuigées que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administragéao.

Artigo 31. Observado o disposto neste Estatuto Social, a Diretoria realizara reunides
ordinarias e extraordinarias sempre que exigido pelo interesse societario e sempre que
convocadas por quaisquer de seus membros, sendo de responsabilidade do Diretor que for
presidir a reunido estabelecer a ordem do dia para tais reuniées. Todas e quaisquer regras
a respeito das reunides da Diretoria serdo determinadas pela Diretoria.

Paragrafo 1 ° As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e suas deliberagdes serdo tomadas
pela maioria de seus membros. As reunides de Diretoria serdo presididas pelo Diretor
Presidente, ou, na sua auséncia, por outro Diretor conforme deliberado pela maioria dos
presentes.

Paragrafo 2 ° Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por

todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunides
da Diretoria da Companhia.
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Subsecéao V - Representacdo

Artigo 32. Observadas as algadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracgao,
o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6érgaos societarios, a
Companhia sera sempre representada, em juizo ou fora dele, (i) por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro; ou (ii) por 1 (um) Diretor
em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido e com poderes especificos; ou
(iii) perante o6rgaos publicos e somente nos casos em que ndo houver assuncao de
obrigagdes pela Companhia, por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador devidamente
constituido e com poderes especificos, isoladamente.

Artigo 33.  As procuragdes serdo outorgadas pela Companhia nos termos do item (i) do
Artigo 32 acima. As procuracgdes deverao especificar os poderes conferidos €, com excegao
daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.

Artigo 34. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relagdo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a operagdes ou negocios estranhos ao objeto social e aos
interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de
terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social.

Secgao Il - Comités de Assessoramento

Artigo 35. O Conselho de Administragéo, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que
serdo compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragdo e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou aos seus afiliados. Cabera
ao Conselho de Administragcao a aprovagao do regimento interno dos comités ou grupos de
trabalho eventualmente criados, bem como a eleicdo de seus membros. Os comités da
Companhia terao somente carater consultivo e ndo terao qualquer poder decisorio.

CAPITULO VI — CONSELHO FISCAL
Artigo 36. O Conselho Fiscal da Companhia é érgao de funcionamento ndo permanente
e podera ser instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas
representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.
Artigo 37. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros e

suplentes em igual nimero (acionistas ou ndo) todos eles qualificados em conformidade com
as disposigdes legais aplicaveis.
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Paragrafo 1 ° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleicao, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2 ° Os membros do Conselho Fiscal deverdo ser eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar sua instalagéo. Seus prazos de mandato deverao terminar quando da realizagao
da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apos a sua eleicao, podendo ser destituidos
e reeleitos.

Paragrafo 3 ° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4 ° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 38. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1 ° As reunibes serao convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
prépria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada
a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2 ° As deliberagdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria
absoluta de votos. Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos
seus membros.

Paragrafo 3 ° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Artigo 39. A remuneragédo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 40. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstragdes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo 1°. Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a

Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.
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Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e
na Lei das S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuigdo social.

Artigo 41. Apos realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma:

(a)

(b)

5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serao alocados para a reserva
legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no
exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas
de capital exceder a 100% (cem por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a
destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal,

uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administragédo, podera ser
destinada a formacao de reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei
das S.A;

a parcela do lucro liquido decorrente de subvengbes governamentais para
investimentos podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério e
destinada para a reserva de incentivos fiscais;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos ¢6rgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicao de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei
das S.A;

uma parcela ndo superior a diferenca entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido anual ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo,
portanto, eventual destinagao de parcela do lucro liquido para constituicdo de reserva
para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada
a formagao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
investimentos para crescimento e expanséo e financiar o capital de giro da companhia,
ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e

o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicao do dividendo minimo obrigatdrio ndo inferior, em cada exercicio, a 25%
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(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo
202 da Lei das S.A.

Paragrafo 1 ° O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo nao sera obrigatério no
exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral ndo ser ele compativel com
a situacao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar
parecer sobre essa informagao dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral,
e os Diretores deverado protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a
informacéo transmitida a Assembleia.

Paragrafo 2 ° Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo seréo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos
como dividendo assim que a situacao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 42. A Companbhia, por deliberagédo do Conselho de Administracéo, podera:
(a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

(b) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o Artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A;;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existente no Ultimo balango anual ou semestral; e creditar ou pagar aos
acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, 0os quais serao
imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 43. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacéo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagéo
aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social.

Artigo 44. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

CAPITULO VIl - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO
DE PARTICIPAGAO RELEVANTE
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Secao | — Alienagao do Controle Acionario

Artigo 45. A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagéo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condigao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢gao de
acOes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a |Ihes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Secao Il — OPA por Atingimento de Participagao Relevante

Artigo 46. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta, a titularidade de agdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria, igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social (“Participacéo
Relevante”), tanto por meio de uma unica operagéo, como por meio de diversas operagdes
(“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de aquisigao da totalidade
das acdes e valores mobiliarios conversiveis por acdes de titularidade dos demais acionistas
da Companhia, nos termos deste Artigo (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

Paragrafo 1° A OPA por Atingimento de Participagao Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado
na B3; (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o previsto no § 2° deste Artigo e
liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagéo da
Companhia, de que trata o § 4° deste Artigo.

Paragrafo 2° O preco de aquisi¢cao por agao objeto da ©PA por Atingimento de Participagao
Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i)
120% (cento e vinte por cento) do valor econdmico apurado em laudo de avaliagao (avaliador
escolhido pelo Conselho de Administragéo); 120% (cento e vinte por cento) do prego de
emissdo das acdes em qualquer aumento de capital mediante distribuicdo publica nos
ultimos 24 meses, atualizado pelo IPCA; (iii) 120% (cento e vinte por cento) da cotacgéo
média das agdes nos ultimos 90 dias; e (iv) 120% (cento e vinte por cento) do maior valor
pago, a qualquer tempo, pela Pessoa Relevante em qualquer tipo de negociagcdo, em
qualquer um dos casos sujeito a ajustes decorrentes de distribuicdo de dividendos pela
Companhia, reorganizagbes societarias envolvendo a Companhia, grupamentos e
desdobramentos de acdes da Companhia e quaisquer outras operagdes que afetem o capital
social da Companhia.

Paragrafo 3° Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na regulamentagao
aplicavel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de acgbes de emissdo da
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Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social, o Novo Acionista Relevante devera encaminhar
uma comunicacgao ao Diretor de Relagbes com Investidores, contendo: (a) as informacodes
previstas no Artigo 12 da Instru¢do CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada
e nos itens “i” até “m” do inciso | do Anexo Il a Instrugdo CVM n° 361, de 5 de margo de
2002, conforme alterada; (b) informagdo sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza
Societaria que possua; (¢) a informagao sobre a obrigagéo de efetivar a OPA por Atingimento
de Participagdo Relevante; (d) a informagdo do maior prego pago pelo Novo Acionista
Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacao Relevante,
ajustado por eventos societarios ocorridos apos a data da transagédo, tais como a distribuigao
de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes,
exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagédo societaria, acompanhada de
demonstracgéao justificada desse preco; e (e) a informagao do prego de aquisicao por agao
objeto da OPA por Atingimento de Participagao Relevante que o Novo Acionista Relevante
se propOe a pagar, observado o § 2° deste Artigo (“Preco Proposto”).

Paragrafo 4° O Valor Justo de Mercado sera apurado em laudo de avaliagao elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisdo com independéncia em relagdo ao Novo Acionista Relevante, devendo
o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das S.A. e conter
a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da lei.

Paragrafo 5° A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela
determinagdo do Valor Justo de Mercado da Companhia é de competéncia privativa do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 6° Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser
assumidos integralmente pelo ofertante.

Paragrafo 7° O laudo de avaliagdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de Relacbes com Investidores, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina
da CVM na rede mundial de computadores.

Paragrafo 8° Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acgdes de
emissdo da Companhia, excetuadas deste coOmputo as agdes de titularidade do Novo
Acionista Relevante, poderao requerer aos administradores da Companhia que convoquem
Assembleia Especial para deliberar sobre a realizagao de nova avaliagdo da Companhia
para fins de revisdo do Preco da OPA. O novo laudo devera ser preparado nos mesmos
moldes do laudo de avaliagéo previsto no § 4° deste Artigo, de acordo com os procedimentos
previstos no Artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na regulamentacgao
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aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo e divulgado nos termos do § 6° deste Artigo.
Na Assembleia Especial poderao votar todos os titulares de acées da Companhia, com
excecao do Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 9° Caso o laudo de avaliagdo venha a apurar um Prego da OPA superior ao
Preco Proposto, o Novo Acionista Relevante podera dela desistir, no prazo de 10 (dez) dias
uteis, contados da data de divulgagédo do laudo de avaliagédo, obrigando-se, neste caso, a
observar, no que couber, o procedimento previsto no Artigo 28 da Instrugdo CVM n° 361, ou
norma que venha a substitui-la, e a alienar o excesso de participagao no prazo de 3 (trés)
meses contados da data de comunicacao da desisténcia a Companhia. A desisténcia devera
ser comunicada pelo Acionista Relevante ao Diretor de Relagbes com Investidores, quem
por sua vez devera comunicar o mercado promovendo a divulgacéo de fato relevante.

Paragrafo 10° A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(a) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocagédo, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, ¥4 (um quarto) do total de Agbes
em Circulagdo e, se instalada em segunda convocagéo, podera contar com a presenga
de qualquer numero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao;

(b) a dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagédo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacao; e

(c) nao serdo computadas as agdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos
quoéruns de instalagado e de deliberacéao.

Paragrafo 11° Se OPA por Atingimento de Participagcdo Relevante nao estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital
da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado
da data de apresentacéo, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliagao.

Paragrafo 12° Se OPA por Atingimento de Participacao Relevante estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro no prazo
de 10 (dez) dias uteis, contato da data de apresentagdo, pela instituicdo ou empresa
especializada, do laudo de avaliagao, e estara obrigado a atender as eventuais solicitagbes
ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro
dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel. A publicacdo do edital da OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis,
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contado da data de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 13° Na hipdtese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as
obrigagdes impostas por este Artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante nao podera votar, para
deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que nao
cumpriu com qualquer obrigagdo imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120
da Lei das S.A.

Paragrafo 14° A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagédo Relevante néo
se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas (i) que na data da divulgagao do anuncio de
inicio da oferta inicial de distribuicdo de agbes de emissdo da Companhia ja detiver 15%
(quinze por cento) do capital social, ou (ii) que atinja a Participagado Relevante:

(a) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das agbes de emissao da
Companhia, desde que tenha sido pago prego no minimo equivalente ao Prego da
OPA;

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de ac¢des;

(c) por subscrigcdo de agdes realizada em oferta primaria, em razdo de o montante néo ter
sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que nao tenha
contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuigdo publica;

(d) em decorréncia de operagdo de fusdo, incorporagao ou incorporagcao de acgdes
envolvendo a Companhia; ou

(e) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessao hereditaria,
desde que para descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor
de Participagado Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar,
tendo por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
participacao Acionaria Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.

Paragrafo 15° A efetivagcdo da OPA por Participagdo Relevante ndo excluira a

possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 16° Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras
maiusculas terdo os seguintes significados:
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“Acionista_Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto por um
grupo de pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum ou (iii)
entre as quais haja relagao de controle, e que exerga o Poder de Controle da Companhia;

“Acdes em Circulacéo” significa as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as agbes
em tesouraria, as agoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e
por Administradores da Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores € membros do conselho de
administracao da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e
membros do conselho de administragdo da Companhia referidos conjuntamente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relagéo de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v)
que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participagao societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (vi) duas
pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacao societaria igual ou superior a 15% do capital de cada uma das
duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagoes,
associagoes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no
Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre
que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham
em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de
um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em carater discricionario;

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agbes
de emissdao da Companhia; (ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra, subscrigdo ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acbes de emissédo da
Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em ag¢des de emissdo da Companhia
que prevejam a possibilidade de liquidagao nao exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer
outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre agdes de emissdo da Companhia;
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“Plano de Incentivo” significa qualquer plano de opgédo de compra ou subscrigao de agdes
(stock option plan), plano de incentivo de longo prazo prevendo pagamento de remuneragao
extra vinculada a valorizagdo das acdes da Companhia (phantom shares) ou plano de
remuneracao similar, voltado para um grupo selecionado de administradores e executivos
da Companhia e de suas Controladas;

“Poder de Controle” e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos o6rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacao acionaria detida;

“Valor Justo de Mercado” significa o maior dentre os valores das agdes da Companhia que
vierem a ser determinados pela instituicio ou empresa especializada escolhida para
elaboragéo do laudo de avaliagdo, mediante a utilizacdo dos critérios de (i) fluxo de caixa
descontado (abordagem de renda) e (ii) patriménio liquido a mercado (abordagem de ativo),
com o ajuste do valor contabil (saldo liquido) das contas patrimoniais aos valores justos de
mercado dos ativos e passivos.

CAPITULO IX - LIQUIDAGAO

Artigo 47. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagéo e eleger o liquidante, e o
Conselho Fiscal, quando instalado, que devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando-
Ihes os poderes e remuneragao.

CAPITULO X — LEGISLAGAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 48. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicbes
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI — DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS
Artigo 49.  As disposigbes contidas nos Artigos 17 (Paragrafo Unico), 30 (Paragrafo 2°) e

48 deste Estatuto Social referentes ao Regulamento do Novo Mercado, bem como as demais
regras referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social
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(incluindo, inter alia, a vedagao de os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e
de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo possam ser acumulados pela
mesma pessoa), somente terdo eficacia a partir da data da publicacdo do anuncio de inicio
da oferta publica inicial de a¢des de emissdo da Companhia.

Artigo 50. O disposto na Secéo Il do Capitulo VIl deste Estatuto Social ndo se aplica ao
acionista titular de agcbes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societéaria
em 19 de fevereiro de 2021, bem como a: (i) seus descendentes e cdnjuge que adquirirem as
respectivas agdes em decorréncia de adiantamento de legitima, doagdo ou sucessao
hereditaria; ou (b) trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficiario o préprio
acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu cénjuge.

Artigo 51. Deverdo ser observadas pelos acionistas, pelos administradores, pelos
membros do Conselho Fiscal e pela Companhia, as disposigdes de acordo(s) de acionistas
da Companhia arquivado(s) em sua sede, sendo lhes expressamente vedado praticar
qualquer ato em desconformidade ou acatar ou registrar qualquer declaragdo de voto de
qualquer acionista signatario ou administrador vinculado ao(s) acordo(s) de acionistas
arquivado(s) na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdes e/ou direitos de subscricdo de agbes ou outros valores mobiliarios em
descumprimento ao previsto em referido(s) acordo(s) de acionistas.

Artigo 52. As disposi¢des contidas no paragrafo unico do Artigo 1, no inciso (m) do Artigo
12, no paragrafo unico do Artigo 17, no paragrafo 1° do Artigo 19, no Artigo 45 e no Artigo 46,
somente teréo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

Artigo 53. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que,
dentre outras disposi¢des, estabelecam clausulas e condicbes para compra, venda,
transferéncia e oneragcdo de acgdes de emissdo da Companhia, preferéncia ou opcgéo de
compra ou venda para adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder controle, serdo
respeitados pela Companhia, por sua administragao e pelos demais acionistas.

Artigo 54. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A., observado o
previsto no Regulamento do Novo Mercado.
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KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 13.270.520/0001-66
NIRE 32300031871

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 19 de fevereiro de 2021

1. Data, Hora e Local: 19 de fevereiro de 2021, as 15h00 horas, na sede social
da Kora Saude Participacdes S.A. (“Companhia’), localizada na Cidade de Cariacica,
Estado do Espirito Santo, na Rua Sao Jorge, n® 06, Bairro Alto Laje, CEP 29150-
525.

2. Convocacao e Presenca: Dispensada a convocacgéo prévia, nos termos do
artigo 124, §4° da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), em razado da presenca de acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Presenca de
Acionistas da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Rodrigo Brandao Feitosa; Secretario: Frederico Christo
Torezani.
4, Lavratura da Ata: Os acionistas aprovaram a lavratura desta ata em forma

de sumario, nos termos do artigo 130, §1° da Lei das S.A.
5. Ordem do Dia: Discutir e deliberar a respeito das seguintes matérias:

(a) a proposta de desdobramento da totalidade das a¢des ordinarias de emissao
da Companhia, conforme estabelecido no artigo 12 da Lei das S.A., a razao de 20
(vinte) agdes ordinarias para cada 1 (uma) agao ordinaria existente (a “Operacio”);

(b) a alteragdo da redacdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia, em decorréncia da modificacdo da quantidade de acdes que compdem
o capital social em fungao da aprovagao da Operacao;

(c) a reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia para refletir o
novo numero de agdes em que se divide o capital social da Companhia, em
decorréncia da aprovacao da Operagdo, bem como para adapta-lo as regras de
listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3");

(d) o conhecimento do pedido de renuncia de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, o Sr. Antonio Alves Benjamin Neto, e a consequente
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eleicdo de novo membro, o Sr. Frederico Christo Torezani, além da ratificagcdo da
composicao atual do Conselho de Administragdo da Companhia;

(e) a criacado do plano de opcao de compra de acdes da Companhia (“Plano”);

(f) a abertura de capital da Companhia e, para tanto, a submissao do pedido de
registro do emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, perante a Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”);

(9) a submissao do pedido de registro de emissor da Companhia na B3 e a
adesdo da Companhia ao segmento especial de governanca corporativa da B3
denominado Novo Mercado, bem como praticar os atos necessarios para tal,

(h) a realizacao de oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Acdes’), a ser registrada junto a CVM
(“Oferta’); e

(i) a autorizacao para o Conselho de Administracéo e a Diretoria da Companhia
praticarem todos os atos necessarios para a implementacdo das deliberacdes
tomadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, incluindo os atos necessarios (w) a
consumacao da Operacgédo, (x) a criagdo do Plano; (y) a obtencdo do registro de
emissor de valores mobiliarios categoria “A” e do registro da Oferta, ambos perante
a CVM, e da autorizacao pela B3 para aderir ao Novo Mercado, e (z) a aprovacao de
todos os termos e condicbes da Oferta aplicaveis a Companhia, incluindo a
celebracdo de todos os contratos, documentos e atos relacionados a Oferta.

6. Deliberacées Tomadas: Instalada a assembleia, apo6s a analise e discussao
das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas aprovaram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto segue:

(a) a aprovacgao do desdobramento das 20.692.667 (vinte milhdes, seiscentas e
noventa e duas mil, seiscentas e sessenta e sete) acdes ordindrias representativas
do capital social da Companhia a razao de 20 (vinte) acdes ordinarias para cada 1
(uma) acao ordindria existente, cujas fracées serdo canceladas, resultando em um
total de 413.853.340 (quatrocentas e treze milhdes, oitocentas e cinquenta e trés mil,
trezentas e quarenta) a¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Com excecdo da alteracdo do numero de agdes de emissdo da Companhia, o
desdobramento nao resulta na modificacdo do valor total do capital social ou dos
direitos conferidos pelas acdes de emissdo da Companhia a seus titulares. O
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desdobramento sera operacionalizado e efetivado de modo a ndo alterar a
participacdo proporcional dos acionistas no capital social da Companhia e nao
afetara os direitos das agdes de emissdao da Companhia;

(b) a alteracdo do caput do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, que
passara a vigorar com a redacao disposta a seguir:

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente nacional é de R$ 15.124.288,43 (quinze milhbées, cento e vinte e
quatro mil, duzentos e oitenta e oito reais e quarenta e trés centavos), dividido
em 413.853.340 (quatrocentas e treze milhdes, oitocentas e cinquenta e trés
mil, trezentas e quarenta) agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.”

(c) areforma e consolidagao do Estatuto Social da Companhia, para, entre outros
fins, refletir o novo nimero de acdes em que se divide o capital social da Companhia,
em decorréncia da aprovagao da Operagao, bem como para adapta-lo as regras de
listagem do Novo Mercado da B3, que passa a vigorar de forma consolidada com a
redacao constante do Anexo | da presente ata;

(d) o conhecimento do pedido de renudncia do membro do Conselho de
Administragdo da Companhia, o Sr. Anténio Alves Benjamin Neto, brasileiro,
casado sob o regime de separacdo de bens, médico, residente e domiciliado na
Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, na Avenida Anténio Gil Veloso, n°
3.300, apto 702, Ed. Pedro de Alcantara Galveas, Bairro ltapda, CEP 29101-742,
portador da Carteira de ldentidade Profissional n°® 4.344 CRM/ES e inscrito no
CPF/ME sob o n° 508.918.556-53, que havia sido eleito para compor o Conselho de
Administragdo da Companhia na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de
julho de 2020.

Ato continuo, os acionistas aprovaram, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas
ou restricdes, a eleicdo do Sr. Frederico Christo Torezani, brasileiro, casado sob o
regime de comunhao parcial de bens, médico, residente e domiciliado na Cidade de
Vila Velha, Estado do Espirito Santo, na Avenida Anténio Gil Veloso, n° 1.990, apto
1001, Edificio Porto Oceanico, Praia da Costa, CEP: 29101-011, portador da Carteira
de Identidade Profissional n° 6.858 CRM/ES e inscrito no CPF/ME sob o n°
017.134.027-26, como membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, para
um mandato de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, ou seja, até a
Assembleia Geral Ordinaria de 2023, sendo permitida sua reeleicao.
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O Conselheiro ora eleito sera investido no seu respectivo cargo mediante assinatura
de (i) declaracdo de que possui qualificacdo necessaria e cumpre os requisitos
estabelecidos no artigo 147 e paragrafos da Lei das S.A., para o exercicio do seu
respectivo cargo, e de que nao possui qualquer impedimento legal que obste sua
eleicdo, nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM n° 367
de 29 de maio 2002; e (ii) de termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho
de Administragao.

Ainda, os acionistas também ratificaram a composicdo atual do Conselho de
Administracdo da Companhia e aprovaram a renovacdo de seus respectivos
mandatos, conforme segue: (i) o Sr. Rodrigo Brandao Feitosa, para o cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo, conforme eleito em Assembleia Geral
Ordinaria realizada em 27 de julho de 2020; (ii) o Sr. Bruno Moulin Machado, para
o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragcdo, conforme eleito em
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de julho de 2020; (iii) o Sr. Felipe
Franco da Silveira, para o cargo de membro do Conselho de Administracao,
conforme eleito em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de julho de 2020;
(iv) o Sr. Elias Leal Lima, para o cargo de membro do Conselho de Administracgéo,
conforme eleito em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 27 de julho de 2020; e
(v) o Sr. Eduardo da Veiga, para o cargo de membro do Conselho de Administragéo,
conforme eleito em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 4 de novembro de
2020, todos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano
como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, ou
seja, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023, sendo permitida a reeleigao.

(e) a criacao do Plano, o qual, rubricado pela Mesa, assim como o modelo dos
contratos individuais a serem firmados pela Companhia com os participantes do
Plano, ficam arquivados na sede social da Companhia;

(f) a abertura de capital da Companhia e, para tanto, a submissao do pedido de
registro do emissor de valores mobiliarios, categoria “A”, perante a CVM;

(9) a submissdo do pedido de registro de emissor da Companhia na B3 e a
adesdo da Companhia ao segmento especial de governanca corporativa da B3
denominado Novo Mercado, bem como a pratica dos atos necessarios para tal,

(h) a realizagéo da Oferta, no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob
a coordenacado de instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores
mobiliarios (“Coordenadores da Oferta”), sendo observado o disposto na Instrugao
CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucdo CVM 400",
e as demais disposicdes legais aplicaveis, com esforgos de colocacdo das Agdes no
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exterior. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade
de Acodes inicialmente ofertada podera ser acrescida em até 20%, nas mesmas
condigdes e no mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas. Adicionalmente, nos
termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a
até 15% do total das Acdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢cdes e no
mesmo prego das Acgdes inicialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva de
atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer
da Oferta. Nos termos do artigo 172, I, da Lei das S.A., ndo havera direito de
preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da
Oferta; e

(i) a autorizacao para o Conselho de Administracéo e a Diretoria da Companhia
praticarem todos os atos necessarios para a implementacdo das deliberacdes
tomadas nesta Assembleia Geral Extraordinaria, incluindo os atos necessarios (w) a
consumacao da Operagdo, (x) a criagdo do Plano; (y) a obtencdo do registro de
emissor de valores mobilidrios categoria “A” e do registro da Oferta, ambos perante
a CVM, e da autorizacao pela B3 para aderir ao Novo Mercado, e (z) a aprovacao de
todos os termos e condicbes da Oferta aplicaveis a Companhia, incluindo a
contratagdo dos Coordenadores da Oferta, a celebracdo de todos os contratos,
documentos e atos relacionados a Oferta.

7. Encerramento e Lavratura da Ata. Nada mais havendo a tratar e na
auséncia de manifestacdo por qualquer dos presentes, foram os trabalhos suspensos
para a lavratura desta ata que, apés lida e aprovada, foi sido assinada por todos os
presentes.

8. Assinaturas: Mesa: Presidente: Rodrigo Brandado Feitosa; e Secretario:
Frederico Christo Torezani. Acionistas Presentes: Fuji Brasil Partners | C - Fundo de
Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento No Exterior, Antonio
Alves Benjamim Neto; Bruno Moulin Machado; lvan Lima; Frederico Christo Torezani.
Conselheiro Eleito: Frederico Christo Torezani.

Certifico que a presente ata é cépia fiel da original lavrada em livro préprio.

Cariacica, ES, 19 de fevereiro de 2021.

Mesa: DocuSigned by: DocuSigned by:
Kodrvigp Fuitesa Frodurieo (fuide Torumani
Rodrigo BrandZo Feitosa Frederico Christo Torezani
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 13.270.520/0001-66
NIRE 32300031871

Anexo | a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 19 de fevereiro de 2021

Estatuto Social
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KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 13.270.520/0001-66
NIRE 32.3.0003187-1

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO
Artigo 1°. A Kora Saude Participagées S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por agdes

de capital aberto, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto”) e pelas disposi¢des legais
que lhe forem aplicaveis, incluindo a Lei n°® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores € membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do
Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social:
(i) a participagcao em outras sociedades nao financeiras como socia, quotista ou acionista;
(ii) atividades de Atendimento Hospitalar — CNAE: 8610-1/01;

(iii) atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento
a urgéncias — CNAE: 8610-1/02;

(vi) atividades de atendimento a urgéncias e emergéncias — CNAE: 8621-6/02;
(v) atividade de clinica médica (clinicas, consultérios e ambulatérios) = CNAE 8630-5/03;

(vi) outras atividades de servicos de complementagado diagnostica e terapéutica — CNAE:
8630-5/02;

(vii) servigcos de banco de leite materno — CNAE: 8690-9/02;
(viii) servicos de remogées — CNAE: 8622-4/00;
(ix) outras atividades relacionadas com Atencao a saude — CNAE: 8690-9/99;

(x) planos de saude — CNAE: 6550-2/00;
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(xi) aluguel de iméveis — CNAE: 6810-2/02;

(xii) atividade de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio
— CNAE: 8712-3/00;

(xiii) atividade de limpeza nao especificada anteriormente — CNAE: 8129-0/00;

(xiv) atividade médica ambulatorial com recursos para realizagdo de procedimentos cirurgicos
— CNAE: 8630-5/01;

(xv) atividades de servigos de complementagao diagnostica e terapéutica ndo especificadas
anteriormente — CNAE: 8640-2/99;

(xvi) servicos de bancos de células e tecidos humanos — CNAE: 8640-2/14;
(xvii) UTI movel — CNAE: 8621-6/01;

(xviii) outras atividades de atengdo ambulatorial — CNAE: 8630-5/99;

(xix) servicos de tomografia — CNAE: 8640-2/04;

(xx) servigos de diagnoéstico por imagem com uso de radiagao ionizante, exceto tomografia —
CNAE: 8640-2/05;

(xxi) servigos de quimioterapia — CNAE: 8640-2/10;

(xxii) atividades de enfermagem — CNAE: 8650-0/01;

(xxiii) atividades de terapia de nutricao enteral e parenteral — CNAE: 8650-0/07;
(xxiv) laboratoérios clinicos — CNAE: 8640-2/02;

(xxv) atividades de fisioterapia — CNAE 8650-0/04;

(xxvi) servigos de diagnostico por imagem sem uso de radiagdo ionizante, exceto ressonancia
magnética — CNAE: 8640-2/07,;

(xxvii) servigcos de ressonancia magnética — CNAE: 8640-2/06.
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(xxviii) servigos de radioterapia — CNAE: 8640-2/11;
(xxix) hemodinamica — CNAE: 8640-2/05.
Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Cariacica, Estado do Espirito

Santo, podendo, por deliberagdo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias,
departamentos, escritorios, depésitos ou quaisquer outros estabelecimentos para a
realizacdo das atividades da Companhia em qualquer parte do territério nacional.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracao.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente
nacional é de R$ 15.124.288,43 (quinze milhes, cento e vinte e quatro mil, duzentos e oitenta
e oito reais e quarenta e trés centavos), dividido em 413.853.340 (quatrocentas e treze
milhdes, oitocentas e cinquenta e trés mil, trezentas e quarenta) acbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1°E vedado a Companhia a emissdo de acdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Paragrafo 2 ° O capital social sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias e cada
acao ordinaria confere a seu titular o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Paragrafo 3 ° Todas as agdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de depésito,
em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor,
sem emissao de certificados.

Paragrafo 4 ° O custo de transferéncia da propriedade das acbes podera ser cobrado
diretamente do acionista pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituragdo de acdes, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companbhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacao
do Conselho de Administracido e independente de reforma estatutaria, com a observancia do
disposto no presente Estatuto, até o limite total de 850.000.000 (oitocentos e cinquenta
milhdes) de agdes.

Paragrafo 1 ° Dentro do limite do capital autorizado neste Artigo, o Conselho de
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Administragao fixara o numero, preco e prazo de integralizagdo e as demais condigdes para
a emissao de acgdes.

Paragrafo 2 ° Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracao podera ainda: (i) deliberar a emissao de bénus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em agdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar
a outorga de opgao de compra de agdes a administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas, com exclusdo do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagdo em acdes.

Artigo 7°. A emissao de novas acdes, debéntures conversiveis em agdes ou bdnus de
subscricdo cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica
ou permuta por agdes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos Artigos 257
a 263 da Lei das S.A., ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera
se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscricdo ou com
reducao do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacdo da Assembleia Geral que tenham
exercido direito de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais acdes, a ser
apurado em avaliagao aceita nos termos dos paragrafos 3° e 4° do Artigo 45 da Lei das S.A,,
sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL
Sec¢ao | — Organizagéao

Artigo 9°. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A.
e neste Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses da Companhia assim exigirem.

Paragrafo1°A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente do Conselho de
Administragao ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragédo ou, nos casos previstos
em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante anuncio
publicado, devendo a primeira convocacao ser feita, com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, observado, ainda, o
disposto na regulamentagcao da CVM que dispde sobre informagdes, pedidos de procuragao,
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participacao e votacao a distancia em assembleias gerais.

Paragrafo 2 ° As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos
acionistas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as
abstencdes, ressalvadas as excegdes previstas em lei e observado o disposto neste Estatuto
Social.

Paragrafo 3 ° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacao, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das
S.A.

Paragrafo 4 ° As atas de Assembleias deverao ser lavradas no livro de Atas das Assembleias
Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questao, ser lavradas na
forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omiss&o das assinaturas.

Artigo 10. Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracado ou, na sua auséncia ou impedimento deste, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, ou, na falta destes, por outro Conselheiro indicado pela maioria dos
acionistas presentes, sendo secretariadas por pessoa indicada pelo Presidente da
Assembleia Geral. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 11. Ressalvadas as excecdes previstas em lei, a Assembleia Geral sera instalada,
em primeira convocacgio, com a presenca de acionistas que representem no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocagao, com qualquer numero.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicao financeira ou administrador de fundo de investimento que represente os
condéminos.

Secao Il - Competéncia

Artigo 12. Sem prejuizo de outras atribuigdes previstas em lei e regulamentos aplicaveis,
e por este Estatuto Social, compete a Assembleia Geral:

(@) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

(b) alterar o Estatuto Social da Companhia;
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(c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacao
do resultado do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(d) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

(e) fixar a remuneracgdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(f)  deliberar sobre transformacdo de tipo societario, fusdo, incorporacado (inclusive de
acdes) e cisdo, ou a incorporacdo da Companhia em outra pessoa, ou qualquer outra
forma de reorganizacao societaria;

(g) deliberar sobre qualquer procedimento de liquidacdo, extingdo ou dissolugdo da
Companhia ou cessacao do estado de liquidacdo da Companhia;

(h) deliberar sobre declaracdo ou pedido de faléncia, pedido de recuperagao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(i) aprovar aumentos de capital nos quais a operagao esteja fora do limite do capital
autorizado;

(j)  aprovar redugado do capital social da Companhia (exceto para fins da absorgado de
prejuizos acumulados), bem como recompra, resgate, amortizacdo, desdobramento,
grupamento ou cancelamento de valores mobiliarios;

(k) aprovar a criagdo ou alteragdo de planos de concessdo de agdes ou de outorga de
opgao de compra de agdes aos administradores e empregados da Companhia ou de
suas controladas;

(I)  aprovar previamente a negociacao, pela Companhia, de acdes de sua prépria emissao
nas hipoéteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacao
em vigor,

(m) deliberar sobre a dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes em
caso de saida voluntaria do Novo Mercado;

(n) suspender o exercicio de direitos de acionista, conforme previsto em lei e neste Estatuto
Social, ndo podendo, nessa deliberagao, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderao
ser objetos de suspensao;
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(o) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagdo; e

(p) deliberar sobre qualquer matéria que |he seja submetida pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 1°. Para fins da alinea (m) acima:

(a) a assembleia geral devera ser instalada em primeira convocagao com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das a¢des em circulagao,
nos termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o0 quérum previsto na alinea (a) acima ndo seja atingido, a assembleia geral
podera ser instalada em segunda convocagido, com a presenga de qualquer numero de
acionistas titulares de agdes em circulacao; e

(c) a deliberacao sobre a dispensa de realizagao da oferta publica de aquisicdo de acdes
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de a¢des em circulagao presentes
na assembleia geral.

Paragrafo 2° A Companhia ndo concedera financiamentos ou garantias para os acionistas,
membros de seu Conselho de Administracdo ou Conselho Fiscal (quando instalado) ou seus
Diretores.

Paragrafo 3° Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais por
procuradores, nos termos da Lei das S.A., constituidos ha menos de 1 (um) ano, que sejam
acionistas, administradores da Companhia, advogados, instituicdo financeira ou
administrador de fundo de investimento que represente os conddéminos.

Artigo 13. O presidente da Assembleia Geral nao computara qualquer voto proferido em
violagdo ao presente Estatuto Social ou ao Acordo de Acionistas, sob pena de
responsabilidade pessoal.

CAPITULO IV - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Segio | - Disposigdes Comuns aos Orgaos da Administragao

Artigo 14. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, sendo que os cargos de Presidente do Conselho da Administracdo e de Diretor
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Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

Artigo 15. Ressalvado o disposto no presente Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de
administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocacdo prévia da reunido do Conselho de
Administracdo e da Diretoria como condicdo de sua validade se presentes todos os seus
membros. As reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria poderao ser realizadas
presencialmente ou por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de
comunicacao. Tal participagao sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Caso
nao estejam fisicamente presentes, os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
poderao manifestar seu voto por meio de: (i) delegacéo de poderes feita em favor de outro
membro do respectivo 6rgdo; (ii) voto escrito enviado antecipadamente; e (iii) voto escrito
transmitido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagao, bem como
por sistema de audio ou videoconferéncia ou outros meios semelhantes, desde que permitam
a identificagcdo e participacao efetiva na reunido, de forma que os participantes consigam
simultaneamente ouvir uns aos outros.

Artigo 16. A remuneragdo global do Conselho de Administragdo e da Diretoria sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragao deliberar
sobre a distribuicao entre seus membros e entre os membros da Diretoria.

Artigo 17. Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal
(quando aplicavel), efetivos e suplentes, serao investidos nos respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeicao a
clausula compromissoéria referida no Artigo 49 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. A posse dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal (quando aplicavel) sujeita-se, ainda, a assinatura de termo de adesao as
Politicas da Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo, imediatamente apds a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares direta ou indiretamente,
inclusive seus derivativos.

Artigo 18. Nos termos do Artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia
que estejam em situacdo de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria de seu impedimento de fazer

JUR_SP -39491814v7 - 5243068.468768

172



DocuSign Envelope ID: 75A50431-6508-4987-9234-673C415E7B44
Pagina 15 de 47

consignar, em ata de reunido do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, a natureza e a
extensao do seu impedimento.

Artigo 19. Dentro dos limites estabelecidos neste Artigo, a Companhia indenizara e
mantera indenes seus membros do Conselho de Administracdo, membros da Diretoria,
membros de comités de assessoramento e demais empregados que exergam cargo ou
funcdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), na hipétese
de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por forga do exercicio
regular de suas fungdes na Companhia.

Paragrafo 1°. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i) atos praticados fora do
exercicio das atribuicbes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii) atos
praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da
Companhia; (iv) indenizaces decorrentes de acio social prevista no Artigo 159 da Lei das
S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que trata o Artigo 11, § 5°, Il da Lei n® 6.385, de 07 de
dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagdo previstos em contrato de
indenidade firmado com o Beneficiario.

Paragrafo 2°. Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa transitada
em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do
exercicio de suas atribuigdes; (i) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em
interesse préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia, o
Beneficiario devera ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a
assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor.

Paragrafo 3°. As condicdes e as limitagdes da indenizagio objeto do presente Artigo serdo
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a
cobertura de riscos de gestao.

Secéo Il - Conselho de Administragao
Subsegéo | — Composicédo
Artigo 20. O Conselho de Administracdo sera composto por 6 (seis) a 9 (nove) membros,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,

considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais
Ordinarias, sendo permitida a reelei¢ao.
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Paragrafo 1 ° Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicio do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia
geral que os eleger, sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito
mediante faculdade prevista pelo Artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A., na hip6tese de haver
acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 2 ° Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no § 1° deste Artigo,
o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 3 ° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdo permanecerao
no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 4 ° O membro do Conselho de Administragdo devera ter reputagao ilibada nao
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em
sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da
Companbhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do
Conselho de Administragcdo nado podera exercer direito de voto caso se configurem,
supervenientemente a elei¢do, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto
no § 5° deste Artigo.

Paragrafo 5 ° O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacgdes
ou participar de reunides de Conselho de Administracado, relacionadas a assuntos sobre os
quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

Paragrafo 6 ° No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administraco, o
substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes.

Artigo 21. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente, que sera eleito pela
maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administragdo que
ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou
vacancia naquele cargo.

Subsecgéo Il = Reunibes

Artigo 22. O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado por seu
Presidente ou Vice-Presidente, por convocagao realizada na forma do § 1° deste Artigo. O
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Conselho de Administracdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra
matéria ndo incluida na ordem do dia.

Paragrafo 1 ° As convocacdes para as reunides do Conselho de Administracdo deverao ser
entregues por meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, a cada membro do Conselho de
Administragdo, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia, e com indicagdo da data,
hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunido.
Qualquer Conselheiro podera, mediante solicitacdo escrita ao Presidente, solicitar que uma
reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia. A ndo convocagao por
parte do Presidente ou do Vice-Presidente de qualquer reunido solicitada por qualquer
membro do Conselho de Administracdo em até 3 (trés) dias consecutivos da data de
recebimento da solicitagdo por qualquer membro do Conselho de Administracdo possibilita
que qualquer outro membro do Conselho de Administracdo convoque a reunido solicitada.

Paragrafo 2 ° O Presidente do Conselho de Administracao presidira as reuniées do Conselho
de Administracdo, ressalvadas as hipoteses de auséncia ou impedimento temporario,
previstas no paragrafo 6° abaixo.

Paragrafo 3 ° Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagées do Conselho de
Administracao, sendo que as deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de seus membros presentes na reuniao.

Paragrafo 4 ° Nas deliberacdes do Conselho de Administracao, sera atribuido ao Presidente
do 6rgao o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Paragrafo 5 ° O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administragdo ndo devera
levar em consideracéo e ndo computara o voto proferido com infracdo aos termos de qualquer
acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia,
conforme disposto no Artigo 118 da Lei das S.A.

Paragrafo 6 ° Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, as fungdes
do Presidente serao exercidas pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 7 ° Na hipétese de vacancia permanente do Presidente, o Conselho de
Administracdo se reunira em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacancia para a
nomeagao do novo Presidente do Conselho de Administracao.

Paragrafo 8 ° No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracao, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera ser representado
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nas reunides do Conselho de Administracdo por outro membro indicado por escrito, o qual,
além do seu proéprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente
impedido.

Paragrafo 9 ° Todas as deliberagdes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao.

Subsecéo Il - Competéncia

Artigo 23. Sem prejuizo de outras atribuigbes previstas em lei e regulamentos aplicaveis,
e por este Estatuto Social, compete ao Conselho de Administragcdo da Companhia:

(a) fixar a orientagao geral dos negocios da Companhia e das Controladas da Companhia;

(b) aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, a politica de caixa, a politica
de investimento, a politica de dividendo, o plano de negécios e o plano plurianual da
Companhia e/ou das Controladas da Companhia, bem como quaisquer alteracbes a
estes documentos;

(c) aprovar o codigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a
(i) divulgagao de informacdes e negociacdo de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento
de riscos; (iii) transagdes com partes relacionadas e gerenciamento de conflitos de
interesses; (iv) remuneracao de administradores; e (v) indicacao de administradores;

(d) eleger e destituir os Diretores da Companhia e das Controladas da Companhia, bem
como definir suas atribuicdes;

(e) atribuir ou alterar, do montante global da remuneragao fixada pela Assembleia Geral,
os honorarios mensais a cada um dos membros da Diretoria da Companhia e das
Controladas da Companhia;

(f) aprovar transagdes com partes relacionadas que envolvam valor acima de R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), com a exclusdo de eventuais membros com
interesses potencialmente conflitantes;

(g) aprovar a remuneracao anual maxima dos administradores das Controladas, sendo que
caso tal matéria ndo seja aprovada em determinado exercicio social, sera considerada

a ultima remuneracéo global aprovada;

(h) fiscalizar a gestdo dos administradores da Companhia e das Controladas da
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Companhia; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e de quaisquer
outros atos;

(i) propor a Assembleia Geral Plano de Incentivo, bem como aprovar as respectivas
outorgas relacionadas com tais planos;

(j) aprovar previamente a implementagdo ou alteragcdo de Plano de Incentivo de
remuneracao de longo prazo aos empregados da Companhia e/ou das Controladas da
Companhia;

(k) escolher e substituir os auditores independentes da Companhia e/ou das Controladas
da Companhia, bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios sobre qualquer matéria;

(I) apreciar o Relatério da Administracdo, as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras da Companhia e das Controladas da Companhia, bem como
deliberar sobre sua submissao a Assembleia Geral;

(m) submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital
proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o pagamento de
dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros, existentes no ultimo balanco anual ou semestral;

(n) autorizar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores e
distribuicdo de dividendos intermediarios, com base no lucro liquido apurado em taus
balancos, ou a conta de lucros ou reserva de lucros;

(o) aprovar a contratacao da instituicido depositaria prestadora dos servicos de acdes
escriturais;

(p) convocar a Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou no caso do Artigo 132 da
Leidas S.A,;

(q) aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberacdo societaria relativa as
Controladas ou coligadas da Companhia envolvendo matéria(s) elencada(s) neste
Artigo 23;
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() autorizar a emissdo de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando o numero, o pre¢o, o prazo de integralizagdo e as condi¢des de
emissao das agbes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo
minimo para o seu exercicio nas emissdes de a¢des, bonus de subscricdo e debéntures
conversiveis, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢cao
publica ou mediante permuta por agées em oferta publica para aquisicdo de controle,
nos termos estabelecidos em lei;

(s) dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do Artigo 6° deste
Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bdnus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em acgdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opg¢éo de compra de a¢des aos administradores, empregados e
pessoas naturais prestadoras de servicos da Companhia ou de suas Controladas, com
exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opg¢des
de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizacdo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificacdo em agdes;

(t) deliberar sobre a negociacdo com acdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados os
dispositivos legais pertinentes;

(u) deliberar, por delegagao da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia de
debéntures conversiveis em acdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
(i) a época e as condigbes de vencimento, amortizagcao ou resgate, (i) a época e as
condicbes para pagamento dos juros, da participacdo nos lucros e de prémio de
reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscrigcdo ou colocagio, bem como a espécie
das debéntures;

(v) aprovar a contratagdo de obrigagdes de qualquer natureza (com exceg¢do de
empréstimos, financiamentos e linhas de crédito, para os quais devera ser observado o
disposto no item “w” abaixo), bem como a celebracdo de qualquer contrato, cujo valor
seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) (considerado o ato isoladamente
ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num mesmo exercicio social),
exceto em relagdo a contratos celebrados com clientes;

(w) exceto se realizado dentro do curso normal dos neg6cios, aprovar qualquer
endividamento financeiro, emissdo de debéntures, certificados de recebiveis, notas
promissérias, ou quaisquer instrumentos de divida da Companhia ou de suas
Controladas que excedam o valor de R$ 5.000.000,00 (cinco milhées de reais), em
operagao Unica ou sucessivas realizados num mesmo exercicio social;
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(x) aprovar todo e qualquer investimento em bens de capital (CAPEX) ou despesas
operacionais (OPEX) da Companhia e/ou das Controladas da Companhia, que superem
o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) acima do orgamento aprovado para
determinado exercicio social, em operagao Unica ou sucessivas realizados num mesmo
exercicio social;

(y) aprovar a constituicdo de 6nus e outorga de garantias reais ou fidejussorias relativas a
obrigacdes da Companhia e/ou das Controladas da Companhia, cujo valor (considerado
o ato isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza e realizados num
mesmo exercicio social) seja superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais);

(z) aprovar a venda, aquisicao, transferéncia, oneragao, ou outra forma de alienagao, pela
Companhia, de bem do ativo permanente, exceto participacdes societarias, da
Companhia e/ou das Controladas da Companhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00
(um milhdo de reais), em operagcdo Unica ou sucessivas realizadas num mesmo
exercicio social;

(aa) aprovar a constituicio de sociedade, aquisicao, alienagao ou oneragao pela Companhia
de participagao no capital social de outras sociedades, associagdes e/ou joint ventures,
incluindo a constituicdo de sociedades com terceiros;

(bb) manifestar-se previamente a respeito de qualquer operacao societaria, incluindo cisao,
fusao e/ou incorporacao (de acdes e/ou de sociedades) envolvendo a Companhia e/ou
Controladas da Companhia;

(cc) aprovar a celebragdo ou homologacédo de qualquer acordo judicial, pela Companhia
e/ou Controladas da Companhia, cujo valor supere R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) por acordo;

(dd) aprovar a negociacdo e celebracdo pela Companhia e/ou pelas Controladas da
Companhia, de qualquer tipo de acordo, parceria, contrato, termo ou servico com
qualquer Autoridade Governamental, exceto contratos de prestacdo de servicos
médicos e acordos/portarias similares celebrados no curso normal dos negocios da
Companhia;

(ee) aprovar a contratacao da instituicdo prestadora dos servigos de escrituracao de acdes;

(ff)  elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta publica de aquisicao
de acgdes (“OPA") que tenha por objeto as a¢des de emissao da Companhia, em até 15
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(quinze) dias da publicacao do edital da OPA, contendo a manifestacdo, ao menos: (i)
sobre a conveniéncia e a oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e
do conjunto de seus acionistas, inclusive em relagao ao pre¢o e aos potenciais impactos
para a liquidez das acgdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA
disponiveis no mercado;

(gg) aprovar seu proprio regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os
Comités;

(hh) instrucdo de voto da Companhia como sécia ou acionista, direta ou indireta, de suas
Controladas, em quaisquer matérias que sejam submetidas a deliberacdo de
assembleias gerais e reunido de sécios das Controladas da Companhia, incluindo, sem
limitagao, aquelas listadas no Artigo 12 acima, conforme aplicavel;

(i)  deliberar previamente sobre a apresentacio, pela Companhia e/ou pelas Controladas
da Companhia, de pedido de faléncia ou recuperagcado judicial, extrajudicial ou
procedimento similar;

@iy manifestar-se previamente a respeito de qualquer aumento ou redugao do capital social,
bem como da emissido de novas agdes ou quotas e/ou quaisquer valores mobilidrios
conversiveis em acdes ou quotas, conforme o caso, de emissdo da Companhia e/ou
das Controladas da Companhia;

(kk) aprovar a criagdo de comités de assessoramento nao estatutarios, destinados a auxiliar
os respectivos membros do Conselho de Administracao, bem como definir a respectiva

composicao e atribuigbes especificas;

(I estruturar um processo e avaliagdo do Conselho de Administracdo, de seus Comités e
da Diretoria; e

(mm) ajuizar qualquer processo contra qualquer Autoridade Governamental que néo tenha
como fundamento tese amplamente reconhecida na jurisprudéncia aplicavel.

CAPITULO V - DIRETORIA E COMITES DE ASSESSORAMENTO
Secao | - Diretoria

Subsecgéo | — Composigao
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Artigo 24. A Diretoria é o 6rgao de representacdo e dire¢do executiva da Companhia,
cabendo-lhe, dentro da orientagdo tracada pelo Conselho de Administracdo, a conducdo dos
negécios sociais, podendo e devendo praticar os atos necessarios a tal fim.

Artigo 25. A Diretoria, cujos membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 6 (seis)
membros, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um)
Diretor de Relacbes com Investidores, 1 (um) Diretor Financeiro e os demais, se eleitos,
terdo suas atribuigées designadas pelo Conselho de Administragdo. Os cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Relagées com Investidores sdo de preenchimento obrigatério e os
demais de preenchimento facultativo. Os Diretores poderdao acumular cargos.

Subsecéo Il - Eleigao e Destituigdo

Artigo 26. Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administragcdo da
Companhia com prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o
periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a
reeleicao e destituicao.

Paragrafo 1 ° Os membros da Diretoria devem assumir seus cargos dentro de 30 (trinta) dias
a contar das respectivas datas de nomeacao, mediante assinatura de termo de posse no livro
préprio, permanecendo em seus cargos até a investidura de novos Diretores eleitos.

Paragrafo 2 ° Os Diretores ficardo dispensados de prestar caugao.

Paragrafo 3 ° Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores, seu
substituto sera nomeado em Reunido do Conselho de Administragcao a ser realizada no prazo
de 30 (trinta) dias apos o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger o
novo Diretor, que completara o prazo de mandato em curso.

Paragrafo 4 ° No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro da
Diretoria durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o Diretor ausente ou
temporariamente impedido podera nomear outro membro da Diretoria, mediante procuracgao,
para que este vote em seu nhome nas reunidées da Diretoria. Os Diretores ndo poderao afastar-
se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda
de mandato, salvo em caso de licenga concedida pela prépria Diretoria.

Subsegéo Il = Reunibes

Artigo 27. Das reuniées da Diretoria lavrar-se-do atas no respectivo livro de atas das
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Reunides da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 28. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides serdo presididas
pelo Diretor Presidente, salvo acordo diverso entre os Diretores.

Artigo 29. As reunides serdo convocadas por qualquer Diretor. Para que possam se
instalar e validamente deliberar, é necessaria a presenca de todos os Diretores que estiverem
no exercicio de seus cargos.

Subsecgéo IV — Competéncia

Artigo 30. Compete aos Diretores cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social, as
deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao, e a pratica, dentro das
suas atribuicdes, de todos os atos necessarios ao funcionamento regular dos negdcios da
Companhia em seu curso normal, observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho
de Administracdo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos
societarios.

Artigo 31. Compete a Diretoria, como érgdo colegiado, ademais de implementar as
deliberagdes das Assembleias Gerais e do Conselho de Administracao:

(a) gerenciar, administrar supervisionar diariamente os negocios sociais em geral e
praticar, para tanto, todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles
para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a
Assembleia Geral ou ao Conselho de Administracgao;

(b) realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de administragdo necessarios a
consecugao dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientagéo geral dos negécios
estabelecida pelo Conselho de Administracao, incluindo resolver sobre a aplicacao de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e imoveis, prestar caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar,
descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar
contas em estabelecimentos de credito, observadas as restricbes legais e as
disposicdes estabelecidas neste Estatuto Social;

(c) preparar as demonstragdes financeiras anuais e trimestrais, para submissdo ao
Conselho de Administragdo, bem como, se for o caso, demonstragdes ou balancetes
emitidos em menor periodicidade;
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(d) ser responsavel pela escrituragdo dos livros e registros contaveis, tributarios e
societarios da Companhia;

(e) aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstracdes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de destinagao dos lucros apurados no exercicio anterior, para
apreciacdo do Conselho de Administragao e da Assembleia Geral,

(f)  preparar e implementar o orgamento anual, o orgamento de capital, o plano de negécios
e o plano plurianual da Companhia, bem como sua recomendacédo ao Conselho de
Administracao;

(g) deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e

(h) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1 ° Compete ao Diretor Presidente: (i) coordenar as atividades relacionadas com
o planejamento geral da Companhia; (ii) presidir as reunides da Diretoria; (iii) exercer a
supervisdo geral das competéncias e atribuicées da Diretoria; (iv) manter os membros do
Conselho de Administragcao informados sobre as atividades da Companhia e o0 andamento
de suas operagdes; e (v) exercer outras atividades que Ihe forem atribuidas pelo Conselho
de Administragao.

Paragrafo 2 ° Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) prestar informacdes
aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem
negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem como manter atualizado o registro
da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da CVM e atender as
demais exigéncias dessa regulamentacdo; (i) representar a Companhia isoladamente
perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os
valores mobiliarios da Companhia; (iii) desempenhar as outras atribuicdes que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente; (iv) representar isoladamente a
Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de
capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acdes de
emissdo da Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo organizados),
competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, as bolsas de valores ou
mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios da Companhia, bem
como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentagao
aplicavel da CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao; (v) representar a
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Companbhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao onde
forem negociados os valores mobiliarios da Companhia.

Paragrafo 3 ° Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar a area financeira, juridica, de recursos humanos e de administracao financeira
da Companhia; (ii) dirigir e orientar a elaboragao do orcamento; (iii) dirigir e orientar as
atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captagido e administragdo de recursos;
(iv) estabelecer e supervisionar o relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras
nacionais e estrangeiras, autoridades administrativas de controle do sistema financeiro e do
mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais, autoridades aduaneiras e autoridades
previdenciarias; (v) planejar a elaboragdo do orcamento consolidado, do plano de negécios
e orcamento plurianual da Companhia; (vi) supervisionar e administrar as areas ou fungdes
de controles e proje¢des financeiras, de gerenciamento de riscos, consolidando e reportando
os resultados da Companhia e de suas subsididarias; e (vii) desempenhar as outras
atribuicbes que |he forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 4 ° Competem aos Diretores sem designacdo especifica auxiliar o Diretor
Presidente e o Diretor Financeiro na coordenagao, administragcao, dire¢cdo e supervisao dos
negécios da Companhia, de acordo com as atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 32. Observado o disposto neste Estatuto Social, a Diretoria realizara reunibes
ordinarias e extraordinarias sempre que exigido pelo interesse societario e sempre que
convocadas por quaisquer de seus membros, sendo de responsabilidade do Diretor que for
presidir a reunido estabelecer a ordem do dia para tais reunides. Todas e quaisquer regras
a respeito das reunides da Diretoria serdo determinadas pela Diretoria.

Paragrafo 1 ° As reunides de Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus membros,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, e suas deliberagbes serdo tomadas
pela maioria de seus membros. As reunides de Diretoria serdo presididas pelo Diretor
Presidente, ou, na sua auséncia, por outro Diretor conforme deliberado pela maioria dos
presentes.

Paragrafo 2 ° Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas das Reunibes

da Diretoria da Companhia.

Subsegéo V - Representagdo
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Artigo 33. Observadas as alcadas da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administracao,
o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios, a
Companhia sera sempre representada, em juizo ou fora dele, (i) por 2 (dois) Diretores em
conjunto, sendo um deles necessariamente o Diretor Financeiro; ou (ii) por 1 (um) Diretor
em conjunto com 1 (um) procurador devidamente constituido e com poderes especificos; ou
(iii) perante dérgaos publicos e somente nos casos em que nao houver assungao de
obrigagdes pela Companhia, por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador devidamente
constituido e com poderes especificos, isoladamente.

Artigo 34. As procuragdes serao outorgadas pela Companhia nos termos do item (i) do
Artigo 33 acima. As procuragdes deverao especificar os poderes conferidos e, com excecgao
daquelas para fins judiciais, deverao ter um periodo maximo de validade de 1 (um) ano.

Artigo 35. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a
Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que
envolvam ou digam respeito a operagdes ou negécios estranhos ao objeto social e aos
interesses sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de
terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, nos termos do presente Estatuto Social.

Secgdo Il - Comités de Assessoramento

Artigo 36. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungdes,
podera criar comités de assessoramento ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que
serdo compostos por pessoas por ele designadas dentre os membros da administragcao e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia ou aos seus afiliados. Cabera
ao Conselho de Administracdo a aprovagao do regimento interno dos comités ou grupos de
trabalho eventualmente criados, bem como a eleicdo de seus membros. Os comités da
Companhia terdo somente carater consultivo e nao terdo qualquer poder decisorio.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 37. O Conselho Fiscal da Companhia é 6rgao de funcionamento ndo permanente
e podera ser instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas
representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 38. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros e
suplentes em igual nimero (acionistas ou nao) todos eles qualificados em conformidade com
as disposicoes legais aplicaveis.
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Paragrafo 1 ° Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que se realizar ap6s a sua eleicao, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2 ° Os membros do Conselho Fiscal deverao ser eleitos pela Assembleia Geral
que aprovar sua instalagao. Seus prazos de mandato deverao terminar quando da realizagao
da primeira Assembleia Geral Ordinaria realizada apds a sua eleicdo, podendo ser destituidos
e reeleitos.

Paragrafo 3 ° Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 4 ° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Artigo 39. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunirda sempre que necessario,
competindo-lhe todas as atribuigcdes que lhe sejam cometidas por lei.

Paragrafo 1 ° As reunibes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua
prépria iniciativa ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada
a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2 ° As deliberacdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria
absoluta de votos. Para que uma reuniao seja instalada, devera estar presente a maioria dos
seus membros.

Paragrafo 3 ° Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Artigo 40. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das S.A.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E
DISTRIBUIGAO DE LUCROS

Artigo 41. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano. Ao término de cada exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas em lei.
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Paragrafo 1°. Além das demonstracbes financeiras ao fim de cada exercicio social, a
Companhia fara elaborar as demonstragdes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

Paragrafo 2°. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagao a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e
na Lei das S.A.

Paragrafo 3°. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social.

Artigo 42. Apbs realizadas as dedugdes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido
devera ser alocado da seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio social serdo alocados para a reserva
legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social, sendo que no
exercicio social em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas
de capital exceder a 100% (cem por cento) do capital social, ndo sera obrigatéria a
destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(b) uma parcela do lucro liquido, por proposta dos 6rgdos da administragido, podera ser
destinada a formacao de reserva para contingéncias, nos termos do Artigo 195 da Lei
das S.A.;

(c) a parcela do lucro liquido decorrente de subvencdes governamentais para
investimentos podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério e
destinada para a reserva de incentivos fiscais;

(d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do
item (f) abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos 6érgdos de administracdo, destinar o excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei
das S.A,

(e) uma parcela ndo superior a diferenca entre (a) 75% (setenta e cinco por cento) do
lucro liquido anual ajustado na forma prevista no Artigo 202 da Lei das S.A. (incluindo,
portanto, eventual destinagcao de parcela do lucro liquido para constituicao de reserva
para contingéncias) e (b) a reserva indicada no item (c) acima, podera ser destinada
a formacao de reserva para investimentos e capital de giro, que tera por fim custear
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investimentos para crescimento e expansao e financiar o capital de giro da companhia,
ficando ressalvado que o saldo acumulado desta reserva ndo podera ultrapassar
100% (cem por cento) do capital social da Companhia; e

(f) o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicao do dividendo minimo obrigatério ndo inferior, em cada exercicio, a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo Artigo
202 da Lei das S.A.

Paragrafo 1 ° O dividendo previsto na alinea (f) do caput deste Artigo ndo sera obrigatorio no
exercicio social em que a Diretoria informar a Assembleia Geral nao ser ele compativel com
a situacao financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar
parecer sobre essa informacao dentro de 5 (cinco) dias da realizacdo da Assembleia Geral,
e os Diretores deverdo protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a
informagao transmitida a Assembleia.

Paragrafo 2 ° Lucros retidos nos termos do § 1° deste Artigo serdo registrados como reserva
especial e, se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverao ser pagos
como dividendo assim que a situagao financeira da Companhia o permitir.

Artigo 43. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera:

(a) distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais;

(b) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos
com base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o Artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A.;

(c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existente no ultimo balangco anual ou semestral, e creditar ou pagar aos
acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serdo
imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Artigo 44. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislagdo
aplicavel, sem prejuizo do disposto no Artigo 6°, paragrafo 2° deste Estatuto Social.
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Artigo 45. Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (irés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo
em favor da Companhia.

CAPITULO VIl - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO
DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Secgédo | — Alienagado do Controle Acionario

Artigo 46. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢cdo de
acbes tendo por objeto as agbes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢des e o0s prazos previstos na legislagao e na regulamentagao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

Secao Il - OPA por Atingimento de Participagao Relevante

Artigo 47. Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou
indireta, a titularidade de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza
Societaria, igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social (“Participacio
Relevante”), tanto por meio de uma Unica operagao, como por meio de diversas operagées
(“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade
das acdes e valores mobiliarios conversiveis por acdes de titularidade dos demais acionistas
da Companhia, nos termos deste Artigo (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

Paragrafo 1° A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado
na B3; (iii) langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no § 2° deste Artigo e
liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagado da
Companhia, de que trata o § 4° deste Artigo.

Paragrafo 2° O preco de aquisi¢ao por agéo objeto da ©RA por Atingimento de Participagao
Relevante (“Preco da OPA”) ndo podera ser inferior ao maior valor determinado entre: (i)
120% (cento e vinte por cento) do valor econémico apurado em laudo de avaliagao (avaliador
escolhido pelo Conselho de Administracdo); 120% (cento e vinte por cento) do preco de
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emissdo das acbes em qualquer aumento de capital mediante distribuicdo publica nos
ultimos 24 meses, atualizado pelo IPCA; (iii) 120% (cento e vinte por cento) da cotacao
média das agdes nos ultimos 90 dias; e (iv) 120% (cento e vinte por cento) do maior valor
pago, a qualquer tempo, pela Pessoa Relevante em qualquer tipo de negociacdo, em
qualquer um dos casos sujeito a ajustes decorrentes de distribuicdo de dividendos pela
Companhia, reorganizagdes societarias envolvendo a Companhia, grupamentos e
desdobramentos de agdes da Companhia e quaisquer outras operagdes que afetem o capital
social da Companhia.

Paragrafo 3° Sem prejuizo do cumprimento das obrigagdes previstas na regulamentacéo
aplicavel, imediatamente apés adquirir ou tornar-se titular de acdes de emissdo da
Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social, o Novo Acionista Relevante devera encaminhar
uma comunicacgao ao Diretor de Relagdes com Investidores, contendo: (a) as informacgdes
previstas no Artigo 12 da Instrucdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme alterada
e nos itens “i” até “m” do inciso | do Anexo Il a Instrugcdo CVM n° 361, de 5 de marco de
2002, conforme alterada; (b) informacao sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza
Societaria que possua; (c¢) a informacao sobre a obrigacdo de efetivar a OPA por Atingimento
de Participacdo Relevante; (d) a informagdo do maior prego pago pelo Novo Acionista
Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacdo Relevante,
ajustado por eventos societarios ocorridos ap6s a data da transacgao, tais como a distribuicao
de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagées,
exceto aqueles relacionados a operagbes de reorganizagdo societaria, acompanhada de
demonstragao justificada desse preco; e (e) a informacao do prego de aquisi¢cdo por acdo
objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo Acionista Relevante
se propde a pagar, observado o § 2° deste Artigo (“Preco Proposto”).

Paragrafo 4° O Valor Justo de Mercado sera apurado em laudo de avaliagédo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto
ao poder de decisdo com independéncia em relagdo ao Novo Acionista Relevante, devendo
o laudo também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei das S.A. e conter
a responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da lei.

Paragrafo 5° A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Justo de Mercado da Companhia é de competéncia privativa do
Conselho de Administracao.

Paragrafo 6° Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo exigido deverdo ser

JUR_SP -39491814v7 - 5243068.468768

190



DocuSign Envelope ID: 75A50431-6508-4987-9234-673C415E7B44
Pagina 33 de 47

assumidos integralmente pelo ofertante.

Paragrafo 7° O laudo de avaliacdo devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa
especializada responsavel ao Diretor de Relacdes com Investidores, para que este o
divulgue imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina
da CVM na rede mundial de computadores.

Paragrafo 8° Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das acdes de
emissdo da Companhia, excetuadas deste computo as acbes de titularidade do Novo
Acionista Relevante, poderao requerer aos administradores da Companhia que convoquem
Assembleia Especial para deliberar sobre a realizacdo de nova avaliagdo da Companhia
para fins de revisdo do Preco da OPA. O novo laudo devera ser preparado nos mesmos
moldes do laudo de avaliagao previsto no § 4° deste Artigo, de acordo com os procedimentos
previstos no Artigo 4°-A da Lei das S.A. e com observancia ao disposto na regulamentacao
aplicavel da CVM e nos termos deste Capitulo e divulgado nos termos do § 6° deste Artigo.
Na Assembleia Especial poderao votar todos os titulares de agdes da Companhia, com
excecao do Novo Acionista Relevante.

Paragrafo 9° Caso o laudo de avaliagdo venha a apurar um Preco da OPA superior ao
Preco Proposto, o Novo Acionista Relevante podera dela desistir, no prazo de 10 (dez) dias
uteis, contados da data de divulgagéo do laudo de avaliagdo, obrigando-se, neste caso, a
observar, no que couber, o procedimento previsto no Artigo 28 da Instrugdo CVM n° 361, ou
norma que venha a substitui-la, e a alienar o excesso de participacado no prazo de 3 (trés)
meses contados da data de comunicacao da desisténcia a Companhia. A desisténcia devera
ser comunicada pelo Acionista Relevante ao Diretor de Relagdes com Investidores, quem
por sua vez devera comunicar o mercado promovendo a divulgagao de fato relevante.

Paragrafo 10° A efetivacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(@) a Assembleia Geral, se instalada na primeira convocacido, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, ¥ (um quarto) do total de A¢des
em Circulacao e, se instalada em segunda convocacgao, podera contar com a presenca
de qualquer numero de acionistas representantes das Agées em Circulagao;

(b) a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas
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presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocagao; e

(c) nao serao computadas as ac¢des detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos
quoéruns de instalacdo e de deliberacao.

Paragrafo 11° Se OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nao estiver
legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital
da OPA por Atingimento de Participagado Relevante no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado
da data de apresentacao, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliacéo.

Paragrafo 12° Se OPA por Atingimento de Participagdo Relevante estiver legalmente
sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro no prazo
de 10 (dez) dias uteis, contato da data de apresentacdo, pela instituicio ou empresa
especializada, do laudo de avaliagio, e estara obrigado a atender as eventuais solicitagbes
ou as exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro
dos prazos prescritos na regulamentagado aplicavel. A publicacdo do edital da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis,
contado da data de registro da OPA pela CVM.

Paragrafo 13° Na hipétese de o Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as
obrigagdes impostas por este Artigo, o0 Conselho de Administragdo da Companhia convocara
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para
deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que nao
cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este Artigo, conforme disposto no Artigo 120
da Lei das S.A.

Paragrafo 14° A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nao
se aplica ao acionista ou Grupo de Acionistas (i) que na data da divulgagao do anuncio de
inicio da oferta inicial de distribuicao de a¢bes de emissdo da Companhia ja detiver 15%
(quinze por cento) do capital social, ou (ii) que atinja a Participagdo Relevante:

(@) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das agdes de emissdo da
Companhia, desde que tenha sido pago pre¢o no minimo equivalente ao Preco da

OPA,

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de agées;

(c) por subscricao de acdes realizada em oferta primaria, em razao de o montante nao ter
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sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que nao tenha
contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicdo publica;

(d) em decorréncia de operacdo de fusdo, incorporacdo ou incorporacdo de acdes
envolvendo a Companhia; ou

(e) em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria,
desde que para descendente ou conjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor
de Participacao Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar,
tendo por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
participacdo Acionaria Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.

Paragrafo 15° A efetivacdo da OPA por Participacdo Relevante ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia,
formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo 16° Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas composto por um
grupo de pessoas (i) vinculadas por acordo de acionistas, (ii) sob controle comum ou (iii)
entre as quais haja relagao de controle, e que exerca o Poder de Controle da Companhia;

“Acdes em Circulacdo” significa as agdes emitidas pela Companhia, excetuadas as ag¢des
em tesouraria, as acdes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas e
por Administradores da Companhia;

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores € membros do conselho de
administracdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os diretores e
membros do conselho de administracdo da Companhia referidos conjuntamente;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos
de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou
por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as
quais haja relagédo de controle; ou (iii) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v)
que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas
representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacao societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; e (vi) duas
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pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a 15% do capital de cada uma das
duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundacdes,
associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de
direitos, ou quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no
Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre
que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela mesma
pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham
em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de
investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de
um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias
Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador,
em carater discricionario;

“Qutros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as agdes
de emissdo da Companhia; (ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra, subscrigdo ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissado da
Companhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em acdes de emissdo da Companhia
gue prevejam a possibilidade de liquidagdo nao exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer
outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre agdes de emissao da Companhia;

“Plano de Incentivo” significa qualquer plano de opgédo de compra ou subscri¢do de acdes
(stock option plan), plano de incentivo de longo prazo prevendo pagamento de remuneragao
extra vinculada a valorizagdo das agdes da Companhia (phantom shares) ou plano de
remuneracao similar, voltado para um grupo selecionado de administradores e executivos

da Companhia e de suas Controladas;

“Poder de Controle” e seus termos correlatos significa o poder efetivamente utilizado por
acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos o6rgdos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida;

“Valor Justo de Mercado” significa o maior dentre os valores das a¢des da Companhia que
vierem a ser determinados pela instituicdo ou empresa especializada escolhida para
elaboracao do laudo de avaliagdo, mediante a utilizagao dos critérios de (i) fluxo de caixa
descontado (abordagem de renda) e (ii) patrimdnio liquido a mercado (abordagem de ativo),
com o ajuste do valor contabil (saldo liquido) das contas patrimoniais aos valores justos de
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mercado dos ativos e passivos.
CAPITULO IX - LIQUIDAGAO

Artigo 48. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidacéo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante, e o
Conselho Fiscal, quando instalado, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-
Ihes os poderes e remuneracgao.

CAPITULO X — LEGISLAGAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 49. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores, € membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao
de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 50. As disposicdes contidas nos Artigos 14, 17 (Paragrafo Unico), 19, 31
(Paragrafo Unico) e 49 deste Estatuto Social referentes ao Regulamento do Novo Mercado ,
bem como as demais regras referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste
Estatuto Social (incluindo, inter alia, a vedacado de os cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo possam ser
acumulados pela mesma pessoa), somente terdo eficacia a partir da data da publicagdo do
anuncio de inicio da oferta publica inicial de agdes de emissdo da Companhia.

Artigo 51. O disposto na Secao Il do Capitulo VIII deste Estatuto Social ndo se aplica ao
acionista titular de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria
em 19 de fevereiro de 2021, bem como a: (i) seus descendentes e cOnjuge que adquirirem as
respectivas agdes em decorréncia de adiantamento de legitima, doagdo ou sucessao
hereditaria; ou (b) trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficiario o préprio
acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.

Artigo 52. O Conselho de Administracdo podera ser composto por, no minimo, 5 (cinco)
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membros, dispensada a eleicao de conselheiros independentes, enquanto a Companhia nao
obtiver o registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de emissor de valores
mobiliarios “Categoria A”.

Artigo 53. Deverdao ser observadas pelos acionistas, pelos administradores, pelos
membros do Conselho Fiscal e pela Companhia, as disposicoes de acordo(s) de acionistas
da Companhia arquivado(s) em sua sede, sendo lhes expressamente vedado praticar
qualquer ato em desconformidade ou acatar ou registrar qualquer declaragdo de voto de
qualquer acionista signatario ou administrador vinculado ao(s) acordo(s) de acionistas
arquivado(s) na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de agdes e/ou direitos de subscricdo de a¢des ou outros valores mobiliarios em
descumprimento ao previsto em referido(s) acordo(s) de acionistas.

Artigo 54. As disposi¢des contidas no paragrafo unico do Artigo 1, no inciso (o) do Artigo
11, no paragrafo 2° do Artigo 13, no paragrafo 1° do Artigo 18, no Artigo 46 € no Artigo 47,
somente terao eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

Artigo 55. Os acordos de acionistas devidamente arquivados na sede da Companhia que,
dentre outras disposicdes, estabelecam clausulas e condi¢bes para compra, venda,
transferéncia e oneracdo de agdes de emissdo da Companhia, preferéncia ou opg¢ao de
compra ou venda para adquiri-las, exercicio do direito de voto, ou poder controle, serdo
respeitados pela Companhia, por sua administracado e pelos demais acionistas.

Artigo 56. Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei das S.A., observado o
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Mesa: DocuSigned by: DocuSigred by
Kodnisp Futssa Fridorios (ride Toreman
Rodrigo Brand3o Feitosa Frederico Christo Jorézani
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 13.270.520/0001-66
NIRE 32300031871

Termo de Posse e Desimpedimento

Frederico Christo Torezani, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens,
médico, portador da Carteira de Identidade Profissional n° 4.344 CRM/ES, inscrito no CPF/ME
sob 0 n° 508.918.556-53, residente e domiciliado na Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito
Santo, na Avenida Antdnio Gil Veloso, n° 3.300, apto 702, Ed. Pedro de Alcantara Galveas,
Bairro Itapda, CEP 29101-742, neste ato toma posse no cargo de membro do Conselho de
Administracio da KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com sede na
Cidade de Cariacica, Estado do Espirito Santo, na Rua Sao Jorge, n® 06, Bairro Alto Laje,
CEP 29150-525, com seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo sob o NIRE 32.300.031.871 (“Companhia”), conforme eleito por meio da Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2021, para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, ou seja, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023,
sendo permitida sua reeleigdo. Ao assinar o presente Termo de Posse e Desimpedimento, o
signatario declara atender a todas as condigbes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e
147 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a
administracdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéo cuja pena vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 2° e § 3°
do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores. Declara ainda o signatario (i) para os
fins do artigo 149, § 2°, da Lei 6.404/76, que recebera eventuais citagcdes e intimagcdes em
processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no endereco da Companhia acima
indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia; e (ii) que
nao é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentagéo vigente.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condi¢des
estabelecidos no Regulamento da Caémara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de
Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteragées, realizadas de acordo com o disposto
no item 9.8 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoria
inserida no Artigo 49 do Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre o préoprio, a Companhia, seus acionistas, outros administradores, membros do conselho
fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3"), relacionada ou oriunda, em especial, da
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aplicacao, validade, eficacia, interpretagéo, violagéo e seus efeitos, das disposi¢des contidas
na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participagdo no Novo Mercado, com a
estrita observancia a legislagéo vigente, em especial a Lei n°® 9.307/96, valendo, outrossim, o
presente Termo de Posse como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenga arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Cariacica, 19 de fevereiro de 2021.

DecuSigned by:

[_F’mluiw (lrite Toremani

SAFSFR TR TAROR

FREDERICO CHRISTO TOREZANI
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KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 13.270.520/0001-66
NIRE 32300031871

Termo de Posse e Desimpedimento

Bruno Moulin Machado, brasileiro, casado, médico, portador da Carteira de Identidade
Profissional RG n° 794.698 SSP/ES, inscrito no CPF/ME sob o n° 008.502.017-64, residente
e domiciliado na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, com escritério na Avenida
Desembargador Santos Neves, n° 207, Santa Lucia, CEP 29056-055, neste ato toma posse
no cargo de membro do Comité de Auditoria e Compliance da KORA SAUDE
PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de Cariacica, Estado do
Espirito Santo, na Rua Sao Jorge, n° 06, Bairro Alto Laje, CEP 29150-525, com seu estatuto
social arquivado na Junta Comercial do Estado de S&do Paulo sob o NIRE 32.300.031.871
(“Companhia”), conforme eleito por meio da reunido do Conselho de Administracdo da
Companbhia realizada em 19 de fevereiro de 2021, por um prazo de mandato de 2 (dois) anos
a partir desta data. Ao assinar o presente Termo de Posse e Desimpedimento, o signatario
declara atender a todas as condigbes de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei
n°® 6.404/76, conforme alterada, inclusive ndo estar impedido de exercer a administracao da
Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéo cuja pena vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé
publica, ou a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 2° e § 3° do Artigo 147
da Lei 6.404/76 e alteragdes posteriores. Declara ainda o signatario (i) para os fins do artigo
149, § 2° da Lei 6.404/76, que receberd eventuais citagbes e intimagbes em processos
administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no enderego da Companhia acima indicado,
sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia; e (ii) que ndo é
pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentagao vigente.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condi¢des
estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de
Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto
no item 9.8 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromisséria
inserida no Artigo 49 do Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre o préprio, a Companhia, seus acionistas, outros administradores, membros do conselho
fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacéo, validade, eficacia, interpretagéo, violagéo e seus efeitos, das disposi¢bes contidas
na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
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Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participagdo no Novo Mercado, com a
estrita observancia a legislagcao vigente, em especial a Lei n® 9.307/96, valendo, outrossim, o
presente Termo de Posse como Clausula Compromissoéria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Cariacica, 19 de fevereiro de 2021.

Bruns Mandie, Macliade

BRUNO MOULIN MACHADO
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KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 13.270.520/0001-66
NIRE 32300031871

Termo de Posse e Desimpedimento

Marcio Santiago Camara, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade CNH n° 03.241.499-7 DETRAN-RJ, inscrito no CPF/ME sob o n°
466.294.497-68, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida das Acécias, n° 280, Bloco 1, apto. 1.204, Barra da Tijuca, CEP 22776-
000, neste ato toma posse no cargo de membro do Comité de Auditoria e Compliance da
KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes, com sede na Cidade de
Cariacica, Estado do Espirito Santo, na Rua Sao Jorge, n° 06, Bairro Alto Laje, CEP 29150-
525, com seu estatuto social arquivado na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o
NIRE 32.300.031.871 (“Companhia”), conforme eleito por meio da reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 19 de fevereiro de 2021, por um prazo de mandato
de 2 (dois) anos a partir desta data. Ao assinar o presente Termo de Posse e
Desimpedimento, o signatério declara atender a todas as condi¢ées de elegibilidade previstas
nos artigos 146 e 147 da Lei n°® 6.404/76, conforme alterada, inclusive nédo estar impedido de
exercer a administragdo da Companhia por lei especial, ou em virtude de condenagéo cuja
pena vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato; ou contra a economia popular, contra
o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagées
de consumo, a fé publica, ou a propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 2° e
§ 3° do Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteragdes posteriores. Declara ainda o signatario (i) para
os fins do artigo 149, § 2°, da Lei 6.404/76, que recebera eventuais citacdes e intimacbes em
processos administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no endere¢o da Companhia acima
indicado, sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito a Companhia; e (ii) que
ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentagao vigente.

Por fim, o signatario manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condi¢des
estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de
Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteragdes, realizadas de acordo com o disposto
no item 9.8 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromissoria
inserida no Artigo 49 do Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre o préprio, a Companhia, seus acionistas, outros administradores, membros do conselho
fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacéo, validade, eficacia, interpretagéo, violagéo e seus efeitos, das disposi¢bes contidas
na Lei n°® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
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Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participagdo no Novo Mercado, com a
estrita observancia a legislagéo vigente, em especial a Lei n°® 9.307/96, valendo, outrossim, o
presente Termo de Posse como Clausula Compromissoéria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenca arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Cariacica, 19 de fevereiro de 2021.

DocuSkyned by:

Martis {amara
MARCIO SANTIAGO CAMARA
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KORA SAUDE PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ/ME n° 13.270.520/0001-66
NIRE 32300031871

Termo de Posse e Desimpedimento

Bianca Nunes Falcone, brasileira, divorciada, advogada, portadora da Carteira de Identidade
n® 157.147 expedida pela OAB/RJ, inscrita no CPF/ME sob o n® 095.858.737-02, com
endereco comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Ataulfo de Paiva, 1251, 9° andar, Leblon, CEP 22440-034, neste ato toma posse no cargo de
membro do Comité de Auditoria e Compliance da KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.,
sociedade por agbes, com sede na Cidade de Cariacica, Estado do Espirito Santo, na Rua
Sao Jorge, n° 06, Bairro Alto Laje, CEP 29150-525, com seu estatuto social arquivado na
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 32.300.031.871 (“Companhia”),
conforme eleita por meio da reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada
em 19 de fevereiro de 2021, por um prazo de mandato de 2 (dois) anos a partir desta data.
Ao assinar o presente Termo de Posse e Desimpedimento, a signataria declara atender a
todas as condi¢des de elegibilidade previstas nos artigos 146 e 147 da Lei n° 6.404/76,
conforme alterada, inclusive ndo estar impedida de exercer a administragdo da Companhia
por lei especial, ou em virtude de condenagéo cuja pena vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
concusséo, peculato; ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional,
contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica, ou a
propriedade e atender aos requisitos estabelecidos no § 2° e § 3° do Artigo 147 da Lei
6.404/76 e alteragdes posteriores. Declara ainda a signataria (i) para os fins do artigo 149, §
2°, da Lei 6.404/76, que recebera eventuais citagbes e intimagcbes em processos
administrativos e judiciais relativos a sua gestdo no endere¢co da Companhia acima indicado,
sendo que eventual alteragdo sera comunicada por escrito & Companhia; e (ii) que néo é
pessoa exposta politicamente, conforme definicdo na regulamentagéo vigente.

Por fim, a signataria manifesta total e irrestrita concordancia com todos os termos e condi¢des
estabelecidos no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado (“Regulamento de
Arbitragem”), inclusive com suas posteriores alteragées, realizadas de acordo com o disposto
no item 9.8 do referido Regulamento de Arbitragem, e com a Clausula Compromisséria
inserida no Artigo 49 do Estatuto Social da Companhia, responsabilizando-se e obrigando-se
a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre o préprio, a Companhia, seus acionistas, outros administradores, membros do conselho
fiscal e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacao, validade, eficacia, interpretagdo, violagao e seus efeitos, das disposi¢gdes contidas
na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
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além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3, do Regulamento de Arbitragem e do contrato de participagdo no Novo Mercado, com a
estrita observancia a legislagao vigente, em especial a Lei n°® 9.307/96, valendo, outrossim, o
presente Termo de Posse como Clausula Compromisséria, nos termos do Artigo 4° dessa
mesma Lei. Obriga-se, para tanto, a firmar o respectivo termo de arbitragem e a acatar a
sentenga arbitral que vier a ser proferida, relativa a qualquer disputa ou controvérsia
eventualmente surgida.

Cariacica, 19 de fevereiro de 2021.

DocuSigred by
CAR2HECHCARE—

BIANCA NUNES FALCONE
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MINUTA DA ATA DE REUNIA~O DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVA O PRECO POR AGAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL
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KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n® 13.270.520/0001-66
NIRE 32300031871

Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em [e] de [¢] de 2021

1. Data, Hora e Local: [¢] de [¢] de 2021, as [14h00] horas, na sede social da
Kora Saude Participagdes S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Cariacica,
Estado do Espirito Santo, na Rua Sao Jorge, n® 06, Bairro Alto Laje, CEP 29150-
525.

2. Convocacdo e Presenca: As formalidades de convocagdo foram
dispensadas, em face do comparecimento da totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia.

3. Mesa: Presidente: Rodrigo Brandao Feitosa; Secretario: Frederico Christo
Torezani.
4, Ordem do Dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administragéo da

Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre:

(a) a fixagcao do preco de emissao das acgdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou
gravames, a serem emitidas pela Companhia ou alienadas pelo acionista vendedor
identificado no Prospecto Preliminar da Oferta, no &mbito da Oferta (“Acdes” e “Preco
por Acao”, respectivamente);

(b) a aprovagao do aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do
capital autorizado, mediante emissdo de Acbes, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Agdes, em
conformidade com o disposto no artigo 172, da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”);

(c) a determinagéo da forma de subscricdo e integralizacdo das Acdes a serem
emitidas;

(d) a aprovacgao dos direitos atribuidos as novas Acgoes;
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(e) a verificagao da subscricdo das Acoes distribuidas no dmbito da Oferta e a
homologag&o do novo capital social da Companhia; e

(f) a autorizacao para a Diretoria da Companhia emitir o prospecto definitivo e o
final offering memorandum, bem como tomar todas as providéncias e praticar todos
e quaisquer atos necessarios relacionados a Oferta e seu correspondente aumento
de capital, incluindo, inter alia, assinar o “Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacéao, Colocagao e Garantia Firme de Liquidacdo de A¢des Ordinarias de
Emissao da Kora Saude Participagdes S.A.”, o “Placement Facilitation Agreement”,
o “Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de Estabilizacdo de
Preco de Acdes Ordinarias de Emissao da Kora Saude Participagdes S.A.” e todos
0s outros contratos e documentos que se fizerem necessarios no ambito da Oferta
(os “Documentos da Oferta”).

5. Deliberacoes Tomadas por Unanimidade: Instalada a reunido, apoés a
andlise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do
Conselho de Administragdo decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
ressalvas ou restricdes, o quanto segue:

(a) a fixagdo do Preco por Acdo em R$ [e] ([¢]), com base no resultado do
procedimento de coleta de intengdes de investimento (“Procedimento de
Bookbuilding”), conduzido exclusivamente com investidores profissionais no Brasil e
no exterior, pelos Coordenadores da Oferta e Agentes do Colocacgao Internacional
(conforme definidos no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Priméaria e Secundaria de Agdes Ordinérias de Emissao da Kora Saude Participagdes
S.A.), nos termos do artigo 23, paragrafo primeiro, e artigo 44 da Instrugao n° 400,
emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios em 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada. De acordo com o artigo 170, paragrafo primeiro, inciso Il da Lei das
Sociedades por Agdes, a escolha do critério para a determinagéo do Prego por Agao
¢ justificada pelo fato de que nao promovera diluicao injustificada do atual acionista
da Companhia e pelo fato de as Agdes serem distribuidas por meio de uma oferta
publica, na qual o preco de mercado das Acdes foi definido com base no resultado
do Procedimento de Bookbuilding;

(b) 0 aumento no capital social da Companhia, de R$ 15.124.288,43 (quinze
milhdes, cento e vinte e quatro mil, duzentos e oitenta e oito reais e quarenta e trés
centavos) para R$ [] ([¢]), mediante a emissao de [¢] ([¢]) Acdes, dentro do limite do
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capital autorizado, conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, para
subscricao publica no ambito da Oferta, com a exclusao do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Ac¢des, em conformidade com o
disposto no artigo 172, inciso |, da Lei das S.A. e com o Estatuto Social da
Companhia. Do Preco por Acdo de R$ [¢] ([]): (a) o valor de R$ [¢]([¢]) sera destinado
a conta de capital social da Companhia, totalizando a quantia de R$ [¢] ([¢]) em
aumento do capital social; e (b) o valor remanescente sera destinado a formacao de
reserva de capital, em conta de agio na subscricdo de agdes, totalizando a quantia
de R$ [¢] ([¢]) destinada & reserva de capital;

(c) a forma de integralizacdo das Acdes sujeitas a Oferta, que devera ser feita
em moeda corrente nacional, na data de liquidagdo da Oferta, nos termos das
clausulas aplicaveis do Instrumento Particular de Contrato de Coordenagéo,
Colocagéo e Garantia Firme de Liquidacéo de Ac¢des Ordinarias de Emisséao da Kora
Saude Participagbes S.A.

(d) a atribuicéo, aos titulares das novas Acdes emitidas em virtude do aumento
do capital social da Companhia, dos mesmos direitos, vantagens e restricoes
conferidos aos titulares das A¢des previamente emitidas pela Companhia, de acordo
com a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado e o Estatuto Social da
Companhia, inclusive ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicées
pertinentes as acbes ordinarias de emissao da Companhia que vierem a ser
declarados a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio da Oferta;

(e) a verificacdo, pelo Conselho de Administracdo, da subscricao de [e] ([¢])
Acoes, distribuidas no ambito da Oferta e, consequentemente, a homologacao do
novo capital social da Companhia, que passa a ser de R$ [e] ([]), dividido em [e] ([®])
Acbes. O Conselho de Administrag@o ira submeter a Assembleia Geral de acionista
a proposta para alterar o Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir
0 novo capital social; e

(f) autorizar a Diretoria da Companhia a emitir o prospecto definitivo e o final
offering memorandum, bem como tomar todas as providéncias e praticar todos e
quaisquer atos necessarios relacionados a Oferta e seu correspondente aumento de
capital, incluindo, inter alia, assinar os Documentos da Oferta.

6. Encerramento e Lavratura da Ata. Nada mais havendo a ser tratado, foi
oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,
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foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a
qual, apos reaberta a sesséo, foi lida, aprovada e assinada por todos os presentes.

7. Assinaturas: Mesa: Presidente: Rodrigo Brandao Feitosa; e Secretario:
Frederico Christo Torezani. Conselheiros Presentes: Rodrigo Brandao Feitosa,
Bruno Moulin Machado, Eduardo da Veiga, Felipe Franco da Silveira, Elias Leal Lima,
e Frederico Christo Torezani.

8. Certidao: Certifico que a presente ata é copia fiel da original lavrada em livro
proprio.

Cariacica, ES, [¢] de [¢] de 2021.
Mesa:

Rodrigo Brandao Feitosa Frederico Christo Torezani
Presidente da Mesa Secretario da Mesa
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ATA DE REUNIAO DO COMITE GESTOR DA FUJI BRASIL PARTNERS | C- FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR,

REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2020, QUE APROVA A SUA PARTICIPAGAO NA
OFERTA SECUNDARIA
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FUJI BRASIL PARTNERS 1C - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGﬁES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR
CNPJ/ME N° 29.315.301/0001-96
(“Fundo’/"Eund’)

ATA DE REUNIAO DO COMITE GESTOR E DE
INVESTIMENTO REALIZADA EM 30 DE
DEZEMBRO DE 2020

DATA E HORARIO: 30 de dezembro de 2020, as
10:00 horas, por meio de conferéncia telefénica, nos
termos do Artigo 33, paragrafo terceiro do
regulamento do Fundo (“Regulamento”).

CONVOCACAD E PRESENCA: Dispensada a
convocagao, nos termos do Paragrafo Primeiro do
Artigo 33 do Regulamento, em decorréncia da
presenca da totalidade dos membros do Comité
Gestor e de Investimento do Fundo ("Comité”), de
acordo com a lista de presenca constante do Anexo |
a presente ata.

ORDEM DO DIA: Deliberar, nos termos do Artigo 32
do 'Reguiamento, sobre as seguinies matérias:

(i) a aprovacdo da orientagdo de votos a serem
proferidos pela BRL Trust Investimentos Ltda.,
com sede na Cidade da Sdo Paulo, Estado de Sao

Paulo, na Rua Iguatemi, n® 151, 19° andar
(“Administradora”), em nome do Fundo, na

Assembleia Geral Extraordindria da Guarapari
Participagoes S.A., sociedade por agGes inscrita no
Cadastro Nacionai da Pessoa Juridica do Ministério
da Economia (“CNPJ/ME") sob 0
n°®30.234.799/0001-41 e detentora do NIRE
35300515579, com sede na Rua Alcindo Guanabara,
n® 25, sala 1804, Centro, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20031-130

("Guarapari" e "AGE Guarapari’, respectivamente);

MINUTES OF THE MEETING OF THE
MANAGEMENT AND INVESTMENT COMMITTEE
HELD ON DECEMBER 30, 2020

DATE AND TIME: December 30, 2020, at 10:00 am,
by means of conference call, pursuant to Article 33,
Third Paragraph of the Fund's bylaws ("Bylaws”).

CALL AND ATTENDANCE: Call waived in
accordance with Article 33, Paragraph First of the
Bylaws, due to the attendance of all members of the
Management and Investment Committee of the Fund
(*Committee”), according to the attendance list

attached hereto as Exhibit |.

AGENDA: To resolve, pursuant to Article 32 of the
Bylaws, on the Tollowing matters:

(i) the approval of the orientation of the votes to
be cast by BRL Trust Investimentos Ltda.,
headquartered in the City of S80 Paulo, State of S3o
Paulo, at Rua Iguatemi, No. 151, 19" Floor
("Administrator”), on behalf of the Fund, at the
Extraordinary General Guarapari
Participagdes S.A., a corporation enrolled with the
National Regisiry of Legal Entities of the Ministry of
Economy (“CNPJ/ME") under No. 30.234.799/0001-
41 and holder of NIRE 35300515579, headquartered
at Rua Alcindo Guanabara, No. 25, room 1,804,
Downtown, in the City of Rio de Janeira, State of Rio
de Janeiro, Zip Code 20031-130 (*Guarapari" and

“‘EGM Guarapari”, respectively);

Meeting of
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(i) em conexio com a incorporagdo (conforme
termo abaixo definido), aprovar a celebragao, pela
Administradora, em nome do Fundo, (a) do “Termo
de Acordo” a ser celebrado entre o Fundo, a
Guaratiba Participagdoes S.A. (“Guaratiba” s, em
“Incorporadas”’) e a
Guarapari ("Termo _de Acordo”); e (b) do “Primeiro
Aditivo ao Acordo de Acionistas da Kora Salide
Participagdes S.A.”, a ser celebrado entre o Fundo, o
Sr. Anfonio Alves Benjamim Neto, o Sr. Bruno Mouiin
Machada, o Sr. Frederica Christo Torezani, o Sr. lvan

conjunto com a Guaraparn,

Lima, a Kora (conforme abaixo definido) e o Hospital
Meridional S.A. ("1° Aditivo ag AA");

(iii) apos a realizagdo da Incorporagdo, uma vez
que o Fundo passara a deter, direta ou indiretamente,
participacdo na Kora, (a) aprovar a autorizagdo e
recomendagao, conforme aplicavel, da alienagao de
acgoes ordinarias de emissao da Kora e de titularidade
do Fundo (“Agdes”), por meio de uma oferta publica
de distribuicdo de Agdes, a ser realizada no Brasil em
mercado de halcdo ndo organizado, nos termos da
Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
n° 400, de 12 de dezembro de 2003, conforme
alterada ("Oferta"); e (b) autorizar a Administradora,
na condicdo de instituicdo administradora do Fundo,
a fomar todas as providéncias e praticar todos e

quaisquer atos necessdrios ou convenientes a

realizagdo da Oferta, conforme descrita no item "a”

acima; e
{iv) a auiorizagdo para que a Administradora
tome todas as providéncias e pratique todos e
quaisquer atos necessdrios ou convenientes a
realizagdo da Incorporacdo e da Oferta, incluindo,
sem limitagao, a celebragdo, em nome do Fundo, de
formularios cadastrais, cartas, anexos, entre outros
documentos, visando a
deliberacdes citadas acima.

implemenlagdo das

i) in connection with the Merger (as defined
below), to approve the execution, by the
Administrator, on behalf of the Fund, of (a) the “Term
of Agreement”, to be executed between the Fund,
Guaratiba Participagoas S.A, ("Guaratiba” and, jointly
with Guarapari, “Merged Companies”) and Guarapari
(‘Term of Agreement’); and (b) of the ‘First
Amendment to the Kora Salde Patticipagdes S.A.
Shareholders’ Agreement”, to be executed between
the Fund, Mr. Anfonio Aives Benjamim Nefo, Mr,
Bruno Moulin Machado,
Torezani, Mr. Ivan Lima, Kora (as defined below) and
Hospital Meridional S.A. ("1%%_Amendment o the
SHA™);

Mr. Frederico Christo

(i) after the implementation of the Merger,
considering that the Fund will hold, directly or
indirectly, equity participation in Kora, (a) to approve
the authorization and recommendation, as applicabie,
of the disposal of ordinary shares issued by Kora and
held by the Fund (“Shares”) by means of a public
offering for the distribution of Shares to be carried out
in Brazil on the ovar-the-counter market, in
accordance with the provisions of the Brazilian
Securities Commission (Comissdo de Valores
Mobiligrios) (CVM) Ruling No. 400, of December 12,
2003, as amended (“Offering"); and (b) to authorize
the Administrator, in its condition of administraior of
the Fund, to take and practice all the necessary or
convenient measures and actions required to carry
out the Offering, as described in item “a" above; and

{iv) the authorization 1o the Adminisirator 1o fake
and practice all the necessary or convenient
measures and actions required to carry out the
Merger and the Offering, including, but not limited to,
the execution of registration forms, letters, axhibits,
among other documents, in order to implement the
abovementioned resolutions.
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DELIBERAGOES: Os membros do
decidiram, por unanimidade dos votos e sem

Comité

quaisquer restrigdes:

i} aprovar a orientagdo de votos a serem
proferidos pela Administradora, em nome do Fundo,
na AGE Guarapari, cuja ordem do dia sera deliberar
sobre a incorporagdo da Guarapari pela Kora Satde
Participagdes S.A. (anteriormente denominada
Vitéria Participagbes S.A.jJ, sociedade por agoes
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 13.270.520/0001-66,
com sede na Cidade de Cariacica, Estado do Espirito
Santo, na Rua Sado Jorge, n® 6, Bairro Alto Laje,

CEP 29150-525 ("Kora" 8 “Incorporacaan”,

respectivamente), incluindo, sem limitagao, as
seguintes matérias:

(a) a aprovacao do “Protocolo e Justificagao de
incorporagao”, a ser celebrado enfre as

administragbes da Guarapari, da Kora e da
Guaratiba, para formalizagdo dos termos e condigdes
para a incorpora¢gdo das Incorporadas pela Kora

(“Protocola™);

(b) a ratificacdo e aprovagdo da coniratagdo e
nomeacdo da empresa avalladora especializada
Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda., sociedade
limitada com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passelo, n® 62,
6° andar, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob o
n° 08.681.365/0001-30 e registrada no Conselho
Regional de Contabilidade do Estado do Rio de
sob o n°005112/0-9,
responsavel técnico o Sr. Luiz Paulo Cesar Silveira,
contador, portador do RG n° 83100165-5/D, expedido
pelo CREA/RJ, inscrito no CPF/ME sob o
n®886.681.937-91 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n®

118.263/P-0 (“Empresa Avaliadora®), para a
elaboragdo do laudo de avaliacdo do patrimonio

Janeira tendo como

liquido da Guarapari, a valor contabil, com basa no

217

RESOLUTIONS: The members of the Committee
unanimously and without any restrictions decided to:

it} to approve the nrientation of the voies io be

cast by the Administrator, on behalf of the Fund, at
EGM Guarapari, whose agenda will be ta resolve on
the merger of Guarapari into Kora Satde
Participagbes S.A., a publici_y held company enrolled
with the CNPJ/ME under No. 13.270.520/0001-66,
with headquarters in the City of Cariacica, State of
Espirito Santo, at Rua Sdo Jorge, No. 6, Bairro Alto
Laje, Zip Code 29150-525 ("Kora" and “Merger”,
respectively), including, without limitation, the
following matters:

(a) the approval of the "Merger and Justification
Protocol”, fo be executed by and beftween the
administrations of Guarapari, Kora and Guaratiba, to

formalize the terms and conditions for the

incorporation of the Merged Companies by Kora
(“Protocol™);

{b) the ratification and approval of the hiring and
appointment of the specialized appraiser company
Apsis Consultoria e Avaliagdo Ltda., a limited
liability company headquariered in the City of Rio de
Janeiro, State of Rio de Janeiro, at Rua do Passeio,
No. 62, 6% floor, Downtown, enrolled with the
CNPJ/ME under No. 08.681.365/0001-30 and
registered with the Regional Accounting Council of
the State of Rio de Janeiro under No. 005112/0-9,
having as technical manager Mr. Luiz Paulo Cesar
Silveira, accountant, bearer of the ldentity Card
No. 89100165-5/D, issued by CREA/RJ, enrolled with
the CPFME under No. 886.681.937-91 and at the
Regional Accounting Council of the State of Rio de
No. 118.283/P-0 (“Appraisal
Company”), for the preparation of the appraisal report
of Guarapari's net equity, at book value, based on
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‘bdlanco patrimonial da Guarapari levantado em 30 de
novembro de 2020 (“Lauda”);

(c) a aprovagdo do Laudo produzido pela
Empresa Avaliadora;

(d) a aprovagdo da incorporacdo da Guarapari
pela Kora, com a consequente extingdo da
Guarapari, hos termos do Protocolo; e

1e) a autorizacdo para os administradores da
Guarapari praticarem todos e quaisquer atos que
sejam necessarios para a implementacdo da
incorporagdo da Guarapari pela Kora.

{ii) em conexdo com a incorporagado, aprovar a
celebragdo, pela Administradora, em nome do
Fundo, (a) do Termo de Acordo; e (b) do 1° Aditivo
ao AA;

{iii) apos a realizagao da incorporagdo, uma vez
que o Fundo passara a deter, direta ou indiretamente,
participacdo na Kora, aprovar a alienacéo de até a
totalidade das AgOes detidas
representativas de até 100% {cem por centa) de sua
participacdo na Kora por meio da Oferta
("Desinvestimento”), em conformidade com o
Regulamento. Ressalta-se que o Desinvestimento
serd realizado em estrita observancia as regras

pelo  Fundo,

estabelecidas no Regulametito, especigimente no
que tange a politica de investimento do Fundo; e

(iv) a autorizagdo para que a Administradora
tome todas as providéncias e pratique todos e
quaisquer atos necessarios ou convenientes a
realizagdo da Incorporagdo e da Oferta, incluindo,
sem limitagdo, a celebra¢do, em nome do Fundo, de
formularios cadastrais, cartas, anexos, entre outros
visando a implementacdo

documentos, das

deliberacgdes citadas acima.

‘Guarapari’'s balance sheet drawn up on November

30, 2020 ("Report");

(c) the approval of the Report produced by the
Appraisal Company;

(d) the approval of the merger of Guarapari into
Kora, with the consequent extinction of Guarapari,
under the terms of the Protocol; and

(&) the authorization for Guarapari's
administration to perform any and all acts that are
necessary for the implementation of the merger of

Guarapari into Kora.

{ii) in connection with the Merger, to approve the

execution, by the Administrator, on behalf of the
Fund, of (a) the Term of Agreement; (b) of the 15
Amendment to the SHA,

{iii) after the implementation of the Merger,
considering that the Fund will hold, directly or
indirectly, equity participation in Kora, to approve the
disposal of up to the total amount of Shares held by
the Fund, representing up to a hundred percent
(100%) of its equity stake in Kora by means of the
Offering ("Divestment"), in accordance with the
Bylaws. It is highlighted that the Divestment will be
carried out in compliance with the provisions set forth
in the Byiaws, notably the provisions of the Fund's
investment policy; and

(iv) the authorization to the Administrator to take
and practice all the necessary or convenient
measures and actions required to carry out the
Merger and the Offering, including, but not limited to,
the execution of registration forms, letters, exhibits,
among other documents, in order to implement the
abovementioned resolutions.
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ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada
mais havendo a ser tratado, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo
necessario a lavratura desta ata, a qual foi lida,
aprovada e por todos os presentes assinada.

Séo Paulo, 30 de dezembro de 2020.
(paginas de assinaturas a seguir)

{restante da pagina intencionaimente deixado em
branco)
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TLOSING OF THE MEETING: There being nothing
more to be resolved on, the Meeting was adjourned,
and the present minutes were drawn-up, read,
approved and signed by all attending members.

Sé&o Paulo, December 30, 2020.

(signatures pages below)

{remainder of this page intentionally left in blani])



ANEXO 171 EXHIBIT1

FUJI BRASIL PARTNERS | C - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR
CNPJ/ME N 20.316.301/0001-86

PAGINA 01/03 DA LISTA DE PRESENGA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR E DE
INVESTIMENTO REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2020, MEDIANTE CONFERENCIA
TELEFONICA // PAGE 01/03 OF THE ATTENDANCE LIST OF THE MEETING OF THE
MANAGEMENT AND INVESTMENT COMMITTEE HELD ON DECEMBER 30, 2020, BY MEANS OF
CONFERENCE CALL

Membro / Member Assinatura / Signature

Fernando Marques Oliveira
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FUJI BRASIL PARTNERS 1 C - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR
CNPJ/ME N° 29.315.301/0001-96

PAGINA 02/03 DA LISTA DE PRESENCA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR E DE
INVESTIMENTO REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2020, MEDIANTE CONFERENCIA
TELEFONICA /[ PAGE 02/03 QF THE ATTENDANCE LIST QF THE MEETING QF THE
MANAGEMENT AND INVESTMENT COMMITTEE HELD ON DECEMBER 30, 2020, BY MEANS OF
CONFERENCE CALL

Membro / Member "\ Assinatura / Signature 7

Sami Mnaymneh A&u«v /%
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FUJI BRASIL PARTNERS 1 C - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR
CNPJ/ME N° 29.315.301/0001-86

PAGINA 03/03 DA LISTA DE PRESENCA DA REUNIAO DO COMITE GESTOR E DE
INVESTIMENTO REALIZADA EM 30 DE DEZEMBRO DE 2020, MEDIANTE CONFERENCIA
TELEFQNICA // PAGE 03/03 QF THE ATTENDANCE LIST QF THE MEETING QF THE
MANAGEMENT AND INVESTMENT COMMITTEE HELD ON DECEMBER 30, 2020, BY MEANS OF
CONFERENCE CALL

Membro / Member Assinatura / Signature

Anthony Tamer
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DECLARAGAO DA COMPANHIA PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400
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DECLARAGCAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N2 400

KORA SAUDE PARTICIPAQOES S.A., sociedade andénima, com sede na cidade de Cariacica, Estado
do Espirito Santo, na Rua S&o Jorge, n® 06, Bairro Alto Laje, CEP 29150-525, inscrita no Cadastro
Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 13.270.520/0001-66,
neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Companhia”), vem, no ambito da oferta
publica de distribuigdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de sua emissdo, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“A¢oes”), compreendendo a distribuigao (i) primaria
de agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia; e (ii) secundaria de a¢des ordinarias de emissao
da Companhia e de titularidade da Fuji Brasil Partners | C- Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia Investimento no Exterior (“Fuji FIP”), Bruno Moulin Machado, Frederico Christo
Torezani, Anténio Alves Benjamin Neto e Ivan Lima (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e,
em conjunto com Fuji FIP, “Acionistas Vendedores”), a ser realizada na Republica Federativa do
Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, sob a coordenacdo do Banco ltau BBA S.A.
(“Coordenador Lider” ou “Itau BBA”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do Banco Bradesco
BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e do UBS Brasil Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o J.P Morgan,
o Bradesco BBI, o Santander e a XP, “Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocacdo das
Acgbes no exterior, nos termos da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢cao CVM 400" e “Oferta”, respectivamente),
apresentar a declaragéo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

A Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por ela
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i) as informagdes prestadas pela Companhia no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secunddria de Acdes Ordindrias de Emissdo da Kora Saude
Participagdes S.A.” (“Prospecto Preliminar”) e no “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbdes Ordinarias de Emissdo da Kora Saude
Participagdes S.A.” (“Prospecto Definitivo”), incluindo seus respectivos anexos e documentos
que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas publicacdes, bem como as informacgdes fornecidas ao mercado
durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela
Companhia, séo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores
uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Agbes, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-financeira, os riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagoes relevantes; e
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Nome:
Cargo:

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdgo CVM 400 e ao “Codigo
ANBIMA de Regulagao e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagéao e Distribuicao de
Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobiliarios”, atualmente em vigor, expedido pela Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA.

Cariacica, 6 de abril de 2021.

KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A.

DocuSigned by: DocuSigned by:
MMW l Flawis OLUM%A
0DB22C131DD7491... Nome_ ~—1E4272C36B04445...

Cargo:
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N2 400

FUJI BRASIL PARTNERS | C - FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA INVESTIMENTO NO EXTERIOR, fundo de investimento em participacdes,
inscrito no CNPJ/ME sob o n® 29.315.301/0001-96, neste ato representado na forma de seu
regulamento por seu administrador, BRL Trust Investimentos Ltda., sociedade limitada, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Iguatemi, n® 151, 192 andar, Itaim Bibi, CEP 01451-
011, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 23.025.053/0001-62 (“Fuji FIP”), vem, no ambito da oferta publica
de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordindrias de emissio da KORA SAUDE
PARTICIPA(;()ES S.A., sociedade anbdnima, com sede na cidade de Cariacica, Estado do Espirito
Santo, na Rua S&o Jorge, n° 06, Bairro Alto Laje, CEP 29150-525, inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 13.270.520/0001-66 (“Companhia’), todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames (“Ag¢oes”), compreendendo a distribuigcao (i) primaria de agdes ordinarias a serem emitidas
pela Companhia; e (ii) secundaria de agdes ordinérias de emissao da Companhia e de titularidade do
Fuji FIP, Bruno Moulin Machado, Frederico Christo Torezani, Antonio Alves Benjamin Neto e Ivan Lima
(“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com Fuji FIP, “Acionistas Vendedores”),
a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcédo néo organizado, sob a
coordenacgéo do Banco Itad BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “ltai BBA”), do Banco J.P. Morgan
S.A. (“J.P. Morgan”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander”), da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e
do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB” e, em conjunto com
o Coordenador Lider, o J.P Morgan, o Bradesco BBI, o Santander, e a XP, “Coordenadores da
Oferta”), com esforgos de colocacdo das Agdes no exterior, nos termos da Instrugdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrug¢ao CVM
400" e “Oferta”, respectivamente), apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM
400.

O Fuji FIP, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes por ele
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

(i) as informacgdes prestadas no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigcdo Primaria
e Secundaria de Ac¢bes Ordindrias de Emissao da Kora Saude Participagbes S.A.” (“Prospecto
Preliminar”) e no “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria
de Agbes Ordinarias de Emissdo da Kora Salde Participagdes S.A”. (“Prospecto Definitivo”),
incluindo seus respectivos anexos e documentos que integram o Prospecto Preliminar e/ou que
venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas divulgagdes, bem
como aquelas fornecidas ao mercado durante todo o periodo da Oferta, sdo e serdo
verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de
decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(iii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das Agbes, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-financeira, os riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e
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(iv) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugdo CVM 400 e ao “Codigo
ANBIMA de Regulagao e Melhores Praticas para Estruturagado, Coordenagao e Distribuicao de
Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores
Mobiliarios”, atualmente em vigor, expedido pela Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA.

Sao Paulo, 6 de abril de 2021.

Fuji Brasil Partners | C — Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia Investimento
no Exterior

Por: BRL Trust Investimentos Ltda.

DocuSigned by:
Nome: [5Ac09?50983394EE_. Nome:

Cargo: Cargo:
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N2 400

BRUNO MOULIN MACHADO, brasileiro, casado, médico, portador da Carteira de Identidade
Profissional RG n? 794.698 SSP/ES, inscrito no CPF/ME sob o n? 008.502.017-64, residente e
domiciliado na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito Santo, com escritério na Avenida Desembargador
Santos Neves, n? 207, Santa Lucia, CEP 29056-055 (“Bruno”), vem, no ambito da oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissio da KORA SAUDE
PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Cariacica, Estado do Espirito
Santo, na Rua Sao Jorge, n® 06, Bairro Alto Laje, CEP 29150-525, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
13.270.520/0001-66, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Companhia”), todas
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢des”), compreendendo a distribui¢ao (i)
primaria de agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia; e (ii) secundaria de acdes ordinarias
de emissdo da Companhia e de titularidade do Fuji Brasil Partners | C- Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia Investimento no Exterior (“Fuji FIP”), Bruno, Frederico Christo Torezani,
Anténio Alves Benjamin Neto e Ivan Lima (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto
com Fuji FIP, “Acionistas Vendedores”), em ambos 0s casos, a ser realizada na Republica Federativa
do Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, sob a coordenagdo do Banco Itai BBA S.A.
(“Coordenador Lider”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI”), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), , da XP Investimentos Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o J.P Morgan, o Bradesco
BBI, o Santander, e a XP, “Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocagdo das Acdes no
exterior (“Oferta”), nos termos da Instru¢cdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”), apresentar a declaragao de que trata
o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagéo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em dezembro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagao
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secunddria de Agdes
Ordinarias de Emissdo da Kora Saude Participagdes S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagado dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordindrias de Emissao da Kora
Saude Participagbes S.A. (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;
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além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a Companhia pelo
Coordenador Lider e/ou pelos demais Coordenadores da Oferta documentos e informacées
adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os
Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado;

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para andlise do
Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o
fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider e demais
Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboragéo do Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por
meio de seus respectivos assessores legais.

O Sr. Bruno, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(i

(ii)

(i)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrbes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informacdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado
durante a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informacoes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periddicas divulgadas pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham
a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informag0Oes prestadas pelo Sr. Bruno, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham
a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagées, sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Séao Paulo, 6 de abril de 2021.

BRUNO MOULIN MACHADO

DocuSigned by:

Bruns Moline Macads

R AAEF37F60805404...
Nome:

Cargo:
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N2 400

FREDERICO CHRISTO TOREZANI, brasileiro, casado sob o regime de comunh&o parcial de bens,
médico, portador da Carteira de Identidade Profissional n® 4.344 CRM/ES, inscrito no CPF/ME sob o
n? 508.918.556-53, residente e domiciliado na Cidade de Vila Velha, Estado do Espirito Santo, na
Avenida Anténio Gil Veloso, n® 3.300, apto 702, Ed. Pedro de Alcantara Galveas, Bairro ltapda, CEP
29101-742 (“Frederico”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acbes ordinarias de emissdo da KORA SAUDE PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, com
sede na cidade de Cariacica, Estado do Espirito Santo, na Rua Sao Jorge, n® 06, Bairro Alto Laje, CEP
29150-525, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 13.270.520/0001-66, neste ato representada na forma de
seu estatuto social (“Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames
(“Acoes”), compreendendo a distribuicdo (i) primaria de agbes ordindrias a serem emitidas pela
Companhia; e (ii) secundaria de ac¢des ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do Fuji
Brasil Partners | C- Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior
(“Fuji FIP”), Bruno Moulin Machado, Frederico, Antonio Alves Benjamin Neto e lvan Lima (“Acionistas
Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com Fuji FIP, “Acionistas Vendedores”), em ambos
0S casos, a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo nao organizado,
sob a coordenagao do Banco Itad BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P.
Morgan”), do Banco Bradesco BBl S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander”), , da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e
do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB” e, em conjunto com
o Coordenador Lider, o J.P Morgan, o Bradesco BBI, o Santander, e a XP, “Coordenadores da
Oferta”), com esforgos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdao da
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucao CVM 400”), apresentar a declaragao de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagéo da Oferta;

(B) para a realizagao da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiérias, iniciada em dezembro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagao
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes
Ordinarias de Emissao da Kora Saude Participagdes S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordindrias de Emissao da Kora
Salde Participagbes S.A. (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;
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além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a Companhia pelo
Coordenador Lider e/ou pelos demais Coordenadores da Oferta documentos e informacées
adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os
Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado;

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para andlise do
Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o
fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider e demais
Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboragéo do Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por
meio de seus respectivos assessores legais.

O Sr. Frederico, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(i

(ii)

(i)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrbes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informacdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado
durante a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informacoes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periddicas divulgadas pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham
a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacodes prestadas pelo Sr. Frederico, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham
a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagées, sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Séao Paulo, 6 de abril de 2021.

FREDERICO CHRISTO TOREZANI

DocuSigned by:

[_?’Mw'co (lunsto Toremawi

~——23AF6FB19447A408B...

Nome:
Cargo:
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N2 400

ANTONIO ALVES BENJAMIN NETO, brasileiro, casado sob regime de separagdo de bens, médico,
portador de Cédula de Identidade RG n? 1.031.628 SSP/ES, inscrito no CPF/ME sob o n® 508.918.556-
53, com endereco comercial em Avenida Desembargador Santos Neves, n? 207, Santa Llcia, cidade
de Vitéria, estado do Espirito Santo, CEP 29056-055 (“Antonio”), vem, no ambito da oferta publica de
distribuicio primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissio da KORA SAUDE
PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Cariacica, Estado do Espirito
Santo, na Rua Sao Jorge, n® 06, Bairro Alto Laje, CEP 29150-525, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
13.270.520/0001-66, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Companhia”), todas
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢des”), compreendendo a distribui¢ao (i)
primaria de agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia; e (ii) secundaria de acdes ordinarias
de emissdo da Companhia e de titularidade do Fuji Brasil Partners | C- Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior (“Fuji FIP”), Bruno Moulin Machado, Frederico
Christo Torezani, Anténio e lvan Lima (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com
Fuji FIP, “Acionistas Vendedores”), em ambos os casos, a ser realizada na Republica Federativa do
Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, sob a coordenagdo do Banco ltau BBA S.A.
(“Coordenador Lider”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI”), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), , da XP Investimentos Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o J.P Morgan, o Bradesco
BBI, o Santander, e a XP, “Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocagdo das Acdes no
exterior (“Oferta”), nos termos da Instru¢éo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugao CVM 400”), apresentar a declaragao de que trata
o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagéo da Oferta;

(B) para a realizagao da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidirias, iniciada em dezembro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagao
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes
Ordinarias de Emissao da Kora Satde Participagdes S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordindrias de Emissao da Kora
Saude Participagbes S.A. (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;
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além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a Companhia pelo
Coordenador Lider e/ou pelos demais Coordenadores da Oferta documentos e informacées
adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os
Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado;

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para andlise do
Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o
fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider e demais
Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboragéo do Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por
meio de seus respectivos assessores legais.

O Sr. Antbnio, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara que:

(i

(ii)

(i)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrbes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informacdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado
durante a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informacoes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periddicas divulgadas pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham
a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes prestadas pelo Sr. Antdnio, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham
a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagées, sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Séao Paulo, 6 de abril de 2021.

ANTONIO ALVES BENJAMIN NETO

DocuSigned by:
amim
Nome: ~——0DB22C131DD7491...
Cargo:
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N2 400

IVAN LIMA, brasileiro, casado sob o regime de separagao de bens, médico, inscrito no CRM-ES n?
4.563 em 08/03/1991, portador da Carteira de Identidade n® 502.212/SSP-ES e do CPF n°696.774.337-
68, natural de Alegre-ES, residente e domiciliado a Alameda Araras, 05, Condominio 03, Alphaville
Jacuhy, Rodovia do Contorno — KM 275, Serra/ES (“lvan”), vem, no ambito da oferta publica de
distribuicio primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissio da KORA SAUDE
PARTICIPACOES S.A., sociedade por agdes, com sede na cidade de Cariacica, Estado do Espirito
Santo, na Rua Sao Jorge, n® 06, Bairro Alto Laje, CEP 29150-525, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
13.270.520/0001-66, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Companhia”), todas
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢des”), compreendendo a distribui¢ao (i)
primaria de agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia; e (ii) secundaria de acdes ordinarias
de emissdo da Companhia e de titularidade do Fuji Brasil Partners | C- Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior (“Fuji FIP”), Bruno Moulin Machado, Frederico
Christo Torezani, Anténio Alves Benjamin Neto e Ivan (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e,
em conjunto com Fuji FIP, “Acionistas Vendedores”), em ambos os casos, a ser realizada na
Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, sob a coordenagéo do Banco
Itat BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do Banco Bradesco
BBI S.A. (“Bradesco BBI”), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), , da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e do UBS Brasil Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o J.P Morgan,
o Bradesco BBI, o Santander, e a XP, “Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagao das
Agbes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢ado CVM 400”), apresentar a
declaragao de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementagéo da Oferta;

(B) para a realizagao da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidirias, iniciada em dezembro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagao
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secunddria de Agdes
Ordinarias de Emissao da Kora Satde Participagdes S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordindrias de Emissao da Kora
Saude Participagbes S.A. (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;
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além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados a Companhia pelo
Coordenador Lider e/ou pelos demais Coordenadores da Oferta documentos e informacées
adicionais relativos a Companhia e aos Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os
Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado;

a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para andlise do
Coordenador Lider, dos demais Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com o
fim de permitir aos investidores uma tomada de decisao fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider e demais
Coordenadores da Oferta, participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participardo
da elaboragéo do Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por
meio de seus respectivos assessores legais.

O Sr. lvan, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(i

(ii)

(i)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrbes de diligéncia para assegurar que: (a) as
informacdes prestadas pela Companhia por ocasido do registro e fornecidas ao mercado
durante a Oferta sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes; e (b) as informacoes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periddicas divulgadas pela Companhia que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham
a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes, sao suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

as informagdes prestadas pelo Sr. Ilvan, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham
a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagées, sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisao
fundamentada a respeito da Oferta; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Séao Paulo, 6 de abril de 2021.

IVAN LIMA

DocuSigned by:

(v (ima.

~——F80D5F31C393422...

Nome:
Cargo:
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicdo financeira com escritério na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°
3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, CEP 04538-132, na cidade de Sao Paulo, Estado de Séo
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob
o n° 17.298.092/0001-30, neste ato representada nos termos de seu estatuto social (“Coordenador
Lider”), vem, na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta publica de distribuigdo primaria e
secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da KORA
SAUDE PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agbes, com sede na cidade de Cariacica, Estado do
Espirito Santo, na Rua Sao Jorge, n° 06, Bairro Alto Laje, CEP 29150-525, inscrita no CNPJ/ME sob o
n°® 13.270.520/0001-66, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Companhia”), todas
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo a distribuicao (i)
primaria de agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia; e (ii) secundaria de ac¢des ordinarias
de emissdo da Companhia e de titularidade do Fuiji Brasil Partners | C- Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia Investimento no Exterior (“Fuji FIP”), Bruno Moulin Machado, Frederico
Christo Torezani, Anténio Alves Benjamin Neto e Ivan Lima (“Acionistas Vendedores Pessoas
Fisicas” e, em conjunto com Fuiji FIP, “Acionistas Vendedores”), em ambos os casos, a ser realizada
na Republica Federativa do Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, sob a coordenacéo do
Coordenador Lider, do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do Banco Bradesco BBI S.A.
(“Bradesco BBI"), do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), , da XP Investimentos Corretora
de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“UBS BB” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o J.P Morgan, o Bradesco
BBI, o Santander, e a XP, “Coordenadores da Oferta”), com esforcos de colocagdo das Ac¢des no
exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29
de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), apresentar a declaragao de que trata
o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacao da Oferta;

(B) para a realizacao da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em
dezembro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgacéo do “Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissao da
Kora Saude Participagbes S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou a PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagao
ao “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e Secundaria de Agbes
Ordinarias de Emissdo da Kora Saude Participagbes S.A.” (“Prospecto Preliminar’) e ao
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos;

(D) foram disponibilizados, pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, os documentos que a
Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a Oferta;
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(E)

(F)

(G)

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e ao Acionista
Vendedor, os quais a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado;

a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado, para analise pelos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informagbes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise dos Coordenadores da Oferta e de
seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisédo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaborac&o do Prospecto Preliminar e participarado da elaboracao do Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(i)

(ii)

(iif)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissao, para assegurar que: (a) as informagdes prestadas pela Companhia e
pelo Acionista Vendedor no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos e documentos a ele incorporados por referéncia, nas datas de suas
respectivas publicacdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacgdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periddicas constantes do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar e/ou
que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagbes, séo
suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da
Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrugao CVM 400; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterda, nas datas de suas respectivas
publicagdes, as informacgdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econdémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Sao Paulo, 06 de abril de 2021.
BANCO ITAU BBA S.A.

@m&w -

Nome: Roderick Greenlees ' Nome: Pedro Gdrcia
Cargo: Managing Director Cargo: Managing Director
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E
2019
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Kora Saude Participacoes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Kora Satde Participagoes S.A. ("Companhia" ou
"Controladora"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da Kora Satide
Participacoes S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado
em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Kora Satde Participacoes S.A. e da Kora Sadde
Participacoes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2020, 0 desempenho de suas operacoes e os
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacao e nossa opinido sobre essas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

E PricewaterhouseCoopers, Rua do Russel 804, 6° e 7, Edificio Manchete, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907,
T: +55 (21) 3232 6112, www.pwc.com.br
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Combinacao de negécios (Nota 5 as
demonstracoes financeiras)

A Companhia adquiriu o controle acionario do
Hospital Palmas Medical, UTI Santa Thereza e
Hospital Santa Thereza durante o exercicio de 2020
pelo valor de R$ 75.889 mil.

Tal transacao requer, entre outros procedimentos,
que a Companhia determine a data de aquisicao do
controle, o valor justo da contraprestacao
transferida, dos ativos adquiridos e passivos
assumidos e do agio por expectativa de
rentabilidade futura. Tais procedimentos
envolvem, normalmente, necessidade de
estimativas de valores justos baseados em célculos
e premissas sujeitos a elevado grau de incerteza.
Adicionalmente, existe a necessidade de divulgacao
de informacgdes que possibilitem que os usuérios
das demonstracoes financeiras tenham condicoes
de avaliar a natureza e os efeitos financeiros
provenientes da combinacao de negocios.

Em funcdo dos aspectos acima mencionados esse
assunto foi considerado como um tema de foco em
nossa auditoria.

Efetuamos, entre outros procedimentos, (i) a leitura
dos principais documentos relacionados com as
aquisicoes feitas em 2020 e andlise dos atos
societarios relevantes; (ii) utilizacio de especialistas
em avaliacdo para nos auxiliar no teste das
premissas e metodologia usadas pela Companbhia,
relacionadas a mensuracao e alocacao dos ativos
adquiridos e passivos assumidos na data de
aquisicao; (iii) avaliamos a competéncia e a
objetividade dos especialistas externos contratados
pela Companhia para assisténcia da identificacao e
mensuracao do valor justo dos ativos e passivos
identificados na transacdo; e (iv) avaliacao da
adequacao das divulgagdes da Companhia na

Nota 5, de acordo com o CPC 15(R1)/IFRS 3 -
Combinacao de Negocios.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que a metodologia, os julgamentos, as premissas
utilizadas sao razoaveis e as divulgacoes sao
consistentes com os dados e informacoes obtidas.

Avaliac¢ao de perda por reducio ao valor
recuperavel (impairment) de Agio
(Notas 2.1(d) e 10)

A Companhia possui agio apurado na aquisicao de
controle acionario de empresas, no valor de
R$ 264.796 mil.

A avaliacio anual de recuperabilidade do agio
envolve julgamentos criticos por parte da
administracdo na determinacao dos seus
fluxos de caixa futuros esperados. Caso o
valor recuperavel calculado para agio seja
inferior ao seu valor contabil, uma perda por
desvalorizacao (impairment) deve ser
reconhecida. Entre as premissas que mais
impactam as projecoes estdo a taxa de desconto,
percentuais de crescimento e margem bruta
da Companbhia.
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o uso de especialistas para nos
auxiliar na avaliacdo das premissas e metodologias
usadas pela Companhia, em particular aquelas
relacionadas as estimativas de crescimento,
margens de lucro bruta, e taxa de desconto.
Adicionalmente, (i) avaliamos a exatiddo e
integridade das informacgdes utilizadas nos calculos;
(ii) realizamos revisao retrospectiva de projecoes
anteriores para identificar alguma potencial
inconsisténcia no desenvolvimento futuro das
estimativas; (iii) realizamos calculo independente
do fluxo de caixa descontado, sensibilizando as
principais premissas utilizadas, e; (iv) avaliamos a
adequacao das divulgagoes da Companhia.
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Esse assunto foi considerado como um dos
principais assuntos de nossa auditoria pela
relevancia dos valores, associado ao fato de a
determinacdo da necessidade de contabilizacdo de
perdas por reducao ao valor recuperavel envolver
julgamentos significativos da administracao.

Nossos procedimentos de auditoria demonstram
que os critérios e premissas utilizados pela
administracao sdo razoaveis e as divulgacoes e
consistentes com dados e informacoes obtidos.

Reconhecimento de receita (Notas 2.2 e 19
as demonstracoes financeiras)

O reconhecimento de receita é efetuado com base
nos servicos hospitalares prestados até a data do
balanco. As obrigagoes de desempenho sdo medidas
desde a admissao do paciente até o momento em
que nao ha mais servigos necessarios (momento da
alta). Atualmente existem 4 principais obrigacoes
de desempenho, sendo o reconhecimento da receita
especifico para cada uma dessas obrigacoes.

Esse assunto foi considerado significativo para a
nossa auditoria, tendo em vista os montantes
envolvidos e as caracteristicas inerentes ao
processo de reconhecimento de receita, incluindo
a estimativa relacionada a mensuracao das glosas
dos servicos prestados, que é um julgamento
critico da administracao.

Entre outros procedimentos, efetuamos: (i) o
entendimento dos controles relevantes
identificados pela Kora para monitoramento e
apuracao dos servigos prestados, assim como para
as glosas reconhecidas; (ii) avaliamos os critérios
empregados na elaboracdo da estimativa de
provisdo de glosas, com base no historico de perdas
historicas; (iii) em base amostral, verificamos as
remessas de contas hospitalares para planos de
saude, notas fiscais e liquidacoes financeiras,
quando aplicavel; (iv) obtivemos os relatérios
analiticos de contas hospitalares ao final do
exercicio de 2020 e inicio de 2021 e testamos, em
base amostral, o reconhecimento da receita no
periodo correto de competéncia. e (v) avaliamos a
divulgacdo destes assuntos nas notas explicativas as
demonstracoes financeiras consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os critérios e as premissas adotados pela
administracdo para a apuracdo da receita e o

seu reconhecimento no periodo correto,

bem como as correspondentes divulgacGes, sao
razoaveis e consistentes com as informacgoes e
documentos apresentados.

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estao conciliadas com as demonstragoes
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financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagio as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responséavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administragao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que héa distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracao e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracio das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes.
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As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econOmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorc¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequac¢ao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencio em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgaces nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacgoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicacio com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 21 de fevereiro de 2021

e A

MU o
PricewaterhouseCoopeérs
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

T e

~ Caren Henriete Macohin
Contadora CRC 1PR038429/0-3 "T" SC
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Balanco patrimonial
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
Ativo dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 92.988 73 180.773 32.571
Contas a receber de clientes e demais contas a receber (Nota 7) - - 182.074 113.485
Estoques (Nota 8) - - 29.443 13.396
Outros ativos circulantes (Nota 7) 7.128 1 7.678 16.436
Total do ativo circulante 100.116 74 399.968 175.888
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 26) - 11.000 - -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (Nota 16) - - 52.665 8.954
Outros ativos nao circulantes (Nota 7) - - 14.845 12.415
- 11.000 67.510 21.369
Investimentos (Nota 4) 139.590 66.622 5.298 5.393
Ativos de direito de uso (Nota 9) - - 231.514 185.777
Intangivel (Nota 10) 4 - 296.895 227.001
Imobilizado (Nota 11) - - 100.264 59.011
Total do ativo nao circulante 139.594 77.622 701.481 498.551
Total do ativo 239.710 77.696 1.101.449 674.439

As notas explicativas da administra¢do sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Balanco patrimonial
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31 de 31 de 31 de 31 de
Passivo e patrimonio liquido dezembro dezembro dezembro dezembro

de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Circulante

Fornecedores e outras obrigacdes (Nota 12) 58 27 100.486 74.630
Contas a pagar por aquisigado (Nota 13) - - 593 6.395
Empréstimos (Nota 14) 15.612 - 136.961 52.053
Passivos de arrendamento (Nota 9) - - 30.111 24.048
Imposto de renda e contribui¢céo social a pagar (Nota 12) - - 13.894 7.645
Passivos relacionados a contratos com clientes (Nota 7) - - 6.480 2.448
Dividendos Propostos (Nota 25) 4191 422 4.432 429
Total do passivo circulante 19.861 449 292.957 167.648

Nao circulante

Empréstimos (Nota 14) 39.414 - 294.659 188.189
Passivos de arrendamento (Nota 9) - - 221.986 175.162
Contas a pagar por aquisigado (Nota 13) - - 47.561 28.541
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos (Nota 16) - - 17.959 16.210
Contas a pagar com partes relacionadas (Nota 26) - 11.000 - -
Outras obrigacdes (Nota 12) - - 24.841 20.929
Provisdes (Nota 15) - - 17.078 9.264
Total do passivo néao circulante 39.414 11.000 624.084 438.295
Total do passivo 59.275 11.449 917.041 605.943

Patrimonio liquido Atribuido aos acionistas da Controladora

Capital social (Nota 17) 15.124 14.424 15.124 14.424
Reservas de capital (Notas 17) 192.590 123.290 192.590 123.290
Reservas de lucros (Nota 17) (27.279) (71.467) (27.279) (71.467)

180.435 66.247 180.435 66.247
Participagado dos nao controladores - - 3.973 2.249
Total do patriménio liquido 180.435 66.247 184.408 68.496
Total do passivo e patriménio liquido 239.710 77.696 1.101.449 674.439

As notas explicativas da administraco sio parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Kora Saude Participacoes S.A.
Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita liquida de contratos com clientes (Nota 19)
Custo dos servigos prestados (Nota 21)
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas (Nota 21)
Outras receitas (despesas) (Nota 20)

Participagao nos lucros de controladas avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial (Nota 4)

Lucro antes do resultado financeiro e impostos sobre o lucro

Receitas financeiras (Nota 22)
Despesas financeiras (Nota 22)

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social

Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 23)

Lucro (Prejuizo) do exercicio

Atribuivel a
Acionistas da Companhia
Participacao dos nao controladores

Lucro basico por agéao

Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagéo (milhares)

Lucro (prejuizo) basico por agdo - R$

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
- - 612287 442.035

- - (455.563)  (313.358)

- - 156.724 128.677

(148) (60)  (82.590) (70.530)
) (246) 5.095 (12.205)
16.077  (2.539) (95) 17
15.927  (2.845) 79.134 45.959
202 5 5.517 4.129
(258) (1) (52.329) (42.040)
(56) 4  (46.812) (37.911)

15.871  (2.841)

32.322 8.048

- (™)

(14.782) (10.375)

15.871  (2.842)

As notas explicativas da administracio sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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17.540 (2.327)
15.871 (2.842)
1.669 515
17.540 (2.327)
17.540 (2.327)
20.036 12.448
0,88 (0,19)
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Kora Saude Participacoes S.A.
Demonstracio do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

Outros Resultados Abrangentes
Itens que nao serao reclassificados para o resultado

Ajustes de participagao no capital de controladas/coligadas

Outros componentes do resultado abrangente do exercicio, liquidos dos efeitos
tributarios

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a
Acionistas da Companhia

Participagado dos nao controladores

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
15.871 (2.842) 17.540 (2.327)
31.501 (186) 31.903  (181)
31.501 (186) 31.903  (181)
47.372 (3.028) 49.443  (2.508)

2.071 520
47372 (3.028)
49.443  (2.508)
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Kora Saude Participacoes S.A.
Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
Ajustes de

Depreciacao (Notas 9 e 11)

Amortizagcéo (Nota 10)

Juros provisionados (Nota 22)

Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial (Nota 4)

Provisdo (Reversao) de contingéncias (Nota 15)

Variagoes no capital circulante

Estoques

Contas a receber de clientes e outros recebiveis

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do Resultado
Fornecedores e outras obrigacoes

Caixa gerado (aplicado) nas operagoes

Juros pagos
Imposto de renda e contribuigéo social pagos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de controlada, liquida do caixa adquirido (Nota 5 e 27)
Aporte de capital em controladas (Nota 4)

Aquisicao de imobilizado (Nota 11)

Valor recebido pela venda de imobilizado (Nota 40)

Aquisicao de ativos intangiveis (Nota 10)

Dividendos recebidos

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recursos provenientes de aporte de capital de acionistas
Obtengao de empréstimos (Nota 14)

Pagamento de empréstimos (Nota 14)

Pagamento de contas a pagar por aquisi¢cao (Nota 3.3)
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 6)

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 6)

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
15871  (2.841) 32.322 8.048

- - 18.715 12.400

- - 9.274 3.792

255 - 19.324 20.540
(16.077) 2.539 95 (7)
- - 4.383 3.240

- - (15.967) (2.842)

- - (27.110)  (20.924)

528 25 19.012  (10.767)

577 (277) 60.048 13.470
(229) - (20.742)  (56.002)

- (3)  (13.994)  (10.537)

348 (280) 25312 (53.069)

- - (64.944)  (98.889)
(32.429)  (49.428) - -
- - (38.762)  (11.287)

@) - (3.204) (5.538)

- 680 - -
(32.433)  (48.748)  (106.910)  (115.714)
70.000  48.987 70.000 48.987
55.000 - 231909  201.027

- - (70.875)  (68.274)

- - (1.234) (600)

- - - (28)
125.000  48.987  229.800  181.112
92.915 (41)  148.202 12.329
73 114 32.571 20.242
92.988 73 180.773 32.571

As notas explicativas da administrac¢ao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Kora Saude Participacoes S.A.
Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receitas
Servigos prestados

Provisao para créditos de liquidagao duvidosa - reversao/(constituigao)

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais e medicamentos
Servigos de terceiros

Utilidades e servigos

Viagens e hospedagens

Outras despesas (Receitas)

Valor adicionado bruto

Depreciagao, amortizacdo, exaustao e impairment

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Participagao nos lucros de controladas

Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal — remuneragéo/beneficios
Impostos, taxas e contribuigbes
Despesas financeiras

Aluguéis

Lucros retidos/prejuizo do exercicio

Valor adicionado distribuido

Controladora

Consolidado

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.
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2020 2019 2020 2019
- - 651.852  470.309
- - (3.178) (4.276)
- - 648.674  466.033
- - (134.961)  (88.317)
(101) (6) (142.400) (102.575)
- - (42.135)  (24.775)
- - (743) (139)
(49) (300) 3.244  (16.101)
(150) (306)  331.679  234.126
(150) (306)  331.679  234.126
- - (27.989)  (16.192)
(150) (306)  303.690  217.934
16.077 (2.539) (95) 17
202 5 5517 4.129
16.129 (2.840)  309.112  222.080
- - (184.295)  (141.517)
- (1)  (51.930)  (36.373)
(258) (1) (52.329)  (42.040)
- - (3.018) (4.477)
(15.871) 2.842  (17.540) 2.327
(16.129) 2.840 (309.112) (222.080)
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Kora Saude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Secao A - Informacoes gerais
1.1 Contexto operacional

A Kora Saude Participacoes S.A. é uma empresa constituida na forma de sociedade por acdes domiciliada no Brasil
com sede em Vitdria-ES com o controle administrado pelo fundo de investimento norte americano H.I.G Capital
através de um fundo de investimento em participacoes denominado Fuji Brasil Partners, que assumiu controle direto
apos reestruturacgao societaria, onde as antigas controladoras Guarapari Participacoes S.A e Guaratiba Participacoes
S.A foram incorporadas na Kora Satde. As demonstragGes financeiras anuais da Companhia abrangem a companhia

e suas subsidiarias (conjuntamente referidas como “Kora”, “Grupo” ou “Companhia”). A Kora tem como atividade
preponderante a prestagio de servicos hospitalares de exceléncia.

Em 2001, o Hospital Meridional, empresa atualmente controlada pela Kora, foi inaugurado por um grupo de médicos
que enxergaram a oportunidade de construir um complexo hospitalar de alta qualidade no municipio de Cariacica-
ES. Em 2008, a Companhia iniciou um processo de expansao por meio de aquisi¢des do Hospital Sdo Luiz, em marco,
e o Hospital Praia da Costa, adquirido em dezembro, localizados no municipio de Vila Velha-ES. Em 2016, foi
inaugurado o Hospital Meridional Sao Mateus. O Hospital Metropolitano foi adquirido em 2018 e em 2019, foram
adquiridos a Maternidade Santa Ursula também na regiio metropolitana de Vitéria e o Hospital e Maternidade Sao
Mateus localizado em Cuiaba-MT.

Em 2020, a Kora expandiu para a regiao Norte através da aquisicdo de dois hospitais de referéncia na cidade de
Palmas, TO, o Hospital Palmas Medical e o Hospital Santa Thereza.

A emissdo dessas demonstracgoes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 19 de fevereiro de
2021.

Impactos Pandemia de Covid-19

A propagacio da pandemia da Covid-19 afetou as atividades econOmicas e trouxe riscos a saiide ptblica em escala
global desde marco de 2020, quando declarado o estado pandémico pela Organizacao Mundial da Satide (OMS). As
principais economias mundiais sofreram relevante queda no PIB e aumento do desemprego. No Brasil, em resposta,
muitos governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacao da doenca, tais como

restricdo a circulacdo de pessoas, cancelamento ou adiamento de eventos publicos, suspensdo de operacoes
comerciais, fechamento de estabelecimentos abertos ao piblico, dentre outras medidas de seguranca.

A determinacao do isolamento social e a recomendacao de suspensao das cirurgias eletivas, entre marco e maio de
2020, levaram ao esvaziamento dos consultorios e centros cirtrgicos nesse periodo. A reducdo nos procedimentos
eletivos aumentou a disponibilidade de leitos da Companhia, que foram utilizados no amplo e irrestrito tratamento
aos pacientes com Covid-19.

Ao longo do exercicio corrente a Kora observou um forte aumento dos custos associados a materiais e equipamentos
de protecao individual (EPIs), face ao aumento de precos causado pela pandemia. Outro grande desafio foi o alto
ntmero de afastamentos de colaboradores do exercicio de suas fungées, acometidos pela Covid-19, o que gerou custos
adicionais para a manutencao da escala e da assisténcia adequada aos pacientes.

Apesar da adversidade encontrada, o segundo e terceiro trimestres de 2020 foram de forte retomada e a Kora
conseguiu encerrar o ano com crescimento de receita e lucro.

Em marc¢o de 2020, para assegurar a capacidade de honrar todos seus compromissos em meio a crise, a Companhia
efetuou a captacdo de R$30 milhdes com bancos de primeira linha para reforcar seu caixa. O impacto no resultado da
Kora foi de, aproximadamente, R$9,2 milhGes no consumo de materiais hospitalares e medicamentos devido ao
aumento na demanda dos produtos e aumento dos precos. Adicionamente, o custo de pessoal aumentou R$4,6
milhoes devido a necessidade de contratagao de profissionais de satide para suprir a demanda causada pela pandemia.

9
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Kora Saude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A administracio avalia que a posicao de caixa, equivalentes e titulos e valores mobiliarios de R$180.773 em 31 de
dezembro de 2020 é suficiente para atender seus compromissos ja contratados no curto prazo.

Em maio de 2020, 0 IASB emitiu a norma Concessoes de Aluguel Relacionadas a Covid-19 (Alteragoes a IFRS 16) que
estabelece medidas praticas para arrendatarios na contabilizacao de concessoes de aluguel ocorridas como resultado
direto da Covid 19, ao introduzir um expediente pratico para a IFRS 16. O expediente pratico permite que o
arrendatario opte por nao avaliar se a concessdo de aluguel relacionada a Covid 19 é uma modificacao de
arrendamento. O arrendatario que faz sua opcdo devera contabilizar qualquer mudanca nos pagamentos de
arrendamento resultante da concessao de aluguel relacionada a Covid 19 aplicando a IFRS 16 como se a mudanca nao
fosse uma modificacdo de arrendamento. Como o expediente pratico é aplicivel apenas a concessoes de aluguel
ocorridas como resultado direto da Covid 19, ndo gera impacto para os contratos de arrendamentos da Companhia,
uma vez que nao houve alteragdes decorrentes da Covid 19.

1.2 Base de preparacao

As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contibeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS) e evidenciam todas as informacoes relevantes
proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragao na sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacio dessas demonstragoes financeiras estdo apresentadas na
Secdo E desta demonstracao.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor e ativos e passivos
financeiros mensurados ao valor justo.

A preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio
de julgamento por parte da administracio da Companhia no processo de aplicacdo das politicas contibeis da
Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 2.

(a) Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também estao em conformidade com as
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Essas demonstracoes individuais sdo divulgadas em conjunto
com as demonstracoes financeiras consolidadas.

(b) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as préticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

(c) Demonstracao do valor adicionado

A apresentacao da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacao

societiria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor

10
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Kora Saude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Adicionado". As IFRS nio requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracao estd apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes
contabeis.

1.3 Consolidacao
A Companbhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando est4 exposta ou tem direitos
a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da

investida.

As empresas controladas incluidas na consolidacao estdo descritas na Nota 4(b) e as politicas contabeis aplicadas na
elaboracdo das demonstragoes financeiras consolidadas estao descritas na secio 33.1.

1.4 Informacoes por segmento

Segmentos operacionais sdo definidos como atividades de negocio dos quais podem ser obtidas receitas e incorrer em
despesas, cujos resultados operacionais sao regularmente revisados pelo principal tomador de decisoes, qual seja o
Conselho de Administracdo da Kora, para alocacao de recursos aos segmentos, para a avaliacao do seu desempenho
e, inclusive, na tomada de decisoes estratégias.

Todas as decisoes tomadas pelo Conselho de Administracio sdo baseadas em relatorios consolidados, os servicos sao

prestados utilizando-se uma Companhia integrada e as operagdes sdo gerenciadas em bases consolidadas.
Consequentemente, a Kora concluiu que possui apenas o segmento de hospitalar como passivel para reporte.
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Kora Saude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Secao B - Riscos
2 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

2.1 Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis
resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
proximo exercicio social, estao contempladas a seguir.

(a) Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisoes para perdas com ativos financeiros sdo baseadas em premissas sobre o risco de inadimpléncia e nas taxas
de perdas esperadas. A Companhia aplica julgamento para estabelecer essas premissas e para selecionar os dados
para o célculo do impairment, com base no histérico da Companhia, nas condigbes existentes de mercado e nas
estimativas futuras ao final de cada exercicio.

(b) Imposto de renda e contribuicio social diferidos

Os ativos de impostos diferidos incluem um saldo de R$ 52.665 (R$ 8.954 — 2019) relacionado a provisoes de crédito
de liquidacdo duvidosa, provisdes de processos com classificagdo de perda provavel, prejuizo fiscal, agio por
expectativa de rentabilidade futura e outras provisoes que sao diferencas temporais para calculo do imposto corrente.

Os passivos de impostos diferidos incluem um saldo de R$ 17.959 (R$ 16.210 — 2019) relacionado a receita diferida
que sao diferencas temporais para calculo do imposto corrente. A Kora entende que o ativo fiscal diferido é recuperavel
considerando que a estimativa é que as provisdes vao se tornando perdas efetivas.

(c¢) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario

A Kora Sadde utiliza a taxa de incremental de empréstimo do arrendatario (IBR) como taxa de desconto para seus
contratos de arrendamento, ou seja, para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial
do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario € a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar
recursos emprestados para a aquisicao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo
semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito
de uso em ambiente econdmico similar.

A obtencao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser funcao do risco de crédito do arrendatéario,
do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e do ambiente econ6mico
em que a transacdo ocorre. O processo de apuracdo da taxa utiliza preferencialmente informacgdes prontamente
observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa incremental de
empréstimo.

A adocao do IFRS 16 permite que a taxa incremental seja determinada para um agrupamento de contratos, uma vez
que esta escolha esté associada a validacao de que os contratos agrupados possuem caracteristicas similares.

A Kora adotou o referido expediente pratico de determinar agrupamentos para seus contratos de arrendamento em
escopo por entender que os efeitos de sua aplicacdo nao divergem materialmente da aplicacao aos arrendamentos

individuais. O tamanho e a composicao das carteiras foram definidos conforme as seguintes premissas: (a) ativos de
naturezas similares e (b) prazos remanescentes com relagdo a data de aplicacao inicial similares.
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Kora Saude Participacoes S.A.
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(d) Principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso

Anualmente, a Kora testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil apresentada na
Nota 36.5. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em
calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projecoes or¢amentarias aprovadas pela administracao
(Nota 10).

A Administracio realizou anélise de Impairment dos 4gios no exercicio de 31 de dezembro de 2020 e 2019, mediante
a comparacao dos saldos contabeis com os fluxos de caixa projetados e nao identificou a necessidade de registrar
qualquer provisao de perda.

2.2 Julgamentos criticos na aplicacao das politicas contabeis

(a) Reconhecimento de receita

A Kora estd no ramo de prestaciao de servigos hospitalares. A receita é oriunda dessa prestacdo de servico e seu
reconhecimento é realizado com base nos servicos executados até a data de fechamento do balanco.

As obrigacoes de desempenho sdo medidas desde a admissdo do paciente até o ponto em que nao ha mais servicos
necessarios, que € o momento da alta.

As principais obrigacoes de desempenho e o respectivo reconhecimento sao:

Obrigacoes de
desempenho Reconhecimento

A receita é reconhecida ao longo do tempo em relagio aos servigos
O fornecimento de prestados, na medida em que o cliente simultaneamente recebe e
acomodacao, refeicoes e consome o0s beneficios fornecidos pela Kora durante a
profissionais de satde. permanéncia do paciente.

A receita é reconhecida ao longo do tempo, pois os servigos sao
Procedimentos cirdrgicos executados de acordo com o uso.

A receita é reconhecida no momento que o medicamento e/ou
Aplicacao de medicamentos e | material hospitalar é dispensado ao cliente, ou seja, conforme o
uso de materiais hospitalares | paciente consome o produto.

Servico de Apoio a Diagnose e | A receita é reconhecida no momento que o procedimento é
Terapia (SADT) realizado no paciente.

O preco da transagao é determinado com base nas taxas (fee-for-service) dos servigos prestados ou nos pacotes que
reinem um conjunto de servicos prestados (pacotes ou diaria global).

A taxa por servicos (fee-for-service), quando determinado como o preco de transacdo em contrato, tudo o que for
utilizado no atendimento hospitalar, incluindo materiais hospitalares, medicamentos e servigos, é utilizado no
reconhecimento da receita e consequentemente, faturado. Neste formato, o preco é pago de acordo com cada
procedimento, exame ou consulta realizada, além das internacoes, que incluem as acomodac6es do paciente e servicos
médicos utilizados. Quando a modalidade do preco é determinada por pacotes, que envolvem servigos
preestabelecidos e valores fixos, serdo reconhecidos independente de o paciente ter utilizado todos os servigos
disponiveis em contrato.

Pacientes particulares podem ser obrigados a fazer um co-pagamento ou pagar um depoésito adiantado, e é
reconhecido como receita quando os bens ou servigos futuros sdo prestados.
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Além da receita operacional, a Companhia reconhece a receita oriunda dos rendimentos financeiros obtidos em
aplicagdes de curto prazo, com base no principio da competéncia.

3 Gestao de risco financeiro

3.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Kora a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco de taxa
de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global da Kora concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro
da Kora.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria central da Kora, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracao. A Tesouraria da Kora identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em
cooperacao com as unidades operacionais da Kora. O Conselho de Administracio estabelece principios, por escrito,
para a gestdo de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de
crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedentes de caixa.

(a) Risco de mercado

(i) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado ou pos-fixado, sujeito a flutuacao da taxa CDI. O risco
inerente a esses passivos surge em razao da possibilidade de existirem flutuagdes nessas taxas que impactem seus
fluxos de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos as taxas variaveis
expdoem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdem a Companhia
ao risco de valor justo associado a taxa de juros. A Companhia mantém aproximadamente 48,15% (2019 - 39.95%) de
seus empréstimos com taxa de juros fixa. Durante 2020 e 2019, os empréstimos da Companhia as taxas variaveis
eram mantidos em reais. Desta forma, ndo ha impacto de varia¢cdo cambial na Companhia.

(b) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O principal risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo com taxas variaveis, expondo
a Companhia ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros. A Companhia nao adotou politica para manter
seus empréstimos com taxa de juros fixa por meio de derivativos que, recebem juros variaveis e pagam juros fixos, a
fim de atingir esse propo6sito quando necessério.

(¢) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, dep6sitos em bancos e outras instituicoes financeiras, bem
como de exposicoes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto. A Companhia esté exposta ao risco de
crédito inerente as suas atividades operacionais, principalmente, com relagao ao contas a receber e de financiamento,
incluindo depdsitos em bancos e instituigoes financeiras. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o
exercicio, e a administracdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao
valor ja provisionado.

(d) Contas a receber de clientes e ativos de contratos
A Companhia aplica a abordagem simplificada do CPC 48 para a mensuracdo de perdas de crédito esperadas

considerando uma provisdo para perdas esperadas ao longo da vida util para todas as contas a receber de clientes e
ativos de contratos.
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As taxas de perdas esperadas sao baseadas nos perfis de pagamento de servigos durante um periodo antes de 31 de
dezembro de 2020 ou 2019, respectivamente, e as perdas de crédito historicas correspondentes incorridas durante
esse periodo. As taxas de perdas histéricas sao ajustadas a fim de refletir informacoes atuais e prospectivas sobre
fatores macroeconémicos que afetam a capacidade dos clientes de liquidarem os recebiveis.

As contas a receber de clientes sdo baixadas quando néo ha expectativa razoavel de recuperacio. Os indicios de que
nao ha expectativa razoavel de recuperacao incluem, entre outros: incapacidade do devedor de participar de um plano
de renegociacdo de sua divida com a Companhia ou de realizar pagamentos contratuais de dividas vencidas ha mais
de 360 dias.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes sdo apresentadas como perdas por impairment liquidas,
no lucro operacional. Recuperacoes subsequentes de valores previamente baixados sao creditadas na mesma conta.

Mais de 30 Mais de 60 Mais de 120
A vencer dias em dias em dias em Total
atraso atraso
atraso
31 de dezembro de 2020
Taxa de perdas esperadas - % 1% 8% 10% 54%
Valor contabil bruto -
. 157.508 7.521 7.208 27.532 199.859
contas a receber de clientes
Provisao para perdas (1.552) (565) (704) (14.964) (17.785)
155.956 6.956 6.594 12.568 182.074
31 de dezembro de 2019
Taxa de perdas esperadas - % 1% 10% 12% 70%
Valor contabil bruto -
. 100.949 4.820 4.678 17.646 128.092
contas a receber de clientes
Provisao para perdas (1.275) (464) (578) (12.290) (14.607)
99.674 4.356 4.099 5.355 113.485

(e) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo departamento de
Financas. Este departamento monitora as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre
suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia nao
quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa
previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas,
cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatorias externas
ou legais - por exemplo, restri¢cées de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administracdo do capital
circulante, é transferido para a Tesouraria da Companhia. A Tesouraria investe o excesso de caixa em contas bancérias
com incidéncia de juros, depositos a prazo, depodsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo
instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsoes acima mencionadas.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nio derivativos da Companhia por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento.
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Consolidado
Menos de Entreume  Entre dois e Acima de Total
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de dezembro
de 2020
Fornecedores e outras
obrigacoes (Nota 12) 100.457 - - - 100.457
Empréstimos 87.252 70.056 232.635 8.451 398.394
Passivos de
arrendamentos 1.166 526 83 0 1.776
Debénture 23.279 23.178 64.179 0 110.637
212.155 93.761 296.897 8.451 611.264
Em 31 de dezembro
de 2019
Fornecedores e outras
obrigacdes (Nota 12) 74-630 - - - 74.630
Empréstimos 53.741 34.188 57.028 24.563 169.520
Passivos de 296 8 2 o
arrendamentos 264 75 4 3-559
Debénture 11.674 25.809 69.857 19.960 127.301
142.309 60.872 127.305 44.523 375.009

(f) Analise de sensibilidade

A Kora possui empréstimos, financiamentos e debéntures em moedas locais, sujeitos principalmente, a flutuagao da
taxa CDI e TLP. O risco inerente a esses passivos surge em razio da possibilidade de existirem flutuacGes nessas taxas
que impactem seus fluxos de caixa.

A anélise de sensibilidade dos juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures utilizou como cenéario provavel
(Cenario I) as taxas referenciais obtidas na BM&F Bovespa e BNDES em 31 de dezembro de 2020, e os cendarios II e
III levam em consideracdo um incremento nessa taxa de 25% e 50%, respectivamente. Os resultados sao como
seguem:

Taxas Cenario I Cenario IT Cenario III
Atual + 25% + 50%
CDI (a.a.) 1,90% 2,38% 2,85%
TLP (a.a.) 4,55% 5,60% 6,83%
Despesas com juros projetadas para 2021 (em milhares) 20.005 21.839 23.664
16
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3.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracao pode, ou propde, nos casos em que 0s
acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda,
emitir novas a¢oes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, da Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por
sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado
no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado
através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida
liquida.

Em 2020, a estratégia da Companhia foi a de manter o indice de alavancagem financeira entre 1,36 e 3,03. Os indices
de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 podem ser assim sumariados:

Consolidado

2020 2019

Total dos empréstimos (Nota 14) 431.620 240.242
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (180.773) (32.571)
Divida liquida 250.847 207.671
Total do patrimoénio liquido 184.408 68.496
Total da estrutura de capital 435.255 276.167
Indice de alavancagem financeira 1,36 3,03

(i) Clausulas contratuais restritivas — covenants

Sob os termos das principais linhas de crédito, a Kora é obrigada a cumprir com clausulas financeiras restritivas que
esta vinculada a indices correspondentes com base na divida liquida, EBITDA e receita financeira. A Kora estd em
conformidade com todas as clausulas restritivas de divida.

As clausulas financeiras em vigor sao:

(a) O indice financeiro de Divida Bancaria Liquida/EBITDA deve ser igual ou inferior a 3,80 (trés virgula oito) vezes

no ano de 2020, 3,2 (trés virgula dois) vezes no ano de 2021, 3,0 (trés virgula zero) vezes no ano de 2022 e 2,5 (dois
virgula cinco) vezes nos anos de 2023 e 2024;
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(b) O indice financeiro de EBITDA/Despesa Financeira Total deve ser igual ou maior a 3,5 (trés virgula cinco) para os
anos de 2020 até 2024;

(c) A distribuicido de dividendos ndo deve ser superior ao minimo obrigatoério previsto no artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes.

3.3 Estimativa do valor justo

O valor justo do acordo da contraprestacao contingente em combinacao de negocios (Nota 5) foi estimado aplicando-
se o método da lucratividade (income approach) e esta classificado como nivel 3 da hierarquia do valor justo. As
estimativas de valor justo sdo baseadas numa taxa de desconto média de 8,3%.Trata-se da mensuracao de valor justo
do Nivel 3.

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliacao. Os
diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - informacoes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o ativo ou
passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos).

Nivel 3 - informagoes para os ativos ou passivos que nao sido baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja,
premissas ndo observaveis).

A Kora reconhece a contraprestacdo contingente, oriunda de combinacao de negocios, a valor justo (classificados
como Nivel 3) que é determinado pela analise de fluxo de caixa descontado.

A tabela abaixo apresenta a posicao do passivo da Companhia mensurados ao valor justo em 31 de dezembro
de 2020.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Passivo
Contraprestacgao contingente - - 48.154 48.154
Total do passivo - - 48.154 48.154

A tabela abaixo apresenta a posicao do passivo da Companhia mensurados ao valor justo em 31 de dezembro
de 2019.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total

Passivo
Contraprestacio contingente - - 34.936 34.936
Total do passivo - - 34.936 34.936

18

269



Kora Saude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nao houve transferéncia entre os niveis durante os exercicios.

A tabela a seguir apresenta as mudancas nos passivos de Nivel 3 para o exercicios findos em 31 de dezembro de 2019

€ 2020.

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2019

Aquisicao da Maternidade Santa Ursula (Nota 5)

Aquisicao do Hospital e Maternidade Sao Mateus (Nota 5)

Aquisicao da Hemodinamica Meridional (Nota 5)
Perdas reconhecidos no resultado (Nota 22)
Reducgoes por liquidagao

Saldo final em 31 de dezembro de 2019

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2020
Aquisicao do Hospital Palmas Medical S.A (Nota 5)
Aquisicao da UTI Santa Thereza (Nota 5)
Aquisicao do Hospital Santa Thereza (Nota 5)
Perdas reconhecidos no resultado (Nota 22)
Reducoes por liquidacao

Saldo final em 31 de dezembro de 2020

270

Contraprestacao
contingente em
combinacio de
negoécios

7.836
6.659
17.463
2.308
1.270
(600)

34.936

34.936
8.413
1.120
3.854
4.433

(4.602)

48.154
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Secao C - Estrutura do Grupo
4 Investimentos

(a) Movimentacao dos investimentos

Controladora
2020 2019
Em 1° de janeiro 66.622 19.919
Aportes de capital em controladas 32.429 49.428
Participacao nos lucros de controladas 16.077 (2.539)
Participac¢ao nos outros resultados abrangentes de controladas (i) 31.501 (186)
Dividendos propostos a receber (7.039) -
Em 31 de dezembro 139.590 66.622
Consolidado
2020 2019
Em 1° de janeiro 5.393 615
Saldo de investimento em coligada de combinacao de negbcios (Nota 5) - 5.223
Participacdo nos lucros (prejuizos) de coligadas (95) 17
Aquisicao do controle de coligada - (462)
Em 31 de dezembro 5.298 5.393

(i) Em 2019, o ajuste de R$ 186 ¢ referente ao reflexo de resultados abrangentes reconhecidos nas controladas e o
ajuste realizado foi necessario para que o investimento continuasse refletindo o percentual de participacao sobre o
patrimonio liquido das investidas.

Em agosto de 2020, as empresas Mata da Praia ParticipacGes e Vpar Mt Participacoes foram incorporadas pelas suas
controladas Maternidade Santa Ursula e Hospital e Maternidade Sio Mateus S.A, respectivamente. Como
consequéncia, as incorporadoras obtiveram o beneficio fiscal para utilizar o agio por expectativa de rentabilidade
futura como amortiza¢io no periodo de cinco anos. O imposto de renda e contribuicao social diferidos dessa operacao
foi reconhecido nas incorporadoras, em contrapartida de uma reserva especial. Na controladora Kora Satde, o reflexo
foi o reconhecimento do resultado abrangente de R$5.169 para a controlada indireta Maternidade Santa Ursula e de
R$30.162 para a controlada Hospital e Maternidade Sao Mateus.

Em dezembro de 2020, a Kora Satide diminiu sua participacdo na controlada Hospital Meridional S.A., que resultou
em uma perda reconhecida em outros resultados abrangentes no valor de R$(347) — ver nota 27 (b).

Além disso, o ajuste de R$(3.843) de resultados abrangentes reconhecidos em 2020 nas controladas foi necessario
para que o investimento continuasse refletindo o percentual de participacdo sobre o patrimoénio liquido das investidas.
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Kora Satude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iv) Holding incorporada pelo Hospital e Maternidade Sao Mateus em agosto de 2020.
™) Empresa de servigos de apoio incorporada pelo Hospital e Maternidade Sao Mateus em outubro de 2020.
(vi) Empresa de diagnosticos por imagem coligada do Hospital e Maternidade Sdo Mateus, adquirido em 2019.

(vii) Holding incorporada pela Maternidade Santa Ursula em agosto de 2020.

(c) Resumo das informacdes financeiras

O quadro abaixo apresenta um resumo das informaces financeiras das controladas (principais e com participacdo ndo
controladora relevante), coligadas e joint venture.

(i) Controladas diretas

31 de dezembro de 2020

Hospital Meridional Cariacica S.A

Praia do Canto Participagdes

Camburi Participacoes

Santa Licia Participacoes

Enseada do Sué Participacoes
Jardim da Penha Participacoes
Hospital e Maternidade Sdo Mateus

31 de dezembro de 2019

Hospital Meridional Cariacica S.A

Vpar MT Participacoes

Praia do Canto Participagoes

Camburi Participagoes

(ii) Controladas indiretas

31 de dezembro de 2020

Hospital Palmas Medical S.A

Sociedade Hospitalar Santa Thereza

UTI Hospital Santa Thereza

Hospital Medirional Serra S.A

Hospital Meridional Praia da Costa S.A
Hospital Meridional Sao Mateus S.A
Maternidade Santa Ursula de Vitéria LTDA

Hospital Sao Francisco S.A

Hospital Sao Luiz S.A

Hemodinamica Meridional

Meridional Consultoria

Praia da Costa Diagnosticos

Exceléncia Plano de Satde S.A

Ativo Patrimoénio Liquido Receita Bruta Resultado

323.905 35.054 188.582 18.307

1.059 600 - (4)

2 2 - (342)

1 1 - (202)

1 1 - -

97.001 25.452 - (6.422)

112.791 (15.068) 107.912 12.322

Ativo Patrimoénio Liquido Receita Bruta Resultado

276.749 20.029 181.062 (656)

126.167 46.918 - (1.909)

1.045 598 - (3)
Ativo Patrimonio Liquido Receita Bruta Resultado
51.441 (12.211) 10.847 (2.567)
34.954 3.731 1.910 (1.602)
41.301 18.098 3.854 (919)
103.613 3.394 140.886 19.855
77.474 33.405 78.081 9.800
47.130 (10.848) 46.725 (6.401)
73.601 (8.050) 26.751 (2.462)
30.269 13.319 24.911 2.483
11.003 (111) 13.274 (16)
2.897 2.749 1.992 985
1.699 1.699 - -
438 438 79 18
349 345 - (64)
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Kora Satude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracio as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31 de dezembro de 2019 Ativo Patrimoénio Liquido Receita Bruta Resultado
Hospital e Maternidade Sao Mateus 77.815 15.497 20.219 858
Portal Park Estacionamentos 2.841 662 99 (135)
Hospital Medirional Serra S.A 82.827 (16.413) 114.472 2.002
Hospital Meridional Praia da Costa S.A 55.794 23.605 68.470 9.113
Hospital Meridional Sao Mateus S.A 47.830 (4.446) 43.815 (7.301)
Hospital Sao Francisco S.A 17.470 10.836 24.337 3.363
Hospital Sao Luiz S.A 10.793 (94) 14.798 406
Hemodinamica Meridional 1.916 1.764 1.085 (546)
Meridional Consultoria 1.699 1.699 - -
Mata da Praia Participacoes 17.171 10.512 - (845)
Maternidade Santa Ursula de Vitéria 29.317 (7.846) 1.718 (844)
Praia da Costa Diagnosticos 478 420 233 6)
Exceléncia Plano de Satide S.A 339 338 - (33)
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Kora Saude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

5 Combinacao de negécios

(1) Hemodinamica Meridional

O Hospital Meridional possuia 20% do capital social da Hemodindmica Meridional desde 2015 e em 30 de junho de
2019 adquiriu mais 80% do capital social, assumindo assim o controle da empresa. A Hemodinamica atua dentro do
Hospital Meridional prestando servi¢co de atendimento hospitalar e laboratorial o que gera potencial para sinergias

operacionais.
Adquirente Hospital Meridional S.A
Adquirida Hemodinamica Meridional LTDA
Local Cariacica/ES - Brasil
Data de aquisiciao 30 de junho de 2019

Porcentagem de participacao acionaria com
direito a voto adquirida

80,00%

Consolidar as atividades operacionais do Hospital
Meridional através da aquisi¢do da adquirida que tem

Principais razdes para combinacao de o direito de explorar a atividade de hemodinamica

negocios dentro do Hospital Meridional S.A

Passivos contingentes na aquisicao Nenhum

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sdo os seguintes:

Caixa 800
Contraprestacao contingente 2.308
Total da contraprestacio transferida 3.108
Valor justo da participa¢do acionéria mantida antes da combinacgao de negdcios 462
Total da contraprestacao 3.570
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa 1.125
Duplicatas a receber e outros créditos 359
Tributos a recuperar 60
Depositos Judiciais 141
Ativo imobilizado (Nota 11) 833
Ativo Imobilizado a valor justo (Nota 11) 2.397
Impostos Diferidos em Combinacdes de Negocios (815)
Ativo intangivel (Nota 10) 2
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (109)
Obrigacoes trabalhistas (85)
Obrigacoes tributarias (17)
Total de ativos liquidos identificaveis 3.891
Ganho proveniente de compra vantajosa (321)
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Kora Saude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa pago pela obtencao do controle liquido do caixa adquirido

Caixa pago pela obtencao do controle
Menos: Caixa adquirido da controlada

Caixa pago liquido do caixa adquirido

800
(1.125)
(325)

Impacto nas informacoes consolidadas a partir da data de aquisicao

Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuicao social

Prejuizo liquido

1.024

(1.546)
12

(36)
(546)

Impacto nas informacoes consolidadas se a combinacao de negocios ocorresse em 1° de

janeiro de 2019

Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuicao social

Prejuizo liquido

(ii) Hospital e Maternidade Sao Mateus

2.253
(3.480)
(15)
(66)

(1.308)

Em 31 de outubro de 2019, a Companhia adquiriu 100% do capital social do Hospital e Maternidade Sao Mateus Ltda,
que tem como principal objetivo a prestacdo de servicos atendimento hospitalares, opera na cidade de Cuiaba no Mato
Grosso e possuia uma estrutura hospitalar composta por 129 leitos, sendo 37 de UTI. Com o resultado da aquisi¢ao a
Companhia amplia sua atuacao e inicia sua expansao para outros estados. O Hospital e Maternidade Sdo Mateus Ltda
possui 50% de participagdo no capital social da empresa CADIM — Centro Avancado de Diagnostico por Imagem Ltda,
empresa especializada em diagnostico por imagem, além de 100% de participacdo na empresa Portal Park

Estacionamentos Ltda.

Adquirente VPAR MT Participacoes
Adquirida Hospital e Maternidade Sao Mateus
Local Cuiaba/MT - Brasil

Data de aquisicao

31 de outubro de 2019

Porcentagem de participacao acionaria com direito a voto
adquirida

100,00%

Fatores qualitativos que compdem o goodwill reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias
relativas a entrada em uma nova praca, reducao em
custos administrativos e perspectiva de forte expansao
operacional.

Em linha com a estratégia da Kora de expansao e
consolidacdo do setor de servicos hospitalares no

Principais razoes para combinacao de negdcios Brasil.
Passivos contingentes na aquisicao Nenhum
26
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sdo os seguintes:

Caixa
Contraprestacao contingente

97.000
17.463

Total da contraprestacio transferida

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa

Investimento em coligadas

Estoques

Duplicatas a receber e outros créditos

Tributos a recuperar

Impostos Diferidos

Depositos Judiciais

Ativo imobilizado (Nota 11)

Ativo intangivel (Nota 10)

Marecas registradas (incluidas em intangiveis) (Nota 10)
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades

Obrigacoes trabalhistas

Obrigacoes tributarias

Empréstimos

Passivo contingente (Nota 15)

114.463

7.557
5.223
1.968

17.861
637
(1.050)
352
7.453
502
7.513

(8.549)

(6.444)

(6.064)

(3.235)

(1.571)

Total de ativos liquidos identificaveis

22.153

Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura)

92.310

Caixa pago pela obtencao do controle liquido do caixa adquirido
Caixa pago pela obtencao do controle

Menos: Caixa adquirido da controlada

Caixa pago liquido do caixa adquirido

Impacto nas informacoes consolidadas a partir da data de aquisicao
Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigao social

Lucro liquido

97.000
(7.557)

89.443

18.601
(16.066)
(602)
(1.061)
872

Impacto nas informacoes consolidadas se a combinacao de negdcios ocorresse em 1° de

janeiro de 2019

Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢do social
Lucro liquido
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110.133
(95.899)
(10)
(4.825)
9.399
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Kora Saude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(iii) Maternidade Santa Ursula

Em 30 de novembro de 2019, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Maternidade Santa Ursula Ltda.,
empresa prestadora de servicos hospitalares que atua no municipio de Vitoria, Espirito Santo, desde 1983. A
Maternidade Santa Ursula Ltda. operava com 78 leitos sendo 36 de UTI e grande potencial para expansao.

Adquirente Mata da Praia Participacgbes
Adquirida Maternidade Santa Ursula
Local Vitéria/ES - Brasil
Data de aquisicao 30 de novembro de 2019

Porcentagem de participacao acionaria com direito a voto
adquirida 100,00%

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias
relativas a consolidacdo de atuagio na praca, reducao
em custos administrativos e perspectiva de forte
Fatores qualitativos que compoem o goodwill reconhecido expansao operacional.

Em linha com a estratégia da Kora de expansio e
consolidacdo do setor de servicos hospitalares no
Principais razoes para combinacao de negdcios Brasil.

Passivos contingentes na aquisicio Nenhum

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sao os seguintes:

Caixa 10.000
Contraprestacao contingente 6.659
Total da contraprestacio transferida 16.659
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 420
Estoques 559
Duplicatas a receber e outros créditos 1.851
Impostos Diferidos (528)
Depositos Judiciais 64
Ativo imobilizado (Nota 11) 2.584
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) (Nota 10) 2.297
Acordo de ndo competicao (incluidas em intangiveis) (Nota 10) 3.205
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (2.035)
Obrigacoes trabalhistas (1.161)
Obrigacodes tributarias (5.670)
Empréstimos (4.189)
Passivo contingente (Nota 15) (253)
Total de ativos liquidos identificaveis (2.766)
Gooduwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura) 19.425
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa pago pela obtencao do controle liquido do caixa adquirido

Caixa pago pela obtenc¢ao do controle
Menos: Caixa adquirido da controlada
Caixa pago liquido do caixa adquirido

10.000
(420)
9.580

Impacto nas informacoes consolidadas a partir da data de aquisicao

Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigao social

Prejuizo liquido

1.625
(2.187)
(236)
(50)
(848)

Impacto nas informacoes consolidadas se a combinaciao de negocios ocorresse em 1° de

janeiro de 2019

Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigao social

Lucro liquido

(iv) Hospital Palmas Medical

22.476
(17.861)
(3-385)
(651)
579

Em 31 de outubro de 2020, a Companhia adquiriu 75% do capital social do Hospital Palmas Medical S.A, que tem
como principal objetivo a prestacao de servicos hospitalares e esta localizado na cidade de Palmas, capital do estado
do Tocantins. O hospital iniciou suas atividades no ano de 2013 e atualmente possui estrutura hospital composta por
81 leitos. Como resultado desta aquisicao, a Companhia amplia sua atuacao e da continuidade ao projeto de expansao

para outros estados.

Adquirente Jardim da Penha Participacoes
Adquirida Hospital Palmas Medical
Local Palmas/TO - Brasil

Data de aquisicao

31 de outubro de 2020

Porcentagem de participaciao acionaria com direito a voto
adquirida

75,00%

Fatores qualitativos que compdem o goodwill reconhecido

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e sinergias
relativas a entrada em uma nova praca, reducao em
custos administrativos e perspectiva de forte expansao
operacional.

Principais razdes para combinacao de negdcios

Em linha com a estratégia da Kora de expansio e
consolidacio do setor de servicos hospitalares no Brasil.

Passivos contingentes na aquisicao

Sim
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sdo os seguintes:

Caixa
Contraprestacgdo contingente

Total da contraprestacio transferida

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa

Estoques

Duplicatas a receber e outros créditos

Tributos a recuperar

Impostos Diferidos

Depositos Judiciais

Ativo imobilizado (Nota 11)

Ativo Imobilizado a valor justo (Nota 11)

Ativo intangivel (Nota 10)

Marcas registradas (incluidas em intangiveis) (Nota 11)
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades

Obrigacoes trabalhistas

Obrigacoes tributarias

Empréstimos

Passivo contingente (Nota 15)

Total de ativos liquidos identificaveis

Participa¢ao ndo Controladora
Goodwill (Agio por expectativa de rentabilidade futura)

Caixa pago pela obtencao do controle liquido do caixa adquirido
Caixa pago pela obtencao do controle

Menos: Caixa adquirido da controlada

Caixa pago liquido do caixa adquirido

Impacto nas informacoes consolidadas a partir da data de aquisicao
Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢ao social

Prejuizo liquido

31.187
8.413

39.600

268
1.406
25.799
23
1.070
63
9.486
823
320
9.119
(8.579)
(3.498)
(6.027)
(26.552)
(3.423)

298

75

39.377

31.187
(268)

30.919

10.036
(11.427)
(859)
(319)

(2.569)

Impacto nas informacoées consolidadas se a combinacao de negécios ocorresse em 1° de

janeiro de 2020

Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuicao social
Lucro liquido
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60.937
(50.955)
(5.940)
(1.389)

2.653
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Kora Saude Participacoes S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(v) UTI Santa Thereza e Hospital Santa Thereza

Em 31 de outubro de 2020, a Kora adquiriu 100% do capital social da UTI Santa Thereza Ltda. Em seguida, também
em 31 de outubro de 2020, a UTI Santa Thereza Ltda. adquiriu 100% de participacao no capital social da Sociedade
Hospital Santa Thereza Ltda. As entidades, que tem como principal objetivo a prestacao de servigos hospitalares,
operam no municipio de Palmas, capital do estado do Tocantins, e possuem estrutura hospital de 57 leitos. Como
resultado destas aquisi¢oes, a Companhia amplia sua atuacio e da continuidade ao projeto de expansdo para outros
estados.

Adquirente Jar(%}gt?glf;g%}éi UTI Santa Thereza
Adquirida UTI Santa Thereza HOSplt%,the'?gg
Local Palmas/TO - Brasil Palmas/TO - Brasil
Data de aquisicao 31 de outubro de 2020 | 31 de outubro de 2020
Porcentagem de participacio acionaria com direito a

voto adquirida 100,00% 100,00%

Atribuivel ao potencial de ganhos futuros e
sinergias relativas a entrada em uma nova praga,
reducdo em custos administrativos e perspectiva de
forte expansao operacional.

Fatores qualitativos que compdem o goodwill reconhecido

Em linha com a estratégia da Kora de expansao e

Principais razbes para combinacio de negécios consolidacio do setor de servicos hospitalares no Brasil.

Passivos contingentes na aquisicao Nenhum
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2020
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os detalhes do valor justo dos ativos liquidos adquiridos e do agio sdo os seguintes:

Caixa
Contraprestacao contingente

Total da contraprestacio transferida
Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Caixa e equivalentes de caixa

Estoques

Duplicatas a receber e outros créditos
Tributos a recuperar

Ativo imobilizado (Nota 11)

Ativo Imobilizado a valor justo (Nota 11)
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades
Obrigacoes trabalhistas

Obrigacoes tributarias

Empréstimos

Passivo contingente (Nota 15)

Total de ativos liquidos identificaveis

Ganho proveniente de compra vantajosa / Goodwill (Agio por expectativa
de rentabilidade futura)

Caixa pago pela obtencio do controle liquido do caixa adquirido
Caixa pago pela obtencao do controle
Menos: Caixa adquirido da controlada

Caixa pago liquido do caixa adquirido

Impacto nas informacoes consolidadas a partir da data de aquisicao
Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribui¢do social

Prejuizo liquido

UTI Santa Hospital Santa
Thereza Thereza
5.993 25.322
1.120 3.854
7.113 29.176
1.251 55

382 419

8.130 7.461

39 18

444 2.367

130 626

(542) (2.916)
(491) (623)
(1.068) (1.010)
(961) (4.360)

- (9)

7.314 2.028

(201) 27.148
UTI Santa Hospital Santa
Thereza Thereza
5.993 25.322
(1.251) (55)
4.742 25.267
3.558 1.743
(3-543) (2.791)
(805) (500)
(140) (65)
(930) (1.613)

Impacto nas informacoes consolidadas se a combinacio de negocios ocorresse em 1° de janeiro de 2020

Receita liquida

Custos e despesas

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigao social

Lucro (prejuizo) liquido
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16.306 11.617

(11.142) (12.338)

(948) (496)

(517) (394)

3.699 (1.611)
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(a) Informacoes sintetizadas por ano

Caixa

Contraprestacao contingente

Total da contraprestacao transferida

Valor justo da participacao acionaria mantida antes da combinagio de
negocios

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e
passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa

Investimento em coligadas

Estoques

Duplicatas a receber e outros créditos

Tributos a recuperar

Impostos Diferidos

Depositos Judiciais

Ativo imobilizado (Nota 12)

Ativo Imobilizado a valor justo (Nota 12)

Ativo intangivel (Nota 10)

Marcas registradas (incluidas em intangiveis) (Nota 10)
Acordo de nao competicao (incluidas em intangiveis) (Nota 10)
Impostos Diferidos em Combinacoes de Negocios
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades

Obrigacoes trabalhistas

Obrigacoes tributarias

Empréstimos

Passivo contingente (Nota 15)
Total de ativos liquidos identificaveis
Participagio nao Controladora

Agio (Nota 10)

Ganho proveniente de compra vantajosa (Nota 20)
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2020 2019
62.502 107.800
13.387 26.430
75.889 134.230
- 462

1.574 9.102

- 5.223

2.207 2.527
41.390 20.071
8o 697
1.070 (1.578)
63 557
12.297 10.870
1.579 2.397
320 504
9.119 9.810

- 3-295

- (815)
(12.038) (10.693)
(4.612) (7.690)
(8.105) (11.751)
(31.872) (7.424)
(3.432) (1.824)
9.640 23.278
75 -
66.525 111.735
(201) (321)
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Secao D - Notas explicativas relevantes selecionadas

6 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2020 2019 2018 2020 2019 2018

Recursos em banco e em caixa 2 - - 20.209 12.206 8.430
Depositos bancarios de curto prazo 92.986 73 114 151.564 20.365 11.812
92.988 73 114 180.773 32.571 20.242

Os depositos de curto prazo correspondem aos saldos mantidos em conta corrente bancaria na data base das
demonstracoes financeiras. As aplicacoes financeiras de curto prazo sdo substancialmente operagoes
compromissadas, com remuneracido entre 100% a 101.5% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, e
resgataveis em prazos inferiores a 9o dias, e com mudanca insignificante de valor.

= Contas a receber de clientes e outros ativos

~.1 Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes

Menos: provisao para impairment de contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes, liquidas

Consolidado

2020 2019

199.859 128.092

(17.785)  (14.607)

182.074 113.485

(a) Movimentacao da provisido para impairment de contas a receber:

Saldo em 1° de janeiro
Provisao para impairment de contas a receber de clientes
Reversao de provisdo para impairment de contas a receber de clientes

Saldo em 31 de dezembro
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Consolidado

2020 2019
(14.607) (10.331)
(3.590) (4.276)
412 -
(17.785) (14.607)
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A exposicao da Kora a riscos de crédito e de mercado e perdas por reducio ao valor recuperavel relacionadas ao
‘Contas a receber de clientes’, esta divulgada na nota explicativa 3.1(d).

7.2 Outros ativos.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Ativo Circulante
Creditos tributarios 46 1 2.555 4.402
Adiantamentos (i) 5 - 4.793 11.933
Dividendos a receber 7.040 - - -
Outras contas a receber 37 - 330 101
Total ativo circulante 7.128 1 7.678 16.436
Ativo nao circulante
Depositos judiciais (ii) - - 12.680 12.379
Outras contas a receber - - 2.165 36
Total ativo nao circulante - - 14.845 12.415
6))] Em 2019, a Companhia adiantou R$ 10.785 mil referente a aquisi¢cdo de equipamento de cirurgia
robotica finalizada em 2020 (Nota 22).
(i) Depositos judiciais pagos sem efeitos de suspensao de exigibilidade. O saldos de 2020 sdo: trabalhistas

6.930, civeis 5.750 e 2019: trabalhistas 6.766, civeis 5.613.

=.3 Passivos relacionados a contratos com clientes

Consolidado
2020 2019

Passivo Circulante
Adiantamento de clientes 6.480 2.448
Total 6.480 2.448

Os adiantamentos de clientes correspondem a pagamentos antecipados realizados por convénios/operadoras de
saude previamente acordado com a Administracdo da Kora, nas quais esperam-se que as obrigacoes de desempenho
futuramente realizadas compensarao esses recebimentos antecipados.
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8 Estoques
Consolidado
2020 2019
Material hospitalar 12.719 4.901
Medicamentos 13.263 5.414
Outros 3.461 3.081
29.443 13.396

Os estoques sao representados por material hospitalar e medicamentos segregados entre o almoxarifado central e
farméacias localizadas nas principais acomodacgoes dos hospitais. Os estoques sdo reduzidos pela provisao para
obsolescéncia/perdas e quebras, as quais sdo analisadas e avaliadas quanto a sua adequagido. Em 2020 e 2019, ndo
houve provisao reconhecida dado que a Companhia checa os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias o que evita
perdas significativas nao gerando histérico para estimativa de provisao.

O custo representou R$ 134.961 (2019 — R$ 88.317).

9 Arrendamentos

(i) Saldos reconhecidos no balanco patrimonial

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Consolidado
31de 31de
dezembro dezembro
de 2020 de 2019
Ativos de direito de uso

EdificacGes 230.485 184.388
Maquinas e equipamentos 1.029 1.389
231.514 185.777

Passivos de arrendamentos
Circulante 30.111 24.048
Nao circulante 221.986 175.162
252.097 199.210
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(ii) Saldos reconhecidos na demonstracao do resultado

A demonstracao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Consolidado
2020 2019
Encargo de depreciacao dos ativos de direito de uso (incluido em custos e despesas -
encargo total de depreciagao - Nota 21)
Edificacoes 7.216 4.733
Equipamentos 360 361
7.576 5-094
Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras - Nota 22) 22.592 17.684
Despesas relacionadas a arrendamentos de curto prazo (incluidas nas despesas
administrativas como aluguéis - Nota 21) 3.018 4-477
25.610 22,161

A Companhia aluga diversos iméveis com estrutura hospitalar instalada para sua 4rea operacional. Em geral, os
contratos de aluguel sdo realizados por periodos fixos de trinta anos, porém eles podem incluir opg¢oes de prorrogacao,
conforme descrito no item (iii) a seguir.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos. A Companhia
aloca a contraprestacdo no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros nao relacionados a
arrendamentos com base nos precos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de imoéveis nos quais a
Companhia é a arrendataria, a Companhia optou por ndo separar componentes relacionados e nao relacionados a
arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como um componente de arrendamento tinico.

Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condi¢oes
diferenciadas. Os contratos de arrendamento nio contém clausulas restritivas, porém os ativos arrendados nao
podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Até o exercicio de 2018, a Kora Satide possuia arrendamentos de ativos imobilizados que eram classificados como
arrendamentos financeiros ou operacionais. A partir de 12 de janeiro de 2019, os arrendamentos sio reconhecidos
como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em que o ativo arrendado se torna disponivel
para uso pela Companhia. Cada pagamento de arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas financeiras. As
despesas financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento. O ativo de direito de uso é
amortizado ao longo da vida ttil do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o menor.

Os ativos e passivos provenientes de arrendamento sao inicialmente mensurados ao valor presente.
Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir:

pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrendamentos a
receber);
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pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;
valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;

o preco de exercicio de uma opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que ira exercer essa
0p¢ao;

pagamentos de multas por rescisao do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo
a opcao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa incremental de empréstimo do arrendamento
(IBR), sendo esta a taxa que o arrendatario teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos necessarios para
adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econdmico similar, com termos e condigbes equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, a Companhia:

sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com terceiros,
ajustadas para refletir as mudancas nas condicoes de financiamento desde que tal financiamento de terceiro fora
recebido;

usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de crédito para
arrendamentos mantidos pela Companhia, sem financiamento recente com terceiros; e

faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo.

A Companhia esté exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com base em um
indice ou taxa, os quais nao sao incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando os ajustes em
pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo concretizados, o passivo de arrendamento é
reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso.

Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas financeiras
sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa peridédica constante de
juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:

o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento;

quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos de
arrendamento recebidos;

quaisquer custos diretos iniciais; e

custos de restauracao.

Os ativos de direito de uso geralmente sao depreciados ao longo da vida 1til do ativo ou do prazo do arrendamento
pelo método linear, dos dois o menor. Se a Companhia estiver razoavelmente certa de que ira exercer uma opcao de
compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida til do ativo subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de maquinas, equipamentos e imoveis sao reconhecidos

pelo método linear como uma despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12
meses ou menos. Os ativos de baixo valor incluem equipamentos de TI e pequenos itens de mobiliario de escritorio.
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(iii) Opcoes de prorrogacao e exting¢ao

As opc¢oes de prorrogacao e extingdo estao incluidas em diversos dos arrendamentos de ativos imobilizados da
Companhia. Esses termos sdo usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestao de contratos.
A maioria das opcdes de prorrogacio e extin¢gdo mantidas podem ser exercidas apenas pela Companhia, e nao pelo
respectivo arrendador.

(iv) Taxa de desconto

A Companhia determina sua taxa incremental sobre arrendamentos obtendo taxas de juros de varias fontes externas
de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. A taxa é
determinada de acordo com as caracteristicas dos contratos e estdo demonstradas abaixo, considerando os prazos dos
contratos:

Prazos Taxa % a.a.
5 anos 6,37 - 20,22
7 anos 9,06
30 anos 9,63 - 12,33

(v) Passivos de arrendamento

As movimentagdes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

Consolidado
Saldo em 12 de janeiro de 2019 136.350
Juros provisionados 17.684
Juros pagos (5.026)
Adigao por novos contratos 61.423
Pagamentos (11.221)
Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de 199.210
dezembro de 2019
Saldo em 12 de janeiro de 2020 199.210
Juros provisionados 22.502
Juros pagos (2.719)
Adigao por novos contratos 45.526
Pagamentos (21.772)
Ajuste de remensuracdo de arrendamentos variaveis
baseados em indices ou taxas médias 9-260
Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de 252.097

dezembro de 2020
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Maturidade das prestacoes

A Companhia apresenta, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas datas de vencimento. Os valores

estao apresentados com base nas prestagoes nao descontadas:

Vencimento das prestacoes

Menos de 1 ano
Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 5 anos

Acima de 5 anos 694.690
Valores nao descontados 830.538
Juros embutidos (578.441)
Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de
dezembro de 2020 252.097
(vi) Ativos de direito de uso
A movimentacao de saldos do ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:
Consolidado
Saldo em 12 de janeiro de 2019 129.699
Adigao por novos contratos 61.172
Ajustes por remensuracao -
Despesa de depreciagio (5.094)
Saldo dos ativos de direito de uso em 18
31 de dezembro de 2019 5777
Saldo em 12 de janeiro de 2020 185.777
Adicao por novos contratos 45.410
Ajustes por remensuracao 7.903
Despesa de depreciagio (7.576)
Saldo dos ativos de direito de uso em 231.514

31 de dezembro de 2020

As atividades exercidas pelos hospitais da Kora Satade sdo obrigatériamente tributadas pelo regime cumulativo de Pis

e Cofins, o que impossibilita a compensacao de créditos de qualquer natureza.
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(vii) Misleading provocado pela plena aplicacido do IFRS 16

A Companhia utilizou a taxa de juros incremental para descontar a valor presente o fluxo real de pagamentos.

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no 02/2019, a Companhia apresenta os saldos comparativos do
passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de depreciacao, considerando o efeito

da inflacao futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento do exercicio:

2020 2021 2022 2023 Ap6s
2023

Passivo de arrendamento
Contébil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 252.097 250.587 251.147 250.575 -
Fluxo com projecao de inflacao 262.181 259.658 259.912 258.719 -
Variacao 4,00% 3,62% 3,49% 3,25% -
Direito de uso liquido - saldo final
Contébil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 231.514 222,201 213.918 205.634 -
Fluxo com projecao de inflagao 240.775 230.245 221.384 212.317 -
Variacao 4,00% 3,62% 3,49% 3,25% -
Despesa financeira
Contéabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 22.502 27.546 27.602 27.618 501.700
Fluxo com projecao de inflacao 23.496 28.543 28.565 28.516 518.005
Variacao 4,00% 3,62% 3,49% 3,25% 3,25%
Despesa de depreciagao
Contébil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 7.216 8.284 8.284 8.284 205.634
Fluxo com projecao de inflacao 7.505 8.584 8.573 8.553 212.317
Variacao 4,00% 3,62% 3,49% 3,25% 3,25%
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10 Intangivel

Consolidado
Non Custos de
Agio (Vida 1itil Compete e Softwares hnggz)anta‘:;feos
indefinida) Marca (20% (20% a.a) Vi daJ atil Total
0,
a50% a.a) indefinida)
Em 12 de janeiro de 2019
Custo 86.536 14.056 458 - 101.007
Amortizacao e impairment acumulados - (469) (166) - (635)
Saldo contabil, liquido 86.536 13.587 292 - 100.415
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
Saldo inicial 86.536 13.587 292 - 100.415
Aquisicoes (i) 111.735 13.105 2.968 2.066 129.874
Aquisigoes oriundas de combinacoes de negocios B B B
(Nota 5) 504 504
Amortizagdo - (3.437) (355) - (3.792)
Saldo contabil, liquido 198.271 23.255 3.409 2.066 227.001
Em 31 de dezembro de 2019
Custo 198.271 27.161 3.930 2.066 230.289
Amortizac¢ao e impairment acumulados - (3.906) (521) - (4.427)
Saldo contabil, liquido 198.271 23.255 3.409 2.066 227,001
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Saldo inicial 198.271 23.255 3.409 2.066 227.001
Aquisigoes (i) 66.525 9.119 542 2.662 78.848
Aquisi¢oes oriundas de combinagoes de negocios B ~ ~
(Nota 5) 320 320
Amortizacio - (8.425) (849) - (9.274)
Saldo contabil, liquido 264.796 23.949 3.422 4.728 296.895
Em 31 de dezembro de 2020
Custo 264.796 36.280 4.792 4.728 310.596
Amortizacdo e impairment acumulados - (12.331) (1.370) - (13.701)
Saldo contabil, liquido 264.796 23.949 3.422 4.728 296.895
i m 2019, a Companhia adquiriu o Hospital e Maternidade Sdo Mateus e Maternidade Santa Ursula e
) E Companhia adq Hospital e Maternidade Sdo Mat Maternidade Santa Ursul

reconheceu agios de 92.310 e 19.425 respectivamente. Ativos intangiveis foram identificados nessas
combinacdes de negocios sendo marca do Hospital e Maternidade Sdo Mateus de 7.513 e na Maternidade
Santa Ursula, foram identificados marca de 2.297 e acordo de ndo competicao (non compete) de 3.295.
Em 2020, a Companhia adquiriu o Hospital Palmas Medical e reconheceu 4gio de 39.377, marca de 9.119.
O Hospital Santa Thereza, também adquirido em 2020, teve agio reconhecido de 27.148 (Nota 5).
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A composicao dos agios por expectativa de rentabilidade futura por empresa esta apresentado no quadro abaixo.

Praia da Costa Diagnostico 360
Hospital Praia da Costa S.A. 6.464
Hospital Sao Luiz S.A. 854
Hospital e Maternidade Sao Francisco S.A. 464
Hospital Metropolitano S.A 78.394
Maternidade Santa Ursula (Nota 5 (iii)) 19.425
Hospital e Maternidade Sao Mateus (Nota 5 (ii)) 92.310
Hospital Palmas Medical S.A (Nota 5 (iv)) 39.377
Hospital Santa Thereza (Nota 5 (v)) 27.148
Total 264.796

Testes do agio para verificacao de impairment

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos usam projecoes
de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicao social, baseadas em orcamentos financeiros aprovados
pela administragdo para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo
de cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de crescimento estimadas pela administracdo. A taxa de
crescimento nao excede a taxa de crescimento média de longo prazo do setor de hospitais no qual a UGC atua.

Para cada UGC com valor relevante de agio, as premissas-chave, a taxa de crescimento de longo prazo e a taxa de
desconto utilizadas nos calculos do valor em uso sao como segue.

2020 2020 2020 2020 2019
Maternidad Hospi.t al e Hospital Hospital Hospital
Maternidad F . .
e Santa Sdo Praiada  Metropolitan Metropolitan
Ursula Me Costa o o
ateus
Volume de vendas (%
da taxa de crescimento 1,50% 1,00% 5,30% 5,30% 8,31%
anual)
o,
?gs;lgg)n bruta (% de 39,20% 3570%  35,94% 45,40% 53,82%
Outros custos
operacionais - R$ 39.500 102.200 55.109 85.027 66.459
}“/Oaxa de crescimento - 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50%
Taxa de desconto - % 8,04% 8,62% 14,07% 11,59% 6,50%
Valor recuperavel da
UGC - R$ 57.450 23.160 57.710 146.033 209.986
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Essas premissas foram usadas para a anélise da UGC 4gio gerado na aquisi¢do do Hospital Praia da Costa S.A, Hospital
Metropolitano S.A, Hospital e Maternidade Sdo Mateus e Maternidade Santa Ursula.

O volume de servigos prestados considera a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto de cinco anos.
Ele se baseia no desempenho passado e nas expectativas da administracao para o desenvolvimento do mercado.

A margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no periodo previsto de cinco anos. Ela se baseia
nos niveis atuais da margem de servicos prestados com ajustes efetuados para refletir os aumentos de preco futuros
esperados para medicamentos e materiais hospitalares.

Outros custos operacionais sdo os custos fixos da UGC, que nao variam de maneira significativa com os volumes de
servicos prestados ou os precos. A administracio estimou esses custos com base na estrutura atual dos negocios,
ajustando-os aos aumentos inflacionarios, e estes nao refletem quaisquer reestruturaces futuras ou medidas de
economias de custo. Os valores divulgados acima sao os custos operacionais médios para o periodo previsto de cinco
anos.

A Administracao realizou anélise de Impairment dos 4gios com valores relevantes no exercicio de 31 de dezembro de
2020 e 2019, mediante a comparacdo dos saldos contébeis com os fluxos de caixa projetados e nado identificou a
necessidade de registrar qualquer provisao de perda.
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11 Imobilizado

Em 1° de janeiro de 2019
Custo

Depreciacdo acumulada
Saldo contabil, liquido

Em 1° de dezembro de 2019
Saldo inicial

Ajuste de adoc¢ao inicial do IFRS 16 /
CPC 06(R2) (iii)

Aquisicoes (iv)

Aquisi¢oes oriundas de combinacdes
de negobcios (Nota 5)

Alienacdes

Depreciacao (i) (Notas 9 e 21)
Saldo contabil, liquido (ii)

Em 31 de dezembro de 2019
Custo

Depreciacao acumulada

Saldo contabil, liquido

Em 1° de janeiro de 2020

Saldo inicial

Aquisigoes (iv)

Aquisigoes oriundas de combinacoes
de negocios (Nota 5)

Transferéncias

Alienacoes

Depreciacao (i) (Notas 9 e 21)
Saldo contabil, liquido

Em 31 de Dezembro de 2020
Custo

Depreciacao acumulada

Saldo contabil, liquido

Consolidado
Terrenos e Obras em . Moveis, utensilios
. ~ Veiculos A Total
edificacoes andamento e equipamentos
18.921 1.633 104 69.896 90.554
(18.749) - (5) (28.126) (46.880)
172 1.633 99 41.770 43.674
172 1.633 99 41.770 43.674
- - - (1.750) (1.750)
1.164 1.415 - 8.708 11.287
513 541 79 12.134 13.267
(76) - - (85) (161)
(399) - (32) (6.875) (7.306)
1.374 3.589 146 53.902 59.011
20.522 3.589 183 88.903 113.197
(19.148) - 37 (35.001) (54.186)
1.374 3.589 146 53.902 59.011
1.374 3.589 146 53.902 59.011
99 9.494 - 29.169 38.762
; _ - 13.876 13.876
549 (549) - - -
(19) (98) - (129) (246)
(653) - (54) (10.432) (11.139)
1.350 12.436 92 86.386 100.264
21.151 12.436 183 131.819 165.589
(19.801) - (91) (45.433) (65.325)
1.350 12.436 92 86.386 100.264

(i) O efeito referente a despesa de depreciacao reconhecido no resultado em "Despesas Gerais e Administrativas" (Nota
21) foi de R$ 11.139 (2019 — R$ 7.306).

(ii) O saldo de obras em andamento em 31 de dezembro de 2019 refere-se substancialmente aos gastos incorridos na
construcao de um novo pronto socorro no Hospital Metropolitano e um projeto de expansao no Hospital Meridional.
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(iii) Até 31 de dezembro de 2018, as operacoes de arrendamento financeiro de determinadas maquinas e equipamentos,
com prazo de 3 a 15 anos, em que a Companhia era o arrendatario, eram classificadas no ativo imobilizado, como abaixo

demonstrado:
Consolidado
2019 2018
Imobilizados oriundos de arrendamentos financeiros - 5.753
Depreciacao acumulada - (4.003)
Saldo contabil, liquido - 1.750

A partir de 12de janeiro de 2019, os ativos arrendados sao apresentados em linha separada no balango patrimonial (vide

Nota 9).

(iv) As aquisicoes de 2019 referem-se a maquinas equipamentos hospitalares como parte da rotina operacional da
Companhia. Em 2020, a Kora Satde Participacoes S.A, através da controlada Hospital Meridional S.A, realizou a
aquisicdo de um Sistema Cirtargico Robdtico da Vinci — Intuitive Surgical — IS4000 da Vinci®XI™ w/Single Console
pelo valor de R$ 19.993 mil junto a empresa H. Strattner & CIA Ltda, CNPJ 33.250.713/0002-43. Também em 2020,
a Companhia adquiriu maquinas e equipamentos hospitalares como parete da rotinha operacional e reestruturacao de

novos leitos pelo valor de R$ 9.176 mil.

12 Fornecedores e outras obrigacoes

A Companhia contém saldos com fornecedores no pais, que fornecem substancialmente materiais, medicamentos e
servicos hospitalares. As operagoes sao efetuadas em condi¢oes normais de mercado, com prazos entre 30 e 60 dias.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Contas a pagar aos fornecedores (i) 58 27 55.068 35.459
Encargos previdenciarios e outros encargos
trabal%istgs (a) ® B B 30.216 26.864
Imposto de renda e contribuicao a pagar (b) - - 13.894 7.645
Obrigacgoes tributarias correntes (b) - - 5.972 3.860
Obrigacgoes tributarias parceladas (c) - - 20.947 25.335
Outras contas a pagar (d) - - 4.124 4.041
Total 58 27 139.221 103.204
Passivo Circulante 58 27 114.380 82.275
Passivo Nao Circulante - - 24.841 20.929
Total 58 27 139.221 103.204
(i) Titulos a pagar aos fornecedores de servicos, insumos e outros.
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(a) Obrigacoes sociais e trabalhistas

Consolidado
2020 2019
Salarios a pagar 8.001 6.456
Bonus a pagar 745 2.996
INSS a pagar 3.825 3.068
FGTS a pagar 1.084 897
Provisao de férias e encargos 16.353 13.039
Outras obrigacoes trabalhistas 118 408
Total 30.216 26.864
(b) Obrigacoes tributarias
Consolidado
2020 2019
IRPJ e CSLL a pagar 13.894 7.645
PIS e COFINS a pagar 2.497 1.377
ISS a pagar 662 1.125
Retencoes a recolher 2.813 1.358
Total 19.866 11.505
(¢) Obrigacoes tributarias parceladas
Consolidado
2020 2019
Parcelamentos municipais 2.373 1.064
Parcelamentos estaduais 62 -
Parcelamentos federais 27.512 24.271
Total 29.947 25.335
Passivo circulante 5.714 6.599
Passivo nao circulante 24.233 18.736
Total 29.947 25.335
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(d) Outras obrigacoes

Consolidado

2020 2019

Outras dividas 2.678 2.166

Outras obrigacoes 1.446 1.875

Total 4.124 4.041

Passivo Circulante 3.515 1.847

Passivo nao Circulante 609 2.194

Total 4.124 4.041

13 Contas a pagar por aquisicao

Consolidado
Aquisicoes Indice de correcio 2020 2019
Hospital Metropolitano S.A IPCA 9.320 9.106
Hemodinamica Meridional IPCA 593 1.663
Hospital e Maternidade Sdo Mateus IPCA 17.732 17.463
Maternidade Santa Ursula IPCA 4.502 6.704
Hospital Palmas Medical S.A IPCA 10.065 -
UTI Santa Thereza IPCA 1.332 -
Hospital Santa Thereza IPCA 4.610 -
Total 48.154 34.936
Passivo Circulante 593 6.395
Passivo nao Circulante 47.561 28.541
Total 48.154 34.936

As contas a pagar por aquisicoes de hospitais referem-se ao saldo remanescente das consideracoes relativas as
aquisicoes efetuadas. Em 31 de dezembro de 2020, o saldo em aberto possui o seguinte cronograma de vencimento:

Consolidado

Ano 2020 2019

2020 - 1.070
2021 593 593

2024 13.822 15.810

2025 33.739 17.463

Total 48.154 34.936
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14 Empréstimos

Circulante

Empréstimos bancarios

Debéntures

Niao circulante
Empréstimos bancarios

Debéntures

Total dos empréstimos

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
15.612 - 117.380 46.412
- - 19.581 5.641
15.612 - 136.961 52.053
39-414 219.426 94.075
- 75-233 94.114
39.414 - 294.659 188.189
55.026 - 431.620 240.242

(i) Em 2020 e 2019 apresentado em linha separada no balango patrimonial - "Passivos de arrendamento"” - ver Nota 9.

Banco Garantias Taxa (a.a) Vencimento 2020 2019
Banestes N/A 9,50% mar/21 42 7-342
ABC Aval CDI + 4,50% mar/21 16.347 15.178
Bocom BBM Aval CDI + 2,50% a 3,08% out/26 101.245 54.017
Bradesco N/A 16,00% mai/21 26 895
Banco do Brasil Aval CDI + 2,55% a 2,75% out/26 70.558 74.175
Caixa Econdmica Aval + Recebiveis 19,28% fev/24 - -
Banco Itaa Aval CDI + 3,08% a 3,20% nov/25 115.147 -
Banco do Nordeste Aval + Imobilizado 7,89% jul/26 6.577 6.565
Santander Aval CDI + 2,55% / TIJLP + 8,09% ago/25 97.189 82.070
Sicoob Aval + Recebiveis 15% e CDI + 7,30% jul/28 5.004 -
Unicred Aval CDI + 7,31% out/23 2.124 -
Bandes Aval + Imobilizado CDI + 2,55% set/25 15.026 -
Banco da Amazénia Aval TJLP + 2,30% abr/26 1.807 -
Sicredi Aval 7,44% jul/22 528 -

Total 431.620 240.242
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A amortizaciao dos empréstimos é como segue:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Menos de um ano 15.612 ) 136.961 52.053

Entre um e dois anos 18.008 . 71.136 49.454

Entre dois e cinco anos 21.406 ) 216.356 102.699

Acima de cinco anos ) } 7.167 36.036

55.026 - 431.620 240.242
Saldo em 1° de janeiro de 2019 145.286
Reclassificacao de leasing para arrendamento (8.402)
Divida assumida em combinagdo de negdcio 7.424
Captacao 201.027
Juros provisionados 20.540
Custos de transacao (1.357)
Pagamento (124.276)
Pagamento de principal (68.274)
Juros pagos (56.002)
Saldo dos empréstimos em 31 de dezembro de 2019 240.242
Saldo em 1° de janeiro de 2020 240.242
Divida assumida em combinagdo de negdcio 31.872
Captacao 231.909
Juros provisionados 19.324
Custos de transacao (110)
Pagamento (91.617)
Pagamento de principal (70.875)
Juros pagos (20.742)
Saldo dos empréstimos em 31 de dezembro de 2020 431.620

(a) Debénture nao conversivel

O Hospital Meridional S.A, controlada direta da Kora Satide, emitiu 10.000 titulos de divida da 12 Debénture Privada
Simples nao conversiveis em Acdes, da espécie quirografaria, em série iinica com valor nominal de R$ 10 mil em 8 de
janeiro de 2019, onde os recursos obtidos pela Companhia por meio da Emissao foram destinados ao reforco do caixa
da Companhia e pagamento de divida de curto prazo. Os titulos de divida vencem em sete anos com caréncia de dois
anos a contar da data de emissao.
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O titulo de divida ndo conversivel reconhecido no balango patrimonial é calculado como segue em 31 de dezembro de 2019:

Valor nominal da debénture nao conversivel emitido em 8 de janeiro de 2019
Componente do passivo no reconhecimento inicial em 8 de janeiro de 2019 100.000

Despesa financeira
Juros pagos
Custo de transac¢io (CPC 08)

Componente do passivo em 31 de dezembro de 2019

Pagamento de principal
Despesa financeira

Juros pagos

Custo de transacao (CPC 08)

Componente do passivo em 31 de dezembro de 2020

A taxa aplicada é de 2,55% a.a mais 100% do CDI.

(b) Obrigacoes de arrendamento financeiro

8.227
(7.348)
(1.124)

99.755

(4.762)
5.249
(5.595)
167

94.814

Até 31 de dezembro de 2018, as obrigacoes de arrendamento financeiro eram classificadas como empréstimos. A partir
de 01 de janeiro de 2019, sdo apresentadas em linha separada no balanco patrimonial "Passivo de arrendamento” , em

conexao com o processo de adocao da nova norma contabil CPC 06(R2), como mencionado na Nota 9.

15 Provis6es para contingéncia

Em 12 de janeiro de 2019
AdicGes de novos processos
Baixas

Remensuracao de processos
Reclassificacoes de probabilidades

Passivos assumidos em combinacao de negocios

Em 31 de dezembro de 2019

Em 1° de janeiro de 2020
Adicbes de novos processo

Baixas

Remensuracido de processos
Reclassificacoes de probabilidades (i)

Passivos assumidos em combinacao de negocios

Em 31 de dezembro de 2020

Consolidado

Trabalhistas Civeis Tributarias Total
1.452 2.588 160 4.200
152 3.182 - 3.334
(50) (81) - (131)
(1.195) 219 1.663 687
(21) (469) (160) (650)
1.343 481 - 1.824
1.681 5.920 1.663 9.264
1.681 5.920 1.663 9.264
90 2.203 - 2.383
(54) (125) - (179)
889 789 140 1.818
1.198 (1.755) 918 361

- 3.432 - 3.432
3.803 10.554 2,721 17.078

(i) A Companhia, através dos seus assessores legais, remensurou alguns processos devido as novas circunstancias apresentadas no
decorrer do exercicio, as quais motivaram a mudanca de opinido a respeito da probabilidade de perda passando de remotos e

possiveis para probabilidade provavel.
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(i) Trabalhistas e civeis

A Kora é parte em processos trabalhistas e civeis em andamento e esta discutindo essas questdes tanto na esfera
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sio amparadas por depositos judiciais. As provisdes para
as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo com base na
expectativa de perda provavel, amparada por seus assessores legais externos.

A Kora figura como ré em 607 processos (447 em 31 de dezembro de 2019) de naturezas trabalhista, civel e tributaria
cuja probabilidade de perda € classificada como provavel no valor de R$ 3.805, R$ 10.553 € R$ 2.721, respectivamente
(R$ 1.682 de trabalhista e R$ 5.919 de civel em 31 de dezembro de 2019). No ano de 2020 o saldo de provisao para
contingéncias aumentou em R$ 9.477. Dessa variacao, R$ 3.433 (36%) refere-se a passivos contingents assumidos em
combinacdo de negdcios proveniente das aquisicoes dos hospitais Palmas Medical S.A e Santa Thereza Ltda., em
Palmas/TO. Também em 2020, a administragdo, através de seus assessores legais, reavaliou todos os seus processos
de polo passivo e identificou a necessidade de reclassificacio de probabilidade e remensuracdo de 129 causas,
concluindo em variacao liquida de R$ 4.520 (48%). Além disso, as baixas realizadas e adi¢does de novos processos no
exercicio corrente resultaram em saldo de R$ 1.525 (16%).

A natureza das obrigacoes pode ser sumariada como segue:

e Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: As principais matérias discutidas nos processos trabalhistas
envolvem pedidos de médicos de declaracdo reconhecimento de vinculo empregaticio, horas extras, férias,
adicional de insalubridade, intervalo intrajornada, décimo terceiro salario, FGTS rescisao indireta, multa do
art. 477, multa do art. 467, reconhecimento previdenciarios e fiscais. A Administracdo, com auxilio de seus
consultores juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando razoavelmente
estimadas e provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relacao aos valores demandados.

e Acoes civeis: Os processos de natureza civel estao relacionados a acoes movidas por pacientes e familiares
diretamente relacionadas as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar. Em 2007, o Brasil sofreu com
surto de Microbactéria, pois o processo de esterilizacao de instrumental médico, aprovado pela Anvisa, a época,
passou a nao eliminar totalmente as bactérias. Com isso, o Hospital Meridional S.A., antes da Anvisa obrigar a
adocao do procedimento atual de esterilizagao, aderiu ao novo processo. Alguns pacientes foram contaminados
e moveram ag¢oes contra o Hospital Meridional, Hospital Praia de Costa e Hospital Sao Francisco.

(ii) Tributarios

A Administracdo questiona judicialmente os processos de natureza tributaria decorrente de auto de infracao
emitido pela RFB, anteriormente classificados como remotos e atualmente reclassificados como provavel,
contra empresa para exigéncia de contribuicio previdenciarias (e acréscimos legais) sobre valores a titulos de
alimentacdo fornecidas a empregados, pro-labore, pagamentos a contribuintes e pagamentos feitos a
administradores. Consta similarmente um auto de infracio alegando insuficiéncia de recolhimento e entrega
de declaragao lancamento IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

(a) Perdas possiveis, niao provisionadas no balanco

Nao é esperado nenhum passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daqueles provisionados. A
companhia apresentou aumento consideravel do nimero de processos proveniente da combinacgio de negocios com a
aquisicdo dos novos hospitais (Hospital Santa Tereza, Hospital e Maternidade Sao Mateus, Hospital Palmas Medical e
Maternidade Santa Ursula). Adicionalmente, a Companhia tem acGes de naturezas tributaria, civel e trabalhista,
envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacao de seus assessores
legais, para as quais nao ha provisao constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:
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Em 1° de janeiro de 2019

Adic0es de novos processos

Baixas

Remensuracio de processos

Reclassificacoes de probabilidades

Passivos assumidos em combinacao de negocios
Em 31 de dezembro de 2019

Em 12 de janeiro de 2020

Adicoes de novos processo

Baixas

Remensuracio de processos

Reclassificacoes de probabilidades

Passivos assumidos em combinacao de negbcios
Em 31 de dezembro de 2020

A composicao do imposto diferido é como segue:

Ativo de imposto diferido

Provisao para créditos de liquida¢ao duvidosa
Provisao (reversao) para contingéncias

16 Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos

Agio — Aproveitamento fiscal sobre 4gio ndo amortizado contabilmente 37.848

Demais diferencas temporarias

Passivo de imposto diferido
Receitas Diferidas

Amortiza¢do da mais valia oriunda da combinacio de negocios

Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total
721 6.570 3744 11.035
1.831 4.774 106 6.711
(240) (1.651) (3 (1.894)
27 1.105 204 1.336
(128) 3.195 (3.617) (550)
748 17.272 1.024 19.044
2.959 31.265 1.458 35.682
2.959 31.674 1.458 35.682
10.393 8.283 171 18.847
(919) (978) (432) (2.329)
235  (15.657) 635 (14.787)
(540) 1511 8 979
- 200 - 200
12.128 25.033 1.840 38.592

Consolidado

2020 2019

6.047 4.966

5.807 3.150

2.963 838

52.665 8.954

16.844 14.715

1.115 1.495

17.959 16.210
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A expectativa de compensacao do ativo de imposto diferido é como segue:

Consolidado
2020 2019

Ativo de imposto diferido
Menos de um ano 17.906 3.044
Entre um e dois anos 10.533 1.791
Entre dois e cinco anos 24.226 4.119
52.665 8.954

Os ativos de impostos diferidos sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais na proporc¢ao da probabilidade de realizagio
do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro tributavel futuro.

17 Capital social e reservas
(a) Capital social

A quantidade total de acGes ordinarias autorizadas é de 20.693 (2019 - 14.424), sem valor nominal.

Quantidade de acoes - Reserva de capital - agio na

milhares Capital emissio de acoes Total
Em 12 de janeiro de 2019 13.934 13.934 74.793 88.727
Acoes emitidas 490 490 48.497 48.987
l;g; 31 de dezembro de 14.424 14.424 123.290 137.714
Acoes emitidas 6.269 700 69.300 70.000
Em 31 de dezembro de 20.693 15.124 192.590 207.714
2020

(b) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a
20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

(¢) Dividendos propostos

A proposta de dividendos consignada nas demonstracdes financeiras da Companhia, sujeita a aprovacao dos acionistas
na Assembleia Geral, estd demonstrada na Nota 25.
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(d) Reserva de capital

Os acionistas da Kora Satude Participagoes S.A, em comum acordo, aportaram R$ 69.300 (R$ 48.497 em 2019) a titulo
de reserva de capital com o objetivo de reforco de caixa e aporte de capital em algumas investidas.

(e) Reserva de lucros
A reserva de lucros é composta por retencdo de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicavel, e outros resultados
abrangentes. Essa rubrica apresenta saldos negativos devido ao reconhecimento de resultado abrangente que surgiu

através de alienacoOes de terrenos e edificacoes oriundas de processos de cisdo que ocorreram em 30 de maio de 2018
em alguns hospitais controlados pela Kora.

18 Lucros acumulados

Controladora
Em 1° de janeiro de 2019 (1.460)
Lucro do exercicio (2.842)
Transferéncia para reserva lucros 813
Em 31 de dezembro de 2019 (3-489)
Em 12 de janeiro de 2020 (3.489)
Lucro