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ESTE COMPLEMENTO DESCREVE ATUALIZAGOES AO “PROSPECTO PRELIMINAR DA
OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES ORDINARIAS DE
EMISSAO DA BLAU FARMACEUTICA S.A.” INICIALMENTE DIVULGADO EM 16 DE MARGO DE
2021, NOVAMENTE DIVULGADO EM 26 DE MARGO DE 2021 E EM 5 DE ABRIL DE 2021, E QUE
ESTA SENDO NOVAMENTE DIVULGADO NA PRESENTE DATA (“PROSPECTO PRELIMINAR”),
A FIM DE ENDEREGAR AS ALTERAGOES ABAIXO DESCRITAS.

1 ALTERAGAO DA QUANTIDADE DE AGOES DA OFERTA SECUNDARIA

O Acionista Vendedor comunicou a Companhia e aos Coordenadores da Oferta a sua intengao de
alienar uma quantidade inferior de ac¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia (“A¢des”) no
ambito da Oferta em relagdo ao que havia sido inicialmente divulgado. Nesse sentido, (i) as
13.454.545 Acdes de titularidade do Acionista Vendedor, inicialmente objeto distribuicdo
secundaria da Oferta base, isto &, sem considerar as Ag¢des Adicionais e as Acgbes do Lote
Suplementar (“Oferta Base”); bem como (ii)as 6.727.272 Agdes, que seriam eventualmente
alienadas pelo Acionista Vendedor em caso de exercicio integral da Opgéo de Agbes do Lote
Suplementar, deixaréo de ser distribuidas no ambito da Oferta Secundaria.

Adicionalmente, em razdo das adversidades oriundas das atuais condicdes de mercado, a
quantidade de Ac¢des objeto da Oferta Base sera reduzida para 27.299.078 Acdes a serem
emitidas pela Companhia, no ambito da Oferta Primaria.

Em decorréncia das alteragdes acima mencionadas, (i) as Agbes objeto da Oferta Primaria serdo
distribuidas no ambito da Oferta Base e em caso da eventual colocagdo das Acbes do Lote
Suplementar; e (ii) as Ag¢des objeto da Oferta Secundaria serdo exclusivamente distribuidas no
ambito da eventual colocagao das Agoes Adicionais.

Em razao da redugéo do nimero de Agbes objeto da Oferta Base, as A¢des Adicionais e as Agbes
do Lote Suplementar passardo a corresponder a, respectivamente, até 5.459.815 Agdes e
4.094.861 Agoes.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta destacam que, a despeito das
alteragdes acima indicadas, ndo havera modificacdo da Faixa Indicativa inicialmente informada no
Prospecto Preliminar.

2 PEDIDO DE DISPENSA DE REQUISITO DO NOVO MERCADO

Como consequéncia da redugédo do numero de Agoes objeto da Oferta Secundaria, nao obstante o
fato de as agdes de emissao da Companhia objeto da Oferta Base virem a corresponder a



percentual superior a 15% de agbes em circulagdo no mercado, sendo de, no minimo, 15,57%,
sem considerar a colocagao das Ag¢des Adicionais e das Acdes do Lote Suplementar, podendo
atingir o percentual de até 20,54% das agbes de seu capital no caso de colocagéo da totalidade
das Agdes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar (conforme indicado na segéo “Informacgdes
Sobre a Oferta - Acionista Vendedor, Quantidade de Agbes Ofertadas, Montante e Recursos
Liquidos” na pagina 39 do Prospecto Preliminar), o volume financeiro da Oferta ficara abaixo do
valor de R$3.000.000.000,00, que, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, autorizaria que
a Companhia mantivesse, pelo periodo de 18 meses, agbes em circulagdo em percentual
correspondente a, no minimo, 15% do seu capital social.

Desta forma, a Companhia ird requerer, na presente data, junto a B3, pedido de dispensa de
requisito estabelecido no artigo 10, do Regulamento do Novo Mercado, referente @ manutencéo de
acoes em circulagdo em percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital social da
Companhia, para a devida admissao de listagem de suas ag¢des no segmento do Novo Mercado
(“Solicitagao de Dispensa de Requisito”).

Nao é possivel assegurar que a B3 venha a apreciar a Solicitagao de Dispensa de Requisito em
prazo suficiente para garantir o ingresso das A¢des no Novo Mercado e nao é possivel assegurar
que, em apreciando, a B3 vira a conceder a Solicitagao de Dispensa de Requisito, 0 que poderia
impactar na efetiva realizagdo da presente Oferta. Para mais informagoes, veja a se¢éo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A Oferta sera cancelada caso nao haja o deferimento do
pedido de dispensa do percentual minimo de a¢cées de emissdo da Companhia em circulagido, pela
B3, até a data de aprovacgado do Preco por Agdo e caso o deferimento seja concedido, o percentual
de free float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do Novo Mercado podera promover
reducgdo da liquidez das ag¢ées ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secundario”,
constante da pagina 70 do Prospecto Preliminar.

3 ALTERAGAO DO AUDITOR INDEPENDENTE DA COMPANHIA

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada nesta data, aprovou a
contratagdo da Ernst & Young Auditores Independentes (“EY”) em substituicdo a KPMG Auditores
Independentes, em fungéo da rotatividade dos auditores previstas na Resolu¢do CVM n° 23, de 25
de fevereiro de 2021. A EY iniciara suas atividades como auditor independente da Companhia a
partir da revisdo das informacdes trimestrais do primeiro trimestre do exercicio de 2021.

O item 2.3 do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia ao Prospecto
Preliminar, foi alterado para incluir a informagéo acerca da substituicao dos auditores independentes.

4 INCLUSAOADE INFORMAGOES FINANCEIRAS NAO AUDITADAS NO FORMULARIO
DE REFERENCIA

Adicionalmente, a Companhia informa que decidiu, em carater excepcional e visando a conferir
maior transparéncia, antecipar a divulgacdo do intervalo de valor de alguns dados financeiros,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, ainda sob revisdo por seus
auditores independentes. Tais informagdes foram incluidas no item 10.9 do Formulario de
Referéncia incorporado por referéncia ao Prospecto Preliminar divulgado nesta data.

A Companhia destaca que as informagdes supracitadas sao preliminares, ndo auditadas e
estdo sujeitas a alteragdes antes da sua divulgagcdo, podendo mudar apdés a analise
posterior da administracao da Companhia e/ou de seus auditores independentes dos
resultados operacionais e da posi¢ao financeira da Companhia, ou de eventos incertos e
imprevisiveis oriundos, principalmente, de riscos e incertezas econémicas e competitivas.
Esclarece, ainda, que a divulgagcdo das informacoes financeiras referentes ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2021 esta prevista para ocorrer em 10 de maio de 2021.
Para mais informagoes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes —



As informacées financeiras relativas ao primeiro trimestre de 2021 incluidas no Formulario
de Referéncia sao preliminares, ndo auditadas e podem nao ser representativas dos nossos
resultados reais e ser inconsistentes com as demonstragcées financeiras da Companhia,
apos a conclusao dos procedimentos de revisao limitada pelos auditores independentes da
Companhia”, constante da pagina 71 do Prospecto Preliminar.

5 ABERTURA DE PRAZO PARA DESISTENCIA

Como resultado das alteragbes indicadas acima, a Companhia, o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta informam que: (a) a modificacdo da Oferta, nos termos do artigo 27 da
Instrugdo CVM 400, (i) cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente ao Investidor
N&ao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a
respeito da modificagdo informada nos termos deste Comunicado ao Mercado; e (ii) os Investidores
N&o Institucionais que ja apresentaram seu Pedido de Reserva poderao, desistir do seu Pedido de
Reserva, entre 09 de abril de 2021, inclusive, e 15 de abril de 2021, inclusive, (“‘Periodo de
Desisténcia para Investidores Nao Institucionais”), devendo, para tanto, informar sua deciséo,
até as 14:00 horas do dia 15 de abril de 2021, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seu
Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao
endereco da referida Instituicdo Consorciada); e (b) caso o Investidor Nao Institucional ndo informe,
por escrito, sua decisdo de desisténcia do respectivo Pedido de Reserva nos termos do item (a)
acima, tal Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor N&o Institucional devera
efetuar o pagamento do valor total do seu investimento. Caso o Investidor Nao Institucional ja
tenha efetuado o pagamento e venha a desistir do respectivo Pedido de Reserva, nos termos deste
item, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo
de até 3 dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

6 ALTERAGAO DO CRONOGRAMA TENTATIVO DA OFERTA

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta destacam que, em decorréncia
das alteragdes na estrutura da Oferta, bem como da abertura do prazo para desisténcia da Oferta,
a data da precificagdo da Oferta, inicialmente prevista para ocorrer em 8 de abril de 2021, passara
a ser dia 15 de abril de 2021.

Além da data de precificagdo da Oferta, em virtude da necessidade de adequacdo do cronograma
tentativo da Oferta aos prazos de analise do pedido de registro da Oferta pela CVM, determinadas
datas e eventos da Oferta deverdo ser modificados, conforme cronograma tentativo da Oferta
apresentado abaixo, especialmente (i) o encerramento do Periodo de Reserva, que ocorrera no dia 14
de abril de 2021 (e ndo mais no dia 07 de abril de 2021); (i) o inicio de negociagao das Agdes no Novo
Mercado, que ocorrera no dia 19 de abril de 2021 (e ndo mais no dia 12 de abril de 2021); e (iii) a Data
de Liquidagao, que ocorrera no dia 20 de abril de 2021 (e ndo mais no dia 13 de abril de 2021).




Em raz&o das alteragbes acima mencionadas, o cronograma tentativo da Oferta foi alterado na
pagina 64 do Prospecto Preliminar, conforme abaixo:

# Eventos Data("
1 Protocolo do pedido dos registros da Oferta junto a CVM 05 de fevereiro de 2021 |
Divulgacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
Consorciadas)
2 Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar 16 de margo de 2021

Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding

A nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes
Consorciadas)

3 Inicio do Periodo de Reserva 23 de margo de 2021
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4  Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 24 de margo de 2021
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com o objetivo de comunicar

5 acerca da alteragédo do cronograma tentativo da Oferta) 26 de margo de 2021

Nova divulgacéo do Prospecto Preliminar

Nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com o objetivo de comunicar
6 acerca da alteragéo do cronograma tentativo da Oferta) 05 de abril de 2021
Nova divulgagéo do Prospecto Preliminar

Divulgagdo do Comunicado ao Mercado de Modificagdo da Oferta e Abertura

7 de Prazo para Desisténcia 08 de abril de 2021
Nova disponibilizacdo do Prospecto Preliminar

8 Inicio do Periodo de Desisténcia para Investidores Nao Institucionais 09 de abril de 2021

9 Encerramento do Periodo de Reserva 14 de abril de 2021

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixagcédo do Prego por Agao

Aprovacgao do Prego por Agéo pela Companhia

10 Assinatura do Contrato de Distribuicdo, do Contrato de Colocacao 15 de abril de 2021
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta

Inicio do prazo de exercicio da Opgéo de Acdes do Lote Suplementar

Encerramento do Periodo de Desisténcia para Investidores Nao Institucionais

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
11 Divulgagao do Anuncio de Inicio 16 de abril de 2021

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
12 Inicio de negociacdo das Ag¢des no segmento do Novo Mercado da B3 19 de abril de 2021
13 Data de Liquidacao 20 de abril de 2021
14 Data limite do prazo de exercicio da Opcao de Agdes do Lote Suplementar 19 de maio de 2021
15 Data limite para a liquidag&o das Acdes do Lote Suplementar 21 de maio de 2021
16 Término do Lock-up Oferta de Varejo 31 de maio de 2021
17 Término do Lock-up Oferta do Segmento Private 15 de julho de 2021
18 Data limite para a divulgacdo do Anuncio de Encerramento 13 de outubro de 2021

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes,
suspensoes, antecipagdes ou prorrogacgdes a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos
artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragbes das circunstancias,
revogagao ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Em decorréncia da alteragao do cronograma tentativo da Oferta, e visando a adequa-lo ao prazo
de revisdo da documentacéo que instrui o pedido de registro da Oferta pela CVM, a Companhia, o
Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta protocolardo, na presente data, peticao
solicitando a CVM que desconsidere o protocolo realizado em 05 de abril de 2021 e informando
que a referida documentagado sera novamente encaminhada para a analise da CVM em 12 de abril
de 2021, refletindo os ajustes informados neste complemento.



Posto isso, o Prospecto Preliminar foi atualizado para contemplar (i) na capa do Prospecto
Preliminar, (a) a redugédo da quantidade de Agbes objeto da Oferta Base; (b) a exclusdo da Oferta
Secundaria da Oferta Base; (c) a alteracdo da composicado das Ac¢bes do Lote Suplementar; (d) a
alteragdo da quantidade de Ac¢des a serem distribuidas em caso de colocacdo das Acdes
Adicionais e das Agbes do Lote Suplementar; e (e)a inclusdo de referéncia a Solicitagdo de
Dispensa de Requisito; (ii) nas se¢des “Sumario da Oferta”, “Informagdes Sobre a Oferta —
Composigao do Capital Social da Companhia®, “Informacdes Sobre a Oferta — Acionista Vendedor,
Quantidade de A¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”, “Informagdes Sobre a Oferta —
Acdes em Circulagao (Free Float) apés a Oferta” e “Informagdes Sobre a Oferta — Cronograma
Tentativo da Oferta” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢gbes”, para, conforme
aplicavel, refletir (a) a redugdo da quantidade de Agbes objeto da Oferta Base; (b) a exclusdo da
Oferta Secundaria da Oferta Base; (c) a alteragdo da composigdo das Agdes do Lote Suplementar;
(d) a alteragdo da quantidade de Ac¢bes a serem distribuidas em caso de colocacdo das Agdes
Adicionais e das Ag¢des do Lote Suplementar; (e)a inclusdo de referéncia a Solicitacdo de
Dispensa de Requisito e o fator de risco a ela relacionada; (f) a alteragdo do cronograma tentativo
da Oferta; e (g) a inclusao de informagdes referentes ao Periodo de Desisténcia para Investidores
Nao Institucionais; (iii) a inclusdo da segéo “Informagbes Sobre a Oferta — Modificagdo da Oferta”;
e (iv) a inclusdo da nova versao do Formulario de Referéncia em anexo ao Prospecto Preliminar.

Exceto quando especificamente definidos neste complemento, os termos aqui utilizados iniciados
em letra mailscula terdo o significado a eles atribuidos no Prospecto Preliminar.

OS AJUSTES MENCIONADOS ACIMA ESTAO INCORPORADOS AO PROSPECTO
PRELIMINAR AO QUAL ESTE COMPLEMENTO FOI INSERIDO COMO ENCARTE.

A data deste complemento é 08 de abril de 2021.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



rios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito & complementagéo e corregao. O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissao de Valores Mobi

rios onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagéo; e da CVM.

da Companhia; das Institui¢des Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mol
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Cadigo ISIN das Agdes n° “BRBLAUACNORS”
Codigo de negociagdo das Agdes na B3: “BLAU3”

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agdo estara situado entre R$44,60 e R$50,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agao podera ser fixado acima ou abaixo desta Faixa neste F

A BLAU FARMACEUTICA S.A. (‘Companhia’) e o acionista vendedor pessoa fisica identificado na segao “Acionista Vendedor, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” de Prospecto (*Acionista Vendedor’) estéo realizando uma oferta publica de distribuigéo priméria @

secundria de, inicialmente, 27.299.078 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emiss&o da C: todas livres e de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), (a primaria de, i 27.299.078 acbes ordindrias a
serem emitidas pela Companhia, sem considerar a colocagdo das Acdes do Lote Suplementar, conforme abaixo definido (‘Oferta Primaria’); e (ii) a distribuicéo secundana de até 5.459.815 agdes ordinérias de emisséo da Companhia e de titularidade o Acionista Vendedor. exclusivamente no ambito
da eventual colocagao das Agdes Adicionais, conforme abaixo definido (“Oferta Secundria”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo com os da Instrugao da Comisso de Valores Mobilidrios (“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003,

conforme alterada (‘Instrugao CVM 400°), com esforgos de colocagao das Agdes no exterior (‘Oferta’).

A Oferta sera realizada sob a coordenagéo do Banco ltau BBA S.A. (‘Coordenador Lider’), do Banco Bradesco BBI S.A. (‘Agente Estabilizador’), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. (‘Citi), da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A. ('XP") e do Banco BTG Pactual SA. (‘BTG Pactual’, e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o J.P. Morgan, o Citi e a XP, ‘Coordenadores da Oferta’), observado o disposto na Instrugdo CVM 400, o Cédigo ANBIMA de Regulagdo e
Melhores Praticas Estruturagéio, Coordenagao e Distribuigio de Ofertas Piblicas de Valores Mobilirios e Ofertas Pubiicas de Aquisigdo de Valores Mobiliérios, expedido pela Associagéo Brasieira das Entidades dos Mercados Financeiro ¢ de Capitais & atualmenle em vigor (‘ANBIMA” ¢ “Cédigo ANEIMA“
respectivamente), bem como os esforgos de disperséo acionria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (‘B3 e “Regulamento do Novo Mercado’, respectivamente) e demais normativos aplicéveis, com a
operar no mercato do capitais prasiEro, credenciadas unio 4 B3, convidadas & partipar da Ofera, exclusivament, para ofetuar sforgos do colocagao das Agges junto 206 Investidores Nao Istiuconas (conforme defido nects Prospocio) (Insttuicses Consorciadas' o, em comnto som o5 Coordenaderes da
Oferta, ‘Instituigdes Participantes da Oferta’).

serdo realizados esforgos do colocagao das Agdes no exterior pelo ltau BBA USA Securies, Inc, pelo Bradesco Securies, Inc, pelo J.P- Morgan Securites LLC, pelo Citgroup Gluba\ Markets \nc pela XP Investments US, LLC e pelo BTG Pactual US Capital, LLC (em conjunto,
“Agentes de Colocago Internacional’) (i) nos Estados Unidos da América, (*Estados Unidos” para (qualified buyers), s Estados Umdos conforme deﬂmdos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933,
conforme alterado (*Securities Act’), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”),; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos o Brasil, para i que se]am nos Estados Unidos ou ndo constituidos

de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (‘Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislag&o aplicavel no pais de domicilio de cada mvestidor,om ambos o3 cas0s (i) e (i) acima, em operagBes isentas de registro
nos Estados Unidos previstas no Securities Act e nos regulamentos editados a0 amparo do Securities Act, bem como nos lermas de Quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto,

“Investidores Estrangeiros’), em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil @ de pela 50 do Conselho Monetério Nacional n° 4.373, de 29 e setembro de 2014 (‘Resolugso CMN 4.373'), e
pola Resolugdo da CVM n” 13, 46 18 66 noverbro de 2020, sonforme alerada (Resolugao CVM 13, ou pela Lei - 4,131, de 3 d setombro do 1962, conforme alterada (‘Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitagao e obtengéo de registro de distribuigao e colocagao das Agoes em agéncia
ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, que nao o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagao das Agdes junto a no exterior, seréo realizados nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional (conforme definido neste

Prospecto). A Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional nao realizaram e ndo realizarao nenhum registro da Oferta ou das Acdes e ndo foi e ndo seré realizado nenhum registro na SEC, nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizaggo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugao CVM 400. As AgBes nao poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma iseng&o de registro nos termos do Securities Act.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugéo CVM 400, até a data da divulgagdo do Andncio de Inicio (conforme definido neste Prosp: de AgBes inici ofertada (sem considerar as AgSes do Lote Suplementar, conforme abaixo definido), podera, a critério do Acionista
Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Ades inicialmente ofertado (sem Soneidetar a Agbes do Lote Suplememar) ou seja, em até 5.459.815 agdes ordindrias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas
mesmas condigdes e a0 mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘Agdes A ais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das AgBes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais), ou seja,
em até 4.094.861 agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condicdes e ao mesmo preco das AcGes inicialmente ofertadas ("Agdes do Lote Suplementar’), conforme opgao a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuigao
(conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagao de servicos de estabilizago de preco das Agdes no ambito da Oferta (*Opgdo de Agdes do Lote Suplementar’). O Agente Estabilizador teré o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato
de Distribuig&o, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociagao na B3, inclusive, de exercer a Opgo de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisao de sobrealocagdo das agdes ordindrias de emisséo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente e os demais C da Oferta quando da fixagao do Prego por Agao (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribuigdo, as
AgBes do Lote Suplementar nao seréo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Na hipétese do Prego por Ago ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa do Prego por Ago, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste Prospecto) serdo e as condigdes de chécla descnlas neste Prospecto, exceto no caso de eventual
Evento de Fixag&o de Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto). O Prego por Ago sera fixado apbs a concluséo do procedimento de coleta de intengdes de a ser realizado junt (conforme definido neste
Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuigao, e pelos Agentes de Colocagéo Intemacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o dlsposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 (*Procedimento de Bookbuilding’). O Prego por Agéo ser calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fung@o da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a durante o i de
Bookbuilding. A escolha do critério para determinagao do Prego por Agdo ¢ justificada na medida em que o prego de mercado das AgGes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarac suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta e, portanto, no havera diluigéo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso ll, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por
Agdes"). O Nao néo do de e, portanto, ndo participaro da fixagao do Prego por Agao.

Prego (R$)"® Comissdes (R$)N® Recursos Liquidos ()01

Prego por Agao. 47,60 201 45,59
Oferta Primaria 1.299.436.112,80 54.901.175,77 1.244.534.937,03

Oferta Secundaria®®

Total Oferta

1.299.436.112,80 54.901.175,77 1.244.534.937,03

@ Com base no Prego por Agéo de R$47,60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agao estara situado entre R$44,60 e R$50,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual & meramente indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as AgSes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

©  Deduzidas as comisses, mas sem dedugao de outros custos, despesas e tributos da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a sego “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuig&o”, na pagina 45 deste Prospecto

®  Sem considerar a colocagao das Agdes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar.

®  Para informagdes sobre a quantidade de AgSes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a segao “InformagGes Sobre a Oferta — Acionista Vendedor, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”,
constante na pagina 39 deste Prospecto.

A realizagao da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Agdes, e do
artigo 5°, paragrafo 3°, do Estatuto Social, bem como seus termos e condigdes foram aprovados na reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 14 de outubro de 2020, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (‘JUCESP") em 10 de fevereiro de 2021,
sob o n°0.101.791/21-5 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo (“DOESP") e no jornal “Diario Comercial” em 05 de fevereiro de 2021.

0 Prego por Ago e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, seréo aprovados em reuniao do Conselho de Administragao da Companhia a ser realizada entre a conclusao do de ilding e a o dos registros da Oferta pela CVM,
cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jomal “Didrio Comercial” na data de disponibiizagdo do Anncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto) e no DOESP no dia util subsequente.

Néo ser4 necesséria qualquer aprovagdo societéria em relagéo ao Acionista Vendedor para a participagéo na Oferta Secundria e a fixagdo do Prego por Agdo.

Oartigo 10 do , estabelece que a Companhia deve manter agd 4 tual 259% de seu capital social. Na hipdtese de ngresso 10 Novo Mercad i lizag&o de oferta piblica, nos termos do paragrafo 1° do referido artigo, a Companhia podera manter, pelo
periodo 18 meses, ag irculagio em px ] , 0o minimo, 16% do seu capital socal. Tal requisto & aplcavel laggo da respectiva o 2 RS5.000.000.000.00

Desta forma, tendo em vista que, apds a Oferta, ndo obstante o fato de as agoes de emissao da Companhia em circulagao corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no minimo, 15,57%, sem considerar a colocagéo das Agdes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar, podendo
atingir o percentual de até 20,54% das agdes de seu capital no caso de colocagdo da totalidade das Agdes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar (conforme indicado na segéo “Informagdes Sobre a Oferta - Acionista Vendedor, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos™
na pagina 70 deste Prospecto Preliminar), o volume financeiro da Oferta ficara abaixo do valor estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado. Desta forma, a Companhia ira requerer, nesta data, junto a B3, pedido de dispensa de requisito estabelecido no arllgo 10 do Regulamento do Novo
Mercado, referente @ manutengdo de agdes em circulagdo em percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital social da Companhia, para a devida admissdo de listagem de suas agdes no segmento do Novo Mercado (“Solicitagdo de Dispensa de Requisito”).

Nao é possivel assegurar que a B3 venha a apreciar a Solicitagdo de Dispensa de Requisito em prazo suficiente para garantir o ingresso das Agoes no Novo Mercado e néo é possivel assegurar que, em apreciando, a B3 vira a conceder a Solicitagao de Dispensa de Requisito, o
que poderia impactar na efetiva realizagao da presente Oferta. Para mais informagdes, veja a segéo “Fatores de Rlsco Relacionados a Oferta e as Agbes — A Oferta serd cancelada caso ndo haja o deferimento do pedido de dispensa do percentual minimo de agbes de emissao
da Companhia em circulagao, pela B3, até a data de aprovagao do Prego por Agdo e caso o i seja o de free float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do Novo Mercado podera promover redugéo da liquidez das agées ordindrias de
emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 70 deste Prospecto.

Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, o Adionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta o pretenden realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prospecto), para aquisigdo das Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente ap6s o inicio do Prazo de Distribuigzo (conforme definido neste Prospecto).

A Oferta esté sujeita a analise e aprovagéo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram requeridos em 05 de fevereiro de 2021.

0 presente Prosp iminar esté sujeito a 30 e corregdo.

0O Prospecto Defi
“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”.

Este Prospecto nio deve, em nenhuma ci ser uma Fo de investi nas Agdes. Ao decidir investir nas Agdes, potenciais investidores deveréo realizar sua propria anélise e avaliagéo da situagio ira da C ia, de suas ativi e
dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 18 E 70, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA
CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS AGOES.

ivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de da C ia, dos C da B3 e da CVM.

Autorregulacio

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

T ) N investment bt |
BBA bradesco bbi J.P.Morgan Cl ‘s, banking pactua

A data deste Prospecto Preliminar é€ 08 de abril de 2021.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Blau” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Blau Farmacéutica S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta” na pagina 21 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Acionista Controlador

Administragao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CAGR

Camara de Arbitragem do
Mercado

Clausula Compromissoria

CMN
CNPJ/ME

Sr. Marcelo Rodolfo Hahn.

Conselho de Administragdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
KPMG Auditores Independentes

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composi¢cdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a
Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por
Agdes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.



CPF/ME
Cédigo ANBIMA

Companhia ou Blau
Conselho de Administragido
Conselho Fiscal

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

CVM

Deliberagao CVM 476
Deliberagao CVM 860
Diretoria

DOESP

Délar, délar, dolares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formulario de Referéncia

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdao CVM 505

Instrugio CVM 539

Instrugdo CVM 578

JUCESP

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacdo, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de
Aquisicao de Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Blau Farmacéutica S.A.
O conselho de administragao da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, de carater ndo permanente,
que até a data deste Prospecto nao foi instalado.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, por meio
do qual a Companhia aderira ao Novo Mercado, observado
que o referido contrato entrara em vigor na data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n°® 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberacado da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.

A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme
alterada.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.



Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Offering Memoranda

Oficio-Circular
Pharma Limirio

PIB

Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospecto Definitivo

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolugédo CMN 4.373

Resolugdo CVM 13
SEC

Securities Act

Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobilidrios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocgao de praticas de governancga corporativa e a divulgagéao
publica de informagdes adicionais em relagdo ao que é exigido
na legislacao, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Oficio-Circular n° 1/2021/CVM/SRE, de 1° de margo de 2021.
Pharma Limirio Industria Farmacéutica Ltda.
Produto Interno Bruto.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ac¢bes Ordinarias de Emissao da
Blau Farmacéutica S.A., incluindo o Formuléario de Referéncia
a ele incorporado por referéncia e eventuais aditamentos,
erratas e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Blau Farmacéutica
S.A,, incluindo o Formulario de Referéncia a ele incorporado por
referéncia e eventuais aditamentos, erratas e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado editado pela B3, que disciplina
0s requisitos para a negociagdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Regulation S editado ao amparo do Securities Act.

Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Resolugdo da CVM n° 13 de 18 de novembro de 2020.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobilidrios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacoes
com Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacgoes

Formulario de Referéncia

Website

Informac¢oes Adicionais

Blau Farmacéutica S.A., sociedade por agbes, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 58.430.828/0001-60, com seus atos
constitutivos  registrados na JUCESP sob o NIRE
n°® 353.0041640-6.

A Companhia obteve registro de emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM em 11 de janeiro de
2019, sob o codigo n° 24627.

Localizada na Cidade de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia
Raposo Tavares, km 30,5, n° 2.833, Prédios 100/110, CEP 06705-030.

Localizada na Cidade de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, km 30,5, n° 2.833, Prédios 100/110,
CEP 06705-030. O Diretor de Relagdes com Investidores é o
Sr. Douglas Leandro Rodrigues. O telefone da Diretoria de
Relagdes com Investidores da Companhia é +55 (11) 4615-
9413 e o seu endereco eletrdnico é ri@blau.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.

KPMG Auditores Independentes com relagdo aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido
realizada nesta data, aprovou a contratacdo da Emnst & Young
Auditores Independentes em substituicdo a KPMG Auditores
Independentes, em fungéo da rotatividade dos auditores previstas
na Resolugao CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, sendo que a
Erst & Young Auditores Independentes iniciara suas atividades
como auditor independente da Companhia a partir da revisao das
informagdes trimestrais do primeiro trimestre do exercicio de 2021.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cdédigo
“BLAU3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgac&o do Anuncio de Inicio.

As informagdes referentes a Companhia sao divulgadas no
DOESP e no jornal “Diario Comercial”.

Informagbes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagdes poderao ser encontradas no Formulario de Referéncia.

www.blau.com.br

As informagdes constantes no website da Companhia nao séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderao ser
obtidas no Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a
este Prospecto e junto a Companhia as Instituicdes Participantes da
Oferta, a CVM e a B3 nos enderegos e paginas da rede mundial de
computadores indicados na segao “Informagdes Sobre a Oferta —
Informagdes Adicionais” na pagina 66 deste Prospecto.



DOCUMENTOS E INFORMAGOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, s&o incorporados por referéncia a este
Prospecto, sendo a leitura dos mesmos imprescindivel:

o Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos da Instrugdo CVM 480;

as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, com comparativos do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, acompanhadas do respectivo relatério dos auditores independentes; e

as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, com comparativos do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas do respectivo relatério dos auditores
independentes.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos na sede social da
Companhia ou nas paginas na internet da CVM e da Companhia, conforme segue:

Formulario de Referéncia

http://www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informagdes Sobre Companhias”, em seguida em “Informacgdes Periddicas e Eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado entre outros)”, e digitar “Blau” no campo
disponivel. Em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Blau Farmacéutica S.A.”.
Ato continuo, na opgédo “Periodo de Entrega”, selecionar o subitem “Periodo” e, no campo
“Categoria”, selecionar “Formulario de Referéncia” e clicar em “Consultar’. Posteriormente,
selecionar a versdo mais atual do Formulario de Referéncia e clicar, na coluna “A¢des”, em
“Visualizar o Documento” ou “Download”).

http://ri.blau.com.br/ (neste website, clicar em “Publicagbes e Documentos” e selecionar “Formulario
de Referéncia”. Posteriormente, clicar na versdo mais recente do Formulario de Referéncia).

Demonstragoes Financeiras

www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“Informacdes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)’. Nesta pagina digitar “Blau” e, em
seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Blau Farmacéutica S.A.”. Ato continuo, na
opgdo “Periodo de Entrega”, selecionar o subitem “Periodo” e, no campo “Categoria”,
selecionar “Dados Econémico-Financeiros” e clicar em “Consultar’. Posteriormente, selecionar
a demonstragao financeira a ser consultada e clicar, na coluna “Ag¢des”, em “Visualizar o
Documento” ou “Download”).

http://ri.blau.com.br/ (neste website, clicar em “Informagbes Financeiras” e selecionar “Central
de Resultados”. Posteriormente, selecionar o ano a ser consultado e clicar na demonstracao
financeira a ser consultada).



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente, nas se¢ées
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, descritos nas paginas 18 e 70,
respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Essas consideragbes sobre estimativas e declaragdes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputagcdo, seus
negoécios, sua situagao financeira, o resultado das suas operagdes, suas margens e/ou seu fluxo
de caixa. Elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras seg¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes nao ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroecondmicos,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na secado "4.1. Fatores de Risco" do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos
negécios, operagdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo financeira da
Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo da pandemia de
COVID- 19, mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e instabilidade politica no pais e a percepgao dos riscos em relagdo a corrupgao e a outras
investigacbes em curso, o que incentiva relagdes turbulentas e lutas internas dentro da
administragdo do Presidente Bolsonaro, bem como politicas e possiveis mudangas para tratar
dessas questdes ou de outra forma, incluindo reformas econdmicas e fiscais e respostas aos
efeitos continuos da pandemia COVID-19, qualquer um dos quais pode afetar negativamente
as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

e eventos de surtos de doencas e pandemias, tal como o surto do COVID-19 no Brasil e no
mundo;

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

e alteracbes nas leis € nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuagdo da Companhia, bem
como alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagdo a essas
leis e regulamentos;

e alteragbes nas condigdes gerais econOmica, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regides em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflagao,
desvalorizagado do real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;



e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestagdo de nossos servigos;

e incapacidade de implementar nossa estratégia de negécios, incluindo estratégia de PD&I e de
langar novos produtos em tempo habil;

e condigdes que afetam nosso setor de atuagao e a condigao financeira de nossos principais clientes;
e amudancga no cenario competitivo no nosso setor de atuagao;

e nosso relacionamento com os nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de
Servicos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengao;
(i) encargos regulatérios e ambientais; e (iii) contribuicdes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operacgoes;

e impacto da recessédo econémica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e nosso nivel de capitalizagdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expansao; e

e outros fatores de riscos apresentados na secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas
paginas 70 e 18, respectivamente, deste Prospecto, € na segcédo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco nao é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM DE
OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO PODERAO AFETAR OS RESULTADOS
FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS DESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS,
SENDO QUE A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA
NAO ASSUMEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER
DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES PROSPECTIVAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE
NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS
FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA
CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas
para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nao
podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razédo da
disponibilizacdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao consistem em qualquer garantia de desempenho futuro.
Os reais resultados podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas
e declaragoes futuras, constantes neste Prospecto. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos,
as estimativas e declaragdes acerca do futuro constantes deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia podem nao vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem



diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em razao, inclusive, mas nao se
limitando, aos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndao deve se
basear nestas estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decisao de investimento.

Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros
e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condigbes da situagao
financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participagéo e posigéo
competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinarao
esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisédo de investimento deve ser tomada somente
baseada nas estimativas e declaragdes prospectivas contidas neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DE NOSSAS INFORMAGOES. AS INFORMAGOES
COMPLETAS SOBRE NOS, ESTAO NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS DO
INCISO Il DO PARAGRAFO 3° DO ARTIGO 40 DA INSTRUGAO CVM 400, QUE DEVEM SER
LIDOS ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas informagdes financeiras e
operacionais, nao pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulario
de Referéncia. Este Sumario ndo contém todas as informacbes que o investidor deve considerar antes
de investir em nossas Ag¢oes. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Agoes, o investidor
deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, em especial as
informacgdes contidas nas sec¢bes “Consideracbes Sobre Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro” e
“Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” deste Prospecto, nas se¢bes “3. Informagbes
Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia, bem como nas nossas demonstragdes financeiras e suas respectivas notas explicativas,
incorporadas por referéncia a este Prospecto. Declaramos que as informagées constantes neste
Sumario sdo consistentes com as informagbes de nosso Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, nos termos do inciso I, paragrafo 3°, do artigo 40 da Instrugdo CVM 400. A
menos que o contexto exija outra interpretagéo, os termos “nés”, ‘nossos” e ‘nossa Companhia”
referem-se a Blau Farmacéutica S.A. e suas controladas.

Com mais de 30 anos de atuagdo, a Companhia é uma industria farmacéutica no segmento
institucional, com portfélio de produtos préprios de medicamentos complexos para as classes
terapéuticas mais relevantes do mercado. Acreditamos ser pioneiros em biotecnologia, com
atuacdo neste segmento no Brasil desde 1998.

A Companhia foca nos segmentos de bioldgicos, especialidades e oncologicos e possui um amplo
portfélio de injetaveis, indispensaveis para hospitais, clinicas e HMOs.

A Companhia conta atualmente com amplo portfélio de injetaveis, utilizados em hospitais,
clinicas e HMOs.

A Companhia investe também em aumento de capacidade produtiva, investimento em capital
humano e em melhorias continuas na estrutura de Planejamento, Programagédo e Controle de
Produgédo (PCP) para ajustar os planos de produgdo as demandas de mercado, bem como no
conhecimento e eficiéncia da equipe comercial.

O portfélio de produtos da Companhia esta focado em linhas de medicamentos para as principais
areas terapéuticas do mercado de produtos hospitalares, incluindo, oncologia, hematologia,
nefrologia e especialidades, com grande potencial de crescimento de consumo. A Companhia esta
dividida em 4 unidades de negécio (“linhas de medicamentos”):

e BIOLOGICOS: Medicamentos produzidos por biossintese em células vivas, ao contrario dos
sintéticos, que sdo produzidos por sintese quimica. Os biolégicos sdo uma classe diversa e
heterogénea de produtos e compreendem as vacinas, 0s soros hiper imunes, os hemoderivados,
bio-medicamentos classificados em: a) medicamentos obtidos a partir de fluidos biolégicos ou de
tecidos de origem animal; b) medicamentos obtidos por procedimentos biotecnoldgicos; anticorpos
monoclonais; e c¢) medicamentos contendo microrganismos vivos, atenuados ou mortos. Os
medicamentos produzidos por biossinteses sao indicados para a reposi¢ao de proteinas deficientes
no organismo, como proteinas, hormdnios, anticoagulantes, imunoldgicos, dentre outros.

o ESPECIALIDADES: A linha de especialidades esta composta por produtos que sao utilizados
no dia a dia do hospital, na maioria dos tratamentos especializados de doencas infecciosas,
raras, tratamentos especiais, dentre outros. Engloba antibibticos, relaxantes musculares com
aplicacOes terapéuticas e estéticas, medicamentos injetaveis, anestésicos, entre outros.



e ONCOLOGICOS: A linha de oncologia esta composto por medicamentos de administrag&o oral
e injetavel de origem diversa, destinados ao tratamento do cancer, que englobam diversas
classes terapéuticas e tipos de tratamento.

e OUTROS: Outros produtos, incluindo medicamentos sob prescricdo médica, isentos de
prescricao (MIP), focados no mercado varejo (retail) e no mercado institucional (non retail),
incluindo ainda dermocosméticos, preservativos e afins.

Considerando as unidades de negocio da Companhia acima descritas, em 31 de dezembro de 2020,
os medicamentos da Companhia eram negociados com mais de 7 mil redes hospitalares, mais de 5
mil hospitais e clinicas, mais de 300 clinicas oncoldgicas e mais de 300 centros de nefrologia,
conforme dados do IQVIA. Com isso, a Companhia possuia um mercado estimado em mais de R$4,7
bilhdes, que conta com marcas renomadas e diversificadas, conforme demonstrado abaixo:
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Fonte: IQVIA
Informagdes Financeiras

A Companhia acredita que esta posicionada para o momento atual do setor e do cenario econémico
doméstico e global. O crescimento da Companhia € acompanhado pelo crescimento da Margem
EBITDA (%) e do EBITDA (milhares de R$) da Companhia, conforme demonstrado no grafico abaixo:

27,3% 34,4%
Mergem EBITDA CAGRg182020° Mergem EBITDA
38%
406

2018 2019 2020

(Em milhares de R$, exceto %)

M CAGR: Compound Annual Growth Rate (crescimento composto médio
anual) é a taxa de crescimento anual composta calculada pelo saldo
final dividido pelo saldo inicial, elevado a 1 dividido pelo periodo de
tempo decorrido, e subtraindo 1 do resultado apurado.
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O ROIC (Return on Invested Capital) é calculado pela divisdo do lucro operacional apés de
impostos (Net Operating Profit After Taxes) pela média do capital investido dos ultimos dois
exercicios sociais. Abaixo demonstra-se a sua evolugao:

54%

ROIC Médio
48%

2018 2019 2020

Neste sentido, as tabelas abaixo contém alguns dos principais indicadores financeiros
consolidados da Companhia para os periodos indicados:

Em milhares de R$ Exercicio Social encerrado em

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Lucro Bruto .......cccoovvvvevvveeeeeiiiieinnn. 555.965 430.066 338.258
Margem Bruta........ccccceeeiiiiiiiieennnn, 47,04% 44,00% 43,25%
Lucro liquido ........ccceeeeeiiiiiiieeeenn, 254.330 200.238 123.253
() A margem bruta foi calculada através da divisao do lucro pela receita operacional liquida.
Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de
Divida Bruta/Divida Liquida 2020 2019 2018
Empréstimos e financiamentos Circulante............... 16.292 29.145 9.433
Debéntures Circulante .............ccceeeeeeiviiiiiieeeeeeeee, 47.010 45.681 22.990
Empréstimos e financiamentos N&o Circulante 381 15.012 35.208
Debéntures Nao Circulante...........cccceeeeeiiieiiiiiiicnnnnn. 626.330 189.083 157.500
Divida Bruta ........ccccceiiiiiniinnninininnnssss e 690.013 278.921 225.131
(-) Caixa e equivalente de Caixa ........cccccrrrrerrnnes -70.197 -6.417 -11.079
(-) Aplicagdes Financeiras...........ccceeeeerrmrrsscssneennns -144.152 -152.647 -101.865
Divida liquida.......cccccerriricciimrrrrresrcccmeere e ccnneees 475.664 119.857 112.187

Nossos Pontos Fortes:

Acreditamos que nossos principais pontos fortes sao:

Portfolio de medicamentos relevantes para hospitais, sendo lider nas principais classes
ferapéuticas em que atua, com posicionamento unico para atender a crescente demanda do setor.
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O portfélio de medicamentos essenciais para hospitais € a lideranga em varias classes
terapéuticas, permite aproximagdo junto a uma base de clientes diversificada e,
consequentemente, a antecipagao de tendéncias e oportunidades de mercado, conferindo um bom
posicionamento para capturar o crescimento esperado da industria farmacéutica no Brasil e na
regido como um todo.

Temos posicdo de lideranca no segmento institucional de medicamentos de alta
complexidade no Brasil.

Somos uma das maiores industrias farmacéuticas de capital nacional no segmento institucional no
Brasil, em termos de volume de venda em reais. Atualmente ocupamos a 272 posicdo do mercado
farmacéutico total; e no segmento institucional estamos na 13? posi¢cdo no ranking brasileiro de
todas as farmacéuticas e na 32 posigdo levando em conta apenas farmacéuticas de capital
brasileiro no ranking de volume de vendas em reais, de acordo com dados da IQVIA em dezembro
de 2020.

Desenvolvemos um portfdlio robusto e de alta complexidade, nas mais relevantes classes
terapéuticas, como antibiéticos, antineoplasicos, hemoderivados, imunologia, entre outros, com
market share de 29,7%, quando somados todos os nossos mercados de atuagéo (base IQVIA -
dezembro/20).

Temos posigdo de lideranga no market share em 19 medicamentos com marcas proprias no
mercado institucional, os quais representaram aproximadamente 79,5% da receita liquida de
dezembro de 2020 e apresenta um dos mais diversificados portfolios de medicamentos do
mercado de alto valor agregado, quando comparado ao de outros players brasileiros, em termos de
diversificagcao (base IQVIA — dez/2020). Dos produtos Top 10 em faturamento, a Companhia lidera
7 mercados e em todos ocupa até a 42 posi¢do no ranking, comprovando sua competitividade nos
maiores mercados em que atua (base IQVIA — dez/2020).

Temos mais de 15 anos de atuagao em biotecnologia, com producéo local e alta capacidade
produtiva.

Desenvolvemos expertise e infraestrutura para atender a crescente demanda por medicamentos
biolégicos e oncoldgicos, entre outros. Temos uma plataforma local de biotecnologia e com mais
de 15 anos de experiéncia.

Somos uma das poucas industrias do setor que conta com uma planta dedicada a produgéo de
medicamentos oncoldgicos e expertise neste segmento.

Temos capacidade produtiva local em larga escala, o que nos proporciona eficiéncia e
flexibilidade operacional.

Tornamo-nos um player importante no segmento de medicamentos de alta complexidade no canal
institucional ao oferecer produtos em nichos relevantes, com qualidade, eficacia, e a pregos competitivos.

Foco e investimento em PD&I com expertise no desenvolvimento de produtos de nicho.

Temos uma equipe de colaboradores internos voltados exclusivamente para a area de PD&l,
incluindo cientistas, doutores, pds-doutores, que tém tarefas multidisciplinares nas areas de
pesquisa e desenvolvimento de medicamentos e moléculas biolégicas e sintéticas, além de
diversos consultores e institutos especializados.

Este departamento é responsavel por toda a cadeia de desenvolvimento do produto, desde a

pesquisa bibliografica da origem da molécula e sua estrutura, até a realizagdo do medicamento
final, passando pelo desenvolvimento de processos, formula¢des e controles analiticos.
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Desenvolvemos internamente a maioria dos produtos do nosso pipeline. O nosso time de PD&l
possui experiéncia de sucesso no desenvolvimento e producdo propria de principios ativos
biolégicos, dentre outros.

Acreditamos que nosso pioneirismo em PD&l, nossa expertise no segmento de biotecnologia e em
desenvolvimento de produtos nos proporciona vantagens competitivas em relagdo a concorréncia,
com portfdlio robusto para atender a demanda de mercado, focando no investimento em PDA&i,
com o objetivo de aumentar o pipeline.

Em janeiro de 2020 inauguramos um novo centro de PD&l com area de 600m? no complexo
industrial localizado em Cotia, o qual abriga as atividades de PD&l de produtos sintéticos e
biotecnolégicos, abastecida com todos os equipamentos de ultima geracéo para a continuidade e
agilidade dos projetos.

Também instalamos, nessa nova area, uma planta-piloto para produtos oncoldgicos, trazendo
grande agilidade no processo de desenvolvimento de novos produtos, ja que temos a facilidade de
desenvolver produtos sem ter que negociar com a industria espago na linha de produgdo para
testes de desenvolvimento.

Rigoroso controle regulatério e de qualidade no processo produtivo, com o apoio de
profissionais qualificados e experientes.

A ANVISA possui um dos protocolos mais exigentes do mercado farmacéutico mundial para a
aprovagao de novos produtos, o que representa um fator de dificuldade para a entrada de novos
players no mercado brasileiro e confere a Blau uma vantagem competitiva natural para a
comercializagédo de seus produtos em outros paises da América Latina, cujas agéncias reguladoras
reconhecem as normas da ANVISA como referéncia regulatéria internacional.

Seguimos rigidos controles regulatérios, de seguranga, de qualidade e de eficacia nos processos
produtivos, e possuimos a certificagao de boas praticas de fabricagdo concedida pela ANVISA em
todas as unidades fabris.

Seguranga e eficacia de seus medicamentos sdo dois dos pilares fundamentais da industria
farmacéutica. Contamos com uma robusta estrutura nos departamentos de Qualidade, Assuntos
Regulatérios e Médico.

A Diretoria da Qualidade é responsavel pelo Sistema da Qualidade, que controla e garante com
que todos os medicamentos sejam produzidos com a mais alta qualidade e dentro dos padrbes
definidos pelas agéncias regulatérias de todos os paises em que opera.

O Departamento de Assuntos Regulatérios trabalha para atender as exigéncias expedidas pela
ANVISA e demais 6rgdos reguladores internacionais e para apresentar os pedidos de registros
sanitarios, acompanhando-os até o final do processo com a expedicdo de novos registros
sanitarios. A atividade do departamento ndo se encerra com a concessao do registro sanitario, que
também se dedica a atualizagdo dos dossiés dos registros sanitdrios de forma constante e
ininterrupta em raz&do da evolugdo das normativas regulatérias. Invariavelmente o impacto das
alteracdes das normas regulatérias implica na necessidade de aprimoramento dos processos
produtivos, controle em processo e controle de qualidade, sendo fungdo do Departamento de
Assuntos Regulatérios promover o conhecimento técnico para as diversas areas da Companhia.

Por fim, a Diretoria Médica responde pelo SAC/SAM e Farmacovigilancia, esclarecendo eventuais
questionamentos com relagdo a dispensagdo dos medicamentos da Companhia e investigando
quaisquer questionamentos sobre produtos da Companhia que venham a ser feitos em quaisquer
dos canais de comunicagao da Companhia. A Farmacovigilancia é essencial para o desenvolvimento
das atividades da Garantia da Qualidade e do Departamento de Assuntos Regulatérios.
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Modelo comercial eficiente e de alta performance.

Possuimos um modelo comercial de negodcios eficiente, com abrangéncia em todo territorio
brasileiro, por meio de uma equipe de vendas especializada nos respectivos segmentos de
atuacdo, com atuagao nos mercados publico e privado. A empresa também possui alcance na
América Latina por intermédio da atuagédo de subsidiarias (Argentina, Colémbia, Peru e Uruguai)
além presenca global, exportando para diversos paises.

A equipe comercial é responsavel pela geracdo e atendimento a demanda dos nossos
medicamentos, por meio de visitas aos principais clientes (hospitais, clinicas publicas e privadas,
redes de farmacias), mantendo uma rotina de interagao junto as equipes multidisciplinares envolvidas
na padronizagédo, demanda e suprimento, composta pelo corpo clinico das especialidades visitadas,
farmacéuticos, enfermeiros e profissionais de saude. Também possuimos uma equipe focada em
licitagdo, que atende a todas as demandas do canal publico com uma equipe enxuta e com profundo
conhecimento nos sistemas eletrénicos de licitacao e legislagdes pertinentes.

Nossas estratégias sdo suportadas pelas estruturas de Marketing e Inteligéncia de mercado, que
disponibilizam informagdes gerenciais para a forga de vendas que permitem uma atuagao estratégica.

As demandas geradas pela equipe comercial sdo captadas diretamente e também por meio de
distribuidores e inseridas eletronicamente no sistema Sales Force. O atendimento aos clientes &
efetivado por empresas de logistica e distribuicdo hospitalar (operagao logistica), que possuem
competéncia e estrutura para atender as demandas com capilaridade e agilidade logistica.
Possuimos forte presenga no canal de distribuigdo hospitalar, que nos permite modelo eficiente
que atende os requisitos do mercado, e baixo custo operacional e reduzido risco de crédito.

Além da demanda gerada nas visitas, a empresa participa de congressos na area de saude e eventos
cientificos em ambito nacional e internacional divulgando seus produtos e prospectando negdcios.

Toda cadeia de suprimentos e nivel de servico de logistica € monitorada pela empresa, por
intermédio dos departamentos de Exceléncia comercial e de Logistica que gerenciam a
distribuicdo, desde a captacdo do pedido no cliente, passando pela gestdo do estoque das
distribuidoras para suprir as demandas captadas, até a conclusdo das entregas, sejam elas
atendidas aos clientes de forma indireta pelas operadoras logisticas/distribuidoras ou de forma
direta pela Companhia.

Governanga corporativa aprimorada somada a uma administragcdo profissional e experiente
no nosso setor de atuacao

Nosso management é multidisciplinar e possui conhecimento profundo do nosso setor de atuagao.

Nosso Conselho de Administragdo atualmente, é formado por dois conselheiros independentes e
trés conselheiros internos, todos com qualificagdo e experiéncia compativel para o exercicio de
suas atribuigbes, sendo que um dos membros independentes possui conhecimento profundo do
mercado de oncologia.

Além disso, criamos trés comités estratégicos de assessoramento ao Conselho de Administracao,
que sao: Comité de Recursos Humanos, Remuneragdo e Governanga, Comité de Estratégia e
M&A e Comité de Auditoria Etica, nas agdes de auditoria interna, controles internos e Compliance,
além das estratégias de M&A e de remuneragao e governanga, reportam as atividades internas ao
Conselho de Administracéo, mediante a formulagéo de pareceres recomendatérios, para subsidiar
as deliberagdes do Orgéo..

Nossa Estratégia:

O nosso objetivo é ser a maior e mais moderna industria farmacéutica de biotecnologia e de
especialidades da América Latina, com portfélio amplo para atender a crescente demanda por saude.
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Continuaremos na vanguarda da tecnologia, produzindo medicamentos de alta complexidade e
insumos biotecnoldgicos e sintéticos.

Manteremos os grandes investimentos em PD&l e em parcerias para ofertar medicamentos
inovadores, de forma segura e agil, para hospitais, médicos e pacientes.

Pretendemos adotar as seguintes estratégias para alavancar nosso crescimento e agregar valor
ao0s nossos acionistas:

Aumento da capacidade produtiva e desenvolvimento de um parque fabril automatizado de
injetaveis de alta complexidade do Brasil.

Investimos e pretendemos continuar a investir na otimizagdo e aumento da capacidade produtiva
com equipamentos modernos, de alta tecnologia e capacidade produtiva, adotando medidas para
aumentar a eficiéncia operacional, reajustando as areas de embalagens e realocando
determinadas linhas de produgao para outras areas produtivas, dentre outras iniciativas.

Para tanto, a Companhia planeja investir R$700 milhdes dos recursos decorrentes da sua Oferta
Publica Inicial de Ag¢des na sua nova planta na regido nordeste do Brasil, na cidade de Recife,
estado do Pernambuco. Esta nova planta, conhecida como P1000, sera a nova plataforma de
tecnologia, que contara com 20 novas linhas de produgao, sendo 20 linhas adicionais e 16 linhas
que poderao ser transferidas para a planta P1000.

Estar na vanguarda da biotecnologia e ser a indastria mais inovadora e digital, focado na
verticalizagao de insumos.

Recentemente concluimos, dentro do complexo industrial em Cotia, a construgdo de uma fabrica
com duas linhas de alta capacidade produtiva de insumos farmacéuticos ativos biotecnoldgicos,
completamente independentes, seguindo as diretrizes estabelecidas em regulamentos da Unido
Europeia (EMA) e Estados Unidos (FDA).

A agéo visa o processo de verticalizagdo, bem como a mitigagdo dos riscos de um possivel
desabastecimento de insumos estratégicos e, ao mesmo tempo, amplia a abrangéncia geografica e
a rentabilidade do nosso negdcio.

A unidade fabril recentemente recebeu qualificagdo de Boas Praticas de Fabricagdo (BPF) pela
ANVISA. Esta fabrica sera a plataforma industrial biotecnolégica da Companhia e fornecera os
insumos produtivos dos biossimilares necessarios para a produgao dos medicamentos da mesma.
Tais insumos ja se submetem a estudos clinicos de comparabilidade em humanos, realizados por
institutos de pesquisa europeus.

A Companhia espera que sua independéncia para a obtengdo desses insumos assegure o langamento
de seus medicamentos globalmente, posicionando-a como um player relevante deste segmento.

Isso nos trara diversos beneficios, tais como:

e Independéncia na produgéo de produtos estratégicos

e Capacidade de vender API para terceiros

o Capacidade de exportar, com alta competitividade, produtos acabados para terceiros
¢ Aumento de rentabilidade

e Reducgao de exposi¢do ao cambio

Portfélio de alta complexidade e relevante para o mercado institucional com investimento e
continuo em PDA&l.
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Os nossos investimentos em PD&I continuam crescendo. Com o novo centro de PD&I inaugurado
este ano, temos a capacidade de trabalhar com 60 projetos em diferentes etapas do pipeline, nas
mais diversas classes terapéuticas.

Pretendemos incrementar, ainda mais, os investimentos em PD&l visando o aumento de pipeline e
a expansao também para novas areas terapéuticas, com foco em produtos de alto valor agregado,
de forma a expandir ainda mais nosso atual portfélio que conta com preco médio equivalente a
R$153,00 por dose. Para isso, possuimos parcerias com universidades e grupos cientificos para o
desenvolvimento de medicamentos biotecnoldgicos, biolégicos e sintéticos de alto valor agregado,
incluindo medicamentos oncolégicos.

Em margo de 2021, o nosso pipeline de PD&I era composto de 114 produtos, capazes de atingir,
se vierem a ser comercializados, um mercado estimado em aproximadamente R$7,3 bilhdes em
volume de vendas (conforme dados da IQVIA referentes ao volume de vendas total desses
produtos no periodo de 12 meses encerrado em 31 de margo de 2021), incluindo 42 produtos (ou
67 apresentagdes) ja em desenvolvimento, sendo que destes sdo 19 produtos de especialidades,
18 produtos oncoldgicos e 5 produtos biolégicos (ou 28 apresentacdes de especialidades, 31
apresentagdes oncologicas e 8 apresentagdes biologicas), com um mercado estimado em
aproximadamente R$2,8 bilhdes em volume de vendas (conforme dados da IQVIA referentes ao
volume de vendas total desses produtos no periodo de 12 meses encerrado em 31 de margo de
2021); e 72 produtos (ou 125 apresentagdes) em fase inicial e/ou prospecgéo, que representam um
mercado estimado em aproximadamente R$4,6 bilhdes em volume de vendas (conforme dados da
IQVIA referentes ao volume de vendas total desses produtos no periodo de 12 meses encerrado
em 31 de margo de 2021).

Do total do nosso pipeline de PD&l, aproximadamente 28% dos produtos tem a possibilidade de
serem os primeiros produtos similares e/ou genéricos no mercado. Adicionalmente, nossos
projetos de business development (licenciamento de produtos) em negociagdo tém um mercado
estimado em aproximadamente R$5,3 bilhdes em volume de vendas (conforme dados da IQVIA
referentes ao volume de vendas total desses produtos no periodo de 12 meses encerrado em 31
de margo de 2021). Desta forma, nosso mercado total, considerando produtos no nosso portfélio
atual, produtos do nosso pipeline de PD&l e aqueles que compdem nossos projetos de business
development somaria R$17,3 bilhées em volume de vendas (dados da IQVIA referentes ao volume
de vendas total desses produtos no periodo de 12 meses encerrado em 31 de margo de 2021).

Ainda, alinhado com a nossa estratégia de foco em PD&l e otimizagdo da nossa capacidade de
desenvolvimento, durante o ano de 2020, obtivemos o registro de onze novos produtos e da nossa
planta de insumos biotecnolégicos perante a ANVISA, além do registro de 24 novos medicamentos
na América Latina, expandindo ainda mais nosso portfélio.

Acreditamos que ha potencial de crescimento a ser capturado no mercado de medicamentos de
alta complexidade e continuarmos com foco na expansao do portfélio, especialmente em produtos
que sejam complementares ao portfélio atual.

Alavancar o portfolio do Brasil para toda a América Latina e expansao do portfélio com um todo.

Pretendemos aumentar a expansdo geografica, por meio das nossas subsidiarias, com a
ampliagao de novos registros na América Latina.

Nos ultimos cinco anos, dobramos a quantidade de produtos registradas nos outros paises da
América Latina (Uruguai, Chile, Peru, Equador, Colémbia e Costa Rica), com um total de 181
produtos com registros ativos até dezembro de 2020.

Também trabalhamos com a ampliagdo do portfélio por meio de parcerias estratégicas. A nossa
estratégia € baseada em contratos de parcerias de produtos do segmento institucional, com
transferéncias de tecnologia e producgao local, tanto de insumos como dos medicamentos.
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Temos diversas vantagens que nos ajudam a capturar esse tipo de parceria:

e Lideranca no segmento e amplo portfélio atual, com conhecimento da industria e da regido
e Profundo conhecimento técnico na area de assuntos regulatérios, especialmente no Brasil
e Capacidade unica de produgéo de bioldgicos — insumos e medicamentos

o Expertise em producao de produtos complexos, dificeis de replicar

e Footprint regional, oferecendo capilaridade em quase toda a América Latina.

Consolidagdo do mercado institucional com aquisicoes estratégicas que suportem a
perpetuidade da Companhia.

Monitoramos ativamente todas as oportunidades de mercado para ampliagdo de portfélio e/ou
presenga geografica via aquisicdes selecionadas de empresas com produtos e marcas de forte
reconhecimento e presenga de mercado.

A aquisi¢ao de ativos estratégicos — produtos, tecnologias e/ou capacidade produtiva — nos ajuda a
acelerar ainda mais 0 nosso crescimento.

Essa ampliagao de portfolio pode ocorrer mediante aquisicbes de empresas ou ativos selecionados
que apresentem sinergia com o atual portfélio da Companhia, agregando ganhos de escala ao seu
modelo de negdcios.

Também faz parte da estratégia avaliar potenciais oportunidades de ativos que ampliem as
possibilidades de verticalizagao de suas atividades industriais.

Em 2020, adquirimos 100% da Pharma Limirio (atualmente Blau Farmacéutica Goias), empresa
com foco na produgdo de produtos de especialidades. A aquisicdo nos permite ampliar a
capacidade produtiva nesse segmento bem como acelerar a produgdo de novos registros
concedidos pela ANVISA.

Em 2020, fizemos uma JV (joint-venture) nos Estados Unidos com a Hemarus Plasma, que possui
ampla experiéncia no setor de coleta de plasma. Temos 51% da empresa, com opgéo de compra
da operacdo completa no futuro. O objetivo desta JV é garantir a independéncia de coleta de
plasma e assim avancar com a estratégia de verticalizacdo de insumos.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacgas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nossa Companhia, nossos negocios € nossa condi¢ao
financeira estao relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em
nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada.

Adicionalmente, desde 2018, o Acionista Controlador, nesta data o acionista controlador da
Companhia, é parte em processo administrativo instaurado perante a CVM em decorréncia de ter
sido mencionado em reclamagdes formuladas pelo seu irméo mais velho junto a érgaos de controle
e fiscalizagdo, incluindo Superintendéncia da Policia Federal, questionando questdes familiares
sucessorias e patrimoniais de seus genitores. Vide fator de risco “A Companhia possui um
acionista controlador que pode estar sujeito a conflitos familiares e cuja perda ou auséncia pode
causar um efeito relevante e adverso para a Companhia.”, na pagina 20 deste Prospecto.

Para informagdes adicionais sobre nossos pontos fracos, obstaculos e ameacas, bem como sobre
os pontos fracos, obstaculos e ameacas envolvendo nossos negocios, nossa condigdo financeira e
nosso acionista controlador, vide itens 4.1, 4.2 e 4.7 do Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto.
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Impactos da Pandemia de COVID-19 em nossas atividades

De acordo com o Ministério da Saude do Brasil, em 11 de marco de 2020, a Organizagao Mundial
da Saude (OMS) declarou pandemia global decorrente dos efeitos do novo Coronavirus (“COVID
19”). Em 20 de margo de 2020, o Senado Federal promulgou o Decreto Legislativo que reconhece
o estado de calamidade publica no Brasil.

Temos o compromisso de, junto com colaboradores, parceiros e clientes, enfrentar os desafios da
pandemia do COVID-19. Trabalhamos para ser parte da solugdo e garantir a preparacao frente a
este desafio, com foco em manter as operagdes com o minimo de impacto nos clientes, promover
0 bem-estar dos colaboradores e contribuir para minimizar os riscos para a comunidade.

Adotamos medidas observando as recomendagdes do Ministério da Saude, com o objetivo de
proteger nossos colaboradores e evitar desabastecimento no Brasil de medicamentos hospitalares
de nosso portfélio devido aos impactos da pandemia do COVID-19.

Foi criado um comité técnico de crise interdisciplinar com reuniées periédicas para monitoramento
da evolugao da pandemia e que inclui diferentes profissionais da saude.

A nossa atividade é considerada essencial pelas autoridades de saude e desde o inicio da
pandemia continuamos operando regularmente, com pleno funcionamento de nossa produgéo,
logistica, cadeia de suprimentos e escritérios, ainda que temporariamente e parcialmente em
regime de trabalho remoto. Até o presente momento, ndo houve nenhuma alteracdo em sua
programagao de producao, operagao e comercializagdo, no entanto, a Administragcado entende que
estamos expostos aos riscos operacionais e de mercado relacionados a pandemia, principalmente:
(i) variagdes cambiais sobre ativos e passivos expostos; (ii) eventuais impactos em nossa cadeia
de suprimentos; e (iii) possiveis problemas de crédito junto a clientes.

N&o esperamos um aumento significativo nas estimativas de perda da nossa carteira de recebiveis,
decorrentes dos efeitos da COVID 19, dado as caracteristicas do nosso negécio e perfil dos
nossosclientes.

Nao houve impactos significativos na cadeia de suprimentos.

No caso da variagdo cambial, analisamos periodicamente formas de protegdo a novas oscilagdes
do cambio a serem implementadas caso necessario. Ver detalhes sobre a exposicdo a riscos
cambiais na Nota explicativa n® 31 das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Possuiamos disponibilidade em caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em 31 de
dezembro de 2020 de R$214.349 mil e naquela data ativos circulantes superam passivos
circulantes em R$436.666 mil, o que demonstra significativa solidez financeira e reserva de
recursos para, mesmo em cenario desafiador, suportar nossas obrigagdes legais e operacionais.

Reforgamos nosso compromisso com a seguranga e saude de seus colaboradores, ao mesmo
tempo em que mantemos nossos esforgos para a produgéo regular de medicamentos hospitalares
essenciais a manutencgao da vida.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo sdo os
unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informagdes
constantes do Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos nos itens 4.1 e 4.2) e
com a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, na pagina 70 deste Prospecto.

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia depende do desempenho de

alguns “produtos-chave”, o que podera impactar adversamente a situagao financeira e os
resultados da Companhia.
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Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia esta atrelada a venda de certos
“produtos-chave”, pertencentes a bioldgicos, estimulador de coldnia, antibiéticos, entre outros, os quais
podem mudar de tempos em tempos. Por exemplo, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, cinco moléculas representavam 68% da receita operacional liquida e, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, 69% da receita operacional liqguida da Companhia.

Se um ou mais “produtos-chave” enfrentarem problemas que afetem o seu desempenho, tais como
litigio decorrente do uso do respectivo produto, choque negativo na demanda, alteragdes no numero
de prescrigdes, efeitos colaterais inesperados problemas no registro ou disputa referente ao uso de
marca, processos regulatérios e publicidade negativa que afete a confianga de médicos ou
pacientes, pressao de produtos competitivos existentes, mudangas em rétulos, surgimento de um
novo tratamento mais eficaz ou alternativo, genérico ou dificuldade de manutencao de licengas dos
respectivos “produtos-chave”, as atividades, a situagéo financeira e os resultados da Companhia
poderao ser adversamente afetados.

As operagbes da Companhia dependem da reputagao de seus produtos e marcas, e o dano a
reputacdo desses produtos e dessas marcas podera causar um efeito adverso nos
resultados da Companhia.

Os produtos da Companhia, identificados ou ndo por marcas, tém um papel importante para sua
estratégia e, se bem sucedidos, para seus resultados financeiros. A imagem e a reputagao de seus
produtos e marcas podem estar sujeitas a efeitos adversos no futuro. Preocupagbes a respeito da
seguranga, da qualidade e da eficacia dos produtos da Companhia poderdo prejudicar suas
respectivas imagens e reputagdes, bem como a imagem e reputagdo da Companhia.

Eventos que prejudiguem produtos e marcas detidos pela Companhia poderdo causar efeito
adverso sobre o valor desses, bem como sobre as receitas deles decorrentes. As medidas
necessarias a manutencao ou a recuperacao da imagem e reputacdo de produtos e marcas podem
ser dispendiosas e até mesmo inalcangaveis, o que pode causar efeito negativo relevante sobre os
negocios e o resultado financeiro da Companhia.

A forma como a pandemia de COVID-19 se desenvolve pode afetar adversamente os
negocios, condigao financeira, resultados de operagées e fluxos de caixa da Companhia e,
finalmente, a sua capacidade de continuar a operar seus negdocios.

A pandemia de COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades governamentais
mundiais, com o objetivo de proteger a populagdo, com impacto significativo na economia mundial
e brasileira como um todo. Como resultado, verificou-se a queda da atividade econdmica,
impactando no fluxo do transporte internacional, redugdo da oferta de insumos e produtos
acabados de diversos géneros e, por outro lado, um aumento exacerbado da demanda de bens
(intermediarios ou acabados) e servigos voltados para o combate da COVID-19, com reflexo
imediato na elevacao dos precos internacionais.

No Brasil, as Unidades Federativas (Estados e Municipios), incluindo das localidades em que a
Companhia opera, adotaram as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude para controlar a
propagacdo da doenga, como por exemplo, a restricdo a circulagdo e o isolamento social,
fechamento das atividades econdémicas ndo essenciais, restricbes ao transporte publico, dentre
outras e que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis, shopping centers, igualmente
impactando na restricdo as atividades produtivas, transporte e demais atividades econémicas.

Os impactos negativos da pandemia de COVID-19 como um todo podem afetar a liquidez dos
clientes e fornecedores da Companhia no ambito publico e privado, impactando no fluxo de caixa
da Companhia, consequentemente a sua situagao financeira.
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Ainda, a Companhia pode ndo garantir ou ndo ter instrumentos eficazes para impedir que o
aumento dos custos e/ou escassez de produtos acabados, insumos farmacéuticos ativos, produtos
semi acabados, demais bens e servigos que subsidiam a cadeia produtiva e/ou de consumo afetem
0 seu resultado financeiro.

Eventual aplicacdo da medida de Jockdown pode impactar diretamente na interrupcdo das
atividades industriais e comerciais da Companhia impactando nos seus resultados financeiros.

O impacto da pandemia de COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos
neste Prospecto ou no Formulario de Referéncia, além de poder afetar negativamente os negdcios,
condigao financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter a sua posi¢cdo competitiva no mercado e de
desenvolver as suas estratégias depende significativamente de seu acionista controlador.

A capacidade da Companhia de manter a sua posi¢cdo competitiva no mercado e de desenvolver as
suas estratégias depende significativamente do seu acionista controlador, que também ¢é o Diretor
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. Assim, ndo se pode
garantir que a auséncia do acionista controlador da Companhia por qualquer motivo, inclusive em
decorréncia de conflitos familiares nas diversas esferas, possa causar um efeito relevante e
adverso para a Companhia.

Para mais informacgdes sobre eventuais conflitos familiares envolvendo o acionista controlador, vide
item 4.7 do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

A Companhia possui um acionista controlador que pode estar sujeito a conflitos familiares e
cuja perda ou auséncia pode causar um efeito relevante e adverso para a Companhia.

O acionista controlador da Companhia, bem como o atual presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia foram mencionados em reclamacdes formuladas pelo irmdo mais
velho do acionista controlador junto a o6rgdos de controle e fiscalizagédo, incluindo CVM e
Superintendéncia da Policia Federal, alegando, dentre outras, irregularidades societarias em
questdes familiares sucessorias e patrimoniais de seus genitores. Para maiores informagdes sobre
0 processo instaurado perante a CVM em 2018, vide secdo 4.7 do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.

N&o é possivel assegurar que desdobramentos das reclamagdes acima mencionadas, bem como
novas reclamacgdes ou a materializagdo de novos conflitos de natureza pessoal, societaria, familiar
sucessoria e patrimonial, em diversas esferas, incluindo civel e criminal, envolvendo o acionista
controlador e o atual presidente do Conselho de Administragdo da Companhia ou outros membros
do Conselho de Administragdo a ele vinculados ndo surgirdo e que ndo buscarao tentar atingir a
imagem do acionista controlador, do atual presidente do Conselho de Administracdo e/ou da
Companhia durante ou apds o processo do pedido de registro da oferta publica de distribuigdo
inicial de agbes ordinarias de emissao da Companhia.

Se qualquer desdobramento, nova reclamagdo ou materializacdo de um conflito envolvendo tais
questbes vier a ocorrer, a Companhia ndo tem como garantir que a reputacdo do acionista
controlador e, eventualmente, do atual presidente do conselho de administracdo da Companhia
nao poderdo ser questionadas, bem como que a oferta publica de distribuicdo inicial de agdes néo
tera seu cronograma ou sua conclusao afetados, o que pode acabar prejudicando a Companhia.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes” nas paginas 18 e 70, respectivamente, deste Prospecto, e na seg¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, e nas
demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, incorporadas por referéncia a este
Prospecto, para melhor compreensao das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisao de investir nas Agdes.

Acionista Vendedor Sr. Marcelo Rodolfo Hahn.

Acodes 27.299.078 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissao da Companhia, todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta, sem considerar
as Acoes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar.

Acoes Adicionais Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até
a data de divulgagédo do Anuncio de Inicio, a quantidade de Agbes
inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar), podera, a critério do Acionista Vendedor, em
comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida
em até 20% do total de Agdes inicialmente ofertado (sem
considerar as Agbes do Lote Suplementar), ou seja, em até
5.459.815 agbes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e pelo
mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas.

Acoes do Lote Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de

Suplementar Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 4.094.861
acOes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas
condicdes e ao mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas,
conforme Opg¢ao de A¢des do Lote Suplementar.

Acodes em Circulagao Na data deste Prospecto, ndo existem agdes da Companhia em

(Free Float) ap6s a Oferta  circulagdo no mercado. Apds a realizacdo da Oferta (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar),
um montante de até 27.299.078 agdes ordinarias de emissao da
Companhia, representativas de, aproximadamente, 15,57% do seu
capital social, estardao em circulagdo no mercado. Considerando a
colocagdao das Acgdes Adicionais e das Agbes do Lote
Suplementar, um montante de até 36.853.754 aces ordinarias de
emissao da Companhia, representativas de, aproximadamente,
20,54% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado.
Para maiores informacoes, ver secao “Informagdes sobre a Oferta
— Composigdo do Capital Social da Companhia” na pagina 38
deste Prospecto.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a
Companhia deve manter agbes em circulagdo em percentual
correspondente a 25% de seu capital social. Na hipétese de
ingresso no Novo Mercado concomitante a realizacdo de oferta
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Agente Estabilizador ou
Bradesco BBI

Agentes de Colocagéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

publica, nos termos do paragrafo 1° do referido artigo, a
Companhia podera manter, pelo periodo 18 meses, agdes em
circulagcdo em percentual correspondente a, no minimo, 15% do
seu capital social. Tal requisito € aplicavel apenas caso o volume
financeiro das agbes em circulagdo da respectiva oferta seja
superior a R$3.000.000.000,00.

Desta forma, tendo em vista que, apds a Oferta, ndo obstante o
fato de as acgdes de emissdo da Companhia em circulagéo
corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no
minimo, 15,57%, sem considerar a colocacdo das Acgdes
Adicionais e das A¢des do Lote Suplementar, podendo atingir o
percentual de até 20,54% das agbes de seu capital no caso de
colocacgao da totalidade das A¢des Adicionais e das Agdes do Lote
Suplementar (conforme indicado na segéo “Informagdes Sobre a
Oferta - Acionista Vendedor, Quantidade de Agbes Ofertadas,
Montante e Recursos Liquidos” na pagina 39 deste Prospecto
Preliminar), o volume financeiro da Oferta ficara abaixo do valor
estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado. Desta forma, a
Companhia ira requerer, nesta data, junto a B3, a Solicitagéo de
Dispensa de Requisito.

No entanto, ndao é possivel assegurar que a B3 venha a
apreciar a Solicitagdo de Dispensa de Requisito em prazo
suficiente para garantir o ingresso das A¢ées no Novo
Mercado e nao é possivel assegurar que, em apreciando, a B3
vira a conceder a Solicitacdo de Dispensa de Requisito, o que
poderia impactar na efetiva realizagcdo da presente Oferta.
Para mais informacdes, veja a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acoes — A Oferta sera cancelada
caso nado haja o deferimento do pedido de dispensa do
percentual minimo de agées de emissdao da Companhia em
circulagcdo, pela B3, até a data de aprovagcao do Pregco por
Acédo e caso o deferimento seja concedido, o percentual de
free float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do
Novo Mercado podera promover redu¢do da liquidez das
acoes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado
secundario”, na pagina 70 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.

ltau BBA USA Securities, Inc., Bradesco Securities, Inc., J.P.
Morgan Securities LLC, Citigroup Global Markets Inc., XP
Investments US, LLC, e o BTG Pactual US Capital, LLC,
considerados em conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da Blau Farmacéutica
S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas Instituicbes
Participantes da Oferta na forma do artigo 29 da Instrugdo CVM 400,
informando acerca do resultado final da Oferta, nos enderegos
indicados na segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgagdo de
Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.
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Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Aviso ao Mercado

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Blau
Farmacéutica S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da
Instrugdo CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de
Distribuicdo das Acgbes, nos enderegos indicados na segao
“Informacdes Sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios
da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituigbes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrugdo
CVM 400, nos enderecos indicados na seg¢ao “Informacgbes Sobre
a Oferta — Divulgagéo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina
65 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Ages, e do artigo 5°, paragrafo 3°, do Estatuto
Social, bem como seus termos e condi¢gbes foram aprovados na
reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em
14 de outubro de 2020, cuja ata foi arquivada na JUCESP em 10 de
fevereiro de 2021, sob o n® 0.101.791/21-5 e publicada no DOESP e
no jornal “Diario Comercial” em 05 de fevereiro de 2021.

O Precgo por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serao
aprovados em reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessado dos registros da Oferta pela CVM,
cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
jornal “Diario Comercial” na data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

Nao sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagao ao
Acionista Vendedor para a participagdo na Oferta Secundaria € a
fixagdo do Prego por Agao.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissédo da Blau Farmacéutica
S.A,, inicialmente divulgado em 16 de marco de 2021 e novamente
divulgado em 23 de margo de 2021 (com os logotipos das Institugbes
Consorciadas), em 26 de marco de 2021 (com o objetivo de
comunicar acerca da alteragdo do cronograma tentativo da Oferta,
em razao das medidas adotadas pelos governos dos Estados de Sao
Paulo e do Rio de Janeiro com o objetivo de conter os efeitos
adversos da pandemia da COVID-19, tendo a CVM determinado, na
presente data, que o dia 30 de margo de 2021 sera considerado
como feriado pela autarquia para todos os fins regulatérios) e em 5 de
abril de 2021 (com o objetivo de comunicar acerca da alteragdo do
cronograma tentativo da Oferta, em razdo da determinagéo, por meio
da Portaria ME n° 3.776, de 31 de margo de 2021, de que o dia 1° de
abril de 2021 seria ponto facultativo) pela Companhia e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da
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Caracteristicas das Agodes

Citi

Comunicado ao Mercado
de Modificagao da Oferta e
Abertura de Prazo para
Desisténcia

Contrato de Distribuigao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagcao

Coordenador Lider ou Itat
BBA

Coordenadores da Oferta

Instrucdo CVM 400, informando acerca de determinados termos e
condi¢cdes da Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de
Pedidos de Reserva, nos enderecos indicados na segao
“Informagbes Sobre a Oferta — Divulgagéo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

Para informacgdes sobre os direitos, vantagens e restrigdes das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, veja item “Informagdes Sobre a
Oferta — Caracteristicas das A¢bes”, na pagina 46 deste Prospecto.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Comunicado ao Mercado de Modificacdo da Oferta e Abertura de
Prazo para Desisténcia da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissado da Blau Farmacéutica
S.A,, divulgado nesta data, informando que a Oferta foi modificada e,
consequentemente, este Prospecto foi ajustado, informando ainda:
(a) alteragéo da quantidade de Agdes objeto da Oferta; (b) alteragéo
do auditor independente da Companhia; (c) inclus&o de informacgdes
financeiras adicionais no Formulario de Referéncia; (d) abertura do
Periodo de Desisténcia para Investidores N&o Institucionais; e
(e) alteragao do cronograma tentativo da Oferta.

Contrato de Coordenacdo, Distribuicido e Garantia Firme de
Liquidagéo de Agdes Ordinarias de Emissao da Blau Farmacéutica
S.A., a ser celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor,
os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente
anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagéo
Internacional, a fim de regular os esforgos de colocagéo das A¢des
pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de Agbes Ordinarias de Emissao da Blau
Farmacéutica S.A., a ser celebrado entre o Acionista Vendedor, na
qualidade de doador, o Agente Estabilizador e a Corretora.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizagdo de Prego de
Acbes Ordindrias de Emissdo da Blau Farmacéutica S.A., a ser
celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor, o Agente
Estabilizador, a Corretora e, na qualidade de intervenientes anuentes,
os demais Coordenadores da Oferta, que rege os procedimentos
para a realizagédo de operagdes de estabilizagdo de precos das agdes
de emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo Agente
Estabilizador, o qual foi previamente submetido a analise e aprovagao
da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugéo
CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

Banco Itau BBA S.A.

Coordenador Lider, Agente Estabilizador, J.P. Morgan, Citi, XP e
BTG Pactual, considerados em conjunto.
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Corretora
Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao
das Ac¢oes do
Lote Suplementar

Deliberagcao CVM 476

Destinagao dos Recursos

Disponibilizagao
de anulincios e avisos
da Oferta

Estabilizagao do Preco
das Acgoes

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

Para informagdes acerca dos principais eventos a partir da divulgacéo
do Aviso ao Mercado, veja a secdo “Informagbes sobre a Oferta —
Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina 64 deste Prospecto.

Data da liquidacgéo fisica e financeira das Agdes (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as Acgbes do Lote
Suplementar), que devera ser realizada no dia 20 de abril de 2021.

Data da liquidagdo fisica e financeira das Acgbes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opg¢ao de Ag¢des do Lote
Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contados do exercicio da Opgao de Agdes do Lote Suplementar.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria
(considerando as Agdes do Lote Suplementar), apés a dedugéo
das comissbes e das despesas estimadas pela Companhia no
ambito da Oferta, serdo destinados notadamente para (i)
expansado da capacidade produtiva e verticalizagdo de insumos
estratégicos; (ii) investimentos em centros de coleta de plasma
nos Estados Unidos; (iii) pagamento do restante da aquisicdo da
Pharma Limirio (atualmente Blau Farmacéutica Goias); e (iv) o pré-
pagamento das debéntures da 22, da 42 e da 52 emissoes.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serao
integralmente repassados ao Acionista Vendedor.

Para informagdes adicionais, veja a secdo “Destinagdo dos
Recursos” na pagina 102 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o Andncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo
e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, serao
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na
rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3. Para informacdes
adicionais, veja a se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgagéo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de
preco das acgdes ordinarias de emissdao da Companhia na B3, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigcdo,
inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados do inicio da
negociacdo das Agdes, inclusive, por meio de operacdes
bursateis de compra e venda de ag¢bes ordinarias de emisséo da
Companhia na B3, observadas as disposi¢cbes legais aplicaveis e
o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovacédo da B3 e da CVM, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucao CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476.

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operagbes de estabilizagdo e, uma vez

25



Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidagao

iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposigdes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdao escolher livremente as datas em que realizarédo as
operagdes de compra e venda das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia no ambito das atividades de estabilizagdo, nao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a
qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo esta disponivel para consulta e
obtencéo de cépias junto ao Agente Estabilizador e @ CVM, nos
enderecos fisicos indicados na secdo de Informagdes Adicionais,
na pagina 66 deste Prospecto.

Faixa indicativa do Prego por Agdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apés a apuragdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Agao
estara situado entre R$44,60 e R$50,60, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa.

Os investidores devem ler as sec¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, descritos nas paginas
18 e 70, respectivamente, deste Prospecto, e na segéo “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia
a este Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de decidir investir nas Agoes.

Consiste na obrigagao individual e nao solidaria de aquisicdo e
integralizagaol/liquidagao, pelos Coordenadores da Oferta, na Data
de Liquidagao, da totalidade das Agdes (considerando as Agdes
Adicionais, mas sem considerar as Agbdes do Lote Suplementar)
que nao forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporcao e até os limites
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da
Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuigéo.

Caso as Acgdes (considerando as Acgbes Adicionais, mas sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar) efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndao tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo, realizara, de forma individual e n&o solidaria, a
integralizacao/liquidagéo, na Data de Liquidacéo, na proporcéao e até os
limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da totalidade
do eventual saldo resultante da diferenga entre (i) o numero de Agbes
objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigéo e (ii)
0 numero de Agdes (considerando as Acgdes Adicionais, mas sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar) efetivamente
integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo
Preco por Acdo a ser definido conforme o Procedimento de
Bookbuilding. Tal Garantia Firme de Liquidagao é vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado e cumpridas as condigbes suspensivas
dispostas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Colocagéo
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Inadequacéao da Oferta

Informag¢des Adicionais

Instituigdo Financeira
Escrituradora das A¢des

Instituicdes Consorciadas

Internacional, deferidos os registros da Oferta pela CVM, divulgado o
Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM
400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e
posterior revenda das Acgbes junto ao publico pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicao,
durante o Prazo de Distribui¢cao, o prego de revenda dessas Ag¢des
sera o prego de mercado das agdes ordinarias de emissao da
Companhia, limitado ao Prego por Ag¢ao estabelecido conforme
Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse
paragrafo ndo se aplica as operacgdes realizadas em decorréncia
das atividades previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme
disposto na sec¢ao “Informacdes Sobre a Oferta — Estabilizacdo do
Preco das Ac¢bes” na pagina 46 deste Prospecto.

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas
definicdes de Investidor Nao Institucional ou de Investidor Institucional.
Uma decisdao de investimento nas Agbes requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagdo e os
riscos inerentes aos negocios da Companhia, que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento em Acbes
nado €, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Recomenda-se que
os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequacado da
Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da
Companhia e ao investimento nas Ag¢des. Os investidores devem ler
atentamente as sec¢des deste Prospecto e do Formulario de Referéncia
que tratam sobre “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢bes’.

Maiores informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos e telefones
indicados na secgao “Informacdes sobre a Oferta — Informacgoes
Adicionais” na pagina 66 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo
que os registros da Oferta foram requeridos junto a CVM em 05 de
fevereiro de 2021.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informacbes adicionais sobre a
Oferta deverdo acessar as paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da
Oferta, da CVM e/ou da B3 indicadas na secdo “Informacdes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 66 deste
Prospecto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicbes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas
a participar da Oferta para efetuar esforgos de colocacao das Agdes
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Instituicoes Participantes
da Oferta

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

exclusivamente junto aos Investidores N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituigbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos,
os investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC; e (ii) nos demais
paises, que nao os Estados Unidos e o Brasil, os investidores que
sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou nao constituidos de acordo com as leis deste pais (non-
U.S. persons), nos termos do Regulamento S, editado pela SEC,
no ambito do Securities Act, e observada a legislagédo aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (ii)
acima, em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos,
previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam
no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos
termos da Resolugao CMN 4.373, e na Resolugdo CVM 13, ou na
Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, de solicitagdo de
obtengdo de registro de distribuicdo e colocagcdo das Agbes em
agéncia ou o6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais,
inclusive perante a SEC.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentagdo vigente, que
ndo sejam consideradas Investidores N&o Institucionais, cujas
intengbes especificas ou globais de investimento excedam
R$1.000.000,00, além de fundos de investimentos, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, carteiras administradas discricionarias,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizagdo, investidores qualificados nos termos da
regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo para estes, valores
minimos e maximos.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentacdo vigente, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, que
nao sejam considerados Investidores Institucionais, que formalizem
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma uUnica
Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva, nos termos da Instrugdo CVM 539.
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Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Com Alocacao Prioritaria

Investidores de Varejo Sem
Alocacgao Prioritaria

Investidores do Segmento
Private

Investidores do Segmento
Private Com Alocagao
Prioritaria

Investidores do Segmento
Private Sem Alocacao
Prioritaria

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

J.P. Morgan

Lock-up Oferta de Varejo

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, nos termos da regulamentagéo vigente que

formalizem Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou

durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a
uma unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo
e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que terdo prioridade de alocagdo por
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que optarem, em seus respectivos Pedidos de

Reserva, por ndo se comprometer com o Lock-up Oferta de Varejo.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 que sejam considerados
investidores qualificados, conforme definidos no artigo 9°-B da
Instrucdo CVM 539 e que ndo sejam considerados Investidores
Institucionais, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou
com sede no Brasil, que realizarem Pedido de Reserva durante
o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso, junto a uma unica Instituicdo
Consorciada, observados, para esses investidores, em qualquer
hipotese, os Valores Minimo e M&ximo do Pedido de Reserva da
Oferta do Segmento Private.

Investidores do Segmento Private que terdo prioridade de
alocagao por concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up Oferta do Segmento Private.

Investidores do Segmento Private que optarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, por ndo se comprometer com o
Lock-up Oferta do Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3 e investidores que sejam considerados
profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentagao da CVM,
em qualquer caso, que ndo sejam consideradas Investidores Nao
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, carteiras administradas discricionarias, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicagéo
em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou
na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de -capitalizagdo, investidores qualificados nos
termos da regulamentagdo da CVM, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo para estes, valores
minimos € maximos.

Os Investidores do Segmento Private e Investidores de Varejo,
considerados em conjunto.

Banco J.P. Morgan S.A.

Os Investidores de Varejo Com Alocagéo Prioritéria que indicarem
no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up Oferta
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Lock-up Oferta do
Segmento Private

de Varejo e subscreverem/adquirirem A¢des no &mbito da Oferta de
Varejo Com Alocagao Prioritaria ndo poderdo, pelo prazo de 45 dias
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou
ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des.

Dessa forma, como condigdo para a participagdo na Oferta de
Varejo Com Alocagao Prioritaria, cada Investidor de Varejo Com
Alocagéo Prioritaria, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida
pela B3 a depositar tais Agdes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipotese, até o encerramento do Lock-up Oferta de
Varejo. Nao obstante o Lock-up Oferta de Varejo, as Agdes
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Com
Alocagao Prioritaria poderdo ser outorgadas em garantia da
Camara de Compensagao e Liquidagao da B3, caso as Agdes
venham a ser consideradas elegiveis para deposito de garantia,
de acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricboes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacdo e Liquidagdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Agdes subscritas/adquiridas no ambito da Oferta
de Varejo Com Alocacdo Prioritdria que foram depositadas em
garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3.

Os Investidores do Segmento Private Com Alocagao Prioritaria
que indicarem no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up Oferta do Segmento Private e subscreverem/adquirirem
Acdes no dmbito da Oferta do Segmento Private Com Alocagéo
Prioritaria ndo poderao, pelo prazo de 90 dias contados da data
de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou
alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agdes.

Dessa forma, como condigdo para a participagdo na Oferta do
Segmento Private Com Alocacgdo Prioritaria, cada Investidor do
Segmento Private Com Alocagédo Prioritaria, ao realizar seu
Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custédia
na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des
para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agoes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up Oferta do Segmento Private. Nao
obstante o Lock-up Oferta do Segmento Private, as Acbes
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private
Com Alocagéo Prioritaria poderao ser outorgadas em garantia da
Camara de Compensagéo e Liquidagao da B3, caso as Agdes
venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia,
de acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Cémara de
Compensagao e Liquidagdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Ac¢des subscritas/adquiridas no ambito da Oferta
do Segmento Private que foram depositadas em garantia para
fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3.
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Negociagdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Com
Alocacgéo Prioritaria

Oferta de Varejo Sem
Alocacgao Prioritaria

Oferta do Segmento
Private

Oferta do Segmento
Private Com Alocagao
Prioritaria

Oferta do Segmento Private
Sem Alocacgao Prioritaria

Oferta Institucional

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgagéo do Anuncio de Inicio, sob o codigo “BLAU3".

Oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de, inicialmente,
27.299.078 Acgbes, a ser realizada no Brasil, com esforgos de
colocacao das Agdes no exterior, sem considerar a colocagcédo das
Acbes Adicionais e das Ag¢des do Lote Suplementar.

O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% das Ac¢des
ofertadas no ambito da Oferta (considerando as A¢bes Adicionais
e as Agdes do Lote Suplementar), destinada a colocagéo publica
para Investidores de Varejo.

Oferta de, no minimo, 8% das Ag¢des ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Agdes Adicionais e as Agbes do Lote
Suplementar), destinada a colocacdo publica para Investidores de
Varejo Com Alocagéo Prioritaria.

Oferta de, no minimo, 2% das A¢des ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Agdes Adicionais e as Agbes do Lote
Suplementar), destinada a colocacao publica para Investidores de
Varejo Sem Alocacgao Prioritaria.

O montante de, no minimo, 1,5% e, no maximo, 10% das Acoes
ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Agdes
Adicionais e as Acgbes do Lote Suplementar), destinada a
colocagéo publica para Investidores do Segmento Private.

Oferta de, no minimo, 0,5% das Acbes ofertadas no ambito da
Oferta (considerando as Ag¢gdes Adicionais e as Agbes do Lote
Suplementar), destinada a colocagao publica para Investidores
do Segmento Private Com Alocagéo Prioritaria.

Oferta de, no minimo, 1,0% das Agbes ofertadas no &mbito da
Oferta (considerando as Agbes Adicionais e as Agbes do Lote
Suplementar), destinada a colocacao publica para Investidores do
Segmento Private Sem Alocagéao Prioritaria.

Apos o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Acgdes
remanescentes que ndo forem colocadas na Oferta de Varejo,
serao destinadas a colocagdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacgao Internacional, ndo sendo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo
estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez
que cada Investidor Institucional devera assumir a obrigagdo de
verificar se esta cumprindo com os requisitos para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengbes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Opcao de Agodes do
Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Desisténcia
para Investidores Nao
Institucionais

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

A distribuicdo primaria de, inicialmente, 27.299.078 acbes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da Companhia,
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser
realizada no Brasil, com esforcos de colocagdo no exterior, sem
considerar a colocagao das A¢des do Lote Suplementar.

A distribuicdo secundaria de até 5.459.815 agdes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissao da Companhia
e de titularidade do Acionista Vendedor, todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada
no Brasil, com esfor¢os de colocacdo no exterior, exclusivamente
no ambito da eventual colocagao das A¢des Adicionais.

Opc¢ao de distribuicao das Ag¢des do Lote Suplementar, nos termos
do artigo 24 da Instrugao CVM 400, a ser outorgada pelo Acionista
Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, para
prestacdo de servicos de estabilizagdo de pregco das Agdes no
ambito da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive,
e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de
negociagéo na B3, inclusive, de exercer a Opgéo de A¢des do Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocagdo das agdes ordinarias de
emissdao da Companhia seja tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta
quando da fixagdo do Preg¢o por Agdo. Conforme disposto no
Contrato de Distribuicdo, as Agdes do Lote Suplementar ndo serédo
objeto de garantia firme de liquidacao por parte dos Coordenadores
da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
aquisicdo de Ag¢des no ambito da Oferta de Varejo, firmado por
Investidores N&o Institucionais e por Investidores N&o Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas com uma Unica Instituicdo
Consorciada durante o Periodo de Reserva e durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Periodo entre 09 de abril de 2021, inclusive, e 15 de abril de 2021,
inclusive, em que os Investidores Nao Institucionais que ja
apresentaram seu Pedido de Reserva poderdo desistir do seu
Pedido de Reserva.

Periodo compreendido entre 23 de margo de 2021, inclusive, e 14
de abril de 2021, inclusive, destinado a efetivacdo dos Pedidos de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 23 de margo de 2021, inclusive, e 24
de marco de 2021, inclusive, data esta que antecedera em pelo
menos 7 dias Uteis a conclusao do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a formulacdo de Pedido de Reserva pelos Investidores
N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Para os fins da Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrucdo CVM 505, serao
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Prazo de Distribuigao

Preco por Agao

consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que
sejam (i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou
administradores da Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a
Oferta, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii)
controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores das
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos das
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional diretamente envolvidos na estruturacdo e distribuicao
da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v)
demais profissionais que mantenham, com as Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagao
Internacional, contrato de prestacdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediagao ou de suporte operacional
no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos
Agentes de Colocacao Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas, direta ou
indiretamente por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional desde que diretamente envolvidas na Oferta; (viii)
cbnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

O prazo para a distribuicao das Ag¢des sera (i) de até 6 meses
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacéo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de aquisigao,
conforme o caso, por agado ordinaria de emissdo da Companhia
estara situado entre R$44,60 e R$50,60, ressalvado, no entanto, que
0 preco por agéo ordinaria de emissdo da Companhia podera ser
fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.
Na hipotese de o Preg¢o por Ac¢ado ser fixado acima ou abaixo
dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdao
normalmente considerados e processados, observadas as
condicdes de eficacia descritas neste Prospecto, exceto no
caso de o Prego por Acao ser inferior ao resultado da subtragao
entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa
Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cdédigo
ANBIMA e do Oficio-Circular, hipétese em que o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seus Pedido de Reserva,
conforme descrito neste Prospecto.

O Pregco por Agao sera calculado tendo como parametro as
indicacOes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e prego) por Acgbes coletadas junto a
Investidores Institucionais, durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério para determinagéo do Preco por
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Procedimento de
Bookbuilding

Publico Alvo da Oferta

Rateio da Oferta de Varejo
Com Alocagao Prioritaria

Acao ¢ justificada na medida em que o preco de mercado das
Acbes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a
realizacao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencbes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo
havera diluigédo injustificada dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por Agdes. Os Investidores Nao Institucionais nao
participardao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
nao participarao da fixagdo do Pre¢o por Agao.

A participagcao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formagdo do Prego por Agdo, e o
investimento nas Ag¢oes por Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agoes
ordinarias de emissdao da Companhia no mercado secundario.
Para mais informagbGes veja a se¢dao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbées — A participagdo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente
a formagédo do Pregco por Acdo, e o investimento nas Acgoes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera promover reducao da liquidez das a¢des ordinarias de
emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina 74
deste Prospecto.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser
realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato
de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocagao Internacional, no
exterior, conforme previsto no Contrato de Colocacéo Internacional,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, € no
artigo 44 da Instrugdo CVM 400.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, em
até 20% da quantidade de agdes inicialmente ofertada. Nos termos
do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Ag¢des do Lote
Suplementar), ndo sera permitida a colocagdo de Acgbes a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
intengcbes de investimento realizadas por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com Alocagao
Prioritaria que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agoes.
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Rateio da Oferta de Varejo
Sem Alocacgao Prioritaria

Rateio da Oferta do
Segmento Private

Rateio da Oferta do
Segmento Private Com
Alocagao Prioritaria

Rateio da Oferta do
Segmento Private Sem
Alocacgao Prioritaria

Rateio Varejo

Restrigoes a Negociagao
das Acgoes (Lock-up)

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragcdes de Agoes.

Rateio da Oferta de Varejo Com Alocagao Prioritaria e Rateio da
Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, considerados em
conjunto.

Rateio entre os Investidores do Segmento Private a ser realizado,
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agdes, caso o total
de Acbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private exceda o total de Acdes
destinadas a Oferta do Segmento Private.

Rateio entre os respectivos Investidores do Segmento Private
Sem Alocacéao Prioritaria que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agoes.

Rateio da Oferta de Varejo Com Alocagéo Prioritaria e Rateio da
Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria, considerados em conjunto.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores obrigar-
se-d0 perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagao Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da
data da fixagdo do Prego por Acdo, a ndo efetuar quaisquer das
seguintes operacdes com relagdo a quaisquer Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, sem a autorizagao por escrito dos Agentes de
Colocagédo Internacional, sujeito a determinadas excecgoes:
(i) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou de outro modo
dispor, direta ou indiretamente, e, exclusivamente com relagcéo a
Companhia, emitir quaisquer dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Lock-up; (ii) ofertar, vender, contratar a venda, contratar a compra
ou outorgar quaisquer opg¢des, direitos ou garantias para adquirir
e, exclusivamente com relagdo a Companhia, emitir os Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de
swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou
em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv)
estabelecer ou aumentar uma posi¢do equivalente de venda, ou
liquidar ou diminuir uma posigdo equivalente de compra de
quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up nos termos da
Section 16 do Exchange Act, ou (v) demandar, protocolar ou
submeter junto a SEC um pedido de registro nos termos nos
termos do Securities Act relativamente aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, ou divulgar publicamente a intengdo de
efetuar qualquer operacgéao especificada nos itens (i) a (iv).

No que diz respeito ao Acionista Vendedor e os Administradores, as
vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses de: (i)
doacdes de boa-fé, desde que, antes de tal doacdo, o respectivo
donatario comprometa-se com os Agentes de Colocagéo
Internacional por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (ii)ao conjuge, companheiro, coabitante, filho,
enteado, neto, pai, padrasto, sogra, sogro, genro, nora, avd, bisavé,
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Solicitagado de Dispensa de
Requisito

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta do Segmento

irméo, irma, meio-irmao, meia-irma, meio-irméo, cunhado, cunhada,
tia, tio, sobrinha, sobrinho ou primo-irméo do préprio signatario do
instrumento de lock-up, desde que antes de qualquer transferéncia tal
Familiar Imediato concorde por escrito em estar vinculado aos termos
do instrumento de lock-up e confirme que esta cumprindo com os
termos do instrumento de lock-up; (iii) transferéncias a um trust em
beneficio direto ou indireto do préprio signatario do instrumento de
lock-up elou de tais familiares imediatos do mesmo, desde que, antes
de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a respeitar o
prazo remanescente do periodo de lock-up; (iv) transferéncias a
quaisquer afiliadas conforme definidas na Regra 405 do Securities
Act, conforme alterada, dos signatarios do instrumento de lock-up,
desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo destinatario
comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (v)transferéncias realizadas para fins de
empréstimo de agdes pelo signatario do instrumento de lock-up para
um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicao indicada por tal
Coordenador da Oferta, de um determinado nimero de ag¢des para
fins de realizagdo das atividades de estabilizagdo do pregco das
Acgbes, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de
Estabilizagéo; e (vi) em conexdo com as transagdes relativas aos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up adquiridos no mercado
aberto apdés conclusao da Oferta.

A venda ou a percepgao de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢des podera prejudicar o valor de negociacéo das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia.

Para mais informagdes, veja a secado “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A emissdo, a venda, ou a
percepcdo de uma potencial emissdo ou venda, de
quantidades significativas das agbes ordindrias de emissao
da Companhia, inclusive pelo Acionista Controlador, apés a
concluséo da Oferta e/ou ap6s o periodo de Lock-up, podera
afetar adversamente o preco de mercado das agées ordindrias
de emissao da Companhia no mercado secunddrio ou a
percepgdo dos investidores sobre a Companhia”, na pagina
73 deste Prospecto.

Pedido de dispensa de requisito estabelecido no artigo 10 do
Regulamento do Novo Mercado, a ser protocolado pela
Companhia nesta data junto a B3, referente a manutengdo de
acgdes em circulagdo em percentual correspondente a, no minimo,
25% do capital social da Companhia, para a devida admisséo de
listagem de suas agdes no segmento do Novo Mercado.

R$1.299.436.112,80, considerando o Preco por Agdo, que é o ponto
médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto e sem
considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento é de R$1.000.000,00 por
Investidor N&o Institucional.

O valor de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 por
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Private

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacgdes

XP

Investidor do Segmento Private.

Acgbes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia.

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider, prestaram
declaragdes de veracidade a respeito das informagdes constantes
deste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, as
quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 133.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$100.640.000,00, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 148.000.000 ag¢des ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
198.000.000 agdes ordinarias, por deliberagcdo do Conselho de Administragdo, que fixara o prego
de emissdo, a quantidade de agbes ordinarias a serem emitidas e as demais condigbes de
integralizacdo de tais agbes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsao apds a conclusédo da Oferta, sem considerar a
colocacao das Acgbes do Lote Suplementar.

Composigao Atual Composigao Apoés a Oferta

Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor"@
(em R$) (em R$)
148.000.000 100.640.000,00 175.299.078 1.400.076.112,80

148.000.000 100.640.000,00 175.299.078 1.400.076.112,80

(1 Com base no Preco por Acdo de R$47,60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$44,60 e R$50,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem deducdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragbes.

O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da Oferta, considerando a
colocacado das Acgbes do Lote Suplementar.

Composigao Atual Composigao Apoés a Oferta

Espécie e Classe das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor("?
(em R$) (em R$)
148.000.000 100.640.000,00 179.393.939 1.594.991.496,80

148.000.000 100.640.000,00 179.393.939 1.594.991.496,80

() Com base no Preco por Acdo de R$47,60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$44,60 e R$50,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Sem deducdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A composigao do capital social ndo sera impactada pela eventual colocagcado das Agdes Adicionais.
Acionistas da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de agdes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos membros da
administragdo da Companhia, na data deste Prospecto e a previsdo para apds a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocagao total das Agdes, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acionista Acdes Ordinarias % Acodes Ordinarias %

Acionista Vendedor............ 147.999.999 100,00 147.999.999 84,43
Hahn Participacdes Eireli ....... 1 0,00 1 0,00
Acdes em circulacio.......... - - 27.299.078 15,57
L] F: | [P 148.000.000 100,00 175.299.078 100,00

38



Na hipétese de colocacéao total das A¢des, considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar
as Acgdes do Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
Acionista Vendedor............ 147.999.999 100,00 142.540.184 81,31
Hahn Participagées Eireli ....... 1 0,00 1 0,00
Acgbes em circulagio.......... - - 32.758.893 18,69
LI - | 148.000.000 100,00 175.299.078 100,00

Na hipotese de colocacgéao total das Agdes, considerando as Agbes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢oes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acodes Ordinarias % Acodes Ordinarias %
Acionista Vendedor............ 147.999.999 100,00 147.999.999 82,50
Hahn Participacdes Eireli ....... 1 0,00 1 0,00
Acgbes em circulagio.......... - - 31.393.939 17,50
LI - 1 148.000.000 100,00 179.393.939 100,00

Na hipétese de colocagao total das Agdes, considerando as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acionista Acobes Ordinarias % Acobes Ordinarias %
Acionista Vendedor-........... 147.999.999 100,00 142.540.184 79,46
Hahn Participagées Eireli ....... 1 0,00 1 0,00
Agbes em circulagéo.......... - - 36.853.754 20,54
LI - 148.000.000 100,00 179.393.939 100,00

Acionista Vendedor, Quantidade de A¢6es Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos
Segue abaixo descri¢cao sobre o Acionista Vendedor:

MARCELO RODOLFO HAHN, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade
RG n° 4.643.000-3 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n° 094.057.508-60, residente e domiciliado
na cidade de Cotia, Estado de S&do Paulo, na Rodovia Raposo Tavares, km 30,5, n°® 2.833, Unidade
I, Prédios 100/110, CEP 06705-030.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelo Acionista Vendedor, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante(" Liquidos(M
(R$) (R$)
Companhia........ccceeceveiiiie e 27.299.078 1.299.436.112,80 1.244.534.937,03
Acionista Vendedor..............ccooevvieeeeennn - - -
) o) - | 27.299.078 1.299.436.112,80 1.244.534.937,03

(1) Com base no Preco por Acdo de R$47,60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$44,60 e R$50,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Deduzidas as comissdes, mas sem dedugo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Agbes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada pelo
Acionista Vendedor, considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante(") Liquidos™®
(R$) (R$)
Companhia.........coooieiieiiiaeiiiieeee e 27.299.078 1.299.436.112,80 1.244.534.937,03
Acionista Vendedor.........cooeeeeeveveeenennn. 5.459.815 259.887.194,00 248.906.960,05
] 7= 32.758.893 1.559.323.306,80 1.493.441.897,09

(1) Com base no Preco por Acdo de R$47,60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$44,60 e R$50,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Deduzidas as comissdes, mas sem deduco das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelo Acionista Vendedor, considerando as Ag¢des do Lote Suplementar, mas sem considerar as
Acbes Adicionais:

Recursos
Quantidade Montante(" Liquidos(M
(R$) (R$)
Companhia........ccceeceveiiiie e 31.393.939 1.494.351.496,40 1.431.215.145,68
Acionista Vendedor..............cccoevvieeenenn. - - -
) o) - | 31.393.939 1.494.351.496,40 1.431.215.145,68

(1) Com base no Preco por Acdo de R$47,60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$44,60 e R$50,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Deduzidas as comissdes, mas sem deduco das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ag¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada
pelo Acionista Vendedor, considerando as A¢bes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante(" Liquidos(M®
(R$) (R$)
Companhia.........coooeeiiiiiieieiiiiee e 31.393.939 1.494.351.496,40 1.431.215.145,68
Acionista Vendedor.........ccceeeeeeevevenannn. 5.459.815 259.887.194,00 248.906.960,05
] 7= 36.853.754 1.754.238.690,40 1.680.122.105,73

(1) Com base no Preco por Acdo de R$47,60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$44,60 e R$50,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Deduzidas as comissdes, mas sem deducéo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Modificacao da Oferta

Em razdo do Comunicado ao Mercado de Modificagdo da Oferta e Abertura de Prazo para
Desisténcia, com a modificagdo da Oferta, nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400, (i) cada
Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente ao Investidor Nao Institucional que tenha
efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo
informada nos termos deste Comunicado ao Mercado; e (ii) os Investidores Nao Institucionais que
ja apresentaram seu Pedido de Reserva poderao, desistir do seu Pedido de Reserva, entre 09 de
abril de 2021, inclusive, e 15 de abril de 2021, inclusive, (“Periodo de Desisténcia para
Investidores Nao Institucionais”), devendo, para tanto, informar sua decisdo, até as 14:00 horas
do dia 15 de abril de 2021, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido seu Pedido de Reserva
(por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao enderego da referida
Instituicdo Consorciada).
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Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
respectivo Pedido de Reserva, tal Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao
Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e venha a desistir do respectivo
Pedido de Reserva, nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corregado monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitag&do, quaisquer tributos
sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada), no prazo de até 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva.

Descrigado da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, e sera realizada sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto na Instru¢gdo CVM 400, o Cddigo ANBIMA, bem como os esfor¢cos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis,
com a participagao de determinadas Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, seréo realizados esforgos de colocagdo das Ac¢des no exterior pelos Agentes de
Colocagao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagdo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos
termos da Resolugdo CMN 4.373, e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131, sem a necessidade,
portanto, da solicitacdo e obtenc&o de registro de distribuicdo e colocacdo das Agbes em agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que nao o Brasil, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagao do Andncio
de Inicio, a quantidade de Acgbes inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar, conforme definido abaixo), podera, a critério do Acionista Vendedor, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total de Ag¢des inicialmente
ofertado (sem considerar as Ac¢bdes do Lote Suplementar), ou seja, em até 5.459.815 acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas
condigdes e pelo mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas (“Agoes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais),
ou seja, em até 4.094.861 agbes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condi¢des
e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“A¢oes do Lote Suplementar”), conforme opgao
a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribui¢cdo, as
quais serao destinadas, exclusivamente, para prestagao de servigos de estabilizagdo de preco das
Acgbes no ambito da Oferta (“Opgao de Agdes do Lote Suplementar’). O Agente Estabilizador tera o
direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢éo, inclusive, e por um periodo
de até 30 dias contados da data de inicio de negociagao na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Ag¢bes
do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagido, por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das agbes ordinarias de
emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por A¢do. Conforme disposto no Contrato de
Distribuigado, as A¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte
dos Coordenadores da Oferta.
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No ambito da Oferta Primaria, a emissao das Ag¢oes pela Companhia sera realizada com exclusao
do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agoes, sendo que tal emissao sera realizada dentro do limite de capital autorizado
previsto no estatuto social da Companhia.

As Acgdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
serdo colocadas pelas Instituigbes Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de
Liquidagao, de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de
acordo com os limites individuais e demais disposi¢cdes previstas no Contrato de Distribuigcdo e
observadas as disposi¢des descritas abaixo. As A¢des que forem objeto de esforgos de colocagéo no
exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores
da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de
Capitais, bem como da Lei 4.131, da Resolugao CMN 4.373 e da Resolugao CVM 13.

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no
Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 400, a Companhia, o
Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional nao
realizaram e n&o realizardo nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC dos Estados Unidos e
nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As
Acdes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo
com uma isengéao de registro nos termos do Securities Act.

Aprovagoes Societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por
Acodes, e do artigo 5°, paragrafo 3°, do Estatuto Social, bem como seus termos e condi¢des foram
aprovados na reunido do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 14 de outubro de
2020, cuja ata foi arquivada na JUCESP em 10 de fevereiro de 2021, sob o n° 0.101.791/21-5 e
publicada no DOESP e no jornal “Diario Comercial” em 05 de fevereiro de 2021.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
em seu estatuto social, serdo aprovados em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a
ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concessdo dos registros da
Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Diario
Comercial” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

N&o sera necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo ao Acionista Vendedor para a
participacdo na Oferta Secundaria e a fixacdo do Prego por Acéao.

Instituigcoes Participantes da Oferta
Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e do Acionista Vendedor convidaram as

Instituicdes Consorciadas para participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esfor¢cos de
colocacédo das Agdes junto a Investidores Nao Institucionais.
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Precgo por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de aquisi¢cdo, conforme o caso, por agao ordinaria de
emissdo da Companhia estara situado entre R$44,60 e R$50,60, ressalvado, no entanto, que o
prego por agao ordinaria de emissdo da Companhia podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa,
a qual é meramente indicativa (“Prego por A¢ao”). Na hipotese do Pre¢o por Acao ser fixado
acima ou abaixo dessa Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo normalmente
considerados e processados, observadas as condi¢gées de eficacia descritas neste
Prospecto, exceto no caso de o Preg¢o por Agao ser inferior ao resultado da subtracido entre
o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor correspondente a 20% do valor maximo
previsto na Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do
Oficio-Circular, hipétese em que o Investidor Nao Institucional poderad desistir do seu
Pedido de Reserva. Para mais informagoes, veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agoes — Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Prego por Agcdao
podera ser fixado em valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao
Institucionais poderdo exercer a opcao de desistir de seus Pedidos de Reserva” deste
Prospecto Preliminar.

O Prego por Agao sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengcbes de
investimento a ser realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocagao
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Colocagdo Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Agao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcao da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Agdes coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagao do
Preco por Acdo é justificada na medida em que o preco de mercado das Ag¢des a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intencbes de
investimento nas Agbes no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Agbes. Os Investidores Nao Institucionais nao participardao do Procedimento
de Bookbuilding e, portanto, nao participardo da fixagdo do Pre¢o por Agao.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no Procedimento de
Bookbuilding em até 20% da quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des
Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar), ndo sera
permitida a colocagao de Agdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
as intengcbes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas.

As Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de

Colocacgao Internacional poderao realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400
(i) para protecao (hedge) em operac¢des com derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operag¢des de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadre dentre as outras
excegOes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serao considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugao CVM 400. Para mais informagoées, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢6es — A eventual contratagao e realizagao
de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 78 deste Prospecto.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdao do Prego por
Acao, e o investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informagdes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ag¢bGes — A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéao do
Preco por Agdo, e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducio da liquidez das a¢6es ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario”, na pagina 74 deste Prospecto.

Acodes em Circulagao (Free Float) apos a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existem agbes da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
realizagdo da Oferta (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), um
montante de até 27.299.078 agdes ordinarias de emissdao da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 15,57% do seu capital social, estardo em circulagcido no mercado. Considerando
a colocacdo das Acgbes Adicionais e das Acbes do Lote Suplementar, um montante de até
36.853.754 acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente,
20,54% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para maiores informagdes, ver
secao “Informagdes sobre a Oferta — Composicdo do Capital Social da Companhia” na pagina 38
deste Prospecto.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter agdes
em circulacdo em percentual correspondente a 25% de seu capital social. Na hipétese de ingresso
no Novo Mercado concomitante a realizacdo de oferta publica, nos termos do paragrafo 1° do
referido artigo, a Companhia poderd manter, pelo periodo 18 meses, acdes em circulagdo em
percentual correspondente a, no minimo, 15% do seu capital social. Tal requisito & aplicavel
apenas caso o volume financeiro das agdes em circulagdo da respectiva oferta seja superior a
R$3.000.000.000,00.

Desta forma, tendo em vista que, apds a Oferta, ndo obstante o fato de as agdes de emisséo da
Companhia em circulagao corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no minimo,
15,57%, sem considerar a colocagdao das A¢des Adicionais e das Ac¢bdes do Lote Suplementar,
podendo atingir o percentual de até 20,54% das acbes de seu capital no caso de colocagdo da
totalidade das Ag¢des Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar (conforme indicado na segéo
“Informagdes Sobre a Oferta - Acionista Vendedor, Quantidade de Agbes Ofertadas, Montante e
Recursos Liquidos” na pagina 39 deste Prospecto Preliminar), o volume financeiro da Oferta ficara
abaixo do valor estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado. Desta forma, a Companhia ira
requerer, nesta data, junto a B3, pedido de dispensa de requisito estabelecido no artigo 10 do
Regulamento do Novo Mercado, referente a manutencao de agdes em circulagdo em percentual
correspondente a, no minimo, 25% do capital social da Companhia, para a devida admissdo de
listagem de suas a¢des no segmento do Novo Mercado (“Solicitagao de Dispensa de Requisito”).
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Nao é possivel assegurar que a B3 venha a apreciar a Solicitagao de Dispensa de Requisito
em prazo suficiente para garantir o ingresso das Agées no Novo Mercado e nao é possivel
assegurar que, em apreciando, a B3 vira a conceder a Solicitagao de Dispensa de Requisito,
o que poderia impactar na efetiva realizagao da presente Oferta. Para mais informagdes, veja
a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes — A Oferta sera cancelada caso
ndo haja o deferimento do pedido de dispensa do percentual minimo de agées de emissao
da Companhia em circulagao, pela B3, até a data de aprovagao do Pre¢o por Ag¢do e caso o
deferimento seja concedido, o percentual de free float abaixo do minimo requerido pelo
Regulamento do Novo Mercado podera promover redu¢ao da liquidez das a¢ées ordindrias
de emissdo da Companhia no mercado secundario”, na pagina 70 deste Prospecto.

Custos de Distribuicao

As despesas com auditores, advogados, tradugdes, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo serdo pagas exclusivamente pela Companhia. As comissdes a serem pagas aos
Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela Companhia, exceto por aquelas incidentes sobre as
Acdes Adicionais, que serdo suportadas pelo Acionista Vendedor. Para mais informagodes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gées — A Companhia arcara com as
despesas relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente com o Acionista Vendedor com
as comissoes da Oferta, o que impactara os valores liquidos a serem recebidos no ambito da
Oferta e podera afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a
realizagdo da mesma”, na pagina 79 deste Prospecto.

Segue abaixo a descrigdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta, sem
considerar a colocagao das Ag¢oes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar:

Valor total % em relagédo ao Valor Custo unitario por

Comissdes e Despesas (R$)M10) Total da Oferta('? Acéo (R$)(10
Comissdes da Oferta®®
Comiss&o de Coordenagdo®.................. 8.121.475,71 0,63% 0,63%
Comisséo de Colocagao® ...................... 24.364.427,12 1,88% 1,88%
Comissao de Garantia Firme® ............... 8.121.475,71 0,63% 0,63%
Comissao de |ncentivo(6) 14293797,24 1 ,10% 1 ,1 0%
Total de COmMisSSOES .......ccevvrrneeerrsnnnnnns 54.901.175,77 4,23% 4,23%
Despesas da Oferta(”)
Impostos, Taxa e Outras Retengdes....... 5.863.822,31 0,45% 0,45%
Taxa de Registrona CVM.............cc.c..... 634.628,72 0,05% 0,05%
Taxa de Registrona B3 .................cc....... 521.982,12 0,04% 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA.................. 54.667,28 0,00% 0,00%
Total de Despesas com Taxas............. 7.075.100,43 0,54% 0,54%
Despesas com Auditores

Indre)zpendentes ...................................... 665.000,00 0,05% 0,05%
Despesas com Advogados® .................. 4.123.066,01 0,32% 0,32%
Outras Despesas® ..........cccocevvevveeeennnn. 518.338,80 0,04% 0,04%
Total de Outras Despesas......cc.crueuenne 5.306.404,81 0,41% 0,41%
Total de Despesas .......ccceeeeeeruererernenene 12.381.505,25 0,95% 0,95%
Total de Comissodes e Despesas ......... 67.282.681,02 5,18% 5,18%

() Com base no Prego por Agéo de R$47,60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que
o Precgo por Agéo estara situado entre R$44,60 e R$50,60, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera ser fixado acima
ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, neste cenario arcadas exclusivamente pela Companhia.

©®  Comissao de Coordenagéo ¢ composta de 20% da remuneragéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de Agdes efetivamente colocadas, sem considerar, neste cenario, as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar;
e (i) o Prego por Agao.

#)  Comissao de Colocagéo é composta de 60% da remuneragéo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de Agdes efetivamente colocadas, sem considerar, neste cenario, as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar;
e (i) o Prego por Agéo.

®  Comissao de Garantia Firme é composta de 20% da remunerag&o base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de Agdes efetivamente colocadas, sem considerar, neste cenario, as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar;
e (ii) o Prego por Agdo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo Garantia Firme de Liquidagédo no
ambito da Oferta.
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©® A Comiss&o de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuicéo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a ser
paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia (e, em caso de
colocagdo das Agdes Adicionais, do Acionista Vendedor, na proporgéo de suas Agdes alocadas na Oferta), utilizando como parametro a sua
percepgdo acerca do resultado da Oferta. A Comisséo de Incentivo é de 1,10%, que, conforme descrita no Contrato de Distribui¢éo, sera
aplicada sobre o Valor Total da Oferta, neste cenario, incluindo a totalidade das Acdes, sem considerar as A¢es Adicionais e as A¢des do
Lote Suplementar.

) Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

@) Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

©) Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e outras despesas relacionadas a Oferta.

(19 Sem considerar a colocagdo das Agdes Adicionais e das A¢des do Lote Suplementar.

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Coédigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneragdo devida pela Companhia e pelo Acionista Vendedor as Instituicdes Participantes da
Oferta ou aos Agentes de Colocagao Internacional, exceto pela remuneragdo descrita acima e
pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagdo, bem como n&o existe nenhum outro tipo
de remuneragao que dependa do Prego por Agao.

Estabilizagao do Prego das A¢oes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacao de prego das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢do, inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados do inicio da negociagdo das Ag¢des, inclusive, por meio de operagdes bursateis de
compra e venda de agdes ordinarias de emissao da Companhia, observadas as disposi¢oes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagao, o qual foi previamente submetido a analise e
aprovacdo da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do
item 1l da Deliberagdo CVM 476.

Nao existe obrigacao, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operagbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposigdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagbes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no dmbito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgagao do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta
e obtencao de copias junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos enderecos fisicos indicados na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 66 deste Prospecto.

Caracteristicas das Agoes

As Acgdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por Agbes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria de
emissao da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis na Lei das Sociedades por A¢des, direito ao recebimento
de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de
cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, e
dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza eventualmente distribuidos por
deliberagéo de assembleia geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme aplicavel;
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(c) direito de alienar as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienagdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagao,
como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condi¢gdes e os prazos previstos na
legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento
igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

(d) direito de alienar as agdes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicao
de agbes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
agdes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa especializada;

(e) no caso de liquidagao da Companhia, os acionistas terao direito de participar do acervo da
Companhia, na propor¢do da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109,
inciso ll, da Lei das Sociedades por Agoes;

(f) direito de preferéncia na subscricdo de novas agbes, debéntures conversiveis em agdes e
bénus de subscricao emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e
artigo 172 da Lei das Sociedades por Agdes;

(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgagéo do Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais direitos assegurados as agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Agdes.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a se¢édo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocacédo das Acgdes para (i) Investidores de
Varejo, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (ii) Investidores do
Segmento Private, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta do Segmento
Private, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento
Private; e (iii) Investidores Institucionais, no ambito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Ap6s a divulgagéo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagédo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a celebragcdo e o cumprimento das condigdes suspensivas do Contrato de
Distribuicido e do Contrato de Colocagao Internacional, a concessdo dos registros da Oferta pela
CVM, a divulgagao do Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, as Instituicées
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Acgdes (considerando as Acgdes
Adicionais, mas sem considerar as Agbes do Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme de
Liquidagédo, e observado o esforco de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo
Mercado, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma oferta destinada aos Investidores
Nao Institucionais (“Oferta Nao Institucional’); e (ii) uma oferta destinada aos Investidores
Institucionais (“Oferta Institucional”), conforme descritas abaixo.
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Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor
elaborardo um plano de distribuicdo das Agdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugéo
CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersao
acionaria, o qual levara em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as
relagdes da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes
e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica, que em nenhuma hipétese serdo
consideradas para alocagao dos Investidores Nao Institucionais, observado que os Coordenadores
da Oferta deverao assegurar: (i) a adequacgao do investimento ao perfil de risco de seus clientes,
(i) o tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugéo
CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares
dos Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugao CVM 400, ndo sera admitida
distribuicao parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido dos
registros da Oferta caso nao haja investidores suficientes para subscrever/adquirir a
totalidade das Acgdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acodes do Lote Suplementar) até a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Caso nao existam Pedidos de Reserva e/ou intengbes de investimento para a subscrigao/aquisi¢ao
da totalidade das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do
Lote Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e ordens de
investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias
Uteis contados da comunicacdo do cancelamento. Para mais informagdes, veja a segao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢goes — Na medida em que nao sera admitida
distribui¢ao parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso
ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das
Acdes no ambito da Oferta.”, na pagina 76 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e ao Acionista Vendedor a contratagdo de instituicao para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instru¢ao da CVM n° 384, de
17 de margo de 2003, para a realizagao de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das
acoes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto, nao houve
nem havera contratagao de formador de mercado no ambito da Oferta.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitagdes de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva
junto a uma unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva, de acordo com as
condigdes e procedimentos descritos abaixo.

Os Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote
Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Investidores N&o Institucionais que
sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de
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Reserva para Pessoas Vinculadas nado terdo seus Pedidos de Reserva cancelados, mesmo no
caso de excesso de demanda superior a 1/3 das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar).

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando que a Companhia deve envidar melhores
esforgos para atingir a dispersao acionaria prevista no Regulamento do Novo Mercado, o montante
de, no minimo, 11,5% e, no maximo, 20% da totalidade das Acgdes (considerando as Agdes
Adicionais e as Agbdes do Lote Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e do Acionista Vendedor, sera destinado prioritariamente a colocagéo publica junto a
Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do
Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condi¢des ali previstas e o procedimento abaixo
indicado, por meio de (i) uma Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), destinada aos Investidores
de Varejo; e (ii) uma Oferta do Segmento Private (conforme definido abaixo), destinada aos Investidores
do Segmento Private.

Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagdo de Pedido de
Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢gdes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagao da Oferta e
as informagbes constantes neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, em
especial as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes” deste Prospecto
Preliminar, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia;
(ii) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu
Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou atualizagao de
conta e/ou cadastro, e/ou (b) a manutencio de recursos em conta corrente nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) verifiquem com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicio Consorciada; e (iv) entrem em contato
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituicido Consorciada para a realizagdao do Pedido de
Reserva ou, se for o caso, para a realizagdao do cadastro na Instituigao Consorciada, tendo em
vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicio Consorciada.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Agdes e da Deliberagao da
CVM n° 860, de 22 de julho de 2020 (“Deliberagdo CVM 860”), o Pedido de Reserva sera o
documento de aceitagdao por meio do qual o Investidor Nao Institucional aceitara participar
da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢ées que vierem a ser a ele
alocadas. Dessa forma, a subscrigao/aquisicdo das A¢des sera formalizada por meio do
sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentagcdao de boletim de
subscricao e de contrato de compra e venda.

Para as hipéteses de suspensao, modificagdo, revogagcdo ou cancelamento da Oferta, vide
secoes “Alteracao das Circunstancias, Revogac¢ao ou Modificagcido da Oferta”, “Suspensao
ou Cancelamento da Oferta” e “Violagoes de Normas de Conduta” nas paginas 57, 59 e 61,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participarao da fixagao do Preco por Agao.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a integralizagao/liquidagdo das Agdes mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

49



Oferta de Varejo

O montante de, no minimo, 10% e no maximo 20% das Ac¢des ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Acbes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar), a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, sera
destinado a colocagéao publica para Investidores de Varejo, conforme disposto a seguir:

(i) o montante de, no minimo, 8% das Agdes ofertadas no &mbito da Oferta (considerando as
Acdes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar), sera destinado a colocagao publica para
Investidores de Varejo Com Alocagdo Prioritaria (“Oferta de Varejo Com Alocagéao
Prioritaria”), sendo certo que, caso haja demanda de Investidores de Varejo Com Alocagao
Prioritéria (a) de até 8% do total de Ac¢des ofertado no ambito da Oferta (considerando as
Acdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), tais pedidos serao integralmente atendidos
e terdo alocagao garantida; e (b) superior a 8% do total de A¢bes ofertado no ambito da Oferta
(considerando as Ac¢bes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), a alocagéo, desde que o
montante minimo estipulado para a Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria tenha sido
atendido, nos termos do item (ii) abaixo, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse
caso, podera haver Rateio da Oferta de Varejo Com Alocacéo Prioritaria (conforme definido
abaixo); e

(i) o montante de, no minimo, 2% das Acdes ofertadas no ambito da Oferta (considerando as
Acdes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar), sera destinado a colocagao publica para
Investidores de Varejo Sem Alocacao Perioritaria (“‘Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria”
e, em conjunto com a Oferta de Varejo Com Alocacao Prioritaria, a “Oferta de Varejo”), sendo
certo que, caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Alocagao Prioritaria (a) de até
2% do total de Acdes ofertado no dmbito da Oferta (considerando as A¢des Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo alocagao
garantida; e (b) superior a 2% do total de A¢des ofertado no &mbito da Oferta (considerando as
Acdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), a alocagéo, desde que o montante minimo
estipulado para a Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria tenha sido atendido, nos termos
do item (i) acima, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, do
Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver
Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria (conforme definido abaixo).

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo que realizarem
Pedido de Reserva junto a uma unica Instituigdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou,
no caso de Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, observado o disposto neste item.

Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores de Varejo de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (¢) e (e) abaixo e nas sec¢des “Alteragédo das
Circunstancias, Revogagao ou Modificacdo da Oferta”, “Suspenséo ou Cancelamento da Oferta” e
“Violagdes de Normas de Conduta” nas péaginas 57, 59 e 61, respectivamente, deste Prospecto,
observadas as condigbes do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as
seguintes condigdes:

(a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo
devera realizar a reserva de Agdes, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a
uma unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberacdo CVM 476, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que tais
Investidores de Varejo poderdo estipular, no Pedido de Reserva, como condigédo de eficacia de
seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Agao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo
3°, da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmagédo. Caso o Investidor de
Varejo estipule um preco maximo por A¢do no Pedido de Reserva abaixo do Preco por A¢éo, o
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(e)

seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3
dias uteis contados da divulgagdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragéo, juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos
ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada);

os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar da Oferta de Varejo Com
Alocacgédo Prioritaria deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de
acordo com o Lock-up Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), sob pena de serem
considerados Investidores de Varejo Sem Alocacgéao Prioritaria e ndo participarem da Oferta de
Varejo Com Alocagéao Prioritaria;

os Investidores de Varejo deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade ou ndao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicio Consorciada. Caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), sera vedada a colocacgéo de
Acdes junto a Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, com exce¢ao daqueles
que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem
qualquer remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugido de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitagao, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

ap6és a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgbes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores de Varejo, serdo
informados a cada Investidor de Varejo até as 12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao enderego eletrénico fornecido
no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o
pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva
e ressalvada a possibilidade de Rateio Varejo (conforme definido abaixo);

cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d) acima junto
a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de
Liquidagédo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituigdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor de Varejo € o
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor de Varejo o
numero de Agbes correspondente a relagao entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Precgo por Agéo, desde que efetuado o pagamento previsto acima,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (c) e
(e) acima e nas seg¢bes “Alteracao das Circunstancias, Revogag¢ao ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 57,
59 e 61, respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de Rateio Varejo. Caso tal relagédo
resulte em fracdo de Acédo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao
maior numero inteiro de Agbes, desprezando-se a referida fracao;
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(g) caso o total de A¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Com
Alocacao Prioritaria (i) seja igual ou inferior ao montante de Acgbes destinadas a Oferta de
Varejo Com Alocacgao Prioritaria, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Com Alocagao
Prioritaria (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Com Alocacgéo Prioritaria, de modo que as Agdes
destinadas a Oferta de Varejo Com Alocagéo Prioritaria remanescentes, se houver, poderao ser
destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria; ou (ii) exceda o montante de Agdes
destinadas a Oferta Oferta de Varejo Com Alocacdo Prioritaria, sera realizado rateio entre os
respectivos Investidores de Varejo Com Alocagédo Prioritaria que apresentarem Pedido de
Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Agbes (“‘Rateio da Oferta de Varejo Com Alocacéao Prioritaria”);

(h) caso o total de Ag¢des destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria (apos a Oferta de
Varejo Com Alocagéo Prioritaria) objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de
Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria (i) seja igual ou inferior ao montante de Agbes destinadas a
Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Sem
Alocacgao Prioritaria (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria, de modo que as
Acdes destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocagédo Prioritaria remanescentes, se houver,
poderao ser destinadas a Oferta Institucional; ou (ii) exceda o montante de Agdes destinadas a
Oferta de Varejo Sem Alocacéo Prioritaria, sera realizado rateio entre os respectivos
Investidores de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragbes de Agdes (“Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocagéo Prioritaria” e, em
conjunto com o Rateio da Oferta de Varejo Com Alocagéo Prioritaria, “Rateio Varejo”);

(i) caso haja Rateio Varejo, os valores depositados em excesso serao devolvidos sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a
ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da Data de Liquidagao; e

(j) a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor, a quantidade
de Aclbes destinadas a Investidores de Varejo podera ser aumentada para que os pedidos
excedentes dos Investidores de Varejo possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que,
no caso de atendimento parcial, sera observado o Rateio Varejo descrito acima.

Lock-up Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Com Alocagao Prioritaria que indicarem no
Pedido de Reserva que estao de acordo com o Lock-up Oferta de Varejo e subscreverem/adquirirem
Acgbes no ambito da Oferta de Varejo Com Alocagéo Prioritaria ndo poderéo, pelo prazo de 45 dias
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar
a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agbes (“Lock-
up Oferta de Varejo”). Dessa forma, como condigdo para a participagdo na Oferta de Varejo Com
Alocacgao Prioritaria, cada Investidor de Varejo Com Alocagéo Prioritaria, ao realizar seu Pedido de
Reserva, estara autorizando seu agente de custdédia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Agbes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente
para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢des ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida
pela B3 até o encerramento do Lock-up Oferta de Varejo. Ndo obstante o Lock-up Oferta de Varejo,
as Agles subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Com Alocagao Prioritaria poderédo ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e Liquidagao da B3, caso as A¢des venham a
ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacgéo e
Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Agbes subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo Com Alocagao Prioritaria que foram depositadas em garantia para fins de excussao
da garantia, nos termos dos normativos da B3.
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Caso o preco de mercado das Acdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Com
Alocacéo Prioritaria por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo
de Lock-up Oferta de Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Acg¢ées
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Com Alocagao Prioritaria serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricoes poderdao causar-lhes perdas. Para mais informagodes, veja a segdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Os Investidores do Segmento Private
e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o Lock-up Oferta do
Segmento Private e o Lock-up Oferta de Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade
de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das ag¢bes ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade apdés a
liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situagées”, deste
Prospecto Preliminar.

Oferta do Segmento Private

O montante de, no minimo, 1,5% e, no maximo, 10,0% das Acbes ofertadas no dmbito da Oferta
(considerando as Acgbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, sera
destinado a colocagéo publica no &mbito da oferta para Investidores do Segmento Private que
realizarem seus investimentos de forma direta, sendo certo que:

(i) montante de, no minimo, 1,0% das A¢des ofertadas no ambito da Oferta (considerando as
Acdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), sera destinado a colocagédo publica
para os Investidores do Segmento Private Com Alocacgéao Prioritaria (“‘Oferta do Segmento
Private Com Alocacao Prioritaria”), sendo certo que, caso haja demanda de Investidores
do Segmento Private Com Alocagdo Prioritaria (a) de até 1,0% do total das Agdes
(considerando as Agodes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), tais pedidos serao
atendidos e terdo alocagéo garantida; e (b) superior a 1,0% do total das A¢des (considerando
as Acgbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar), a alocacédo, desde que o montante
minimo estipulado para a Oferta do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria (conforme
definido abaixo) tenha sido atendido, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade
da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, observado que,
neste caso, podera haver Rateio da Oferta do Segmento Private Com Alocagao Prioritaria
(conforme abaixo definido); e

(i) o montante de, no minimo, 0,5% das A¢des ofertadas no dmbito da Oferta (considerando as
Acdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), sera destinado a colocagao publica para
os Investidores do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria (“Oferta do Segmento
Private Sem Alocagao Prioritaria” e, em conjunto com a Oferta do Segmento Private Com
Alocagao Prioritaria, “Oferta do Segmento Private”), sendo certo que, caso haja demanda
de Investidores do Segmento Private Sem Alocacgéo Prioritaria (a) de até 0,5% do total das
Acdes (considerando as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), tais pedidos
serdo atendidos e terdo alocagdo garantida; e (b) superior a 0,5% do total das Acgbes
(considerando as Ag¢des Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar), a alocagao, desde
que o montante minimo estipulado para a Oferta do Segmento Private Com Alocagao
Prioritaria tenha sido atendido, sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste
caso, podera haver Rateio da Oferta do Segmento Private Sem Alocagédo Prioritaria
(conforme abaixo definido).

A Oferta do Segmento Private sera realizada exclusivamente junto a Investidores do Segmento
Private que realizarem Pedido de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o
Periodo de Reserva, ou, no caso de Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas
Vinculadas, durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados os Valores
Minimo e Méaximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento Private, observado o disposto
neste item.
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Os Pedidos de Reserva poderao ser efetuados pelos Investidores do Segmento Private de maneira
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (e) e nas segbes “Alteracéo
das Circunstancias, Revogagcdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da
Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 57, 59 e 61, respectivamente, deste
Prospecto, observadas as condigdes do préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com
as seguintes condigdes:

(@)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores do Segmento Private interessados em participar da Oferta
do Segmento Private devera realizar a reserva de Ag¢des, mediante o preenchimento do Pedido
de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento
Private, sendo que tais Investidores do Segmento Private poderdo estipular, no Pedido de
Reserva, como condi¢ao de eficacia de seu Pedido de Reserva, um pregco maximo por Acao,
conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3° da Instrugdao CVM 400, sem necessidade de
posterior confirmagao. Caso o Investidor do Segmento Private estipule um pregco maximo por
Acao no Pedido de Reserva abaixo do Prego por Agdo, o seu Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os valores
eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias uteis contados da
divulgagao do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragao, juros ou corregado monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em func¢do do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

os Investidores do Segmento Private que tenham interesse em participar diretamente da Oferta
do Segmento Private Com Alocagao Prioritaria deverdo, necessariamente, indicar no Pedido
de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up Oferta do Segmento Private, sob pena de
serem considerados Investidores do Segmento Private Sem Alocagdo Prioritaria e nao
participarem da Oferta do Segmento Private Com Alocagéo Prioritaria;

os Investidores do Segmento Private deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou nao de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes inicialmente ofertada
(sem considerar as Agbes Adicionais e as Ag¢bes do Lote Suplementar), sera vedada a
colocacao de Ac¢des junto a Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas,
com excegdo daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem
qualquer remuneracgéo, juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com dedugdo de quaisquer fributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos
em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

apos a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgdes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores do Segmento
Private serdo informados a cada Investidor do Segmento Private até as 12:00 horas do dia util
imediatamente seguinte a data de divulgagéo do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada
que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-
simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo
limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta do
Segmento Private (conforme definido abaixo);
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(e)

(h)

cada Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea
(d) acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as
10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidag&o por
parte do Investidor do Segmento Private e o Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado por tal Instituicao Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituigao Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard a cada Investidor do
Segmento Private o numero de Ag¢des correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Pregco por Acdo, desde que efetuado o
pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nas alineas (a), (c) e (e) acima e nas seg¢des “Alteragdo das Circunstancias,
Revogagao ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes
de Normas de Conduta” nas paginas 57, 59 e 61, respectivamente, deste Prospecto e a
possibilidade de Rateio da Oferta do Segmento Private prevista na alinea (h) abaixo. Caso tal
relacdo resulte em fracdo de Acgdo, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao maior nimero inteiro de Agdes, desprezando-se a referida fragao;

caso o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento
Private Com Alocagao Prioritaria (i) seja igual ou inferior ao montante de Agbes destinado a
Oferta do Segmento Private Com Alocagdo Prioritaria, conforme venha a ser definido a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, do Acionista Vendedor e dos
Coordenadores da Oferta, ndo havera Rateio da Oferta do Segmento Private Com Alocagao
Prioritaria, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores do Segmento Private Com Alocagao Prioritaria, de modo que as Agdes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta do Segmento Private Sem
Alocagéo Prioritaria; ou (ii) exceda o montante de Ag¢des destinado a Oferta do Segmento
Private Com Alocagédo Prioritaria, conforme venha a ser definido a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, sera
realizado rateio entre os respectivos Investidores do Segmento Private Com Alocacgéo
Prioritaria que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Agbes (“Rateio da Oferta
do Segmento Private Com Alocagao Prioritaria”);

caso o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento
Private Sem Alocacgao Prioritaria (i) seja igual ou inferior ao montante de Agbes destinado a
Oferta do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritéria, ndo haverd Rateio da Oferta do
Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria (conforme definido abaixo), sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Sem
Alocagéo Prioritaria, de modo que as Agdes remanescentes, se houver, poderao ser destinadas
a Oferta de Varejo Com Alocacgao Prioritaria; ou (ii) exceda o montante de Agdes destinado a
Oferta do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria, sera realizado rateio entre os respectivos
Investidores do Segmento Private Sem Alocagao Prioritaria que apresentarem Pedido de
Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de Acdes (“Rateio da Oferta do Segmento Private Sem Alocagao
Prioritaria” e, em conjunto com o Rateio da Oferta do Segmento Private Com Alocagao
Prioritaria, “Rateio da Oferta do Segmento Private”);

caso o total de Agbes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento
Private Com Alocagéo Prioritaria (i) seja igual ou inferior ao montante de Agbes destinado a
Oferta do Segmento Private Com Alocacao Perioritaria, ndo havera Rateio da Oferta do Segmento
Private Com Alocagao Prioritaria, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores do Segmento Private Com Alocacao Prioritaria, de modo que as
Acdes remanescentes, se houver, poderéo ser destinadas a Oferta do Segmento Private Sem
Alocacgao Prioritaria; ou (ii) exceda o montante de Ag¢des destinado a Oferta do Segmento Private
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Com Alocacgao Prioritaria, sera realizado rateio entre os respectivos Investidores do Segmento
Private Com Alocacao Prioritaria que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragcoes de Acgoes
(“Rateio da Oferta do Segmento Private Com Alocagao Prioritaria”);

(h) a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista Vendedor, a quantidade
de Acgdes destinadas a Investidores do Segmento Private podera ser aumentada para que os
pedidos excedentes dos Investidores do Segmento Private possam ser total ou parcialmente
atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o Rateio da Oferta do
Segmento Private descrito acima.

Lock-up Oferta do Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private Com Alocagao
Prioritaria que indicarem no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up Oferta do
Segmento Private e subscreverem/adquirirem Ag¢des no ambito da Oferta do Segmento Private
Com Alocagéo Prioritaria ndo poderao, pelo prazo de 90 dias contados da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou
ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como condi¢ao para
a participagcdo na Oferta do Segmento Private Com Alocagado Prioritaria, cada Investidor do
Segmento Private Com Alocagéao Prioritaria, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando
seu agente de custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer
hipotese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento
do Lock-up Oferta do Segmento Private. Ndo obstante o Lock-up Oferta do Segmento Private, as
Acdes subscritas/adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private Com Alocagao Prioritaria
poderao ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacao e Liquidagcdo da B3, caso as
Acdes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os
normativos da B3, independentemente das restrigdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara
de Compensacdo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Agdes
subscritas/adquiridas no dmbito da Oferta do Segmento Private que foram depositadas em garantia
para fins de excusséo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private
Com Alocagao Prioritaria por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o
periodo de Lock-up Oferta do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade
das Agodes subscritas/adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private Com Alocagéao
Prioritaria serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de
forma direta ou indireta, tais restricbes poderao causar-lhes perdas. Para mais informagdes,
veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Os Investidores do
Segmento Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o Lock-up
Oferta do Segmento Private e o Lock-up Oferta de Varejo, respectivamente, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das acgées ordindrias de emissdao da Companhia de sua
titularidade apds a liquidacdo da Oferta, poderdao incorrer em perdas em determinadas
situagbes”, deste Prospecto Preliminar.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacgao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta Nao Institucional, as Ac¢des
remanescentes que nao forem colocadas na Oferta Nao Institucional, serdo destinadas a
colocacgéo junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes
de Colocagao Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que
cada Investidor Institucional devera assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo com os
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requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencbes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Agbes objeto de ordens de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, exceda o
total de Agbes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condi¢cdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos
Coordenadores da Oferta, levando em consideragdo o disposto no plano de distribuicdo, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400, incluindo as suas relagdes com o0s
clientes e outras considerac¢des de natureza comercial ou estratégica, melhor atendam ao objetivo
da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais
com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagéo e
a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

A subscricao/aquisicdo das Agbes pelos Investidores Institucionais sera formalizada mediante
preenchimento do termo de aceitagdo (conforme solicitagdo de dispensa do boletim de
subscricdo/contrato de compra e venda de agdes), que informa ao Investidor Institucional sobre o
procedimento para a entrega das Agbes (observada a possibilidade de dispensa de apresentagdo do
boletim de subscri¢cdo, devendo o termo de aceitagcao ser utilizado por todos os Coordenadores da
Oferta de acordo com os procedimentos internos de cada Coordenador da Oferta para formalizagao do
referido documento, nos termos da Deliberagdo CVM 860, com respaldo no paragrafo 2° do artigo 85
da Lei das Sociedades por Ag¢des), cujo modelo foi previamente apresentado a CVM e da Deliberacéo
CVM 860).

As Acdes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional,
nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais, bem como da Lei 4.131, da
Resolugdo CMN4.373 e da Resolugdo CVM 13.

Alteragao das Circunstancias, Revogacao ou Modificagao da Oferta

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta poderao requerer que a CVM
autorize a modificagdo ou a revogacao da Oferta caso ocorram alteragdes posteriores, relevantes e
inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagcéo do pedido de registro
da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela
Companhia e pelo Acionista Vendedor e inerentes a prépria Oferta.

Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos investidores,
ou as suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugao CVM 400; (i)
a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instru¢do CVM 400; (iii) a Oferta seja
modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou (iv) o Preco por Agao seja
inferior ao resultado da subtragcdo entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa, e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4°, do Anexo
I, do Codigo ANBIMA e do Oficio-Circular (“Evento de Fixagdao de Prego em Valor Inferior a Faixa
Indicativa”), os Investidores Nao Institucionais poderado desistir dos respectivos Pedidos de Reserva,
sem quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido seus respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletrdnica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao enderego da Instituigdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia util
subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; (b) até as
14:00 horas do 5° dia util subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela
Instituicdo Consorciada sobre a suspenséo ou a modificacdo da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii)
acima; e (c) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de
Retificacdo ou a data de recebimento, pelo investidor, da comunicacdo direta pela Instituicdo
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Consorciada acerca da suspensao, modificagdo da Oferta ou do Evento de Fixagdo de Preco em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, no caso do item (iv) acima.

Adicionalmente, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta poderao
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os
investidores, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo nas condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento
do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de
aceitacao anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogagdo, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificagao.

Em qualquer hipétese, a revogagdo ou cancelamento tornam ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ag¢des, no prazo de 3 dias uteis contados da data
de divulgacdo da revogacdo, sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetdria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Na hipotese de suspensao ou modificagdo da Oferta ou em caso de Evento de Fixacado de Preco
em Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugao CVM 400, as
Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento das
aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada
e de que tem conhecimento das novas condicdes estabelecidas. Caso o Investidor N&o
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar
diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicagao passivel de comprovagéo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificagdo efetuada.

A subscricdo/aquisicdo das Agbes pelos Investidores Institucionais sera formalizada mediante
preenchimento do termo de aceitagdo (conforme solicitagdo de dispensa do boletim de
subscricdo/contrato de compra e venda de agdes), que informa ao Investidor Institucional sobre o
procedimento para a entrega das Agdes (observada a possibilidade de dispensa de apresentagdo do
boletim de subscricdo, devendo o termo de aceitagdo ser utilizado por todos os Coordenadores da
Oferta de acordo com os procedimentos internos de cada Coordenador da Oferta para formalizagdo do
referido documento, nos termos da Deliberagdo CVM 860, com respaldo no paragrafo 2° do artigo 85
da Lei das Sociedades por Agdes), cujo modelo foi previamente apresentado a CVM e da Deliberagao
CVM 860).

As Acdes que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional,
nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais, bem como da Lei 4.131, da
Resolugdo CMN4.373 e da Resolugdo CVM 13.

Apo6s a divulgagao do Anuncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta s6 aceitardo intengdes
no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicbes Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva
daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores
que ja tiverem aderido a Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo
quando, passados 5 dias uteis do recebimento da comunicagédo, ndo revogarem expressamente
suas intengdes no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hipotese, os
Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicdes Consorciadas presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaragao de aceitagao.
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Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigbes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no
cancelamento dos registros da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitagdo
até as 16:00 horas do 5° dia util posterior a data em que for disponibilizado o Anuncio de
Retificagdo ou ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que ja tenham
aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua
aceitacao, na hipotese de suspenséo, conforme previsto acima, terdo direito a restituicao integral
dos valores dados em contrapartida as Agdes, conforme o disposto no paragrafo unico do artigo 20
da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 dias uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva, sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢ao monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes, (incluindo, sem limitagado, quaisquer tributos sobre movimentagéao financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota venha a ser majorada).

A rescisdo do Contrato de Distribuigdo importara no cancelamento dos registros da Oferta, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrugao CVM 400 sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela
CVM, do pleito de revogacgao da Oferta.

Prazo de Distribuigao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgacdo do Anudncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 09 de abril de 2021, nos termos do artigo 52 da Instru¢do CVM 400. O
prazo para a distribuicdo das Acdes sera (i) de até 6 meses contados da data de divulgagéo do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgagao do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribui¢ao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 13 de outubro de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liquidagao

A liquidacao fisica e financeira das A¢des (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar
as Acgdes do Lote Suplementar) devera ser realizada no dia 20 de abril de 2021 (“Data de
Liquidagao”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo. A liquidagdo fisica e
financeira das Agbes do Lote Suplementar, caso haja o exercicio da Opgao de Ag¢des do Lote
Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 2 dias uteis, contado do exercicio da Opgao de
Acdes do Lote Suplementar (“Data de Liquidagao das Agdes do Lote Suplementar”).

As Acdes, as Acdes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagdo ou da Data de
Liquidagdo das Agbes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Agbes que forem objeto de
esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, junto a Investidores
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Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil
junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos
previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Informacgoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacao
individual e ndo solidaria de integralizagaol/liquidagéo, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de
Liquidagdo, da totalidade das Ag¢des (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) que nao forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as
subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporcéo e até os limites individuais de garantia firme de
cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia
Firme de Liquidagao”).

Caso as Acles (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as Agbes do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Distribuicao, realizara, de forma individual e nao solidaria, a
integralizagéo/liquidacéo, na Data de Liquidagéo, na proporgao e até os limites individuais previstos
no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenga entre (i) o
namero de AgOes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo e (ii) o niumero de Acdes
efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por
Acao a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal Garantia Firme de Liquidagao é
vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado e cumpridas as condigbes suspensivas dispostas no Contrato de
Distribuigdo e no Contrato de Colocacédo Internacional, deferidos os registros da Oferta pela CVM,
divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagéo e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigcdo, durante o Prazo de Distribuigdo, o prego de
revenda dessas Agdes sera o prego de mercado das agdes ordinarias de emissao da Companhia,
limitado ao Prego por Acao estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que
o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizacdo, conforme disposto na secao “Informacdes Sobre a Oferta —
Estabilizagdo do Preco das Ag¢bes” na pagina 46 deste Prospecto.

Segue abaixo relagdo das Acg¢des (em ambos os casos, sem considerar as Agdes do Lote
Suplementar) objeto de Garantia Firme de Liquidagdo prestada por cada um dos Coordenadores
da Oferta:

Quantidade de Quantidade de

Coordenadores da Oferta Acgdes() Acgdes? Percentual (%)
Coordenador Lider® .........cooooeeoieeeeeeeeeeeeee. 6.551.780 7.862.135 24,00
Agente Estabilizador...........ccccccooeviiiiiiiiniies 6.551.779 7.862.134 24,00
J.P.Morgan........coeueveieiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee 4.367.852 5.241.423 16,00
Gt 3.275.889 3.931.067 12,00
D RPN 3.275.889 3.931.067 12,00
BTG Pactual...........cooveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 3.275.889 3.931.067 12,00
e ] - 1 NN 27.299.078 32.758.893 100,00

(1 Sem considerar a colocagéo das Agbes Adicionais.
@ Considerando a colocagéo das Agdes Adicionais.
@) Garantia Firme de Liquidago a ser prestada pelo Itat Unibanco S.A.

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
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Contrato de Distribui¢do e Contrato de Colocacgao Internacional

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracao
do Contrato de Colocagédo, os Agentes de Colocacao Internacional realizardo os esforgos de
colocagao das Acdes no exterior.

O Contrato de Distribuigdo e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional de efetuarem a colocagao
das Acgbes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condigdes, ndo limitada (i) a entrega de opinides legais e cartas de asseguracéo negativa (negative
assurance letters) pelos assessores juridicos da Companhia e do Acionista Vendedor, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional; (ii) a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e em seus negocios; (iii) a execugdo de certos procedimentos
pelos auditores independentes da Companhia; (iv) a assinatura de compromissos de restricao a
negociagao de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e
pelos Administradores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocacao Internacional, a Companhia e o
Acionista Vendedor assumiram a obrigacédo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocagao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor sdo obrigados, nos termos do Contrato de
Colocagao Internacional, a indenizar os Agentes de Colocagao Internacional na ocasido de perdas no
exterior por conta de incorregbes relevantes ou omissdes relevantes relativas as informagbes de sua
respectiva responsabilidade nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocacéo Internacional possui
declaragdes especificas em relagdo a observancia de isencdes das leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos
judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra
a Companhia e contra o Acionista Vendedor no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial
nos Estados Unidos, podem resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais e podem envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizagdes devidas nestes processos. A condenagdo em um procedimento judicial no exterior em
relagcdo a incorregbes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda podera ocasionar
um impacto significativo e adverso na Companhia e em seus negécios. Para informac¢des sobre os
riscos relacionados ao Contrato de Colocagdo Internacional, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ag¢des — A realizagao desta oferta publica de distribuicdo das Agbes, com
esforcos de venda no exterior, poderé deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil e no exterior’. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no
Brasil”, na pagina 77 deste Prospecto.

Apbs a divulgagao do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuigdo estara disponivel para consulta e
obtencgéo de copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos fisicos indicados na
secao “Informacdes Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais” na pagina 66 deste Prospecto.

Violag6es de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400 e no Cédigo
ANBIMA, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condicbes de negociagéo
com as agles ordinarias de emissdo da Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de
marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicbes financeiras responsaveis
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pela colocacdo das Agdes no dmbito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva
que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos
investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada
integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as
Acdes, no prazo maximo de 3 dias uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com dedugédo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada, (ii) arcara integralmente com
quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo custos
com publicagbes, indenizagdes decorrentes de eventuais condenagbes judiciais em acdes
propostas por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta,
suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e empregados, bem
COmMoO 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam
incorrer; e (iv)podera ter suspenso, por um periodo de 6 meses contados da data da comunicagao
da violagao, o direito de atuar como instituicao intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobiliarios sob a coordenagédo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo
Consorciada a que se refere esta segcado devera informar imediatamente o referido cancelamento
aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo
serao, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que
tiverem suas intengbes de investimento, Pedidos de Reserva cancelados por forca do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Negociagao das Agdes na B3

As agbes ordinarias de emissdo da Companhia passarao a ser negociadas no Novo Mercado da
B3 a partir do dia util seguinte a divulgagdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “BLAU3”.

A Companhia celebrara o Contrato de Participagdo no Novo Mercado com a B3, por meio do qual a
Companhia aderira as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo Mercado,
segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da B3, disciplinado pelo Regulamento do
Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governancga corporativa e divulgagao de
informagdes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Agbes, observado que o referido contrato entrara em
vigor na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estao descritas de forma resumida
no item “12.12 — Informar se o emissor segue algum cédigo de boas praticas de governancga
corporativa, indicando, em caso afirmativo, o cddigo seguido e as praticas diferenciadas de
governanga corporativa adotadas em razdo do mesmo” do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

Para mais informagdes sobre a negociagao das A¢des na B3, consulte uma instituigdo autorizada a
operar na B3.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, para informagdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu
setor de atuagao, suas atividades e situagdo econdmica e financeira, e os fatores de risco
que devem ser considerados antes da tomada de deciséo de investimento nas A¢odes.
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Restrigoes a Negociagado das Ac¢des (Lock-up)

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores obrigar-se-do perante os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data da
fixagdo do Prego por Agdo, a nao efetuar quaisquer das seguintes operacdes com relagéo a
quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sem a autorizagdo por escrito dos Agentes de
Colocagéao Internacional, sujeito a determinadas excegoes: (i) ofertar, vender, contratar a venda,
empenhar ou de outro modo dispor, direta ou indiretamente, e, exclusivamente com relagcéo a
Companhia, emitir quaisquer dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender,
contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opgdes, direitos ou garantias para
adquirir e, exclusivamente com relacdo a Companhia, emitir os Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros,
no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) estabelecer ou aumentar uma posigcao equivalente de venda,
ou liquidar ou diminuir uma posicdo equivalente de compra de quaisquer Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up nos termos da Section 16 do Exchange Act; ou (v) demandar, protocolar ou
submeter junto a SEC um pedido de registro nos termos nos termos do Securities Act
relativamente aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou divulgar publicamente a intengao de
efetuar qualquer operagéo especificada nos itens (i) a (iv).

No que diz respeito ao Acionista Vendedor e os Administradores, as vedagdes listadas acima ndo se
aplicardo nas hipdteses de: (i) doagdes de boa-fé, desde que, antes de tal doagdo, o respectivo
donatario comprometa-se com os Agentes de Colocagéo Internacional por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (ii) ao cénjuge, companheiro, coabitante, filho, enteado, neto, pai,
padrasto, sogra, sogro, genro, nora, avd, bisavd, irmao, irma, meio-irmao, meia-irma, meio-irmao,
cunhado, cunhada, tia, tio, sobrinha, sobrinho ou primo-irmao do préprio signatario do instrumento de
lock-up, desde que antes de qualquer transferéncia tal Familiar Imediato concorde por escrito em estar
vinculado aos termos do instrumento de lock-up e confirme que esta cumprindo com os termos do
instrumento de lock-up; (iii) transferéncias a um frust em beneficio direto ou indireto do préprio
signatario do instrumento de lock-up elou de tais familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de
tal transferéncia, o frust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de
lock-up; (iv) transferéncias a quaisquer afiliadas conforme definidas na Regra 405 do Securities Act,
conforme alterada, dos signatarios do instrumento de lock-up, desde que, antes de tal transferéncia, o
respectivo destinatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-
up; (v) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agbes pelo signatario do instrumento de
lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado numero de ac¢des para fins de realizagcdo das atividades de estabilizagdo do
preco das Agdes, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Estabilizagdo; e (vi) em
conexao com as transagdes relativas aos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up adquiridos no
mercado aberto apds conclusao da Oferta.

A venda ou a percepgéo de uma possivel venda de um volume substancial das agdes podera prejudicar o
valor de negociagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais informagodes, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A emissao, a venda, ou a percepgao
de uma potencial emissdo ou venda, de quantidades significativas das ag¢des ordindrias de
emissdo da Companhia, inclusive pelo Acionista Controlador, apés a conclusao da Oferta e/ou
apos o periodo de Lock-up, podera afetar adversamente o pre¢co de mercado das ag¢ébes ordindrias
de emissdo da Companhia no mercado secunddrio ou a percepg¢do dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 73 deste Prospecto.

Instituicao Financeira Escrituradora das Agoes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia ¢é o Itau Corretora de Valores S.A.
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Cronograma Tentativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma Tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus

principais eventos a partir da data de protocolo de pedido dos registros da Oferta junto a CVM:

Ordem dos
eventos Eventos Data("
1 Protocolo de pedido dos registros da Oferta junto a8 CVM 05 de fevereiro de 2021
Divulgacéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
Consorciadas)
2 Disponibilizagéo do Prospecto Preliminar 16 de margo de 2021
Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das
Instituicdes Consorciadas)
3 Inicio do Periodo de Reserva 23 de margo de 2021
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
4 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 24 de margo de 2021
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com o objetivo de comunicar
5 acerca da alteragdo do cronograma tentativo da Oferta) 26 de margo de 2021
Nova disponibilizagao do Prospecto Preliminar
Nova disponibilizagéo do Aviso ao Mercado (com o objetivo de comunicar
6 acerca da alteragdo do cronograma tentativo da Oferta) 05 de abril de 2021
Nova divulgagao do Prospecto Preliminar
Divulgagdo do Comunicado ao Mercado de Modificagdo da Oferta e
7 Abertura de Prazo para Desisténcia 08 de abril de 2021
Nova disponibilizagdo do Prospecto Preliminar
8 Inicio do Periodo de Desisténcia para Investidores Nao Institucionais 09 de abril de 2021
9 Encerramento do Periodo de Reserva 14 de abril de 2021
Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacéo do Preco por Agéo
Aprovagao do Preco por Agao pela Companhia .
10 Assinatura do Contrato de Distribuigdo, do Contrato de Colocagéo 15 de abril de 2021
Internacional e dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opgao de Agdes do Lote Suplementar
Encerramento do Periodo de Desisténcia para Investidores N&o Institucionais
Concessao dos registros da Oferta pela CVM
1 Divulgacéo do Anuncio de Inicio 16 de abril de 2021
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo
12 Inicio de negociagéo das Agbes no segmento do Novo Mercado da B3 19 de abril de 2021
13 Data de Liquidagao 20 de abril de 2021
14 Data limite do prazo de exercicio da Opgao de Agdes do Lote 19 de maio de 2021
Suplementar
15 Data limite para a liquidagao das Agdes do Lote Suplementar 21 de maio de 2021
16 Término do Lock-up Oferta de Varejo 31 de maio de 2021
17 Término do Lock-up Oferta do Segmento Private 15 de julho de 2021
18 Data limite para a divulgagao do Anuncio de Encerramento 13 de outubro de 2021

(1)

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagao da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugéo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagéo ou modificagéo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
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Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicbes Consorciadas), para aquisicdo das Acg¢des, as quais somente seréo
confirmadas pelo subscritor/adquirente apdés o inicio do Prazo de Distribui¢ao.

Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serao informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituigbes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da segéo
“Informacdes sobre a Oferta — Divulgagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste
Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio.

Para informagbes sobre os prazos, termos, condicées e forma para devolucdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagao ou
revogagdo da Oferta, consulte este Prospecto. Para informagdes sobre os prazos, condigcbes e
preco de revenda no caso de alienagao das Ag¢des integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores
da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidagdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuigcéo, veja a secao “Informagdes Sobre a Oferta — Informagdes sobre a Garantia
Firme de Liquidagédo” na pagina 60 deste Prospecto.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagdes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
este Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Prego por Agao, inclusive.

Inadequacao da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas definicbes de Investidor Nao
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Acgdes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos
negocios da Companhia, mercado de atuagao e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento em Agbes nao &,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais e aos setores em que a Companhia atua. Recomenda-se que os interessados em participar
da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessarios para auxilid-los na avaliagdo da adequacédo da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas Agdes.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, uma vez que € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢oes estao sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor da economia
em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de investimento.

Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicées
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serao
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, o Acionista Vendedor foi dispensado pela CVM de
divulgar o Aviso ao Mercado, do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituigbes Consorciadas) e
da sua nova disponibilizagdo em decorréncia da alteragdo do cronograma, o Anuncio de Inicio, o
Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou
comunicado relativo a Oferta, uma vez que o Acionista Vendedor ndo possui pagina prépria
registrada na rede mundial de computadores para este fim.
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Companbhia
http://ri.blau.com.br/ (neste website, clicar em “Publicagbes e Documentos”, selecionar
“Prospectos” e clicar no respectivo anuncio, aviso ou comunicado da Oferta.

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Blau Farmacéutica S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de Agdes (IPO)”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default (neste website, acessar “IPO Blau”).

Banco J.P. Morgan S.A.
https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/blaufarmaceutica (neste website, clicar no
respectivo anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html  (neste website, clicar em “Blau
Farmacéutica S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
Acdes — (IPO) e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, acessar o item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria da Blau Farmacéutica S.A.”).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias da Blau Farmacéutica S.A.”, escolher o link especifico de cada
aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Instituicoes Consorciadas

Comissao de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente a
“Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente a “Blau Farmacéutica S.A.”, no qual ser&o disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Blau
Farmacéutica S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Informag¢oes Adicionais

Maiores informagdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das A¢des poderdo ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as se¢bées “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des”, nas paginas 18 e 70,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a segédo “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, antes da tomada de
qualquer decisao de investimento.
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Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informagdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, o Acionista Vendedor foi dispensado pela CVM de
divulgar este Prospecto, uma vez que nao possui pagina propria registrada na rede mundial de
computadores para este fim.

Companhia

Blau Farmacéutica S.A.

Rodovia Raposo Tavares, km 30,5, n° 2.833, Unidade I, Prédios 100/110

06705-030, Cotia, SP

At.: Sr. Douglas Leandro Rodrigues

Tel.: +55 (11) 4615-9413

http://ri.blau.com.br/ (neste website, clicar em “Publicagbes e Documentos”, selecionar
“Prospectos” e clicar em Prospecto Preliminar).

Coordenadores da Oferta

Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar

04538-132, Séo Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Blau Farmacéutica S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de Agdes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1309, 10° andar

CEP 04543-011 Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, acessar “IPO Blau”).

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares
04538-905, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Fax: +55 (11) 4950-6655

https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/blaufarmaceutica (neste website, clicar em
“Prospecto Preliminar”).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, 1.111, 16° andar

01311-920, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2073

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Blau
Farmacéutica S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
Acdes — IPO” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, Torre Sul, 30° andar
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04543-907, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, acessar o item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria da Blau Farmacéutica
S.A” e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

04538-132, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agdes Ordinarias da Blau Farmacéutica S.A.” escolher o link “Prospecto Preliminar”).

Instituicées Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicagao das Instituicdes Consorciadas
e foi novamente divulgado em 23 de marco de 2021, dia de inicio do Periodo de Reserva e do
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicagao das Instituicdes Consorciadas que
aderiram a Oferta. A partir de tal data, informagdes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas
podem ser obtidas na pagina da rede mundial de computadores da B3.

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecgos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, na Cidade de S&o Paulo, no Estado
de Sao Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas” posteriormente no
campo “Informagdes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Blau” e,
em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Blau Farmacéutica S.A.”. Ato continuo,
selecionar periodo e “Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” e em seguida “Prospecto
Preliminar’,  posteriormente  clicar em  “Download” ou “Consulta”); e  (ii)B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ — neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Blau
Farmacéutica S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda das Acdes nos Estados Unidos ou em
qualquer outra jurisdigdo em que a venda seja proibida, sendo que nao foi e ndo sera realizado
nenhum registro da Oferta ou das Ag6es na SEC ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢bes ndo poderdao ser
ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme
definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com
uma isenc¢ao de registro nos termos do Securities Act. A Companhia, o Acionista Vendedor, os
Agentes de Colocagado Internacional e os Coordenadores da Oferta ndao registraram e nao
pretendem registrar a Oferta ou as Agoes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou
orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto pelos registros da Oferta
a serem concedidos pela CVM para a realizagao da Oferta no Brasil em conformidade com os
procedimentos previstos na Instru¢cao CVM 400. Qualquer informagao aqui contida nao devera
ser levada, transmitida, divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados Unidos.
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Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia, o
Acionista Vendedor e a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da
Oferta alertam os investidores que estes deverao basear suas decisoes de investimento Unica
e exclusivamente nas informagdes constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia.

O investimento em agbes representa um investimento de risco, uma vez que é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢oes
estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢odes, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em agées é um
investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS ACOES”, NAS PAGINAS 18 E 70, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM
COMO A SEGCAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS AGOES.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ac¢bes envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer
decisdo de investimento nas Ag¢bes, 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” na pagina 18 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, e as demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situacdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de
caixa, liquidez e/ou negdcios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O pregco de mercado das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e 0s
investidores podem vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhe afetar e
afetar os titulares de ag¢Ges ordinarias de sua emissdo de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente nao conhecidas pela Companhia ou pelo Acionista Vendedor, ou que
atualmente a Companhia considere irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de
maneira significativa.

Para os fins desta segéo, a indicagdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou
causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de
expressées similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um
efeito material adverso em seus negocios, condigbes financeiras, resultados de operagées, fluxo de
caixa e/ou perspectivas e/ou o pre¢o de mercado de agbes ordinarias de emissado da Companhia.
Expressées similares incluidas nesta se¢ao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢bes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” na pagina 18 deste Prospecto e a se¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A Oferta sera cancelada caso nao haja o deferimento do pedido de dispensa do percentual
minimo de agées de emissdo da Companhia em circulagcao, pela B3, até a data de aprovacao
do Prego por Agéo e caso o deferimento seja concedido, o percentual de free float abaixo do
minimo requerido pelo Regulamento do Novo Mercado podera promover redugédo da liquidez
das ag¢bes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter agdes
em circulagdo em percentual correspondente a 25% de seu capital social. Na hipétese de ingresso
no Novo Mercado concomitante a realizagcdo de oferta publica, nos termos do paragrafo 1° do
referido artigo, a Companhia poderd manter, pelo periodo 18 meses, agcdes em circulagdo em
percentual correspondente a, no minimo, 15% do seu capital social. Tal requisito é aplicavel
apenas caso o volume financeiro das agdes em circulagdo da respectiva oferta seja superior a
R$3.000.000.000,00.

Considerando que, apds a Oferta, as A¢des em circulagdo corresponderdo a aproximadamente,
15,57%, sem considerar a colocagéo das Agdes Adicionais e das A¢des do Lote Suplementar, podendo
atingir o percentual de até 20,54% das a¢des de seu capital no caso de colocagéo da totalidade das
Acdes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar (conforme indicado na segéo “Informacdes Sobre a
Oferta - Acionista Vendedor, Quantidade de Ac¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na
pagina 39 deste Prospecto Preliminar), o percentual de agbes de emissdo da Companhia em circulagéo
ficara abaixo do percentual estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado.
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Neste sentido, no ambito da Oferta e da adesdo da Companhia ao Novo Mercado, a Companhia
solicitara, nesta data, a B3 dispensa de requisito referente a manutengao de agdes em circulagdo em
percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital social da Companhia, para a devida admissao
de listagem das agbes de sua emissao no Novo Mercado (“Solicitagdo de Dispensa de Requisito”).

No entanto, ndo é possivel assegurar que a B3 venha a apreciar a Solicitagdo de Dispensa de
Requisito em prazo suficiente para garantir o ingresso das A¢des no Novo Mercado e nao é possivel
assegurar que, em apreciando, a B3 vira a conceder a Solicitagdo de Dispensa de Requisito, o que
poderia impactar na efetiva realizagdo da presente Oferta. Caso a B3 nio defira a Solicitagdo de
Dispensa de Requisito até a data de aprovagao do Prego por Ag¢ao, a Oferta sera cancelada, sendo
todos os Pedidos de Reserva e as intengdes de investimento automaticamente cancelados.

Neste caso, os valores eventualmente depositados serdao devolvidos, no prazo maximo de 3 dias Uteis
contados da divulgacao do comunicado de cancelamento da Oferta, sem qualquer remuneragao, juros
ou corre¢cao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de quaisquer tributos ou
taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).

Ainda, caso a B3 defira a Solicitagdo de Dispensa de Requisito, o percentual de free float abaixo do
minimo requerido pelo Regulamento do Novo Mercado podera promover reducéo da liquidez das
acgoOes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Para mais informagdes sobre a quantidade de agdes de emissao em circulagdo apds a Oferta, veja
a secao “Informagdes Sobre a Oferta - A¢des em Circulacdo (Free Float) ap6s a Oferta” na pagina
44 deste Prospecto.

As informagées financeiras relativas ao primeiro trimestre de 2021 incluidas no Formulédrio de
Referéncia sdo preliminares, ndo auditadas e podem ndo ser representativas dos nossos
resultados reais e ser inconsistentes com as demonstragoes financeiras da Companhia, apos a
conclusdo dos procedimentos de revisdo limitada pelos auditores independentes da Companhia.

As informacdes financeiras referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021
apresentadas no item 10.9 do Formulario de Referéncia sdo preliminares, ndo auditadas e estédo
sujeitas a alteragbes antes da divulgagdo completa das informagbes financeiras trimestrais. Elas
refletem as visdes atuais da administragdo da Companhia e podem mudar apds a analise posterior
da administracdo e/ou de um auditor independente dos resultados operacionais e posigdo
financeira da Companhia, ou de eventos incertos e imprevisiveis oriundos, principalmente, de
riscos e incertezas econdmicas e competitivas.

Essas informacgdes financeiras selecionadas e preliminares do periodo de trés meses findo em 31
de margo de 2021 estéo sujeitas a finalizagéo e fechamento dos livros e registros contabeis (que
ainda nao foram realizados) e ndo devem ser consideradas como substituicao para as informacgdes
financeiras trimestrais completas e revisadas por um auditor independente referente ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2021, que serdo divulgadas no futuro. Essas informagdes
financeiras selecionadas e preliminares foram elaboradas e sdo de exclusiva responsabilidade da
administragdo da Companhia, e nenhuma empresa de auditoria independente auditou, revisou,
compilou ou executou quaisquer procedimentos com relagdo a elas. Consequentemente, nenhuma
empresa de auditoria independente expressa uma opinido ou qualquer outra forma de asseguragao
com relacao a essas informagdes financeiras.

Nesse sentido, os investidores e o publico em geral, ao analisarem o item 10.9 do Formuléario de
Referéncia, ndo devem confiar e basear sua decisdo de investimento nas informagdes financeiras
seletivas e preliminares referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, pois elas
nao sdo garantia de desempenho ou resultados futuros, e devem considerar que os resultados reais
e completos, apds a conclusdo dos procedimentos de revisao limitada por um auditor independente
podem ser inconsistentes em relacédo aos apresentados no Formulario de Referéncia.

71



O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociagéo das Agées.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19”), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas industrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas agdes de sua emissao.

Em 11 de margo de 2020, a Organizagao Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acodes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, a pandemia de COVID-19 resultou
em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminacdo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e transportes
publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢cdes na cadeia de suprimentos,
fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela populagdo, o que pode
resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente
exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o pre¢co de mercado de tais valores mobilidrios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Um mercado ativo e liquido para as Ag¢bées podera ndo se desenvolver. A volatilidade e a
falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao Ilimitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acbes pelo pre¢co e na
ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacgdo a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

Em 12 de margo de 2021, a capitalizacdo de todas as companhias listadas na B3 representava,
aproximadamente, R$5,0 trilhGes e a média de negociacdes didrias de 2020, aproximadamente,
R$29,8 bilhdes, segundo dados da prépria B3. O mercado de capitais brasileiro é significativamente
concentrado, de forma que as dez principais agdes negociadas na B3 foram responsaveis por,
aproximadamente, 28% do volume total de a¢gdes negociadas na B3 nos ultimos 6 meses de 2020.
Enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizagdo de mercado de aproximadamente
US$43 trilhdes em 30 de outubro de 2020 e um volume diario médio de negociagdo de,
aproximadamente, US$443 bilhdes nos ultimos 6 meses de 2020.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Ac¢bdes, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das A¢des. Se um mercado
ativo e liquido de negociagido nao for desenvolvido e mantido, o prego de negociagao das Acgdes
pode ser negativamente impactado.
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A emisséo, a venda ou a percep¢cdo de uma potencial emissao ou venda de quantidades
significativas das ag6es ordindrias de emissdo da Companhia apos a conclusdo da Oferta
e/ou apos o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das agées
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secunddrio ou a percepcado dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores da Companhia celebrardo acordos de
restricdo a venda de agbes ordinarias de emissao da Companhia (Lock-up), por meio dos quais se
comprometerao a, sujeitos tdo somente as excegdes previstas no Contrato de Colocagao Internacional,
durante o periodo de 180 dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ac¢des
ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidagdo da Oferta.

Apos tais restricdes terem se extinguido, as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia estardo
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepgao de uma possivel venda
de um numero substancial de agbes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para
informagdes adicionais, ver a sec¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Restricdes a Negociagao de
Acdes (Lock-up)” na pagina 63 deste Prospecto.

Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigagées
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicées
responsadveis pela colocagcdao das Agbes, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicoes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicbes Consorciadas,
de qualquer das obrigagdes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao Contrato de Distribuigéo,
na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas
previstas na Instrugdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes
de negociagcdo com as Agdes, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicio Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da
Oferta, podera deixar imediatamente de integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocagdo das
Agbes. Caso tal desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(do)
cancelar todos os Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos
investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participarao da Oferta, sendo que os
valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria,
reembolso de custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagao, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre o valores
pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como
aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para maiores informagdes, ver a se¢ado “Informagdes
Sobre a Oferta — Violagdes de Norma de Conduta” na pagina 61 deste Prospecto.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de agbes ou valores mobiliarios conversiveis em agbes, o que pode resultar na
diluicao da participacao dos detentores das a¢ées ordindrias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operagbes de emissédo publica ou privada de agbes ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes. Qualquer captagao de recursos adicionais, desde que devidamente aprovada,
por meio de distribuicdo publica de a¢des e/ou valores mobiliarios conversiveis em agdes, inclusive em
oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia de
seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da participagéo acionaria de seus acionistas no capital
social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas agdes, sendo que o grau de
diluicdo econdmica dependera do prego e da quantidade dos valores mobiliarios emitidos.
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A participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por
Acdo, e o investimento nas Ac¢ées por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das acgbes ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Agéao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagido em vigor, podera ser aceita a participagcao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Agédo, mediante a participagdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite de 20% das Ag¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Adicionais e as A¢cdes do Lote Suplementar), desde que nao seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acgobes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar).

A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugéo da
liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informagées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da
Oferta, o que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apds a realizagdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de
envio do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou
os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que nao constam dos Prospectos
e/ou do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até o
envio do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderao conter informacdes
que nao foram fornecidas ou que nao contaram com a revisdo da Companhia, do Acionista
Vendedore ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagbes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informagdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3, a ANBIMA ou
potenciais investidores poderdo questionar o conteudo de tais matérias midiaticas, o que podera
afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim
como a CVM poder4, a seu exclusivo critério, caso haja comprovagéo ou suspeita de participagédo
de pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgagéo, suspender a Oferta,
com a consequente alteracdo de seu cronograma.
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Apbés a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada por seu atual Acionista
Controlador cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares
das agbes ordindrias de sua emissao.

Imediatamente apds a conclusao da Oferta, o atual Acionista Controlador da Companhia sera
titular de aproximadamente 84,43% das acgbes ordinarias de emissdo da Companhia (sem
considerar a colocagado das Agbes Adicionais e das A¢des do Lote Suplementar). Dessa forma, o
atual Acionista Controlador da Companhia, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais,
continuara capaz de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as
decis6es da Companhia, incluindo sobre as estratégias de desenvolvimento, gastos e plano de
distribuicdo de dividendos, o que pode se dar de maneira divergente em relagcéo aos interesses dos
demais acionistas titulares das agbes ordinarias de emissdo da Companhia.

Além disso, o Acionista Controlador da Companhia podera realizar aquisi¢gdes, alienagdes,
participar de outras ofertas publicas ou operagdes similares em seus préprios negoécios que
concorram com a Companhia ou que os coloquem em situagédo de potencial conflito de interesses
em relagdo a Companhia, o que pode afeta-la adversamente.

Adicionalmente, no inicio de 2018, o Acionista Controlador foi citado em reclamacgdes formuladas pelo
seu irmao junto a 6rgaos de controle, incluindo a CVM, questionando questbes familiares sucessorias
de seus genitores, sendo um deles o presidente do conselho de administragdo da Companhia, o Sr.
Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn. Nao é possivel assegurar que desdobramentos deste conflito com o
irmao ou novos conflitos de natureza pessoal e familiar envolvendo o Acionista Controlador ou
membros do Conselho de Administragao a ele vinculados com quaisquer terceiros ndo surgirdo e que
nao buscarado tentar atingir a imagem do Acionista Controlador durante ou apds o processo do pedido
de registro da oferta publica de distribui¢o inicial de agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Se
isso vier a ocorrer, podera vir a afetar adversamente o andamento da Oferta.

Os titulares das Ag¢obes poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado
para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei das Sociedades por
Acdes, e podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Acgdes faculta as companhias a possibilidade de
suspender a distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso
o Conselho de Administragdo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel,
tendo em vista as condi¢gdes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das acgbes
ordinarias de Emissdo da Companhia poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital
préprio, impactando negativamente o valor e a liquidez de nossas agbes. Adicionalmente, os
dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do comportamento de
variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado doméstico.

Adicionalmente, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagdo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislagdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia poderao
passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada
no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participagdo nos
resultados da Companhia.

Por fim, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do comportamento
de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado domestico.
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Na medida em que ndo sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel
que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das A¢6es no ambito da Oferta.

Na medida em que n&o sera admitida distribuigcdo parcial no ambito da Oferta, caso as Ac¢des (sem
considerar as Acgbes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar) ndo sejam integralmente
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta até a Data de Liquidagéo, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intencbes de
investimentos automaticamente cancelados sendo que os valores eventualmente depositados,
serao devolvidos, em até 3 dias Uteis sem reembolso de custos incorridos e com deducéao, caso
incidentes, de quaisquer tributos ou taxas aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos,
bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada. Para informagdes
adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a secdo “Informagbes Sobre a Oferta —
Suspensao ou Cancelamento da Oferta” na pagina 59 deste Prospecto.

Como resultado do Procedimento de Bookbuilding, o Pre¢o por Acdao podera ser fixado em
valor inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipétese, os Investidores Nao Institucionais poderao
exercer a opcdo de desistir de seus Pedidos de Reserva.

Caso o Preco por Acao seja fixado abaixo do valor resultante da subtragao entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da Faixa Indicativa, os Investidores
Nao Institucionais poderado desistir de seu Pedido de Reserva, o que podera resultar em uma
menor dispersao acionaria do capital social da Companhia do que aquela inicialmente esperada.

Ademais, a fixacdo do Preco por Agao em valor abaixo da Faixa Indicativa podera resultar em
captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o inicialmente
projetado para as finalidades descritas na segéo “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 102 deste
Prospecto, e afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negécios da Companhia, o
que podera ter impactos no crescimento e nos resultados das operagdes da Companhia.

Investidores que subscreverem/adquirirem Agbes poderao sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acdo podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo das acdes
emitidas e em circulacdo imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagao da Companhia, os investidores que subscreverem/adquiram Agbes por meio da Oferta
poderao receber um valor significativamente menor do que o pregco que pagaram ao
subscrever/adquirir as Agdes na Oferta. Para mais informagdes sobre a diluicdo da realizacdo da
Oferta, consulte a segéo “Diluigao”, na pagina 105 deste Prospecto.

Os Investidores do Segmento Private e os Investidores de Varejo que se comprometerem a
observar o Lock-up Oferta do Segmento Private e o Lock-up Oferta de Varejo,
respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia
ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agées ordindrias de emissao da
Companhia de sua titularidade apés a liquidagcao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagoes.

Os Investidores do Segmento Private e os Investidores de Varejo devem se comprometer, observadas
as excegdes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme aplicavel, durante o periodo de 70
e 45 dias, respectivamente, contados da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidagéo da Oferta.
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Desta forma, caso o preco de mercado das a¢des venha a cair e/ou os Investidores do Segmento
Private e/ou os Investidores de Varejo por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez
durante o periodo de Lock-up Oferta de Varejo e/ou periodo de Lock-up Oferta do Segmento
Private aplicaveis e tendo em vista a impossibilidade das agbes da Oferta de Varejo e das agbes
da Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou
permutadas, de forma direta ou indireta, durante referidos periodos, tais restricbes poderdo causar-
Ihes perdas.

A realizacao desta oferta publica de distribuicao das Ag¢ées, com esforgos de colocagao no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil, com esfor¢os de venda no exterior.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria e secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de
balcdo n&o organizado, incluindo esforgos de colocagdo das Acgdes junto a Investidores
Estrangeiros. Os esforgos de colocacdo das Agdes no exterior expdem a Companhia a normas
relacionadas a protegao dos Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos
Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor sdo parte do Contrato de Colocagao
Internacional, que regula os esforgos de colocagédo das Agdes no exterior. O Contrato de Colocagéo
Internacional apresenta clausulas de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagao Internacional
para que a Companhia e o Acionista Vendedor os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no
exterior por conta de eventuais incorre¢des ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e o Acionista Vendedor também prestam diversas declaragdes e garantias
relacionadas aos negoécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e o Acionista Vendedor no exterior. Esses
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizacdes devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes
envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que
penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorregdo
foi cometida. Uma eventual condenagdo da Companhia em um processo no exterior com relagéo a
eventuais incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores
elevados, podera e afetar negativamente a Companhia e seus negocios.

Acontecimentos e a percepg¢do de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o pre¢co de mercado dos valores
mobilidrios brasileiros, inclusive o preco de mercado de valores mobilidrios da Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissao de companhias brasileiras € influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢gdes econémicas e de mercado de outros paises, incluindo paises
da América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e de economias emergentes. A reagdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises no Brasil e nesses
paises podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas
companhias brasileiras, inclusive com relagédo aos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condigcbes de mercado e pelas condigdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condigdes econbémicas dos Estados Unidos. Os
precos das agbes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuagées nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

7



A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estard propicio as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o prego de mercado das A¢des, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o prego de mercado das
acoes ordinarias de emissao da Companhia.

A eventual contratacdo e realizacao de operacées de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das a¢ées ordindrias de emissdao da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderdao adquirir
agdes da Companhia nesta Oferta como forma de protegéo (hedge) em operagdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de fotal return swaps), conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM
400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais operagdes nao serado
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. A realizagdo de tais operagdes pode constituir uma porgéo significativa da
Oferta e podera influenciar a demanda e, consequentemente, o prego e a liquidez das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informag¢ées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigbes, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico ap6ds a realizagao do protocolo do pedido dos registros da Oferta na CVM. Até a divulgagao
do Anuncio de Encerramento, poderao ser veiculadas na midia matérias contendo informagbes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informagdes que ndo constam dos Prospectos e/ou
do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instru¢do CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, do Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a
divulgagdo do Anudncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informagdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, do
Acionista Vendedor ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informagdes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que nao
sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informagdes equivocadas
ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderao
questionar o contetido de tais matérias midiaticas, o que podera afetar negativamente a tomada de
decisédo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a CVM podera a seu exclusivo
critério, caso haja comprovagao ou suspeita de participagao de pessoas relacionadas com a Oferta
ou a Companhia em tal divulgagédo, suspender a Oferta, com a consequente alteracdo de seu
cronograma, podendo também arquivar o pedido de registro da Oferta.
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A Companhia arcara com as despesas da Oferta relacionadas a Oferta, bem como arcara
juntamente com o Acionista Vendedor com as comissées da Oferta, o que impactara os
valores liquidos a serem recebidos no dmbito da Oferta e podera afetar adversamente os
resultados da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara juntamente com o Acionista Vendedor
com as comissdes da Oferta, de acordo com suas respectivas participagbes na Oferta, além de
assumir a obrigagdo de pagamento de certas despesas relacionadas a Oferta, incluindo da Oferta
Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem
recebidos no ambito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu patrimonio liquido
e podera impactar negativamente seus resultados no periodo de apuragdo subsequente a
realizacdo da Oferta. Para mais informagdes sobre os custos e despesas incorridos pela
Companhia com a Oferta, veja a secéo “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuigéo”
na pagina 45 deste Prospecto.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itau BBA é o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itau BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,6 trilndo e uma carteira de crédito de R$707 bilhGes. A histéria do Itati BBA
comecga com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
aleméao HVB. No ano seguinte, a associagao com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itau e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢bes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagdo entre o Itad e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢oes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transagdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢do e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participagcdes aciondrias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2019 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transag¢des que totalizaram US$18,8 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociacdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusbes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 45 transagdes em 2019 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operacgbes
acumulando um total de US$8,5 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itau BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itad BBA foi lider em distribuigdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Agente Estabilizador

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originacédo
e execugao de operagdes de financiamento de projetos; (ii) originagdo e execucdo de operacgdes
de fusdes e aquisigdes; (iii) originagao, estruturagéo, sindicalizagao e distribuicdo de operagdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originagéo, estruturacdo, sindicalizagao
e distribuicdo de operagdes de valores mobiliarios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2020 os prémios “Melhor Banco de Investimentos da América Latina”
e “Melhor Banco de Investimentos em Renda Fixa da América Latina”, pela Institutional Investor.

Presenga constante em operagdes de renda variavel, com presenga na maioria dos IPOs (Initial Public
Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos ultimos anos, tanto no Brasil quanto no exterior.

O Bradesco BBI apresentou presenga significativa no mercado de capitais brasileiro no primeiro
semestre de 2020, tendo participado em 11 de 13 ofertas realizadas na B3. Participou como joint
bookrunner no Follow-on da Minerva Foods, no montante de R$1.235 milhdes, joint bookrunner no
Follow-on de Anima Educagdo, no montante de R$1.100 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de
Positivo Tecnologia, no montante de R$354 milhdes, joint bookrunner no IPO de Mitre, no
montante de R$1.053 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Petrobras, no montante de
R$22.026 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Cogna Educagdo, no montante de R$2.556
milhdes, joint bookrunner no IPO de Moura Dubeux, no montante de R$1.105 milhdes, joint
bookrunner no IPO de Estapar, no montante de R$345 milhdes, coordenador lider do Follow-on de
Centauro, no montante de R$900 milhGes, coordenador lider do Follow-on da Via Varejo, no
montante de R$4.455 milhdes, joint bookrunner do Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante
de R$2.651 milhdes.
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Com importantes transagdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre com grande
destaque em renda fixa. Participou de 76 operagdes no mercado doméstico, em ofertas que
totalizaram mais de R$58,3 bilhdes originados.

No primeiro semestre do ano de 2020, o Bradesco BBI assessorou 9 transagcbes de M&A
envolvendo um volume total de aproximadamente R$14 bilhdes, tendo como destaque: (i)
assessoria a AES Tieté na conducdo de todo o processo envolvendo a oferta da Eneva, (ii)
assessoria a Hypera na aquisi¢ado do portfélio de ativos Brasil da Takeda, (iii) assessoria a OTP na
venda das concessionarias de rodovia: CBN, CRA e CRC, para a Monte Equity Partners e (iv)
assessoria ao Grupo Festval na aquisi¢do de lojas do GPA em Curitiba.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos os municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Conta com uma rede de 3.816 agéncias, 4.300 unidades dedicadas
exclusivamente a realizagdo de negocios e relacionamento com clientes (“PAs” — postos de
atendimento), 877 Postos de Atendimento Eletrénico (“PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco
Expresso (correspondentes bancarios), além de milhares de equipamentos de autoatendimento.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,7 trihdes, em 31 de dezembro de 2019,
segundo relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com
empresas e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em
mais de 100 paises, conforme informagao disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co.
na internet.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area de
Investment Banking oferece assessoria em operagdes de fusdes e aquisi¢cdes, reestruturagdes societarias
e financeiras, emissdes de titulos de divida e emissdes de agdes, no mercado local e internacional, entre
outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e
institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servigos de intermediagido em contratos futuros,
opcgodes, agdes e empréstimo de valores mobiliarios para clientes institucionais e de Private Banking; a
area de Equities oferece produtos de equities em geral, tais como operacdes de derivativos; a area de
Treasury Services oferece servicos de conta corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em
renda fixa; a area de Trade and Loan Products oferece produtos de trade, garantias bancérias e
financiamentos; a area de Direct Custody and Clearing oferece servicos de custddia a investidores néo
residentes; e as areas de Asset Management e Wealth Management oferecem servigos de gestdo de
recursos, sendo que esta Ultima também concede crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta
renda em seus investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posigdes de
lideranca mundial nos mercados de fusbes e aquisi¢des, emissdo de divida e acdes, segundo
dados da Dealogic e Thomson. No mercado de emissao de agdes especificamente, o J.P. Morgan
Chase & Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global
Equity e Equity Linked). Essa posigcéo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas
premiagdes obtidas no mercado de agdes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da
revista IFR desde 2007.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicagéo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
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House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin
Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin
America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de
Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nimero 1 em
quatro dos ultimos cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.

Essas premiagdes refletem a posigéo de lideranga do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presencga nas mais relevantes transagdes de oferta de agdes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadoLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo
a IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“IPO of
the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefénica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posi¢cdo de
lideranca no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forga de vendas mundial que colocou, entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bilhdes em agcdes em 4.496 transagoes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio “#1
Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido pela
Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os prémios
“Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016), “Americas Equity
House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives House of the Year” (2008),
“Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the Year” (2008 e 2010), “Leveraged
Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of the Year” (2008), “High-Yield Bond House
of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year” (2009), “Latin America Bond House of the Year”
(2009) — concedidos pela International Financing Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da
revista Global Finance nos anos de 2010, 2013, 2015, 2018 e 2019. Esta ultima publicagdo também
nomeou o J.P. Morgan Chase & Co. como “Best Equity Bank” em 2018 e 2019.

Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regido. O
Citi combina recursos globais com presenga e conhecimento local para entregar solugdes
financeiras aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui 200 anos de
histéria e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras institui¢cdes.

Desde o inicio das operagdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e locais,
acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas as regioes.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuagao também nas operagdes locais, reforgada pela consisténcia
de suas ag¢des ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional de atendimento,
oferecendo produtos e servigos personalizados, solugbes para preservacado, gestdo e expansao de
grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenca no segmento Citi Markets &
Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusbes e aquisigbes, project finance e
empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em produtos de banco de investimento e
experiéncia em operacdes estruturadas, atende empresas de pequeno, médio e grande porte, além de
instituicbes financeiras. Com 200 anos de histéria no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o
grupo Citigroup atua como uma empresa parceira nas conquistas de seus clientes.
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O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos
e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta prépria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagdes com
valores mobiliarios, exercer as fun¢des de agente emissor de certificados, manter servigos de
acoes escriturais, emitir certificados de depdsito de agbes e cédulas pignoraticias de debéntures e
emprestar valores mobiliarios para venda (conta margem).

Em fevereiro de 2009, o Citi adquiriu a Intra S.A. Corretora de Cambio e Valores, com mais de
15.000 contas ativas de clientes. Com essa aquisi¢gao, o Citi ampliou o mercado de atuagao e
passou a se dedicar também ao segmento de varejo.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhdes (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, nos ultimos anos, como
coordenador nas ofertas publicas de agdes de emissdo da Redecard S.A., no montante de
R$2.213 milhdes (marco de 2009); BR Malls Participagdes S.A., no montante de R$836 milhdes
(julho de 2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009);
Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2 bilhao (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9,8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participagdes em Petroleo S.A., no montante de R$2,4
bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2 bilhdes (abril de 2012); Brazil
Pharma S.A., no montante de R$481 milhGes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobiliario — Fll, no montante de R$143,8 milhées (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de agdes de emissdo da BB Seguridade
ParticipagGes S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transagéo de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro de
2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5,5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de a¢des de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A.,
no montante de R$2,6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes preferenciais de emissdo da Azul S.A.,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2,0 bilhdes (Abril
de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéria de agbes de emissdo da Azul
S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A.,
no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na
oferta publica de distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissao da Petrobras Distribuidora
S.A., no montante de R$5,0 bilhées (dezembro de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicao primaria e secundaria
de acdes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril); (ii)
coordenador na oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de
emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (abril); (iii)
coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de agbes preferenciais de emisséo
da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho); (iv) coordenador global na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante de
R$5.1 bilhdes (outubro); (v) coordenador na oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$3.0
bilhdes (dezembro) e (vi) coordenador na oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia de Locagdo das Américas S.A., no montante de R$1.4
bilhdes (dezembro).

84



Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emisséo da StoneCo, no montante de R$3.0 bilhes (abril), (ii) coordenador na
oferta publica de distribuicdo secundaria de acgbes ordinarias de emissdo da Eneva S.A., no
montante de R$1.1 bilhdes (abril), (iii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acoes ordinarias de emiss&o da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2.7
bilhdes (abril), (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo secundaria de agbes
ordinarias de emissao da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7 bilhdes (Junho), (v) coordenador
global na oferta publica de distribuigcdo primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissao da de
Light S.A., no montante de R$2.5 bilhdes (Julho), (vi) coordenador na oferta publica de distribuigdo
secundaria de agdes ordinarias de emissdo do IRB-Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7.4
bilhdes (Julho), (vii) coordenador e agente estabilizador na oferta publica de distribuicao secundaria
de agbes ordinarias de emissao da de Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9.6 bilhdes
(Julho), (viii) coordenador na oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de agdes
ordinarias de emissdo do PagSeguro Digital LTD., no montante de R$2.7 bilhdes (Outubro), (ix)
coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de
emissdo da C&A Modas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (Outubro), (x) coordenador na oferta
publica inicial de distribuicao primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissao da XP Inc., no
montante de R$9.3 bilhdes (Dezembro), (xi) coordenador na oferta publica de distribuigdo primaria
e secundaria de agdes ordinarias de emissao da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no
montante de R$5.0 bilhdes (dezembro) e (xii) coordenador na oferta publica de distribuicdo
primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacdo das Américas
S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (dezembro).

Em 2020, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de distribuicido secundaria de agbes ordinarias
de emissé&o da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, no montante de R$22.0 bilhGes (fevereiro).

XP

A XP Investimentos foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul,
Brasil, como um escritério de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em
bolsa de valores e oferecendo educacgéo financeira para os investidores. A trajetoria diferenciada e
ascendente em relagdo aos seus concorrentes permitiu uma rapida expanséo, com abertura nos
anos seguintes de escritérios em Sao Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um
passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, langando o conceito de supermercado
financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia Unica
para o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity
internacionais, validando a tese de investimento e permitindo ganhos de escala para seu
crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criagdo da XP Securities, hoje XP
Investments, com escritérios em Miami, Nova lorque e Londres. Em 2014, o Grupo XP adquiriu a
Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos,
segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).

Com uma equipe de gestdo alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e
sempre mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP Investimentos investe de
forma relevante no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se
faz necessario para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim
alternativas interessantes de investimento. A atuagdo da XP configurou um novo paradigma no
mercado de investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a atengcédo de grandes bancos e
investidores. Em 2017, o Itau Unibanco adquiriu participagdo minoritaria na companhia, de 49,9%,
avaliando a XP em R$12 bilhdes e reafirmando o sucesso de seu modelo de negécios. Em
setembro de 2019 o Grupo XP possuia mais de 5.900 (cinco mil e novecentos) agentes autbnomos
em sua plataforma e em dezembro, atingiu mais de 1.700.000 (um milhdo e setecentos mil)
clientes ativos e R$409 (quatrocentros e nove) bilhdes de reais de ativos sob custédia. Ainda em
dezembro de 2019, a XP Inc realizou uma oferta inicial de a¢gdes na Nasdaq, sendo avaliada em
mais de US$14 bilhdes.
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Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de
atuacéo: (i) corretora de valores, que inclui servicos de corretagem e assessoria de investimentos
para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacdo e estruturagdo de ofertas publicas e, além
disso, possui uma plataforma de distribuicao de fundos independentes com mais de 590 fundos de
150 gestores (setembro de 2019); (ii) asset management, com R$37 (trinta e sete) bilhdes de reais
sob gestao (setembro de 2019), e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos
em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; (iii) mercado de capitais,
engloba um portfélio completo de servigos e solugbes para adequacao de estrutura de capital e
assessoria financeira.

Atividade de Mercado de Capitais da XP Investimentos

A area de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacao, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituicdes na
coordenacdo de operacbes de divida local, tendo papel de destaque nas ofertas como
coordenador. Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP Investimentos foi lider na emisséo de
Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
Fundos de Investimentos Imobiliario (FIl) e em Securitizagdo, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e
22,8% de participacao sobre o volume total emitido.

Em renda variavel, a XP Investimentos oferece servigcos para estruturacao de ofertas publicas
primarias e secundarias de acdes. A conducdo das operacdes é realizada em ambito global com o
apoio de uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de
uma equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a
XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets, atuando como assessora do
Grupo CB na estruturagéo da operagéo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via
Varejo; e coordenando as ofertas de follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on
da Light no valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes e no follow-on da
Movida no valor de R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragdo no valor de R$830 milhdes; IPO
da Vivara no valor de R$2.041 milhées; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes;
follow-on de LOG Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de
R$1.627 milhGes de reais; IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhGes, follow-on de Cyrela
Commercial Properties no valor de R$760 milhGes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e
no follow-on de Unidas no valor de R$1.837 milhGes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a
XP foi lider em alocagéo de varejo em ofertas de renda variavel, responsavel por alocar o
equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos de renda variavel
alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisicbes da XP
Investimentos, oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenagao,
execugao e negociacao de aquisigdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisicoes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).
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No Brasil, possui escritérios em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda,
escritorios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e agbes publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operagoes, participando de um total de mais de 170 operacgdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posigéo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, o0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’'s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simbées e Brasil Insurance. Esta
posigdo foi alcangada em fungéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepg¢ao de valor agregado para suas operagoes, fato
comprovado pela sua atuagdo em todas as operagdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
o0 BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
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distribuicdo de agbes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de agdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de agdes da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geragédo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos
follow-ons da Minerva, Cogna Educagdo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas
Americanas, BTG Pactual, JHSF Participagdes, Irani, IMC, Dimed, Banco PAN, JSL Logistica,
Rumo, Banco Inter, Santos Brasil, assim como do IPO da Mitre Realty, Estapar, Ambipar, Quero
Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil, Petz, Melnick Even, Track &
Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris e 3R Petroleum.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Preco por A¢do e nao ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores
da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econdmicos que
estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Prego por Agao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades integrantes do seu grupo econbémico possuem relacionamento com o
Coordenador Lider e demais sociedades do seu conglomerado financeiro, conforme detalhado a
seqguir:

o 3 (trés) operagdes de empréstimo de capital de giro contratadas em 27 de agosto de 2018 e
com vencimentos em 24 de agosto de 2021, no montante total de R$35 milhées, com taxas
efetivas de 1,7% a.a. + CDI. Tais operagdes contam com aval do Sr Marcelo Rodolfo Hahn.

e Servicos de cash management como (a) Folha de pagamentos (contratado em 08 de abril de
2019 e com vencimento em 07 abril de 2024), isento de taxas (b) cobranga (contratado em 09
de fevereiro de 2011 e sem data de vencimento) com taxas de R$2,56 por boleto; e (c)
pagamentos (contratado em 18 novembro de 2010 e sem data de vencimento) com taxas de
R$4,37 por transferéncia e R$0,88 entre contas Ital. Tais servigos ndo contam com garantia.

Hahn Participagoes

e 1 operacdo de empréstimo de capital de giro contratada em 12 de junho de 2020 e com
vencimento em 13 de junho de 2022, no montante total de R$10 milhdes, com taxas efetivas
de 6,677% a.a. pré fixada. Tal operagao conta com aval do Acionista Vendedor.

Além do relacionamento relativo a Oferta e da operagédo contratada acima, o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro ndo possui atualmente qualquer outro
relacionamento relevante com a Companhia. Entretanto, a Companhia podera vir a contratar, no
futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a
realizacdo de operacdes financeiras usuais, em condi¢des a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagdoes de fusbes e
aquisi¢oes, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagcdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes
financeiras necessarias a condugao das atividades da Companhia.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que nao agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderao: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdao da Companhia (inclusive ag¢des), com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas acgdes ordinarias de emissdo da Companhia;
(iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacdo do
Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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Nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro, ndo transacionou, de qualquer forma, valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderéo celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as agdes ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das agbes ordinarias de emissao da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total return swap). O
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo adquirir
acdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegcdo (hedge) para essas
operagdes. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e os pregcos das acdes ordinarias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagdes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacdo e realizagédo
de operagles de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o prego das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 78 deste Prospecto.

Exceto pelo abaixo listado, nos ultimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro n&o participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia ou suas controladas ou reestrutura¢des societarias da Companhia e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econémico:

e O Coordenador Lider atuou como coordenador na oferta publica com esforgos restritos de
colocacao de Debenture 476 da Companhia (Blau13), emitida em 15 de abril de 2020 e com
vencimento em 15 de abril de 2027, no valor de R$250 milhées, e taxas efetivas de CDI + 1,3%
a.a.. Tal operacéo conta com fianga solidaria do Acionista Vendedor como garantia e é mantida
em carteira propria/ pelo Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.
O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro detém atualmente
83.333.333 (oitenta e trés milhdes, oitocentas e trinta e trés mil, oitocentas e trinta e trés)
debéntures da referida emissdo em carteira propria, correspondentes a aproximadamente R$
83,3 milhdes.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Agente Estabilizador

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades integrantes do seu grupo econémico possuem relacionamento com o Bradesco
BBI e demais sociedades do seu grupo econdmico, conforme detalhado a seguir:

e Servigos relacionados a cartdes corporativos para a Companhia, a Blau Farmacéutica S.A., a
Hahn Assessoria, Gestdo de Pessoas, Servigos e Participagbes Ltda., a M.H. Assesoria
Empresarial Ltda. e & F-11 Seguranca Privada Ltda,, contratados entre novembro de 2006 e
com faturamento mensal de R$130 mil (média Jan-Ago/20), sendo que essa prestacdo de
servico nao possui prazo de vencimento. Nao ha garantia prestada em relagdo aos referidos
servigos, sendo que tais servigos possuem taxas variaveis de mercado;
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o Cartdes beneficios para Companhia, a Blau Farmacéutica S.A, média do faturamento mensal
de 2020 é de R$57 mil com 950 cartdes (VA e VR).

e Servigos de recebimento/cobranga ao grupo com volume mensal de R$35,6 MM e 2,2 mil titulos
registrados e tarifa de R$2,01. N&o ha garantia prestada em relagdo aos referidos servigos.

e Folha de pagamento de duas empresas pequenas do grupo da Companhia, com 231
funcionarios e valor total de R$384,77mil;

e Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acgbes pela Blau Farmacéutica S.A. no
valor de R$180 MM, celebrado em 20 de junho de 2018 e com vencimento em 20 de junho de
2023. A taxa foi de CDI + 1,05% a.a. com amortizagdes mensais e caréncia de 1 ano. A
operagao conta com fianga do Acionista Vendedor.

e Outras emisséo e debéntures, no valor de R$250 MM, celebrada em 14 de abril de 2020 junto
ao (2/3) Bradesco e (1/3) Itau, com vencimento em 15 de abril de 2027). A taxa foi de CDI +
1,30% a.a com amortizagbes anuais e caréncia de 2 anos. A operagdo conta com aval do
Marcelo Rodolfo Hahn.

e O Bradesco BBI é o banco liquidante e escriturado das duas emissdes de debentures privadas
do grupo, R$80 milhdes em 2019 e R$135 milhdes em 2020, que estdo hoje sobre gestéo da
XP. Em 2020 o grupo pretende realizar uma nova emissao de R$130 milhGes.

e Aplicacdes em CDB no valor de aproximadamente R$143 milhdes em 28 de setembro de 2020.
e Seguro saude do grupo que tem faturamento mensal de R$130 mil.

Além do relacionamento relativo a Oferta e da operagédo contratada acima, o Bradesco BBI e/ou
qualquer sociedade do seu grupo econdmico nao possui atualmente qualquer outro relacionamento
relevante com a Companhia. Entretanto, a Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco
BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para a realizagdo de operagoes financeiras
usuais, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacgdes de fusdes e aquisi¢cdes, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugido das
atividades da Companhia.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagéo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia (inclusive agdes), com o fim de prover liquidez; (ii)
negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas agbes ordinarias de emissdao da Companhia; (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Bradesco BBI no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O Bradesco BBI
e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico poderdo adquirir agdes ordinarias de emissao da
Companhia como forma de prote¢cdo (hedge) para essas operagdes. Tais operagdes poderdo
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influenciar a demanda e os pregos das ac¢des ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informagcbes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratagao e realizagdo de operagoes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das ag¢des ordinarias de emisséo da
Companhia” na pagina 78 deste Prospecto.

Nos ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico nao
participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou suas
controladas, ou de reestruturagbes societarias da Companhia e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneracgao a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdémico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos de estabilizagao de prego das Acgdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagao a atuacao do Bradesco
BBl como instituicAdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderéo, no futuro, vir a contratar o J.P.
Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgagédo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
agdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agbes de emissédo da
Companhia como forma de protecédo (hedge) para essas operagdes. No &mbito da Oferta, o J.P.
Morgan e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Agdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o pregco das A¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratagao e realizagao de operagbes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o precgo das agdes ordinarias de emissao da Companhia”, na pagina 78 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do J.P. Morgan e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagbes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacdes envolveram agdes representativas de participa¢des que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companbhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de

valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.
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O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que n&o agdes ordinarias ou que nado valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagdo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico
poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia (inclusive agdes), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas Agdes ou agbes ordinarias de emissdo da Companhia; (iii) realizar
operagdes destinadas a cumprir obrigagbes assumidas antes da contratagdo do J.P. Morgan no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragédo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Agdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagao, durante a Oferta, o
J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo
de preco das Acgdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao do J.P.
Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além das relacbes decorrentes da presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades integrantes do seu grupo econdmico possuem relacionamento com o Citi e demais
sociedades do seu grupo econdmico, conforme detalhado a seguir:

e Linha de crédito de US$22 milhdes contratada pela Companhia junto ao Citibank N/A e ao
Banco Citibank S/A, nos termos da Lei n® 4.131, para operagdes diversas tais como standby
letter of credit (“SBLC"), financiamento a importagao (Finimp), derivativos, capital de giro, entre
outros, em 05 de janeiro de 2021, sendo renovada anualmente, com o préximo vencimento em
31 de outubro de 2021. No ambito dessa linha de crédito, ha um contrato celebrado em 07 de
abril de 2020, com limite de US$488 mil, cujo vencimento sera em 07 de abril de 2023 para
amparar um contrato de aluguel de imoével, na forma de SBLC. Referido contrato conta com o
aval do Acionista Vendedor como garantia;

e A Companhia e o Banco Citibank S.A. celebraram, em 10 de dezembro de 2020, 4 (quatro)
contratos de derivativos (hedge), com notional de US$7 milhdes cada e vencimentos em 18 de
outubro de 2021, 17 de novembro de 2021, 15 de dezembro de 2021 e 14 de janeiro de 2022,
respectivamente. Referidos contratos ndo possuem garantias atreladas; e

e Banco Citibank S.A. é o principal banco para a realizagdo de operagdes de cambio da
Companhia, sendo que no acumulado dos meses de janeiro a julho de 2020, tais operagdes
representaram 44% de share of walletl (SOW ou compartihamento de carteira),
correspondendo ao valor total de US$50 milhdes em operacgdes desse tipo.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Citi e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.
Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Citi e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econémico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econbmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operagdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugido das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares de mercado a
pregos e condigdes de mercado.

O Citi e/lou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobilidrios (que n&o agdes ordinarias ou que nado valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ag¢des ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagado aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderéo (i)
mediante a solicitagcdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des; e (iii)
realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagdo do Citi no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agbes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das agdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operagao
com total return swap). O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao adquirir
agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protegdo (hedge) para essas
operagdes. Tais operagbes poderdo influenciar a demanda e os pregos das agdes ordinarias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacao e realizagao
de operagbes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o pre¢co das acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 78 deste Prospecto.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragao a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver secao “Informacdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizagao de preco das Acgdes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagédo a atuagao do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informagbes prestadas
acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com a XP e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar a XP
e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos, em condi¢des a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissoes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagbes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da divulgagéo do
Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo a¢des de emissao
da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agdes de emissdo da Companhia como forma de
protecdo (hedge) para essas operac¢des. No ambito da Oferta, a XP e/ou sociedades de seu grupo
econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operagoes,
0 que podera afetar a demanda, o preco das Ag¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a segdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacido e realizagao de operagdes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das ag¢des ordinarias de emissédo da
Companhia”, na pagina 78 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico da XP e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagbes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacdes envolveram agdes representativas de participacdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companbhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores mobiliarios
(que nao agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas agbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo
aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico poderao: (i) mediante a solicitagdo de
seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia (inclusive
agles), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o
fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des ou agdes ordinarias de emissao da
Companhia; (iii) realizar operac¢des destinadas a cumprir obrigagdes assumidas antes da contratagao
da XP no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgéo a ser paga pela Companhia a XP cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, a XP podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de prego das Agoes.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP e/ou
qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, no futuro, vir a contratar o BTG
Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigcos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgagédo do Anudncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos, tendo
agdes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agbes de emissédo da
Companhia como forma de protecéo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢ées na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das A¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratagao e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e 0 prego das agoes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 78 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagcdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacdes envolveram agdes representativas de participacdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companbhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a pregos e condigbes de mercado.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico nado participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

O BTG Pactual efou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas agbes ordindrias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacéo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico poderao: (i)
mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissao da
Companhia (inclusive agdes), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ag¢des ou ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia; (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obriga¢cdes assumidas antes da
contratacdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Informagbes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao” na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao
a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual cujo célculo esteja relacionado ao Prego por A¢do. Nao
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Agbes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento do Acionista Vendedor com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operagdes descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Preco por A¢do e nao ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operagdes celebradas entre o Acionista Vendedor e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Agéo.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagcbes decorrentes da presente Oferta, o Itad BBA e/ou outras
sociedades do seu conglomerado financeiro, prestam servigos bancérios para o Acionista Vendedor,
incluindo, entre outros, investimentos, operagdes de crédito, consultoria ou gestéo financeira.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, o Acionista Vendedor ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o
Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado financeiro.

O Acionista Vendedor contratou e podera, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagao de operagdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, prestacdo de servicos de banco de investimento, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operacgoes financeiras necessarias a condugéo das suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador
Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de preco das Agdes.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao do
Coordenador Lider como instituicao intermediaria da Oferta. O Acionista Vendedor declara que, além
das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Agente Estabilizador

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Acionista Vendedor nao
mantém qualquer outro relacionamento com o Bradesco BBI e/ou sociedades de seu grupo econdmico.

O Acionista Vendedor podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco BBI e/ou sociedades do seu
grupo econdmico para a prestagdo de servigos ou a realizagdo de operagdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagbes de fusbes e aquisigbes, coordenacao
de operagbes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito,
intermediacdo e negociagao de titulos e valores mobiliarios, servigos de formador de mercado,
celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a
conducgao de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segao
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Bradesco BBI e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do Contrato
de Estabilizagédo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Agoes.
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O Acionista Vendedor declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relagcéo a atuagao do
Bradesco BBI como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor
nao tinha qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo econémico.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderao, no futuro, vir a
contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar
acordos, em condigbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com o Acionista Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneragédo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao J.P. Morgan cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacdo de preco das Agdes.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagédo do
J.P. Morgan como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informagdes prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Acionista Vendedor nao
mantém qualquer outro relacionamento com o Citi e/ou sociedades de seu grupo econdémico.

O Acionista Vendedor podera vir a contratar, no futuro, o Citi e/ou sociedades do seu grupo
econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizacdo de operagdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacgdes de fusdes e aquisi¢des, coordenacgao
de operagbes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operagdes de crédito,
intermediagdo e negociacédo de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado,
celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a
conducgéo de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na segéo
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Citi e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econémico no contexto da Oferta. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizagao de preco das Acgoes.
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Relacionamento entre o Acionista Vendedor e a XP

Na data deste Prospecto, o Acionista Vendedor possui relacionamento com a XP e demais
sociedades do seu grupo econdmico, conforme detalhado a seguir:

e O Sr. Marcelo Rodolfo Hahn possui conta corrente na XP.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, o Acionista Vendedor nao possui qualquer outro relacionamento relevante com XP
e/ou as sociedades do seu conglomerado econdémico.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderao, no futuro, vir a
contratar a XP e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com o Acionista Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgao a ser paga pelo Acionista Vendedor a XP cujo calculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta,
a XP podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de
preco das Agoes.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao da XP
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e a XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, o Acionista Vendedor ndao possui qualquer outro relacionamento relevante com o
BTG Pactual e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderao, no futuro, vir a
contratar o BTG Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com o Acionista Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneragédo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
"Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo" na pagina 45 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragédo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagédo, durante a
Oferta, o BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacdo de preco das Agdes.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo do
BTG Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informagdes prestadas acima, ndao ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR, OS COORDENADORES
DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo lll da Instrugao CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos com a Companhia, o
Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta nos seguintes enderegos:

Companhia

Blau Farmacéutica S.A.
At.: Sr. Douglas Leandro Rodrigues
Rodovia Raposo Tavares, km 30,5, n® 2.833, Unidade |, Prédios 100/110
06705-030, Cotia, SP
Tel.: +55 (11) 4615-9413
www.blau.com.br

Acionista Vendedor

Marcelo Rodolfo Hahn
Rodovia Raposo Tavares, km 30,5, n® 2.833, Unidade |, Prédios 100/110
06705-030, Cotia, SP
Tel.: +55 (11) 4615-9403

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1309,
10° andar

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488
www.bradescobbi.com.br

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° (parte), 10°
(parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares
04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Fax: +55 (11) 4950-6655
www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, 1.111, 16° andar
01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2073
https://corporateportal.brazil.citibank.com

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, Torre Sul,
30° andar

04543-907, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

https://www.xpi.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/investment-bank

Consultores Legais Locais da Companhia e do
Acionista Vendedor

Lefosse Advogados

Rua Tabapua, 1.277, 14° andar
04533-014, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Luiz Octavio Lopes
Tel.: +55 (11) 3024-6100

Fax: +55 (11) 3024-6200
www.lefosse.com
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Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Rua José Gongalves de Oliveira, 116, 5° andar
01453-050, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Eliana Ambrésio Chimenti / Sr. Gustavo
Secaf Rebello / Sra. Alessandra de Souza Pinto
Tel.: +55 (11) 3150-7000

Fax: +55 (11) 3150-7071
www.machadomeyer.com.br




Consultores Legais Externos dos Consultores Legais Externos da Companhia e do

Coordenadores da Oferta Acionista Vendedor
Shearman & Sterling LLP Simpson Thacher & Bartlett LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 17° andar Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455
04538-132, Sao Paulo, SP 04543-011
At.: Sra. Roberta Cherman / Sr. Stuart Fleischmann At.: Sr. Grenfel Calheiros
Tel.: +55 (11) 3702-2200 Tel.: +55 (11) 3546-1000
www.shearman.com Fax: +55 (11) 3546-1002

www.stblaw.com

Auditor Independente
KPMG Auditores Independentes
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar, Torre A
04711-904, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Cristiano Seabra Di Girolamo
Tel.: +55 (11) 3940-1500
Fax: +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Declaragoes de Veracidade das Informagoes

A Companbhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider prestaram declaragbes de veracidade
das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400. Estas declaragdes de veracidade
estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina 133.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, sem considerar a
colocacao das A¢des Adicionais e das Ag¢des do Lote Suplementar, apds a dedugao das comissdes e
despesas estimadas, serdo da ordem de R$1.232.153.431,78, com base no ponto médio da Faixa
Indicativa. Para informagdes detalhadas acerca das comissées e das despesas da Oferta, veja a segéo
“Informagbes sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 45 deste Prospecto.

Os recursos liquidos da Oferta Primaria correspondem a 100% da Oferta, sem considerar as Agbes
Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria de acordo com o seu
plano de negdcios, notadamente para (i) expansdao da capacidade produtiva e verticalizagdo de
insumos estratégicos; (ii) investimentos em centros de coleta de plasma nos Estados Unidos; (iii)
pagamento do restante da aquisicdo da Pharma Limirio (atualmente Blau Farmacéutica Goias); e
(iv) o pré-pagamento das debéntures da 22, da 42 e da 5% emissoes.

Tais recursos serao destinados na proporgao abaixo indicada:

Percentual
Estimado dos
Valor Estimado Recursos
Destinagdo Liquido™ Liquidos
(em R$)
Expanséo de sua capacidade produtiva e verticalizagdo de insumos estratégicos ..... 635.791.170,80 51,6%
Investimentos em centros de coleta de plasma nos Estados Unidos 184.823.014,77 15,0%
Pagamento do restante da aquisigdo da Pharma Limirio® .............c.cccceceeveuenene 73.929.205,91 6,0%
Pré-pagamento das debéntures da 22, 42 e 52 emissdes®..........c..cccvcvvevuernnn. 337.610.040,31 27,4%
I 1SS SR T STRPE 1.232.153.431,78 100%

(M Valores liquidos apds a dedug&o das comissdes e despesas estimadas relacionadas a Oferta.

@ Em 15 de maio de 2020, a Companhia adquiriu a Pharma Limirio (atualmente Blau Farmacéutica Goias). Parte dos recursos obtidos pela
Companhia por meio da Oferta sera destinada para pagamento do restante do prego de aquisicdo da Pharma Limirio (atual Blau
Farmacéutica Goias). Para informacdes sobre essa aquisi¢éo, vide item 15.7 do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

@ 22 emissdo: debéntures conversiveis em agdes emitidas em 12 de dezembro de 2019, no valor total de R$80 milhdes, com vencimento em 12
de maio de 2027 e juros remuneratérios equivalentes a 100% do CDI (Certificado de Depésito Interbancario) mais 0,45% ao ano; 4% emisséo:
debéntures conversiveis em agdes emitidas em 30 de junho de 2020, no valor total de R$135 milhdes, com vencimento em 30 de junho de
2027 e juros remuneratorios equivalentes a 100% do CDI (Certificado de Deposito Interbancario) mais 0,45% ao ano; e 5% emisséo:
debéntures conversiveis em agdes emitidas em 22 de dezembro de 2020, no valor total de R$125 milhdes, com vencimento em 22 de
dezembro de 2027 e juros remuneratérios equivalentes a 100% do CDI (Certificado de Depésito Interbancario) mais 0,45% ao ano. Os
recursos obtidos pela Companhia por meio da 22, 42 e 52 emissdes de debéntures foram integralmente destinados para investimentos em
estudos, projetos de ampliagdo da capacidade produtiva, langamentos, pesquisa e desenvolvimento, além de usos gerais corporativos. Para
maiores informagdes sobre as debéntures, vide itens 18.5 e 18.12 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A efetiva aplicagdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria, observara a ordem de
alocagao disposta nas tabelas acima, a depender de diversos fatores que a Companhia n&o pode
garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigbes de mercado entédo vigentes, nas
quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias.
Alteragdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a ordem de prioridade
disposta nas tabelas acima e /ou os percentuais alocados a cada um dos itens.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores as suas
estimativas, sua aplicagdo observara a ordem de alocagéo disposta na tabela acima e, na hipétese de
serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissdo de outros valores
mobiliarios e/ou efetuar a contratagcdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras, os quais
deverédo ser contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Um aumento (redugéo) de R$1,00 no Prego por Agdo aumentaria (reduziria) o valor dos recursos
liquidos a serem captados na Oferta Primaria em R$26.012 mil, sem considerar a colocag&o das
Acobes Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em decorréncia da
Oferta Primaria na sua situag&o patrimonial, veja a se¢ao “Capitalizagao” na pagina 104 deste Prospecto.
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A Companhia ndo recebera quaisquer recursos provenientes da Oferta Secundaria, inclusive os
resultantes da distribuicio das A¢des Adicionais e das A¢des do Lote Suplementar, visto que tais recursos
reverterao integralmente ao Acionista Vendedor.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta informagdes sobre os empréstimos e financiamentos e debéntures
(circulante e nao circulante) da Companhia e seu patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 e
indicam: (i) a posicdo naquela data e (ii) os valores ajustados para refletir o recebimento dos
recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, sem considerar a colocacao das Agdes Adicionais
e das Agdes do Lote Suplementar, no valor de R$1.232.153.431,78, e o pré-pagamento da 22, 42 e 52
emissées de debéntures no valor de R$337.610.040,31, com base no ponto médio da Faixa
Indicativa, apds a dedugéo das comissdes e despesas estimadas de R$67.282.681,02.

As informacdes abaixo referentes a coluna “Efetivo” foram extraidas das demonstrag¢des financeiras
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. O
investidor deve ler as informacdes da tabela abaixo em conjunto com as demonstrag¢des financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e
suas respectivas notas explicativas que estdo incorporadas por referéncia a este Prospecto, bem
como com as seg¢des “3. Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia”.

Em 31 de dezembro de 2020

Efetivo Ajustado(") 24)
(em R$ milhares)
Empréstimos e financiamentos e debéntures........... 690.013 352.403
Empréstimos e financiamentos (circulante) ................ 16.292 16.292
Debéntures (circulante)..........cccceeveeeeiiiiiiiiiee e 47.010 47.010
Empréstimos e financiamentos (n&o circulante).......... 381 381
Debéntures (ndo circulante).......c..cccceeveceieviceeeeieeen. 626.330 330.613
Patrimonio Liquido ........cceeoreeerneeeneeeeeeeeee e 221.343 1.453.496
Capitalizag@o total®...........ccecerirrncnnnnes s 911.356 1.805.899

(1

Com base no Prego por Agdo de R$47,60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

Sem considerar o exercicio da Opgéo de Lote Suplementar.

@) Capitalizagdo total corresponde & soma dos empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) e do patriménio
liquido da Companhia. A definicdo aqui prevista pode variar das usadas por outras companhias.

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, no valor de R$1.232.153 mil, e o pré-pagamento

da 22, 42 e 52 emissdes de debéntures, no valor de R$337.610 mil.

B

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo aumentaria (reduziria) o patriménio liquido da
Companhia em R$26.012 mil e a capitalizacdo total em R$19.768 mil, apos a dedugdo das
comissdes e despesas estimadas, sem considerar a colocagdo das Agdes Adicionais e das Acgdes
do Lote Suplementar.

A realizacdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga na capitalizagao da
Companhia, nem em alteracdo em seu patriménio liquido, uma vez que os recursos recebidos,
nesse caso, serdo integralmente entregues ao Acionista Vendedor.

O valor do patriménio liquido da Companhia apds a conclusdo da Oferta e ajustes decorrentes esta
sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteragbées do Prego por Agéo, bem como dos termos e condi¢des
gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apods a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.
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DILUIGAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenga entre o Preco por Agdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apds a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de
R$221.343 mil e o valor patrimonial por agdo ordinaria de sua emissdo, na mesma data, era de
R$1,50. O referido valor patrimonial por acédo representa o valor do patriménio liquido consolidado
da Companhia, dividido pelo numero total de a¢des ordinarias de sua emissdo em 31 de dezembro
de 2020.

Considerando a subscricdo de 27.299.078 Acbdes no ambito da Oferta Primaria, sem considerar a
colocacado das Agdes Adicionais e das Ag¢des do Lote Suplementar, ao ponto médio da Faixa
Indicativa, e apos a dedugéo das comissdes e despesas estimadas devidas no ambito da Oferta, o
patriménio liquido ajustado da Companhia em 31 de dezembro de 2020 seria de R$1.453.496 mil,
representando um valor médio de R$8,29 por acdo de emissdo da Companhia. Isso representaria
um aumento imediato do valor patrimonial por Agdo correspondente a R$6,80 por acdo para os
acionistas existentes e uma diluigdo imediata do valor patrimonial por acdo de emissdo da
Companhia de R$39,31 para os novos investidores, no contexto da Oferta. Essa diluicdo
representa a diferenga entre o Prego por Agéo pago pelos novos investidores e o valor patrimonial
contabil por Agao imediatamente apos a conclusdo da Oferta. Para informagdes detalhadas acerca
das comissbes e das despesas da Oferta, veja a se¢ao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de
Distribuigdo” na pagina 45 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por acdo de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta,
sem considerar a colocagao das A¢des Adicionais e das Agdes do Lote Suplementar:

Em R$, exceto %

= YoToJ o Yo X% Yo LA 47,60

Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de dezembro de 2020 1,50
Valor patrimonial por agédo em 31 de dezembro de 2020 ajustado para refletir a 8.29
L0 =7 4 ¢= TR UUPUSRPRN ’
Aumento no valor patrimonial contébil liquido por acdo em 31 de dezembro de 2020 6.80
para 0S atuais ACIONISTAS. ......ccoiuuiiiiiiiii et ’
Diluigao do valor patrimonial contabil por agé&o para novos investidores®@ .................. 39,31
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta®).................ccccoveviieiic e, 82,58%

(1 Com base no Prego por Agéo de R$47,60, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenca entre o Preco por A¢do a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agéo de emissdo da Companhia, imediatamente apds a conclusédo da Oferta.

©) O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Agdo.

O Preco por Acgao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das Agbes e sera fixado tendo como pardmetro as intencbes de investimento
manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e
preco), no d&mbito do Procedimento de Bookbuilding. Para mais informacdes sobre o Procedimento
de Bookbuilding, vide pagina 34 deste Prospecto.

Um acréscimo (redugédo) de R$1,00 no Prego por Acgdo, conforme estimado neste Prospecto,
acarretaria um acréscimo (diminuigdo), apds a conclusdo da Oferta, sem considerar a colocagédo das
Acoes Adicionais e das A¢des do Lote Suplementar, (i) de R$26.012 mil no valor do patrimdnio liquido
contabil da Companhia; (i) de R$0,15 no valor do patriménio liquido contabil por agdo de emissao da
Companhia; (ii) na diluicgdo do valor patrimonial contabil por agdo aos investidores desta Oferta em
R$0,85 por Acdo, assumindo que o nimero de Agbes estabelecido na capa deste Prospecto néo
sofrera alteracdes, e apds deduzidas as comissdes e despesas estimadas relativas a Oferta.
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O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apds a conclusédo da Oferta esta sujeito, ainda,
a ajustes decorrentes de altera¢des do Prego por Acdo, bem como dos termos e condigbes gerais da
Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanga no numero de agdes de
emissao da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues ao Acionista Vendedor.

Debéntures conversiveis em agoes

A Companhia possui trés emissdes de debéntures conversiveis em agdes, conforme descritas no
item 18.5 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Conforme descrito na sec¢ao “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 102 deste Prospecto, parte dos
recursos da Oferta Primaria serdo destinados para o pré-pagamento dessas trés emissdes. Dessa
forma, ndo havera diluicdo decorrente da conversdo de tais debéntures em agdes, uma vez que
elas serao liquidadas com os recursos da Oferta.

Plano de op¢6es de compra de agoes

Na data deste Prospecto, a Companhia ndo possuia nenhum plano de opgao de compra de agdes
e nao pretende aprovar um Plano de Opg¢ao de Compra de Ag¢des no curto prazo apoés a realizagao
da Oferta.

Histérico do preg¢o pago por administradores e acionistas controladores em subscri¢des e
aquisi¢coes de acdes da Companhia nos ultimos cinco anos

Nao houve subscricdes e aquisicbes de acdes da Companhia por administradores e acionistas
controladores da Companhia nos ultimos cinco anos. A Companhia realizou aumentos de capital
nesse periodo sem emissdo de novas agdes, conforme descritos no item “17.2 — Aumentos do
capital social” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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CAPITULO I.

ESTATUTO SOCIAL DA
BLAU FARMACEUTICA S.A.

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURACAO

Artigo 19,

A BLAU FARMACEUTICA S.A. é uma sociedade por a¢des regida por

este Estatuto Social e pelas disposicdes legais que lhe forem aplicaveis (“Companhia”).

Paragrafo 12.

Paragrafo 22.

Artigo 22.

Com o ingresso da Companhia no segmento especial denominado
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as
disposicbes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do
Novo Mercado”).

A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a
Negociacdao de Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a
retirada e exclusdo de negocia¢do de valores mobilidrios admitidos a
negociacdo nos mercados organizados administrados pela B3.

A Companhia tem sede e foro na Cidade de Cotia, Estado de Sao

Paulo, na Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n? 2.833, Unidade |, Prédios 100/110,
Barro Branco, CEP 06705-030.

Paragrafo 19.

Paragrafo 22

Por deliberacdo da Diretoria, poderdo ser instaladas, transferidas ou
extintas filiais, sucursais, escritérios, agéncias ou representacdes em
qualguer ponto do territdrio nacional ou do exterior.

A Companhia tem as seguintes filiais:

Filial Caucaia: situada no Municipio de Cotia, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Ivo Mario Isaac Pires, n? 7.602, Bairro Pedras, CEP 06720-
480. Para os fins e efeitos da legislacdo sindical, atribui-se a esta filial
parcela do capital social da Companhia no valor de RS 3.500.000,00
(trés milhdes e quinhentos mil reais);

Filial Prédios 200/210/300: situada no Municipio de Cotia, Estado de
S3o Paulo, na Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n2 2.833, Unidade II,
prédio 200/210/300, Bairro Barro Branco, CEP 06705-030. Para os
fins e efeitos da legislacdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do
capital social da Companhia no valor de RS 9.500.000,00 (nove
milhGes e quinhentos mil reais);
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Artigo 39.

Filial Curitiba: situada na Capital do Estado do Parand, na Rua Jodo
Bettega, n? 101, Sala 213, Galeria Regional Portdo, Bairro Portao, CEP
81070-000. Para os fins e efeitos da legislacdo sindical, atribui-se a
esta filial parcela do capital social da Companhia no valor de RS
30.000,00 (trinta mil reais);

Filial Ceard: situada na Capital do Estado do Ceard, na Rua Tomas
Acioli, n? 840, sala 701, Edificio SGo Paulo Center, CEP 60135-180.
Para os fins e efeitos da legislagdo sindical, atribui-se a esta filial
parcela do capital social da Companhia no valor de RS 30.000,00
(trinta mil reais);

Filial Prédio 400: situada no Municipio de Cotia, Estado de S3ao Paulo,
na Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n2 2.833, unidade Ill, prédio
400, Bairro Barro Branco, CEP 06705-030. Para os fins e efeitos da
legislagdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do capital social da
Companhia no valor de RS 30.000,00 (trinta mil reais); e

Filial S0 Paulo: situada na Capital do Estado de Sdo Paulo, na Rua
Adherbal Stresser, n? 84, Jardim Arpoador, CEP 05566-000. Para os
fins e efeitos da legislacdo sindical, atribui-se a esta filial parcela do
capital social da Companhia no valor de RS 2.478.800,00 (dois
milhGes, quatrocentos e setenta e oito mil e oitocentos reais).

A Companhia tem por objeto:

Matriz — Prédios 100/110: comércio atacadista, distribuicdo,
importacdo e exportacao de medicamentos e drogas de uso humano,
produtos farmacéuticos, insumos destinados a producdo de
medicamentos e matérias primas, de procedéncia nacional ou
estrangeira; comércio atacadista, distribuicdo, importacio e
exportacao de produtos para saude, incluindo testes diagndsticos,
preservativos, artigos de uso médico hospitalar e odontoldgico; e
participacdo em outras sociedades, sediadas no Brasil ou no exterior,
na qualidade de sdcia, quotista ou acionista, como controladora ou
minoritaria;

Filial Caucaia: industrializacdo de produtos farmacéuticos,
medicamentos e correlatos para uso humano, de materiais para usos
médicos, hospitalares, odontolégicos, de artigos de perfumaria e
cosméticos, importacao, exportacao, bem como a comercializacdo de
produtos de procedéncia nacional ou estrangeira e a industrializagao
para terceiros;
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Artigo 492,

CAPITULO II.

Filial Prédios 200/210/300: fabricacdo de medicamentos alopaticos e
bioldgicos para uso humano, incluindo fabricacdo de especialidades
farmacéuticas (alopaticas e homeopdticas) e matérias primas;
fabricacdo de produtos para a saude, materiais médico-hospitalares,
odontoldgicos, artigos de perfumaria e cosméticos, importagao,
exportagao, comercializacdo e distribuicido de produtos de
procedéncia nacional ou estrangeira, incluindo medicamentos e
drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados
a producdo de medicamentos e matérias primas; fabricacdo e
controle de qualidade para terceiros; pesquisas, desenvolvimento e
inovagdes em insumos, incluindo matérias primas e medicamentos,
alopaticos, homeopaticos, bioldgicos, biofdrmacos e biotecnoldgicos;

Filial Curitiba: escritério de contato para loca¢do de equipamentos e
veiculos (locacdo ndo inclusa na lei do leasing);

Filial Ceara: escritério administrativo, exclusivamente para contatos
de vendedores e representantes comerciais;

Filial Prédio 400: fabricacdo de medicamentos para uso humano,
incluindo fabricacdo de especialidades farmacéuticas e matérias
primas; fabricacdo de produtos para a saude, importacdo,
exportagdo, comercializagdo e distribuicdo de produtos de
procedéncia nacional ou estrangeira, incluindo medicamentos e
drogas de uso humano, produtos farmacéuticos, insumos destinados
a producdo de medicamentos e matérias primas; fabricacdo e
controle de qualidade para terceiros; pesquisas, desenvolvimento e
inovagdes em insumos, incluindo matérias primas e medicamentos,
bioldgicos, biofarmacos e biotecnoldgicos; e

Filial S3ao Paulo: industrializacdo, transporte, importacdo e
exportacdo de produtos farmacéuticos, quimicos, biolégicos,
dietéticos, alimenticios, agropecudrios e veterindrios, preservativos,
produtos correlatos, produtos de higiene, saneantes e
domissanitarios, materiais e artigos cosméticos, de toaletes,
perfumaria e afins, artigos de matérias descartaveis em falso tecido,
plasticos, papel para uso pessoal, médico e hospitalar, materiais e
artigos cirurgicos, hospitalares e seus utensilios em geral.

O tempo de duracado da Companhia é indeterminado.

CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 59.
100.640.000,00

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
(cem milhdes, seiscentos e quarenta mil reais), dividido em
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148.000.000 (cento e quarenta e oito milhdes) de ac¢Oes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 19.

Paragrafo 22.

Paragrafo 39.

Paragrafo 42.

Artigo 62.

Fica autorizado o aumento do capital social da Companhia, até que
este atinja 198.000.000 (cento e noventa e oito milhdes) de agdes,
sem a necessidade de reforma do Estatuto Social, por deliberacdo
do Conselho de Administracdo, que fixard todas as condicdes da
emissdo, estabelecendo se o aumento se dard por subscricdo
publica ou particular, o preco e as condi¢des de integralizacdo e as
demais condi¢des de emissao, subscricao e integralizacao das acdes
dentro do limite do capital autorizado, inclusive em caso de uma
oferta publica inicial de ag¢bes, bem como deliberar sobre o
exercicio do direito de preferéncia, observadas as normas legais e
estatutarias.

Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracdo poderd deliberar sobre a emissdo de acoes,
debéntures conversiveis em a¢des ou bonus de subscricdo.

A Companhia podera emitir acdes, debéntures conversiveis em acdes
e bonus de subscricdo com exclusdo do direito de preferéncia ou com
reducdo do prazo para o exercicio do direito de preferéncia quando a
colocagdo desses valores mobiliarios seja feita mediante venda em
bolsa ou por meio de subscricdo publica, ou ainda, por meio de
permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos do artigo 172 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por AcGes”).

O Conselho de Administracdo podera outorgar, de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, opcdo de compra de acles a
administradores, empregados e/ou prestadores de servico da
Companhia ou das suas controladas, sem direito de preferéncia
para os acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes de
compra.

A cada acdo ordinaria corresponde um voto nas deliberacbes das

Assembleias Gerais da Companhia.

Artigo 72.

beneficiarias.

Artigo 82.

A Companhia ndo poderd emitir acdes preferenciais e partes

As acdes de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de

depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato
de escrituracdo em vigor, sem emissdo de certificados. A instituicdo escrituradora
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podera cobrar dos acionistas o custo do servico de transferéncia da propriedade das
acOes escriturais, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Artigo 99. Nos casos de reembolso de acbes previstos em lei, o valor de
reembolso das ag¢des correspondera ao seu valor patrimonial liquido apurado no
ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do artigo 45 da Lei das
Sociedades por A¢des.

Artigo 10. Para os fins do artigo 44, § 69, da Lei das Sociedades por A¢des, o
resgate das acbes de emissdo da Companhia poderd ser aprovado em Assembleia
Geral por votos de acionistas que representem, no minimo, metade das acdes com
direito de voto.

CAPITULO Ill.  ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem, guardados os preceitos de direito nas respectivas
convocagdes, que serdo feitas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, na
forma prevista em lei.

Artigo 12. A Assembleia Geral sera instalada e presidida por qualquer dos
presentes, indicado por acionista(s) que represente(m) a maioria do capital social. No
momento da instalacdo, o presidente escolherd qualquer dentre os presentes para
secretariar os trabalhos da Assembleia Geral.

Artigo 13. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo aquelas determinadas na
legislagdo e, ressalvadas as excegdes previstas em lei ou neste Estatuto Social, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco e os
votos nulos.

Paragrafo Unico.S6 poderdo exercer o direito de voto na Assembleia Geral,
diretamente ou por meio de procuradores, os acionistas titulares de
acdes ordindrias que apresentem comprovante de titularidade de
acoes expedido pela instituicdo prestadora dos servicos de acdes
escriturais ou da instituicdo depositaria das agdes em custddia.

CAPITULOIV. ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 14. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracao e
por uma Diretoria, observadas as disposicdes legais e as deste Estatuto Social.

Paragrafo 19. Os membros do Conselho de Administracdgo e os Diretores

continuardo no exercicio de seus cargos até a posse dos novos
titulares.
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Paragrafo 22. A investidura dos membros do Conselho de Administracdo e dos
Diretores em seus cargos se dard mediante assinatura de termo de
posse no livro de atas de reunides do Conselho de Administracdo
e/ou da Diretoria, conforme o caso, independentemente de caucdo.

Paragrafo 32. A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
fica condicionada a assinatura do termo de posse, que deve
contemplar sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo
39.

Artigo 15. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente, ou principal executivo da Companhia, ndo poderdao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo Unico. A regra constante deste artigo n3o se aplica na hipétese de vacancia,
sendo que, nesse caso, a Companhia deve (i) divulgar a acumulagao
de cargos em decorréncia da vacancia até o dia atil seguinte ao da
ocorréncia; (ii) divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados da
vacancia, as providéncias tomadas para cessar a acumula¢do dos
cargos; e (iii) cessar a acumulag¢do no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 16. A Assembleia Geral da Companhia fixara os honordrios do Conselho
de Administracdo e da Diretoria, em montante global e anual, competindo ao Conselho
de Administracdo a divisdo da remuneracao entre os membros do préprio Conselho de
Administracao e da Diretoria.

Segdo | Conselho de Administragdo

Artigo 17. O Conselho de Administragdo é composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 7 (sete) membros, acionistas ou ndo, residentes ou ndo no pais, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo. O Conselho de Administragdao tera 1 (um) Presidente e 1
(um) Vice-Presidente, escolhidos pela Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 12.  Dos membros do Conselho de Administragcdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 22. Quando, em decorréncia do cdlculo do percentual referido no
Pardgrafo 12 acima, o resultado gerar um numero fracionario, a
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Paragrafo 329.

Artigo 18.
previstas em lei:

(iif)

(iv)

(v)

(vi)
(vii)

Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro
imediatamente superior.

O membro do Conselho de Administracdao deve ter reputacdo ilibada,
nao podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele
que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes da Companhia; e/ou (ii) tiver ou representar interesse
conflitante com os interesses da Companhia. Ndo poderd ser
exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos
fatores de impedimento.

Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais atribuicoes

fixar a orientacdo geral dos negdcios e aprovar o plano anual de
negdcios e 0s orgamentos anuais e suas respectivas alteracdes;

eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando as atribuices e
estabelecendo o montante dos respectivos honordrios e beneficios,
dentro dos limites globais e anuais fixados pela Assembleia Geral,
assim como realizar recomendac¢8es quanto a elei¢do, destituicdo ou
substituicdo dos membros da Diretoria das subsididrias da
Companhia;

decidir sobre a criacdo, nomeacao de membros, funcionamento e
extingdo de comités de assessoramento ndo estatutdrios no ambito
do préprio Conselho de Administracdo, bem como aprovar seus
respectivos Regimentos Internos;

fiscalizar a gestao dos Diretores da Companhia e dos Diretores das
Subsididrias, examinando a qualquer tempo os livros e documentos
da Companhia e solicitando informacGes sobre atos da
Administracao;

manifestar-se sobre o relatério anual da Administracdo e contas da
Diretoria e sobre a proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

convocar, por seu Presidente, as Assembleia Gerais de acionistas;
escolher e destituir os auditores independentes, apds manifestacao
do comité de auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto na

legislacdao aplicavel, sendo que a auditora externa devera reportar-se
ao Conselho de Administragao;
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(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xv

(xix)

(xx)

determinar a auditoria anual das demonstracdes contdbeis da
Companhia;

determinar a realizacdo de inspecdes, auditoria ou tomada de contas
nas subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia;

deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia, de a¢des de sua propria
emissdo, ou sobre o lancamento de opc¢bes de venda e compra
referenciadas em ag¢des de emissdao da Companhia, para manutengao
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacio;

deliberar e fixar as regras para resgate de a¢des da Companhia de sua
prépria emissdo ou de suas subsididrias;

deliberar sobre a aquisi¢do, entrada ou término de qualquer parceria,
joint venture ou qualquer outra transacdo que resulte na
transferéncia de ativos ou ag¢bBes que envolva montante igual ou
superior a RS 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
individualmente ou de forma consolidada, dentro do mesmo
exercicio social;

autorizar a tomada de empréstimos em montante superior a RS
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), individualmente ou de forma
consolidada, dentro do mesmo exercicio social, que excedam os
valores previstos no fluxo de caixa que integrar os orgamentos anuais
da Companhia aprovado pelo Conselho de Administracao;

aprovar propostas de alcadas de pagamentos e limites financeiros a
serem seguidos pela Diretoria;

aprovar proposta de mudancas na razdo social da Companhia e
determinagdo de mudangas no logotipo da Companhia e no nome
e/ou logotipo das suas subsidiarias;

aprovar as politicas de precgos dos produtos da Companhia;
determinar as politicas de crédito para os clientes;

determinar as politicas e padrdes contabeis e fiscais de acordo com
as praticas contabeis aplicaveis;

estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de
pessoal, incluindo, mas ndo se limitando a, quaisquer beneficios, bonus,
qgualquer outro componente de remuneracdo e participacdo nos
resultados da Companhia;

autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de terceiros,
observando-se a vedacdo da pratica de atos de liberalidade;

118



(xxi) autorizar a celebracdo de acordos ou transacdes entre Companhia
e/ou suas subsididrias e seus respectivos acionistas ou uma afiliada
de tais empresas e acionistas, e quaisquer
alteragdes/extingdes/renovacdes de tais acordos, bem como
qgualquer outra transacdo envolvendo Partes Relacionadas, nos
termos da Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da
Companhia;

(xxii) deliberar sobre a expansdo dos negdécios da Companhia para paises
onde ndo opera, ou autorizar o inicio de quaisquer outros novos
negocios, que ndo sejam atualmente praticados pela Companhia
e/ou suas subsididrias, incluindo a saida de mercados no Brasil e/ou
no exterior nos quais Companhia e/ou suas subsididrias tenham
operagoes;

(xxiii) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em agOes e sem garantia real, bem como sobre a emissao de notas
promissérias comerciais, bonds, notes e de quaisquer outros
instrumentos de crédito para captacdo de recursos, de uso comum
no mercado; e

(xxiv) elaborar e divulgar parecer fundamentado sobre qualquer oferta
publica de aquisicdo de ac¢Bes que tenha por objeto as acbes de
emissdo da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente,
trimestralmente, conforme agenda de reunides a ser definida ao inicio de cada
exercicio social, e, extraordinariamente sempre que convocado por qualquer membro.
A convocacdo devera ser feita individualmente a cada um dos Conselheiros, por
qualquer meio que permita a comprovagao do seu recebimento, e dela devera constar
a ordem do dia dos trabalhos, o horario e o local da reunido.

Paragrafo 12.  As convocagdes das reunides do Conselho de Administracao deverao
ser feitas com, no minimo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia.
Independentemente de convoca¢do, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem ou estiverem representados todos os
membros do Conselho de Administracdo em exercicio.

Paragrafo 22. A reunido do Conselho de Administracao sé poderd ser instalada com
a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 32.  As delibera¢des serdo tomadas por maioria absoluta de votos. Na

hipétese de empate, o voto de minerva caberd ao Presidente do
Conselho de Administragdo.
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Paragrafo 42.  As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas por seu
Presidente e as delibera¢Oes constardo de atas lavradas e assinadas
no livro proprio.

Paragrafo 52. O Conselheiro ausente podera ser representado nas reunides por um
de seus pares, seja para formacdo do quorum, seja para votacado, e
serdo admitidos votos por carta, telegrama, telefax ou e-mail,
quando recebidos na sede social antes do inicio da reunido.

Artigo 20. Nos impedimentos ou auséncias tempordrias de qualquer membro
do Conselho de Administracdo, estes poderdo se fazer representar por outro membro
do Conselho de Administracdo mediante outorga de procuracdo com poderes
especificos, sendo considerado, para todos os efeitos, presente na respectiva reunido.

Paragrafo 12. Havendo vacancia no cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo, este serd substituido pelo Vice-Presidente, que
servira interinamente até a primeira Assembleia Geral a ser realizada
depois do inicio da vacancia. Ocorrendo vacancia nos demais cargos
do Conselho de Administracdo, caberd ao préprio Conselho de
Administracdo nomear o substituto, que servird interinamente até a
primeira Assembleia Geral a ser realizada depois do inicio da
vacancia. A vacancia deverd ser suprimida no prazo maximo de 1
(um) ano.

Paragrafo 22.  Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-4 vago o cargo
do membro do Conselho de Administracdo que, sem justa causa,
deixar de exercer suas fun¢des por 60 (sessenta) dias consecutivos.

Secdo Il Diretoria

Artigo 21. A Diretoria é composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 10
(dez) membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de
Administracdo, na forma da se¢do anterior, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo, designados: Diretor Presidente; Diretor Administrativo
Financeiro e de Relagdes com Investidores, Diretor Juridico e de Compliance, Diretor
da Qualidade e os demais sem designagao especifica, permitida a cumulagao de cargos
por uma mesma pessoa.

Paragrafo 12. Na hipdtese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo de
Diretor, serd imediatamente convocada reunido do Conselho de
Administracdo para que seja eleito o substituto, que completarad o
mandato do Diretor substituido. No caso de vacancia do cargo de
Diretor Presidente, este serd substituido pelo Presidente do Conselho
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Paragrafo 29.

Artigo 22.

de Administracdo e sera imediatamente convocada reunido do
Conselho de Administragcdo para que seja eleito o substituto.

Além dos casos de morte ou rendncia, considerar-se-a vago o cargo
do Diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungées por

30 (trinta) dias consecutivos.

Além dos que forem necessarios a consecuc¢do do objeto social e ao

regular funcionamento da Companhia, os Diretores ficam investidos de poderes para,
observadas suas respectivas competéncias e no ambito de suas responsabilidades
individuais previstas neste Artigo 22 e no Artigo 24 deste Estatuto Social, representar a
Companhia ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele, transigir, renunciar, desistir,
firmar compromissos, contrair obrigacdes, confessar dividas e fazer acordos, adquirir,
alienar e onerar bens méveis e iméveis.

Paragrafo 12.

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

Paragrafo 29.

Compete ao Diretor Presidente:

conduzir as diretrizes de governanga corporativa da Companhia,
apoiando o Conselho de Administragdo em sua consecu¢do e
aperfeicoamento;

elaborar, sujeito a aprovacdo dos membros do Conselho de
Administracdo, o planejamento estratégico da Companhia e revisa-lo
juntamente com os demais membros da Diretoria;

estabelecer, em conjunto com os membros do Conselho de
Administracao, e fazer cumprir, os planos de metas da Companhia;

aprovar, e submeter aos membros do Conselho de Administracao, os
orcamentos anuais, abrangendo, porém ndo se limitando ao
orcamento de vendas, de producdo, de capital e de resultados, e
revisa-los juntamente com os demais membros da Diretoria;

controlar o andamento do planejamento estratégico e dos
orcamentos anuais, para que os Diretores tenham capacidade de
identificar falhas em suas execucbes e corrigi-las antes do fim da
gestdo; e

prestar todos os esclarecimentos necessdrios ao Conselho de
Administracido em relacdo a operacdo da Companhia, suas
perspectivas e resultados.

Compete ao Diretor Administrativo Financeiro e de Relacdes com
Investidores:
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(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(ix)

(x)

planejar, organizar e dirigir as atividades dos departamentos de
Finangas, Controladoria, Relagdes com Investidores, Recursos
Humanos e Tecnologia da Informacdo, observando os principios
legais, politicas e diretrizes adotadas;

elaborar e aprovar, junto ao Diretor Presidente e os membros do
Conselho de Administracdo, os orcamentos anuais da Companhia,
coordenando a elaboracdao dos orcamentos de vendas, producao, de
capitais e de resultados em conjunto com as respectivas Diretorias
envolvidas;

definir os procedimentos de controle e gestdo dos orcamentos anuais
da Companhia de forma adequada as estratégias dos negdcios da
Companhia;

fixar, em conjunto com o Diretor Presidente, as politicas de gestdo
dos recursos financeiros disponiveis, estruturacdo, racionalizacdo e
adequacdo dos procedimentos internos, tendo em vista os objetivos
da organizagao;

elaborar os Demonstrativos Financeiros da Companhia, assim
compreendidos, mas ndo limitados ao Balanco Patrimonial,
Demonstrativo de Resultados, Origem e Aplicacgdo de Recursos,
Mutacdes Patrimoniais dentro das normas contabeis e fiscais;

elaborar os relatérios gerenciais da Companhia, assim
compreendidos, mas ndo limitados ao Relatdrio de Resultados
Operacionais, Origem e Aplicacdo de Recursos Financeiros e Fluxo de
Caixa Operacional, com periodicidade mensal;

representar a Companhia perante a CVM, acionistas, investidores,
bolsas de valores e demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais;

planejar, coordenar e orientar o relacionamento e comunicacdo
entre a Companhia e seus investidores, a CVM e demais 6rgaos nos
quais os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a
negociacao;

propor orientagdes e normas para as relagdes com os investidores da
Companhia;

observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de
capitais em vigor e divulgar ao mercado informacdes relevantes
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(xi)
(xii)

Paragrafo 39.

(i)

(iif)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(vii)

relativas a Companhia e seus negdécios, na forma exigida na
regulamentacgado aplicavel;

prestar informacdes aos investidores, a CVM e a B3; e
manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia.

Compete ao Diretor Juridico, de Compliance, de Governanca
Corporativa e de Protegao de Dados:

organizar, controlar, coordenar e supervisionar os assuntos e as
atividades de cardter juridico da Companhia, em seus aspectos
técnicos, operacionais e estratégicos;

aconselhar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos
de natureza juridica e no implemento de tais decisGes em
cumprimento as determinacdes legais vigentes;

contratar e supervisionar os servicos juridicos prestados por
profissionais externos;

elaborar relatérios de natureza juridica e prestar informacdes
relativas a sua area de competéncia aos érgdos da Companhia;

planejar e executar politicas de gestdao em sua area de competéncia;

orientar e zelar pela aplicacdo das normas e diretrizes de governanca
corporativa e de conformidade;

dar suporte a gestdo da conformidade e dos controles internos,
incluindo os aspectos relativos a combate de fraudes e corrupgao;

acompanhar os desdobramentos relativos as denuncias apuradas
pelo departamento de Compliance e/ou pelo Comité de Auditoria e
assegurar o reporte das violacdes identificadas e seus resultados a
Diretoria e ao Conselho de Administracao;

administrar as marcas e uso de propriedades intelectuais (marcas,
patentes e direitos autorais) pertencentes a Companhia e/ou suas
subsidiarias, ou seu licenciamento a terceiros, sendo certo que as
atividades relacionadas as patentes e a transferéncia de tecnologia
deverdo ser submetidas a aprova¢do do Conselho de Administra¢do
da Companhia;
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(viii)

(ix)

(x)

Paragrafo 42.

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

zelar pelo apoio direto a todos os aspectos relacionados ao sistema
de governanga corporativa;

zelar pela manutencdo da estrutura de privacidade e protecdo e
dados pessoais;

exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas pelo Conselho
de Administracao.

Compete ao Diretor da Qualidade:

implementar e manter um sistema de gestdo da qualidade que
garanta aderéncia aos parametros das normas nacionais e
internacionais e exigéncias do mercado, dentro das politicas definidas
pela Companhia;

atuar como Diretor Responsdvel Técnico, se assim vier a ser definido
pelo Conselho de Administracdo da Companhia no ato de sua
nomeac¢do ao exercicio do cargo, perante o Conselho Regional de
Farmacia do Estado de Sdo Paulo CRF/SP, perante o Ministério da
Saude e Orgdos Regulatérios Federais, Estaduais e/ou Municipais, em
relacdo ao estabelecimento da Companhia a ser indicado pelo
Conselho de Administragao;

elaborar o plano anual das atividades relacionadas com o sistema de
gestdo de qualidade;

fomentar a criagdo, elaboracdo e o seguimento dos procedimentos
operacionais;

acompanhar as visitas dos inspetores da Vigilancia Sanitdria e dos
fiscais do Conselho Regional de Farmdcia, bem como demais érgaos

ligados a Saude Publica em suas auditorias e inspe¢des;

determinar recalls (recolhimento de produtos), caso necessario, bem
como acompanhar todo o processo supracitado;

aprovar o manual de qualidade e o plano mestre de validagao;

supervisionar projetos de pesquisa e desenvolvimento em
biotecnologia para a obtencdo e producdo de biofarmacos;

estruturar e supervisionar o funcionamento dos laboratérios de
biologia molecular e cultivo celular, inclusive regulamenta-lo e
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(x)

(xi)

(xii)

Paragrafo 59.

Artigo 23.

credencia-lo no 6rgdao competente para a obtencdo e manutencado do
Certificado de Qualidade em Biosseguranca (CQB);

estruturar e supervisionar o funcionamento dos laboratérios de
Controle de Qualidade para realizacdo das andlises de fisico-quimico,
quimico, microbiolégico, biologia molecular, biotecnolégico de
matérias primas, semiacabados ou intermedidrios e produtos
terminados farmacéuticos e manter as suas monografias atualizadas;

regulamentar e credenciar os laboratdrios de Controle de Qualidade
nos o6rgdos competentes para obtencdo e manutengdo das Boas
Praticas de Fabricacdo (BPF) e Controle de Qualidade e Certificado de
Qualidade em Biosseguranca; e

assegurar que as QualificacGes e ValidagOes sejam realizadas para o
cumprimento das Boas Praticas de Fabricacdo (BPF).

Os Diretores sem designacdo especifica terdo as atribuices que
forem determinadas pelo Conselho de Administragao.

Sem prejuizo do quanto disposto nos Paragrafos do Artigo 22, acima,

compete especialmente a Diretoria:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

(v)

cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do
Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral de Acionistas;

elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo, com a
antecedéncia que vier a ser estabelecida por este ultimo, o plano
anual de negdcios e os orcamentos anuais da Companhia;

apresentar o relatério da Administracdo, as demonstracdes
financeiras e a proposta de destinacdo dos lucros do exercicio,
previstas em lei, para apreciacdo da Assembleia Geral, depois de
submetidas ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal, se
em funcionamento;

apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o
balancete econdmico-financeiro e patrimonial detalhado, da
Companhia e de suas controladas;

representar a Companhia ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, respeitadas as condi¢des previstas no Artigo 24,
infra;
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(vi)

Artigo 24.

aprovar as matérias previstas no Artigo 18, itens (xi) e (xii), cujos
montantes de algada forem iguais ou inferiores a R$30.000.000,00
(trinta milhGes de reais), individualmente ou de forma consolidada,
dentro do mesmo exercicio social, excetuadas as hipdteses em que a
matéria se refira a renovacdo de limite pré-autorizado, e sem
aumento do endividamento da Companhia, que serd competéncia do
Diretor Presidente.

Observado o disposto nos Paragrafos deste artigo, a Companhia

considerar-se-a obrigada quando representada:

(i)

(i)

(iif)

Paragrafo 12.

Paragrafo 29.

Paragrafo 32.

isoladamente pelo Diretor Presidente ou por esse em conjunto com
outro Diretor, conforme definido pelo Conselho de Administracdao em
guaisquer atos, sem restrigao;

isoladamente por qualquer Diretor que ndo seja o Diretor Presidente,
ou em conjunto com outro Diretor, conforme definido pelo Conselho
de Administracdo, observado o disposto no Paragrafo 19, abaixo; ou

por procurador, de acordo com os poderes conferidos no respectivo
instrumento de mandato e respeitado o quanto disposto no
Paragrafo 39, abaixo.

A representacdao da Companhia isoladamente por qualquer Diretor
gue ndo seja o Diretor Presidente, nos termos do item “ii”, acima,
estd limitada aos atos que estejam inseridos em suas respectivas
competéncias e nos orcamentos anuais aprovados nos termos deste
Estatuto Social, conforme descritos do Artigo 22 e paragrafos,
observadas as alcadas e formas de representacdo da Companhia a

serem definidas pelo Conselho de Administracao.

Na contratacdo e/ou demissdo de empregados, a Companhia podera
ser representada por qualquer Diretor, isoladamente, observadas as
respectivas areas de atuacdo, conforme descritas no Artigo 22, acima.
Independentemente da competéncia prevista no Paragrafo 12 do
Artigo 22, competird ao Diretor Presidente, isoladamente, a
contratacdo e/ou demissdo de qualquer empregado da Companhia,
podendo, inclusive, constituir procuradores para tanto. Aplica-se a
matéria descrita neste pardgrafo a restricdo estabelecida no
Pardgrafo 12, acima.

Na constituicdo de quaisquer procuradores, a Companhia devera ser
representada necessariamente pelo Diretor Presidente, sendo certo
gue nos casos de representacdo em processos judiciais ou
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administrativos a Companhia podera ser também representada pelo
Diretor Juridico e de Compliance, isoladamente.

Paragrafo 42.  Salvo se destinado a fins de representacdao em processos judiciais ou
administrativos, os mandatos outorgados pela Companhia (i) terdo
tempo de vigéncia determinado, ndo superior a 2 (dois) anos, e (ii)
nao permitirdo substabelecimento.

Artigo 25. Em operagdes estranhas aos negdcios sociais, é vedado aos Diretores
ou a qualquer procurador, em nome da Companhia, conceder fiangas e avais, ou
contrair obrigacGes de qualquer natureza, excecao feita as operacées em que a propria
Companhia é garantidora de suas obrigacbes e aquelas aprovadas pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo Unico. Os atos praticados com violagdo deste dispositivo ndo serdo validos
ou eficazes, nem obrigardo a Companhia, respondendo o Diretor ou o
procurador infrator pessoalmente pelos efeitos de tais atos e pelas
obrigacdes deles decorrentes.

CAPITULO V. CONSELHO FISCAL

Artigo 26. O Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, caso
instaurado, serd composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
com as atribuicdes e nos termos previstos em lei.

Paragrafo 12. Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminard na
primeira Assembleia Geral Ordindria apds sua instalacdo. A
remuneracdo dos membros do Conselheiro Fiscal sera determinada
pela Assembleia Geral que os eleger, observado o limite minimo
estabelecido no artigo 162, § 39, da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 22. A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar

sua sujeicdo a cldusula compromisséria referida no Artigo 39.

CAPITULO VI. _ EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Artigo 27. O exercicio social tera inicio em 12 de janeiro e terminard no dia 31
de dezembro de cada ano, ocasido em que serdo elaboradas as demonstracdes
financeiras previstas em lei.

Artigo 28. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos os prejuizos acumulados e
a provisao para o imposto sobre a renda e para a contribui¢ao social sobre o lucro
liquido e demais deducdes previstas na legislacdo em vigor. Do lucro liquido apurado
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apods as deducbes previstas neste artigo, serdao destinados sucessivamente e nesta

ordem:

a)

b)

Paragrafo 19.

Paragrafo 22.

Artigo 29.

5% (cinco por cento) para a constituicdo de reserva legal, até que
esta atinja o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do capital
social; a constituicdo da reserva legal poderd ser dispensada no
exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do montante das
reservas de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital social;

25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido para distribuicdo aos
acionistas a titulo de dividendo obrigatério, compensados os
dividendos intermediarios que tenham sido declarados no curso do
exercicio e o valor liquido dos juros sobre o capital préprio; e

o saldo do lucro liquido terd a destinacdo que a Assembleia Geral
determinar, observadas as disposicoes legais aplicaveis.

Os dividendos serdo pagos, salvo deliberacdo em contrdrio da
Assembleia Geral, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da data
em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do exercicio
social.

O dividendo previsto neste artigo ndo serd obrigatdério no exercicio
social em que os 6rgdos da administracao informarem a Assembleia
Geral Ordindria ndo ser ele compativel com a situacdo financeira da
Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera dar
parecer sobre essa informacdo. Os lucros que assim deixarem de ser
distribuidos serdao registrados como reserva especial e, se ndo
absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser
pagos como dividendos assim que o permitir a situacdo financeira da
Companhia.

A Companhia terd uma reserva estatutdria denominada Reserva para

Investimentos, a qual tem como finalidade assegurar os recursos suficientes para a
expansdo das atividades e investimentos da Companhia.

Paragrafo 12.

Paragrafo 22

Podera ser destinado para a Reserva para Investimentos até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada
exercicio, apds diminuido das importancias destinadas a reserva
legal, reserva para contingéncias e reserva de incentivos fiscais, e
acrescido das reversdes destas duas uUltimas reservas.

O saldo da Reserva para Investimentos ndo podera exceder o capital
social, nem isoladamente, nem em conjunto com as demais reservas
de lucros, com excecdo das reservas para contingéncias, de
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incentivos fiscais e de lucros a realizar, conforme disposto no artigo
199 da Lei das Sociedades por Ag¢les. Ultrapassado esse limite, a
Assembleia Geral deverd destinar o excesso para distribuicdo de
dividendos aos acionistas ou aumento do capital social. Ainda que
ndo atingido o limite estabelecido neste paragrafo, a Assembleia
Geral poderd, a qualquer tempo, deliberar a distribuicdo dos valores
contabilizados na Reserva para Investimentos aos acionistas, como
dividendos, bem como sua capitalizacdo ou sua aplicacdo na
recompra de a¢gdes para manutengdo em tesouraria.

Artigo 30. O Conselho de Administracdo poderd, em qualquer periodicidade,
levantar balancgos intercalares e distribuir dividendos, observadas as restricdes legais
aplicdveis, em especial a limitacdo prevista no §12 do artigo 204 da Lei das Sociedades
por Agoes.

Artigo 31. O Conselho de Administracdo poderd declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral, bem como podera determinar o pagamento de
juros sobre o capital préprio, imputando-se o valor liquido dos juros pagos ou
creditados ao valor do dividendo obrigatério, nos termos do Artigo 28, alinea “b”,
supra.

Artigo 32. Prescrevem e reverterdao em favor da Companhia os dividendos ndo
reclamados em 03 (trés) anos, a contar da data em que tenham sido colocados a
disposicdo dos acionistas.

CAPITULO VII. ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E PROTECAO DA DISPERSAO
ACIONARIA

Artigo 33. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por
meio de uma Unica opera¢do, como por meio de operacles sucessivas, devera ser
contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta
publica de aquisicdo de ag¢bes tendo por objeto as a¢cdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢Ges e os prazos previstos na
legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 34. Qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se
torne titular, de acBes ordindrias de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total das a¢les ordindrias de emissdo da
Companhia, excluidas as acGes em tesouraria, devera, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da data da aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de agdes
ordinarias em quantidade igual ou superior ao limite acima, realizar ou solicitar o
registro, conforme o caso, de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes
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ordindrias de emissdo da Companhia (“OPA”), observado o disposto na
regulamentacgado aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e o disposto neste artigo.

Paragrafo 19.

Paragrafo 22.

Paragrafo 39.

Paragrafo 42.

Paragrafo 52.

Paragrafo 62.

A OPA de que trata o caput devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas titulares de ag¢bdes ordindrias de emissdo da
Companhia; (ii) efetivada em leildo na B3; (iii) lancada pelo preco
determinado de acordo com o disposto no §22 abaixo; e (iv) paga a
vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo das acdes
ordinarias de emissdo da Companbhia.

O prego minimo de aquisicdo de cada ag¢do ordinaria de emissao da
Companhia devera ser igual ao maior valor entre:

(i) 130% da cotagdo unitdria média ponderada das a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia nos 60 (sessenta) pregdes que
antecederem o leildo da OPA; e

(ii) 130% do maior preco pago pelo acionista adquirente nos 12
(doze) meses que antecederem o atingimento da participagao
acionaria relevante.

A realizacdao da OPA mencionada no caput deste artigo ndo excluira a
possibilidade de OPA concorrente, nos termos da regulamentagao
aplicavel.

A obrigacdo prevista no caput se aplica também a qualquer pessoa,
acionista ou Grupo de Acionistas, que adquira ou se torne o titular de
outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso, sobre as a¢des
ordindrias de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de agGes ordinarias de
emissdao da Companhia, excluidas as agcbes em tesouraria.

As obrigagdes previstas no artigo 254-A da Lei das Sociedades por
AcOes e no Artigo 33 acima ndo eximem a pessoa, acionista ou Grupo
de Acionistas das obrigacdes previstas neste artigo.

O disposto neste artigo nado se aplicara:

(i) a aquisicdo de agdes ordinarias de emissdo da Companhia pelo
Acionista Controlador e/ou pelas sociedades por ele controladas;

(ii) na hipdtese de uma pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas
tornar-se titular de acdes de emissao da Companhia em quantidade
superior a 15% (quinze por cento) do total das a¢Ges ordinarias de
sua emissdo, excluidas as agcdes em tesouraria, em decorréncia (a) da
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incorporacdo de sociedade pela Companhia; (b) da incorporacgdo de
acGes de sociedade pela Companhia; ou (c) da subscricdo de ag¢des
ordindrias de emissdao da Companhia por terceiro em razdo de
operacao de aquisicao de participacao societdria pela Companhia.

Paragrafo 72.  Para fins do cédlculo do percentual descrito no caput deste artigo, ndo
serdo computados os acréscimos involuntarios de participacdo
acionaria resultantes de cancelamento de acbes em tesouraria, de
recompra de agdes ou de reducdo do capital social da Companhia.

Paragrafo 82. Na hipdtese de qualquer pessoa, acionista ou Grupo de Acionistas
nao cumprir com a obrigacdo de realizar oferta publica de aquisicao
de acdes de acordo com as regras, os procedimentos e as disposicdes
estabelecidas neste artigo (“Acionista_Inadimplente”), inclusive no
que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realiza¢do
ou solicitagdo do registro da oferta, ou para atendimento das
eventuais exigéncias da CVM ou da B3, o Conselho de Administracdo
da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Inadimplente ndao podera votar, para deliberar a suspensao
do exercicio dos direitos do Acionista Inadimplente, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO VIIl. _LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 35. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral determinar o modo de liquida¢cdo e nomear o liquidante
gue deverd atuar nesse periodo.

CAPITULO XI.  DISPOSICOES FINAIS

Artigo 36. Os termos iniciados em letra mailscula e ndo definidos neste
Estatuto tém os significados a eles atribuidos no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 37. A Companhia respeitard e obedecerd aos termos de acordos de
acionistas que venham a ser arquivados em sua sede.

Artigo 38. Aos casos omissos, serdo aplicaveis as disposicdes da Lei das
Sociedades por A¢des.

Artigo 39. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicdo de emissor, acionista, administrador e/ou membro do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cGes contidas na Lei n? 6.385/76,
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na Lei das Sociedades por Ac¢bes, no Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagao no Novo Mercado.
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’Blau

FARMACEUTICA

DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BLAU FARMACEUTICA S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de Cotia, Estado de S&o
Paulo, na Rodovia Raposo Tavares, 2.833, km 30,5, Unidade |, Prédios 100/110, CEP 06705-030,
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 58.430.828/0001-60, neste ato representada na forma de seu estatuto
social (“Companhia”), vem, no dmbito da oferta publica de distribuicao primaria e secundaria de a¢des
ordinarias de sua emissao, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢des”),
compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de agbes ordinarias de emissao da Companhia (“Oferta
Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de agdes ordinarias de emissdao da Companhia e de
titularidade do acionista vendedor identificado no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo)
(“Acionista Vendedor’ e “Oferta Secundaria”’, respectivamente), a ser realizada no Brasil, sob
coordenacgéo do Banco Itat BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Agente
Estabilizador”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”), da XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”’, e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o J.P. Morgan, o Citi e a XP,
“Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocagao das Agbes no exterior (“Oferta”), nos termos
da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrug¢ao CVM 400”), apresentar a declaragéo de que trata o artigo 56 da Instrucao
CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacéo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em setembro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagéo
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes
Ordinarias de Emissao da Blau Farmacéutica S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(C) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagao dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relacdo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Blau
Farmacéutica S.A. (“Prospecto Preliminar’) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, os documentos que a
Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e ao Acionista Vendedor,
os quais a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado;

(F) a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para analise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes
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sobre os negécios da Companhia para anélise do Coordenador Lider e de seus assessores
legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decis@o fundamentada sobre a
Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram da
elaboragdo do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragdo do Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

A Companhia, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

0

(ii)

(i)

(iv)

V)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagées por ela
prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informacgdes prestadas pela Companhia, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, nas datas
de suas respectivas publicactes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores uma tomada de deciséo fundamentada a respeito da Oferta;

as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagdes,
sdo suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisZo fundamentada a respeito
da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicacées, as informacées relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagio econémico-
financeira, dos riscos inerentes & sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
novas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, a Instrugcdo CVM 400 e ao Cédigo ANBIMA
de Regulaggo e Melhores Praticas Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas
Plblicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de AquisicZo de Valores Mobilidrios.

Sao Paulo, 15 de margo d 021

A

BLAU FARMACEUTICA S.A. )
NARCELD ROROLFO HARU
DIRETCR PReSs DENTE

/ B

Nome: Nome:
0: C :
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DECLARAGAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

MARCELO RODOLFO HAHN, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG
n°® 4.643.000-3 (SSP/SP), inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia
(“CPF/ME”) sob o n°® 094.057.508-60, com endere¢co comercial na Cidade de Cotia, Estado de Sao
Paulo, na Rodovia Raposo Tavares, n° 2.833, Km 30.5, Unidade |, Prédios 100/110, CEP 06705-030
(“Acionista Vendedor”), vem, no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da BLAU FARMACEUTICA
S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, na Rodovia Raposo
Tavares, 2.833, km 30,5, CEP 06705-030, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 58.430.828/0001-60
(“Companhia”), todas livres e desembaragcadas de quaisquer Onus ou gravames (“Agdes”),
compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta
Primaria”); e (ii) a distribuicdo secundaria de acbes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundaria”), a ser realizada no Brasil, sob coordenagao
do Banco Itat BBA S.A. (“Coordenador Lider”), do Banco Bradesco BBI S.A. (“Agente
Estabilizador”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”), da XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”’, e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o J.P. Morgan, o Citi e a XP,
“Coordenadores da Oferta”), com esforgos de colocacao das Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos
da Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instru¢ao CVM 400”), apresentar a declaragédo de que trata o artigo 56 da Instru¢ao
CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, esté sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em setembro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagao
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes
Ordinarias de Emisséo da Blau Farmacéutica S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(®)) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagéo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Blau
Farmacéutica S.A. (“‘Prospecto Preliminar’) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, os documentos que a
Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e ao Acionista Vendedor,
os quais a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado;
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(F

(G)

a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para andlise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes
sobre os negécios da Companhia para anélise do Coordenador Lider e de seus assessores
legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada sobre a
Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com o Coordenador Lider, participaram da
elaboragéo do Prospecto Preliminar e participarso da elaboragso do Prospecto Definitivo,
incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Acionista Vendedor, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrucdo CVM 400, declara que:

(M

(ii)

(iii)

(iv)

€ responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informacdes por ele
prestadas por ocasi&o do registro e fornecidas ao mercado durante a Oferta;

as informagdes prestadas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, no Prospecto Preliminar
e no Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados
por referéncia, nas datas de suas respectivas publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decis3o fundamentada a
respeito da Oferta;

as informagdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periédicas divulgadas pela Companhia e/ou que integram o Prospecto Preliminar
e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicacées,
sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito
da Oferta;

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagédo econémico-
financeira, dos riscos inerentes & sua atividade e quaisquer outras informacdes relevantes; e

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo ser4 elaborado de acordo com as
novas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, & Instrugdo CVM 400 e ao Cédigo ANBIMA
de Regulagdo e Melhores Préticas Estruturaco, Coordenagdo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valores Mobiligrios.

S&o Paulo, 15 de margo de 2924.

v/

MARCELO RODOLEQ HAHN
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicao financeira com endereco na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, CEP 04538-132,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o
n° 17.298.092/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Coordenador Lider”),
vem, na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da BLAU
FARMACEUTICA S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de Cotia, Estado de S&o Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, 2.833, km 30,5, Unidade |, Prédios 100/110, CEP 06705-030, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 58.430.828/0001-60 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames (“Ac¢8es”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de acdes ordinarias de
emissao da Companhia (“Oferta Priméaria”); e (ii) a distribuicdo secundéaria de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade do acionista vendedor identificado no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo) (“Acionista Vendedor” e “Oferta Secundéria”, respectivamente), a ser
realizada no Brasil, sob coordenagédo do Coordenador Lider, do Banco Bradesco BBI S.A. (“Agente
Estabilizador”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”), da XP Investimentos Corretora de
Céambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”, e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o J.P. Morgan, o Citi e a XP,
“Coordenadores da Oferta”), com esfor¢cos de colocagéo das Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos
da Instrugdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instru¢cdo CVM 400”), apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugéo
CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em setembro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguird até a divulgacéo
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria e Secundéaria de Acbes
Ordinéarias de Emisséo da Blau Farmacéutica S.A. (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou a KPMG Auditores
Independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relacao
ao Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigcdo Priméaria e Secundaria de Ac¢des
Ordinarias de Emissao da Blau Farmacéutica S.A. (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, os documentos que a
Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a Oferta;
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(B)

(F)

(G)

além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelos Coordenadores
da Oferta documentos e informagdes adicionais relativos a Companhia e ao Acionista
Vendedor, os quais a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado;

a Companhia e o Acionista Vendedor confirmaram ter disponibilizado para analise dos
Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informagdes consideradas
relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise dos Coordenadores da Oferta e de
seus assessores legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decisédo
fundamentada sobre a Oferta; e

a Companhia e o Acionista Vendedor, em conjunto com os Coordenadores da Oferta,
participaram da elaboragao do Prospecto Preliminar e participardo da elaboragao do Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia,
diretamente e por meio de seus respectivos assessores legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400, declara que:

(i)

(ii)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de
diligéncia ou omissao, para assegurar que: (a) as informacdes prestadas pela Companhia e
pelo Acionista Vendedor no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, incluindo seus
respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia, nas datas de suas
respectivas publicagdes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informacgdes
fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou
periddicas constantes da atualizagédo do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto
Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas
publicagbes, sado suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Oferta;

o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com as
normas pertinentes, incluindo, mas ndo se limitando, a Instrucdo CVM 400 e ao Cddigo
ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas Estruturagdo, Coordenagao e Distribuicdo de
Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisigao de Valores Mobiliarios;
e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas respectivas
publicagbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da
Oferta, das agdes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situagdo econémico-
financeira, dos riscos inerentes a sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes.

Sao Paulo, 16 de margo de 2021.

BANCO ITAU BBA S.A.

@adw)aw Z %N ~ O

Nome: Roderick Greenlees Nome:Pedro Garcia
Cargo: Managing Director Cargo: Managing Director
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMI~NISTRAQAO DA COMPANHIA QUE
APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 04 DE FEVEREIRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: A0S quatro dias do més de fevereiro de 2021 (04.02.2021), as 9
horas, na sede social da Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Cotia,
Estade de Sdo Paulo, na Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n.2 2.833, Unidade |, Prédios
100/110, Barro Brance, CEP 06705-030.

2.  ConvocacAo E PResenNca: Dispensada a convocagdo prévia, nos termos do Artigo 19,
Paragrafo 12, do Estatuto Social, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, a saber os Srs. Rodolfo Alfredo Gerarde Hahn,
Marcelo Rodolfo Hahn, Roberto Carlos de Campos Morais, Antdnio Carlos Buzaid e José
Antdnio Miguel Neto.

3.  Mesa: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn, que
convidou a mim, Roberto Altieri, Diretor Juridico, de Compliance, de Governanca Corporativa
e de Protecdo de Dados para secretaria-lo, ficando assim constituida a mesa.

4.  Orbem po Dia: Deliberar sobre; (i) a realizacdo de oferia pdblica inicial de distribuicdo
primaria e secundaria de a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames
("Oferta" e "AgBes"), com a consequente listagem das actes de emissdo da Companhia no
segmento especial de listagem da B3 S.A. —~ Brasil, Bolsa, Balcdo {“B3") denominado “Novo
Mercado”; e (ii) autorizagdo para que os diretores tomem todas as providéncias para
efetivacdo das deliberac¢Bes que venham a ser aprovadas.

5. DELIBERACOES: Os membros do Conselho de Administracdo deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢Ses:

(i) Aprovar a realizagdo da Oferta com as seguintes caracteristicas:

(a) distribui¢do publica primdria e secundéria de Acdes de emissdc da Companhia, que serdo
listadas no segmento especial de listagem da B3 denominado “Novo Mercado”, a ser
realizada no Brasil, sob a coordenagdo do Banco Itali BBA S.A. (Coordenador Lider), do Banco
..Bradesco BBI S.A., do Banco J.P. Morgan S.A., do Citigroup Global Markets Brasil, Corretora
de Cambio, Tituios e Valores Mobilidrios S.A., da XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e do Banco BTG Pactual S.A., em mercado de balcé/omi
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organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM n? 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"}, com o Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores
Praticas para Estruturaciio, Coordenacfo e Distribuigdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisigdo de Valores Mobilidrios, atualmente em vigor
{“Cédigo ANBIMA”}, bem como os esforgos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento
do Novo Mercado da B3 e demais normativos aplicdveis, com esfor¢os de colocagdo das
Acdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc., pelo J.P.
Morgan Securities LLC, pelo Citigroup Global Markets, Inc., pela XP Investments US, LLC e
pelo BTG Pactual US Capital, LLC {(em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”) (i) nos
Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos
Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme
alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos
Estados Unidos (“SEC"); e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou
nao constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. persons), nos termos
do Regulation S, editado pela SEC, no dmbito do Securities Act, e observada a legislagdo
aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos {i) e (ii) acima, em
operacBes isentas de registro nos Estados Unidos previstas no Securities Act e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos kstados Unidos sobre titulos e valores moblildrlos
(investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”},
em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismas de investimento regulamentados pela Resolugéo do
Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014, e pela Resclugdo da
CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020, conforme alterada, ou pela Lei n® 4.131, de 3 de
setembro de 1962, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e
obtencio de registro de distribuicio e colocagio das A¢Bes em agéncia ou érgdo regulador
do mercado de capitais de outro pais, que ndo o Brasil, inclusive perante a SEC;

{b) nos termos do Artigo 14, paragrafo 22, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de A¢des
inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar, conforme definido
abaixo), poderad, a critério da Companhia e/ou do Acionista Vendedor, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de
Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar a Agdes do Lote Suplementar), podendo ser
emitidas pela Companhia e/ou alienadas pelo Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e
pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Aces Adicionais”}; e

{c) nos termos do Artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada {sem considerar as AcBes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar
em percentual equivalente a até 15% {quinze por cento) do total das Ag¢8es inicialmente
ofertadas (sem considerar as Acties Adicionais), podendo ser emitidas pela Companhia e/ou
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alienadas pelo Acionista Vendedor, nas mesmas condicdes e ao mesmo preco das Acdes
inicialmente ofertadas (“Acdes do Lote Suplementar”).

Adicionalmente, fica consignade que: (1) com excec¢do das A¢bes do Lote Suplementar, as
Agdes serdc objeto de garantia firme de liquidacio por parte dos Coordenadores; e {2} nos
termos do artigo 172, incisc |, da Lei das Sociedades por Agfes, ndo sera observado o direito
de preferéncia dos acionistas da Companhia ne aumento de capital decorrente da Oferta
Publica.

(i) determinar que todos os demais termos e condi¢cdes da Oferta serfo aprovados
oportunamente pelo Conselho de Administracdo da Companhia, inclusive, mas ndo limitado,
a (a) deliberagdo acerca do aumento de capital a ser realizado no contexto da Oferta, sem
direito de preferéncia para os acionistas da Companhia, e (b) fixagdo do prego de emissdo
das AcGes objeto da Oferta, sendo que tal prego sera fixado de acordo com o resultado do
procedimento de coleta de intengBes de investimento a ser realizado pelos coordenadores
da Oferta (“Procedimento de Bookbuilding”), em consondncia com o disposto no artigo 23,
paragrafc 12, e no artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400.

(i)  autorizar que os diretores tomem todas as medidas para efetiva¢io das deliberacdes
ora aprovadas, incluindo a submiss3o do pedido de registro da Oferta perante a CVM e do
pedido de adesdo da Companhia e listagem das suas acSes no Novo Mercado perante a B3,

6.  ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-
se a presente Ata que, lida e devidamente aprovada, fci assinada pelo Secretério e demais
presentes e por todos os membros do Conselho de Administragdo.

7.  AssINATURAS: Mesa: Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn — Presidente, Roberto Altieri —
Secretédrio. Membros do Consetho de Administragdo: Srs. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn,
Marcelo Rodolfo Hahn, Roberto Carlos de Campos Morais, Antdnio Carlos Buzaid e José
Antonio Miguel Neto.

Esta ata é copia fiel da original lavrada em ilv 7
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Sao Paulo

IMUNIZACAO

Governo de Sao Paulo recebe o
40 lote de insumos para vacina

Carga remetida da China permitira a produgao de 8 milhdes de doses

Governo de Sao Pau-

lo recebeu na noite de

quarta-feira o quarto

lote de insumos para
a producao da vacina do Insti-
tuto Butantan contra o corona-
virus. A maior carga remetida da
China para o Brasil até agora vai
permitir a producao de mais 8,6
milhdes de doses do imunizan-
te na capital paulista.

“Quanto mais rapido vaci-
narmos, mais rapido sairemos
da crise, mais rapido a economia
retoma. E voltaremos a ter felici-
dade e alegria, a possibilidade de
reencontrar nossos amigos, nos-
sos familiares e participarmos de
atividades que hoje nao podemos
fazer, porque temos que nos pro-
teger, com a mascara, 0 lcool em
gel, o distanciamento, evitando
aglomeracoes”, afirmou o gover-
nador Joao Doria, que foi ao aero-
porto de Viracopos, em Campi-
nas, acompanhar o desembarque
dos insumos.

O lote com 5,4 mil litros
de IFA (Insumo Farmacéutico
Ativo) foi enviado pela biofar-
macéuticaSinovac, com sede em
Pequim e parceira internacional
do Butantan no desenvolvimento
da vacina. Em Sao Paulo, as 8,6
milhdes de doses serdo envasa-
das, embaladas e rotuladas para
integracao ao PNI (Plano Nacio-
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nal de Imunizacoes). Elas come-
cardo a ser entregues ao Ministé-
rio da Satde no préximo dia 23.

Para a proxima semana,
esta prevista nova remessa de
5,6 mil litros de matéria-prima
para a producao de cerca de
8,7 milhdes de doses. Com
isso, as vacinas prontas e insu-
mos adquiridos pelo Butantan
irao corresponder a mais de 27
milhoes de doses para imunizar
a populagao brasileira.

Além disso, ja existe outro
pedido do Butantan a Sinovac
para mais uma carga de 8 mil
litros de IFA, o que permitira ace-
lerar ainda mais a produgao local
de novas vacinas. Em janeiro, o
Butantan entregou 8,7 milhoes de
vacinas ao Ministério da Satde,
com 6 milhoes no dia 17, outras
900 mil no dia 22 e mais 1,8
milhao no dia 29.

A drea produtiva da fabrica do
Butantan tem 1,8 mil metros qua-
drados e conta com 370 profis-
sionais, dos quais 120 foram con-
tratados em janeiro para refor-
car a producao da vacina contra
0 coronavirus. A capacidade de
envase diario pode alcancar até
um milho de doses.

Assim que chega ao Butan-
tan, a matéria-prima € acondi-
cionada em um contéiner de
aco inox e armazenada em uma

o Ata da Assembiela ¢ GJ"" Extraordinaria Realizada om |4 e daneiro de 2021

cémara fria. Para o processo de
envase, esse contéiner é enca-
minhado para a sala de tan-
ques, onde o IFA serd transfe-
rido para uma bolsa de agitacao
e depois para o tanque pulmao
em que as vacinas sao armaze-
nadas em frascos.

As ampolas sao lavadas e
esterilizadas com ar seco quente,
passam para a maquina enva-
sadora e, por meio de estei-
ras automaticas, sao posicio-
nadas em agulhas que despe-
jam o produto com o auxilio de
uma bomba dosadora. Ja com a
vacina, os frascos seguem por
uma esteira automatica a uma
maquina recravadora para a
colocacao de selos de aluminio.

Os frascos passam por uma
inspecao e checagem dos rétulos
antes da embalagem final. Com
as vacinas envasadas, o Butantan
promove testes de qualidade por
amostragem, incluindo aspecto,
pH, volume extraivel, volume
médio, teor de aluminio, teste
de vedacao, osmolalidade, iden-
tidade, contetido antigénico, toxi-
cidade, esterilidade e endotoxina.

A JBS anunciou que doou
R$ 5 milhoes para o Instituto
Butantan para a construcao do
Centro Multipropésito para Pro-
ducao de Vacinas em Sao Paulo.
De acordo com a nota da insti-

=== RT 078 Em|

tuico, a fabrica ficara pronta em
setembro deste ano e ira dobrar
a capacidade do instituto para
fabricacéao de vacinas.

“O empreendimento per-
mitird a producao totalmente
nacional da Coronavac, elimi-
nando a necessidade de impor-
tacao do IFA (Insumo Farmacéu-
tico Ativo), matéria-prima que
da origem ao imunizante. Com
a transferéncia de tecnologia da
farmacéutica chinesa Sinovac e
a ampliacao das instalacées, o
Butantan terd capacidade esti-
mada para producao de cerca de
100 milhoes de doses por ano”,
disse a multinacional.

A empresa informa ainda que
desde o inicio da pandemia ja
investiu R$ 50 milhoes em pes-
quisas cientificas para a preven-
cdo e combate a covid-19 no Pais,
que contribuiram com 39 pes-
quisas e projetos cientificos em
mais de 13 Estados da federacao.

Em Sao Paulo, a JBS comu-
nica que seu programa de respon-
sabilidade social, chamado de “o
Fazer o Bem Faz Bem”, destinou
R$ 15 milhoes ao fomento de pes-
quisas cientificas de 13 institui-
coes.Na quarta-feira, a Vale tam-
bém anunciou a doagao de R$ 10
milhoes ao Butantan para ajudar
nas obras de ampliacao do centro
de producao de vacinas.

Sexta-feira, 05 de fevereiro de 2021 =
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Diario Comercial - 5

Sabesp suspende cortes
e renegocia débitos
de clientes comerciais

A Sabesp vai suspender
cortes e renegociar débitos de
clientes comerciais e de ser-
vigos dos municipios opera-
dos no Estado de Sao Paulo
que estejam nas fases laranja e
vermelha do Plano Sao Paulo.
As medidas passaram a valer
ontem e vao até o final de
marco de 2021 e beneficiam
hoje 680 mil de estabeleci-
mentos do segmento Comer-
cial e de Servicos que tenham
consumo de até 100m3/més,
visando a minimizar os impac-
tos econdmicos causados pela
pandemia pelo coronavirus.

Nesses municipios inseri-
dos nas fases laranja e verme-
lha, os débitos existentes com
a Sabesp, incluindo os acor-
dos firmados durante o peri-
odo da pandemia, poderao ser
renegociados sem aplicacao de
multa e juros, apenas correcao
monetaria. O prazo para par-
celamento sera de 12 meses, a
contar a partir da repactuacao
dos saldos em aberto.

Além disso, nos munici-
pios que estejam nas fases
laranja e vermelha, nao havera
nenhuma acao de negativa-
¢ao por débitos por parte da
Sabesp, também até o fim de
marco deste ano, e os esta-
belecimentos que eventual-
mente tenham sido negativa-
dos durante a pandemia terao
os efeitos suspensos imediata-

mente ap6s a repactuacao dos
débitos com a empresa.

Para renegociacao, o cliente
deve entrar em contato com a
Sabesp pelos telefones 0800
011 9911 (Regiao Metropoli-
tana) e 0800 055 0195 (Inte-
rior e Litoral).

Esta ¢ mais uma medida
adotada pela Sabesp em bene-
ficio da populacao durante
a quarentena imposta pela
Covid-19 em Sao Paulo. Em
margo de 2020, passou a valer
aisencao do pagamento das
contas de dgua e esgoto dos
clientes das categorias de uso
Residencial Social e Residen-
cial Favela, abrangendo mais
de 2,5 milhoes de pessoas
em todo o Estado. A medida
inicialmente tinha validade
por trés meses (abril, maio
e junho) para contas emi
tidas a partir de 1°/4 e foi
prorrogada até 15 de setem-
bro de 2020.

Também durante a pande-
mia, a Sabesp distribuiu gra-
tuitamente mais de 6,7 mil cai-
xas d’dgua a familias de baixa
renda, além de ter construido
mais de 600 lavatérios e bebe-
douros em areas publicas de
grande circulacao em todo o
Estado. A companhia ainda
distribuiu 110 mil cestas basi-
cas em parceria com a Secreta-
ria de Desenvolvimento Social
do Estado de Sao Paulo.
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Blau Farmacéutica S.A.
CNPJ/ME n° 58.430.828/0001-60 - NIRE n° 35.300.416.406
(Companhia Aberta)

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
Realizada em 04 de Fevereiro de 2021
1. Data, hora e local: Aos quatro dias do més de fevereiro de 2021
(04.02.2021), as 09 horas, na sede social da Blau Farmacéutica S.A.
(“Companhia”), localizada na Cidade de Cotia, Estado de S&o Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n° 2.833, Umdade I, Predlos 100/110,
Barro Branco, CEP 06705-030. 2. C

UNO PPP HABITACAO S.A.
NIRE 35.300.562.551

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUIGAO
DATA, HORA E LOCAL: Aos 14 dias do més de setembro de 2020, as
14:00 horas, Rua da Consolagao, n° 247, 12° andar, Centro, Municipio de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01301-000. PRESENCAS: Reu-
niram-se os seguintes subscritores da totalidade de seu capital social: (i)
CONSTRUTORA ITAJAI LTDA., pessoa juridica nacional de direito priva-
do, constituida sob a forma de sociedade empresaria limitada, com sede

¢
a convocagao prévia, nos termos do Artigo 19 Paragralo 1° do Estatuto
Social, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do Conselho
de Administragdo da Companhia, a saber os Srs. Rodolfo Alfredo Gerardo
Hahn, Marcelo Rodolfo Hahn, Roberto Carlos de Campos Morais, Antonio
Carlos Buzaid e José Antonio Miguel Neto. 3. Mesa: Assumiu a presidén-
cia dos trabalhos o Sr. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn, que convidou a mim,
Roberto Altieri, Diretor Juridico, de Cornphance de Governanga Corporan-
va e de Protecé@o de Dados para , ficando assim

mesa. 4. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a realizagao de oferta publlca
inicial de distribui¢ao primaria e secundaria de agdes ordindrias, nominati-
vas, escriturais e sem valor nomlnal de emissao da Companhia, todas li-
vres e de 6nus ou (“Oferta” e
“Acbes”), com a consequente listagem das agoes de emissao da Compa-
nhia no segmento especial de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3") denominado *Novo Mercado; e (ii) autorizagao para que os direto-
res tomem todas as para das que
venham a ser aprovadas. 5. Deliberagdes: Os membros do Conselho de
Administrag@o deliberaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restrigdes: (i) Aprovar a realizagéo da Oferta com as seguintes caracteris-
ticas: (a) distribuicdo publica priméria e secundaria de AgGes de emissao
da Companhia, que serao listadas no segmento especial de listagem da
B3 denominado “Novo Mercado”, a ser realizada no Brasil, sob a coorde-
nagdo do Banco Itai BBA S.A. (Coordenador Lider), do Banco Bradesco
BBI S.A., do Banco J.P. Morgan S.A., do Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., da XP Investimen-
tos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Moblllarlos S. A e do Banco

aRua , n° 300, no pio de Barretos, Estado de S&o Paulo,
CEP 14781-300, inscrita no CNPJ/MF sob n° 55.460.554/0001-63, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob o NIRE 35.203.499.572,
neste ato por seu sécio Luiz Antonio Zamper-
lini, brasileiro, engenheiro civil, casado, portador da Cédula de Identidade
RG n°7.800.856-6, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 744.513.838-20,
residente a Rua 24, n° 1.368, Centro, no Municipio de Barretos, Estado de
S3o Paulo, CEP 14780-090 (‘“CONSTRUTORA ITAJAI"); (i) CONSTRU-
TORA E INCORPORADORA FALEIROS LTDA., pessoa Jundlca naclonal
li

© bradesco

Banco Bradesco S.A.
CNPJ n° 60.746.948/0001-12 — NIRE 35.300.027.795

Ata da Reunido n¢ 3.315, do Conselho de Administracéo,
realizada em 16.12.2020.

Aos 16 dias do més de dezembro de 2020, as 11h30, reuniram-
se, na sede social, no Nicleo Cidade de Deus, Prédio Vermelho,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP, e por videoconferéncia, os membros
do Conselho de Administragao para participar da 74 Reunido do
Orgao realizada no ano. Confirmada a existéncia de “quorum’” legal de

assumiu a idéncia dos trabalhos o senhor Luiz Carlos

de direito privado, constituida sob a forma de mita-
da, com sede na Rua Doutor Luiz Migliano, n° 1986, Bairro Jardim Vasani,
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05711-001, inscrita

Trabuco Cappi e a fungéo de Secretério o senhor Antonio José da
Barbara. Dando inicio & reuniao, foram registrados: 1) o cumprimento
das for legais de convocagao, em 15.12.2020, conforme

no CNPJ/MF sob o n° 05.043.487/0001-03, com seus atos 0s ar-
quivados na JUCESP sob o NIRE 35.217.524.141, neste ato representada
por seu sécio administrador, Edson Carlos Faleiros, brasileiro, engenhei-
ro, casado, portador da Carteira de Identidade RG n° 7.257.400, SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n° 011.593.158-92, residente e domiciliado no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Marcos Pereira,
n° 37, apto. 41-B, Bairro Morumbi, CEP 05642-020 (‘CONSTRUTORA
FALEIROS"); (iii) SANED ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS S.A.,
pessoa juridica nacional de direito privado, constituida sob a forma de so-
ciedade por agdes, com sede na Alameda Santos, n° 455, conjunto 305,
no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01419-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 68.976.224/0001-77, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta JUCESP sob o NIRE 35.300.477.201, neste ato re-
presentada pela sua Diretora Clara Maria da Costa Figueira de Morais,
portuguesa, solteira, portadora da Cédula de Identidade para

BTG Pactual S.A., em mercado de balcao nao
de com a \nstru;ao CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003 conforme
alterada (“Instrucdo CVM 400"), com o Cédigo ANBIMA de Regulagao e
Melhores Praticas para Estruturagéo, Coordenacéo e Distribui¢ao de Ofer-
tas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicao de
Valores Mobiliarios, atualmente em vigor (“Cédigo ANBIMA"), bem como
os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 e demais normativos aplicaveis, com esforgos de coloca-
¢éo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo Brades-
co Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Citigroup Global
Markets, Inc., pela XP Investments US, LLC e pelo BTG Pactual US Capi-
tal, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacéo Internacional”) (i) nos Esta-
dos Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investido-
res (qualified ir buyers), e
domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do
U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado ( ‘Securities Act "), editada
pela U.S. Securities and Co dos Estados Unidos
(“SEC"); e (i) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos ou n&o constituidos de acordo com as leis dos Estados
Unidos (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S, editado pela SEC,
no ambito do Securities Act, e observada a legislacao aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (i) acima, em opera-
ges isentas de registro nos Estados Unidos previstas no Securities Act e
nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos
termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Uni-
dos sobre titulos e valores mobilidrios (investidores descritos nas alineas
(i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em ambos os
casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em con-
de

estrangeiro RNE W 411819-M, inscrita no CPF/MF sob o n° 938.991.908-
82, residente & Alameda Sarutaid, n° 103 — apto. 81C — Jardim Paulista, no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01403-010 (“SANED
ENGENHARIA"); e (vi) HE ENGENHARIA, COMERCIO E REPRESENTA-
GOES LTDA., pessoa juridica nacional de direito privado, sob

comprovantes dos e-mails que ficardo
juntamente com esta Ata, na sede da Companhia, para os devidos
fins de direito; e 2) as participagdes dos senhores Octavio de Lazari
Junior, André Rodrigues Cano, Moacir Nachbar Junior e Marcos
Aparecido Galende. Durante a reunido, os conselheiros aprovaram,
por unanimidade de votos propos(a da Diretoria, desta data, para
aos de juros sobre o capital
proprio complementares, no valor total de R$3.502.000.000,00,
sendo R$0,377521225 por agéo ordinaria e R$0,415273347 por
acdo preferencial, beneficiando os acionistas que estiverem inscritos
nos registros da Sociedade em 28.12.2020 (data-base de direito),
passando as agbes a ser negociadas “ex-direito” aos juros sobre o
capital proprio complementares a partir de 29.12.2020. Na sequéncia
dos trabalhos, foi esclarecido pelo senhor Marcos Aparecido Galende,
que conduziu a apresentagdo, que 0 pagamento: + ocorrera em
7.1.2021 pelo valor liquido de R$0,320893041 por agdo ordinaria
e RS0, por agao ial, ja deduzido o imposto de
renda na fonte de 15% (quinze por cento), exceto para os acionistas
pessoas juridicas que estejam dispensados da referida tributagdo,

forma de sociedade empresaria limitada, com sede na Alameda Santos,
n° 455, Conjunto 502, no Municipio de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
CEP 01419-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 62.533.278/0001-81 e com
seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo ("*JUCESP") sob o NIRE 35.209.158.432, neste ato representada por
seu sécio diretor, Francisco Carlo: brasileiro, ci-
vil, casado, portador da Carteira de Identidade RG n° 7.248.372-6, SSP/
SP, inscrito no CPF/MF sob n° 019.754.138-06, residente e domiciliado
na Rua Edson, n° 150, apto. 131, no Municipio de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, CEP 04606-001 (‘HE ENGENHARIA”). MESA: Presidente, Sr.
Luiz Antonio Zamperlini; Secretario, Sr. Edson Carlos Faleiros, ambos j&
qualificados. ORDEM DO DIA: (i) constituicdo de sociedade por agdes sob
a denominagéo de Uno PPP Habitagdo S.A. (“Companhia”); (i) aprovagao
do estatuto social da Companhia; (iii) eleicido dos membros da Diretoria
da Companhia; e (iv) fixagao do limite anual da remuneragéo global dos
administradores da Companhia para o exercicio social de 2020. DELIBE-
RAGOES: Foi deli por de votos: (i) A ituicao de
sociedade por agdes sob a denominagéo de Uno PPP Habitagéo S.A.,
com sede na Rua da Consolagao, n° 247, 12° andar, Centro, Municipio de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01301-000, cujo objeto e demais
disposigdes estéo previstas no estatuto social mencionado no item abaixo;
constituida com capital social total de R$ 40.000, 00 (quarenta mil reais), re-

com os pela Re-
solug@o do Conselho Monetério Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de
2014, e pela Resolugao da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020, con-
forme alterada, ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme
alterada, sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e obtengéo de regis-
tro de distribuigao e colocagdo das Agdes em agéncia ou 6rgao regulador
do mercado de capitais de outro pais, que n&o o Brasil, inclusive perante a
SEC; (b) nos termos do Artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400, a
quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des do
Lote Suplementar, conforme definido abaixo), poderé, a critério da Compa-
nhia e/ou do Acionista Vendedor, em comum acordo com os Coordenado-
res da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agoes
inicialmente ofertadas (sem considerar a Agdes do Lote Suplementar),
podendo ser emitidas pela Companhia e/ou alienadas pelo Acionista Ven-
dedor, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Agdes inicialmen-
te ofertadas (“Acdes Adicionais”); e (c) nos termos do Artigo 24 da Instru-
cdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agoes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suple-
mentar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total
das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais),
podendo ser emitidas pela Companhia e/ou alienadas pelo Acionista Ven-
dedor, nas mesmas condi¢des e ao mesmo preco das Agdes inicialmente
ofertadas (“Acdes do Lote Suplementar”). Adicionalmente, fica consignado
que: (1) com excegao das Agdes do Lote Suplementar, as Agdes serao
objeto de garantia firme de liquidagao por parte dos Ct e()
nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢oes, nao
sera observado o direito de preferéncia dos acionistas da Companhia no
aumento de capital decorrente da Oferta Publica. (ii) determinar que todos
os demais termos e condigoes da Oferta serao aprovados oportunamente
pelo Conselho de Administragao da Companhia, inclusive, mas nao limita-
do, a (a) deliberagao acerca do aumento de capital a ser realizado no con-

por 40.000 mil) agdes , nominativas e sem
valor nominal, emitidas pelo prego unitario de R$ 1,00 (um real), sendo R$
4.000,00 (quatro mil reais) integralizados na presente data em moeda cor-
rente nacional. O capital social da Companhia é subscrito na seguinte pro-
porgao, nos termos dos boletins de subscrigao que integram a presente ata
como Anexo Il: (a) 10.000 (dez mil) agdes subscritas por CONSTRUTORA
ITAJAI, totalizando R$ 10.000,00 (dez mil reais), representando 25% (vinte
e cinco por cento) do capital social; (b) 10.000 (dez mil) agdes subscri-
tas por CONSTRUTORA FALEIROS, totalizando R$ 10.000,00 (dez mil
reais), representando 25% (vinte e cinco por cento) do capital social; (c)
10.000 (dez mil) agbes subscritas por SANED ENGENHARIA, totalizando
R$ 10.000,00 (dez mil reais), representando 25% (vinte e cinco por cento)
do capital social; (d) 10.000 (dez mil) agdes subscritas por HE ENGENHA-
RIA, totalizando R$ 10.000,00 (dez mil reais), representando 25% (vinte
e cinco por cento) do capital social; (i) Aprovagao do estatuto social da
Companhia, nos termos do Anexo | da presente ata; (iii) Eleicdo dos se-
guintes membros para compor a Diretoria da companhia, para um manda-
to de 3 (trés) anos, como Diretor Presidente (a) Luiz Antonio Zamperlini,
brasileiro, Engenheiro Civil, casado, portador da Cédula de Identidade RG
n° 7.800.856-6, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 744.513.838-20,
residente a Rua 24, n° 1.368, Centro, no Municipio de Barretos, Estado de
Séo Paulo, CEP 14780-090; como Diretor Técnico (b), Edson Carlos Fa-
leiros, brasileiro, engenheiro, casado, portador da Carteira de Identidade
RG n° 7.257.400, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 011.593.158-92,
residente na Rua Marcos Pereira, n° 37, apto. 41-B, Morumbi, Muni
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 05642-020; (c) e como Dire-
tor Financeiro Francisco Carlos Fregolente, brasileiro, engenheiro civil,
casado, portador da Carteira de Identidade RG n° 7.248.372-6, SSP/SP

que pelo valor ; + serd efetuado da seguinte
forma a) aos acionistas com agdes depositadas na Sociedade e
que mantém os dados cadastrais e bancarios atualizados, mediante
crédito a ser efetuado nas contas correntes em instituicao flnancelra
por eles indi e b) aos i com agoes na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, por intermédio das instituices e/ou
corretoras que mantém suas posicdes em custodia. Os acionistas
que ndo possuirem seus dados atualizados deverdo apresentar-se
na agéncia Bradesco de sua prelerencwa munidos de CPF, RG e

de par: cadastral e i

dos respecnvos valores a que (em direito. Os juros sobre o capital
proprio relativos as agdes custodiadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcéo seréo repassados aos seus titulares pelos respectivos agentes
de custodia. Em seguida, foi apresentado demonstrativo dos valores
pagos e a pagar relativos a 2020:

RS
1.701.939.989,25

Valores Pagos
JJuros sobre o capital proprio mensais relativos
aos meses de janeiro a novembre

- valores pagos'’

1.701.939.989,25

Valores a Pagar

| Juros sobre o capital proprio mensais relativos ao
més de a serem pagos em 4.1.2021
Juros sobre o capital proprio complementares
deliberados em 16.12.2020 a serem pagos|
em 7.1.2021

- valores a pagar

160.010.850,07

3.502.000.000,00

3.662.010.850,07

Total | 5.363.950.839,32

) considera bonificagao aprovada na AGE de 10.3.2020.

Por acdo em R$

JCP mensais JCP
Espécie | acumulados no ano | complementares Total
ON 0,206997912 0,377521225 0,584519137
PN 0,227697708 0,415273347 0,642971055

Ato continuo, o senhor Marcos Aparecido Galende esclareceu,
também, que: - a Sociedade podera, com base no resultado a ser
apurado no encerramento do exercicio social de 2020, distribuir
novos juros sobre o capital proprio e/ou dividendos aos acionistas;
e * 0s juros sobre o capital proprio complementares ora aprovados
representam, aproximadamente, 22 vezes os juros mensalmente
pagos, liquidos de imposto de renda na fonte, e serdo computados no
calculo dos dividendos obrigatorios do exercicio previstos no estatuto
social. A apresentagdo do assunto ficara arquivada na Sede Social.
Na&o havendo mais nada a tratar, a palavra foi colocada ao dispor de
quem dela quisesse fazer uso, sem que ninguém se manifestasse.
Desse modo, o senhor Pres\deme deu por encerrados os trabalhos,

a de todos e a lavratura

inscrito no CPF/MF sob n° 019.754.138-06, residente e i na
Rua Edson, n® 150, apto. 131, no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, CEP 04606-001. Os Diretores ora eleitos tomam posse mediante
do termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides da

texto da Oferta, sem direito de p é para os da Compa-
nhia, e (b) fixacdo do prego de emlsséo das Agdes objeto da Oferta, sendo
que tal prego sera fixado de acordo com o resultado do procedimento de
coleta de intengdes de investimento a ser realizado pelos coordenadores
da Oferta (“Procedimento de Bookbuilding’), em consonancia com o dis-
posto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugdo CVM
400. (iii) autorizar que os diretores tomem todas as medidas para efetiva-
¢éo das deliberagdes ora aprovadas, incluindo a submissao do pedido de
registro da Oferta perante a CVM e do pedido de adeséo da Companhia e
listagem das suas agdes no Novo Mercado perante a B3. 6. Encerramen-
to: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-
se a presente Ata que, lida e devidamente aprovada, foi assinada pelo
Secretario e demais presentes e por todos os membros do Conselho de
Administragdo. 7. Assinaturas: Mesa: Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn -
Presidente, Roberto Altieri - Secretario. Membros do Conselho de Adminis-
tragao: Srs. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn, Marcelo Rodolfo Hahn, Rober-
to Carlos de Campos Morais, Antdnio Carlos Buzaid e José Antonio Miguel
Neto. Esta ata é copia fiel da original lavrada em livro préprio. Rodolfo Al-
fredo Gerardo Hahn - Presidente; Roberto Altieri -

Diretoria, que na sede da C pelo qual de-
clararam, sob as penas da lei, que cumprem todos os requisitos previstos
no artigo 147 da Lein.° 6. 404/76 para sua investidura. (|v) O limite anual da

40 global dos da C ara o exercicio
social de 2020 no montante de até R$ 100.000,00 (cem mil reais) confor-
me. LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os
trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta
ata, que foi lida e achada conforme, aprovada e por todos os presentes as-
sinada. Mesa: Luiz Antonio Zampe: Presidente; Edson Carlos Fa-
leiros - Secret: Acionistas: CONSTRUTORA ITAJAI LTDA. - Por: Luiz
Antonio Zamperlini; CONSTRUTORA E INCORPORADORA FALEIROS
LTDA. - Por: Edson Carlos Faleiros; HE ENGENHARIA, COMERCIO E
REPRESENTAGOES LTDA. - Por: Francisco Carlos Fregolente; SANED
ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS S.A. - Por: Clara Maria da Costa
Figueira de Morais. Visto-Advogado: Arthur Nunes Brok - OAB 333.605
SP. Jucesp - Certifico o registro sob o n° 3530056255-1 - 06/01/2021.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria-Geral

Costa Maggiore
Empreendlmentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ n° 08.543.060/0001-62 - NIRE 35.221.137.695
Extrato da Ata de Reunido de Sécios
Data, Hora, Local: 05.08.2020, &s 10 horas, na sede, Rua do Récio, 109,

MAC Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
CNPJ 07.758.457/0001-09 - NIRE 35.224.374.752
Extrato da Ata de Reuniéo de Sécios no dia 21.01.2021
Data, hora, local. 21.01.2021, 10hs, na sede social, Avenida Brigadei-

32 andar, Sala 01 - Parte, Sao Paulo/SP. do capital
social. Mesa: Presidente: Mlguel Maia Mickelberg, Secretar\a Sandra Es-
thy Attié Petzenbaum. Delil Com no ar-
tigo 1.082, inciso | e I, do Caédigo Civil, a reducao do capital social em R$
1.625.285,00, sendo R$ 125.285,00 direcionados para absorgao de prejui-
zos e R$ 1.500.000,00, com o cancelamento de 1.625.285 quotas, com va-
lor nominal de R$ 1,00 cada uma, sendo 812.643 quotas de propriedade
da Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participagoes e 812.642
quotas de propriedade da Gafisa S.A., as quais receberao o valor da redu-
do em moeda corrente do pais, a titulo de restituigao do valor das quotas
canceladas. Passando o capital social de R$ 6.207.410,00 para R$
4.582.125,00. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 05.08.2020. Sécios:
Cyrela Brazil Realty S/A Empreendimentos e Participacdes, por Miguel
Maia Mickelberg e Sandra Esthy Attié Petzenbaum, e Gafisa S.A., por lan
Masini Monteiro de Andrade e Guilherme Augusto Soares Benevides

ro Faria Lima, 2.092, 172 andar, conjunto E-173, parte, Sao Paulo/SP.
Pi i do cap\lal social. Mesa Preslden(e Moise Mata-
lon, Secre(ano Miguel Maia 1.

Aprovar, com fundamento no artigo 1. 082 inciso Il, do Cédigo Civil, a
redugdo do capital em R$ 6.731.484,00, considerados excessivos em
relagéo ao objeto, com o cancelamento de 6.731.484 quotas do Capital,

com valor de R$ 1,00 cada, sendo 3.365.742 quotas da sécia Cyrela
Brazil Realty S/A pi e Partici o e 3.365.742
quotas da socia MAC Participagdes Ltda. passando o capital social de
R$ 16.731.484,00 para R$ 10.000.000,00. 2. Autorizar os administrado-
res a assinar e firmar todos os documentos necessarios. Encerramen-
to. Nada mais. Sao Paulo, 21.01.2021. Sécios: Cyrela Brazil Realty
SIA e Participagoes por Miguel Maia Mickelberg e
Felipe Russo de Almeida Cunha - Diretores e MAC Participagdes Ltda.
por Moise Matalon e David Ades - Administradores.

(GOVERIO DO ESTADO DESAG PO

WWMMM.,&”M dm'me; i \(/jv?/\(/:vldrpn? n|t'gnsaoficial com.br
assinado . o .
! il digitalmente P

GOVERNO DO ESTADO

desta Ata que foi assinada pelos conselheiros presentes. aa) Luiz
Carlos Trabuco Cappi; Alexandre da Silva Gliiher; Denise Aguiar
Alvarez; Joao Aguiar Alvarez; Milton Matsumoto; Josué Augusto
Pancini; Mauricio Machado de Minas; Samuel Monteiro dos Santos
Junior e Walter Luis Bernardes Albertoni. Declaramos para os devidos
fins que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que
sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. Banco
Bradesco S.A. aa) Dagilson Ribeiro Camevali e Marcelo Fonseca -
Procuradores. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico -
JUCESP - Certifico o registro sob nimero 39.938/21-9, em 27.1.2021.
a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Trinorte Gestao e Participacoes Ltda.
CNPJ/ME 13.412.055/0001-50 - NIRE 35.225.248.602
Extrato da Ata da Reuniéo Extraordinaria de Sécios Quotistas

Data, hora, local: 29.01.21, 10hs, na sede, Rua Angelina Maffei Vita, 647,
Apartamento 142 Parte, Sao Paulo/SP. Mesa: Presidente: Ricardo de Ca-
margo Cavalieri; Secretdria: Ana Licia Andrade Pinto Sanseverino Cava-
lieri. dos sécios. Delil Reduzir
o Capital em R$ 757.000,00, por acharem o valor excessivo em relagao ao
objeto social, valor este que sera devolvido ao sécio Ricardo de Camargo
Cavalieri, com fundamento no Artigo 1.082, inciso Il, do Codigo Civil, dos
atuais R$ 1.390.500,00 para R$ 633.500,00, e, a participagao de cada so-
cio, ap6s a reducao, ficara conforme novo quadro: Sécio: Ricardo de Ca-
margo Cavalieri, Quotas: 510.500, R$: 510.500,00 - 80,56%; Sécio: Ri-
cardo de Camargo Cavalieri Filho, Quotas: 41.000, R$: 41.000,00 - 6,48%;
S oberto Cavalieri, Quotas: 41.000, R$: 41.000,00 - 6,48%; Sécio:
Ana Lucia Andrade Pinto Sanseverino Cavalieri, Quotas: 41.000,
R$: 41.000,00 - 6,48%. Total de Quantidade Quotas: 633.500, Total em
R$: 633.500,00, Total da %: 100. Sendo que, a redugao somente se torna-
ra eficaz se, apés o decurso do prazo de 90 dias contados da data de pu-
blicagdo da presente ata, atendendo o disposto no artigo 1.084, § 22, do
Codigo Civil. Encerramento: Nada mais. Sao Paulo, 29.01.2021. Ricardo
de Camargo Cavalieri - Sécio Quotista Administrador, Ana Lucia Andra-
de Pinto Sanseverino Cavalieri - Sécia Quotista, Ricardo de Camargo
Cavalieri Filho - Sécio Quotista, Roberto Cavalieri - Sécio Quotista.

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste
ndo visualizado diretamente no portal

- sexta-feira, 5 de fevereiro de 2021 as 01:02:10
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BLAU FARMACEUTICA S.A.
CNPJ n2 58.430.828/0001-60
NIRE n? 35.300.416.406

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [e] DE [e] DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos [@] dias do més de [e] de 2021 ([e].[®#].2021), as [®] horas, na sede
social da Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Cotia, Estado de Sao
Paulo, na Rodovia Raposo Tavares, Km 30,5, n.2 2.833, Unidade |, Prédios 100/110, Barro
Branco, CEP 06705-030.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo prévia, nos termos do Artigo 19,
Paragrafo 192, do Estatuto Social, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, a saber os Srs. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn,
Marcelo Rodolfo Hahn, Roberto Carlos de Campos Morais, Antonio Carlos Buzaid e José Ant6nio
Miguel Neto.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. [Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn], que
convidou a mim, [Roberto Altieri], para secretaria-lo, ficando assim constituida a mesa.

4. OrDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) aprovacdo do preco de emissao das a¢Ges ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia (“Aces”), no ambito
da oferta publica de distribuicdo publica primaria e secundaria de Acbes de emissdo da
Companhia a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrucdo CVM n? 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada, e demais
normativos aplicaveis, com esfor¢os de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”); (ii)
aprovacdo do aumento de capital em decorréncia da Oferta e sua respectiva homologacdo e
verificacdo de subscricdo; e (iii) autorizacdo para que os diretores pratiquem todos os atos
necessarios para conclusdo da Oferta.

5.  DELIBERACOES: Os membros do Conselho de Administragdo deliberaram, por unanimidade
de votos e sem quaisquer restricdes:

(i) o preco de emissdo das A¢Bes, no ambito da Oferta, de RS[e] ([®] reais) por Ag¢do (“Preco por
Acdo”), o qual foi determinado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengbes de
investimento realizado exclusivamente junto a investidores institucionais pelos coordenadores
da Oferta (“Procedimento de Bookbuilding”), e teve como parametro o resultado do
Procedimento de Bookbuilding, com base nas indicagdes de interesse em fung¢ao da qualidade

TEXT - 52746394v2 11596.7
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e quantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto a investidores institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding sendo, portanto, o critério de preco de mercado
justificado, uma vez que o Preco por Acdo foi fixado apds a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding e tendo em vista que tal preco nao promovera diluigao injustificada dos demais
acionistas da Companhia.

(ii) o aumento do capital social, dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social
da Companhia, com exclusao do direito de preferéncia, nos termos do artigo 172 da Lei das
Sociedades por AcOes e nos termos do artigo 52, Pardgrafo §12, do Estatuto Social da
Companhia, mediante a emissdo para subscricio publica de [e] ([e]) acBes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, as quais deverdo ser integralizadas a vista, no ato
da subscricdo, em moeda corrente do Pais, pelo Preco por A¢ao, conforme aprovado nesta data
por este Conselho de Administracdo, no ambito da Oferta, passando o capital social de
R$100.640.000,00 (cem milhdes, seiscentos e quarenta mil reais), dividido em 148.000.000
(cento e quarenta e oito milhGes) agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
para RS[e] ([e]), dividido em [e] ([®]) acBes ordindrias, nominativas escriturais e sem valor
nominal, a fim de viabilizar a Oferta, as quais possuirdo caracteristicas idénticas aquelas das
acOes ja existentes, fazendo jus aos mesmos direitos, vantagens e restrigdes que sdao conferidos
a estas e direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que a Companhia vier a declarar a partir desta data.

(iii) a verificacdo da subscricdo de [®] ([®]) acGes ordinarias, nominativas escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaracadas de quaisquer Onus ou gravames, correspondentes a
totalidade das Agbes emitidas em razao do aumento de capital social da Companhia no contexto
da Oferta, conforme item (ii) acima.

(iv) a homologacdo do aumento de capital social da Companhia, em razado das delibera¢Ges
tomadas nos itens (ii) e (iii) acima, no montante de RS[®] ([®]), mediante a emissdo de [®] ([®])
acoes ordindrias, nominativas escriturais e sem valor nominal.

(v) conceder autorizacdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e
pratique todos os atos necessarios a consecugao das deliberagdes tomadas nesta reunido. Para
tanto, a Diretoria da Companhia esta investida de plenos poderes para, desde ja, tomar todas
as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessdrio a realizacdo e conclusdo da Oferta, e
em especial dos poderes de representacdo da Companhia perante a CVM e B3, conforme se faca
necessario, podendo para tanto praticar ou fazer com que sejam praticados quaisquer atos e/ou
negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicacdes, notificacdes, certificados,
documentos ou instrumentos que considerar necessarios ou apropriados para a realizacdo da
Oferta. Ficam ratificados todos os atos praticados pela Diretoria da Companhia em consonancia
com as deliberagces tomadas nos itens anteriores, no ambito da Oferta.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-se a
presente Ata que, lida e devidamente aprovada, foi assinada pelo Secretario e demais presentes
e por todos os membros do Conselho de Administragao.

7.  AsSINATURAS: Mesa: [Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn] — Presidente, [Roberto Altieri] —
Secretario. Membros do Conselho de Administracdo: Srs. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn,
Marcelo Rodolfo Hahn, Roberto Carlos de Campos Morais, Anténio Carlos Buzaid e José Ant6énio
Miguel Neto.

Esta ata é copia fiel da original lavrada em livro proprio.

[Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn] [Roberto Altieri]
Presidente Secretario
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Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Versao : 6

Indice

1. Responsaveis Pelo Formulario

1.0 - Identificagéo dos responsaveis 1
1.1 — Declaragao do Diretor Presidente 2
1.2 - Declaragao do Diretor de Relagdes Com Investidores 3
1.3 - Declaragao do Diretor Presidente/relagdes Com Investidores 4

2. Auditores Independentes
2.1/2.2 - |dentificacdo E Remuneragao Dos Auditores 5

2.3 - Outras Informacdes Relevantes 6

3. Informacgodes Financ. Selecionadas

3.1 - Informagdes Financeiras 7
3.2 - Medigbes NZo Contabeis 8
3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstragdes Financeiras 11
3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados 12
3.5 - Distribui¢cao de Dividendos E Retengao de Lucro Liquido 17
3.6 - Declaragdo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas 18
3.7 - Nivel de Endividamento 19
3.8 - Obrigacdes 20
3.9 - Outras Informagdes Relevantes 21

4. Fatores de Risco

4.1 - Descrigéo Dos Fatores de Risco 22
4.2 - Descrigao Dos Principais Riscos de Mercado 56
4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Ndo Sigilosos E Relevantes 58
4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam 69

Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.5 - Processos Sigilosos Relevantes 71
4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao Sigilosos E Relevantes em 72
Conjunto

4.7 - Outras Contingéncias Relevantes 74



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Versao : 6

Indice

4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estdo Custodiados 78

5. Gerenciamento de Riscos E Controles Internos

5.1 - Politica de Gerenciamento de Riscos 79
5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado 89
5.3 - Descrigao Dos Controles Internos 94
5.4 - Programa de Integridade 98
5.5 - Alteracdes significativas 102
5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos 103

6. Histérico do Emissor

6.1/6.2 /6.4 - Constituicao do Emissor, Prazo de Duragao E Data de Registro na Cvm 104
6.3 - Breve Histdrico 105
6.5 - Informagdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperagao Judicial ou 106

Extrajudicial

6.6 - Outras Informagdes Relevantes 107

7. Atividades do Emissor

7.1 - Descrigao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas 108
7.1.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista 117
7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais 118
7.3 - Informacgdes Sobre Produtos E Servigos Relativos Aos Segmentos Operacionais 119
7.4 - Clientes Responsaveis Por Mais de 10% da Receita Liquida Total 134
7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacdo Estatal Nas Atividades 135
7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior 149
7.7 - Efeitos da Regulagao Estrangeira Nas Atividades 150
7.8 - Politicas Socioambientais 156
7.9 - Outras Informagdes Relevantes 162

8. Negocios Extraordinarios
8.1 - Negdcios Extraordinarios 163

8.2 - Alteragdes Significativas na Forma de Condugéo Dos Negocios do Emissor 164



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Versao : 6

Indice

8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente Relacionados Com 165
Suas Atividades Operacionais

8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord. 166

9. Ativos Relevantes

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros 167
9.1 - Bens do Ativo N&o-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados 168
9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis 173
9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participagbes em Sociedades 220
9.2 - Outras Informagdes Relevantes 226

10. Comentarios Dos Diretores

10.1 - Condigdes Financeiras E Patrimoniais Gerais 227
10.2 - Resultado Operacional E Financeiro 249
10.3 - Eventos Com Efeitos Relevantes, Ocorridos E Esperados, Nas Demonstragdes Financeiras 252
10.4 - Mudangas Significativas Nas Praticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer do Auditor 253
10.5 - Politicas Contabeis Criticas 255
10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstragdes Financeiras 261
10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstragdes Financeiras 263
10.8 - Plano de Negdcios 264
10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante 266

11. Projecgoes
11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas 268

11.2 - Acompanhamento E Alteragbes Das Proje¢des Divulgadas 269

12. Assembléia E Administragcao

12.1 - Descrigao da Estrutura Administrativa 270
12.2 - Regras, Politicas E Praticas Relativas as Assembleias Gerais 285
12.3 - Regras, Politicas E Praticas Relativas ao Conselho de Administragéo 290

12.4 - Descrigéo da Clausula Compromissoria Para Resolugao de Conflitos Por Meio de Arbitragem 292



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Versao : 6

Indice
12.5/6 - Composigao E Experiéncia Profissional da Administracdo E do Conselho Fiscal 293
12.7/8 - Composigao Dos Comités 297
12.9 - Existéncia de Relagéo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas A 300

Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

12.10 - Relagbes de Subordinagao, Prestagao de Servigo ou Controle Entre Administradores E Controladas, 301
Controladores E Outros

12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de Despesas Suportadas Pelos 305
Administradores

12.12 - Outras informagdes relevantes 306

13. Remuneracgao Dos Administradores

13.1 - Descrigéo da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao Estatutaria 309
13.2 - Remuneragao Total do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal 316
13.3 - Remuneragéo Variavel do Conselho de Administragéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal 320
13.4 - Plano de Remuneragao Baseado em Agbes do Conselho de Administracao E Diretoria Estatutaria 324
13.5 - Remuneragao Baseada em Agbes 325
13.6 - Opgdes em Aberto 326
13.7 - Opc¢odes Exercidas E Agbes Entregues 327
13.8 - Precificagdo Das Agdes/opgdes 328
13.9 - Participagdes Detidas Por Orgéo 329
13.10 - Informacgdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de Administracdo E Aos 330

Diretores Estatutarios

13.11 - Remuneracgao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria 331
E do Conselho Fiscal

13.12 - Mecanismos de Remuneragao ou Indenizagao Para os Administradores em Caso de Destituicdo do Cargo 332
ou de Aposentadoria

13.13 - Percentual na Remuneracéo Total Detido Por Administradores E Membros do Conselho Fiscal Que Sejam 333
Partes Relacionadas Aos Controladores

13.14 - Remuneragao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por Orgéo, Recebida Por 334
Qualquer Razédo Que Nao A Fungao Que Ocupam

13.15 - Remuneracao de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de 335
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.16 - Outras Informagdes Relevantes 336

14. Recursos Humanos

14.1 - Descrigdo Dos Recursos Humanos 337



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Versao : 6

Indice
14.2 - Alteragdes Relevantes - Recursos Humanos 339
14.3 - Descrigao da Politica de Remuneragéo Dos Empregados 340
14.4 - Descrigaéo Das Relagdes Entre O Emissor E Sindicatos 342
14.5 - Outras Informagdes Relevantes - Recursos Humanos 343

15. Controle E Grupo Econémico

15.1/15.2 - Posigao Acionaria 344
15.3 - Distribuigao de Capital 346
15.4 - Organograma Dos Acionistas E do Grupo Econdmico 347
15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja Parte 348
15.6 - Alteragbes Relevantes Nas Participagdes Dos Membros do Grupo de Controle E Administradores do 349
Emissor

15.7 - Principais Operagdes Societarias 350
15.8 - Outras Informagdes Relevantes - Controle E Grupo Econdmico 351

16. Transag6es Partes Relacionadas

16.1 - Descrigdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizagdo de Transagdes Com Partes 352
Relacionadas

16.2 - Informagdes Sobre as Transagdes Com Partes Relacionadas 354

16.3 - Identificagdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstragdo do Carater 358
Estritamente Comutativo Das Condigdes Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

16.4 - Outras Informacgdes Relevantes - Transagdes Com Partes Relacionadas 361

17. Capital Social

17.1 - Informagdes Sobre O Capital Social 362
17.2 - Aumentos do Capital Social 363
17.3 - Informagdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificagbes de Agbes 364
17.4 - Informacgdes Sobre Redugdes do Capital Social 365
17.5 - Outras Informagdes Relevantes 366

18. Valores Mobiliarios

18.1 - Direitos Das Agdes 367



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Versao : 6

Indice
18.2 - Descri¢édo de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de Acionistas Significativos ou 368

Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

18.3 - Descrigéo de Excegoes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais ou Politicos Previstos 370
no Estatuto

18.4 - Volume de Negociagdes E Maiores E Menores Cotagdes Dos Valores Mobilidrios Negociados 371
18.5 - Outros Valores Mobilidrios Emitidos no Brasil 372
18.5.a - Numero de Titulares de Valores Mobiliarios 377
18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios Sdo Admitidos A Negociagdo 378
18.7 - Informag&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em Mercados Estrangeiros 379
18.8 - Titulos Emitidos no Exterior 380
18.9 - Ofertas Publicas de Distribuigao 381
18.10 - Destinagao de Recursos de Ofertas Publicas 382
18.11 - Ofertas Publicas de Aquisi¢ao 383
18.12 - Outras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios 384

19. Planos de Recompraltesouraria

19.1 - Informagdes Sobre Planos de Recompra de A¢des do Emissor 405
19.2 - Movimentagao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria 406
19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompra/tesouraria 407

20. Politica de Negociagao
20.1 - Informagdes Sobre A Politica de Negociagéo de Valores Mobiliarios 408

20.2 - Outras Informagdes Relevantes 409

21. Politica de Divulgagao
21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A Divulgagao de Informagdes 410

21.2 - Descrigao da politica de divulgagéo de ato ou fato relevante e dos procedimentos relativos a manutencao 411
de sigilo sobre informagdes relevantes nao divulgadas

21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementagédo, Manutengao, Avaliagédo E Fiscalizagdo da Politica de 413
Divulgagéo de Informagdes

21.4 - Outras Informagdes Relevantes 414



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A.

1.0 - Identificagao dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do Marcelo Rodolfo Hahn
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Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do Douglas Leandro Rodrigues
formulario

Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores
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1.1 — Declaragao do Diretor Presidente

1.1 — Declaracéao do Diretor Presidente

Eu, Marcelo Rodolfo Hahn, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade
RG n° 4.643.000-3 — SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 094.057.508-60, com enderego
comercial na Rodovia Raposo Tavares, Km 30.5, n° 2.833, Unidade |, Prédios 100/110, Barro
Branco, CEP 06705-030, na Cidade de Cotia, Estado de S&o Paulo, Diretor Presidente da
Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”), neste ato declaro que (i) revi o Formulario de
Referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no referido Formulario atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, em especial aos artigos 14 a 19 e
(iii) o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Marcelo Rodolfo Hahn
Diretor Presidente
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1.2 - Declaragao do Diretor de Relagoes Com Investidores

1.2 — Declaragéao do Diretor de Relagdo com Investidores

Eu, Douglas Leandro Rodrigues, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG
n°24.540.451-X e inscrito no CPF/ME sob o n°® 160.906.478-02, com enderegco comercial na Rodovia
Raposo Tavares, n° 2.833, KM 30.5, Unidade |, Prédios 100/110, Barro Branco, CEP 06705-030,
na Cidade de Cotia, Estado de Sdo Paulo, Diretor Administrativo Financeiro e de Relagbes com
Investidores da Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”), neste ato declaro que (i) revi o Formulario
de Referéncia; (i) todas as informagdes contidas no referido Formulario atendem ao disposto
na Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, em especial aos artigos 14 a 19 e (iii) o
conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ela emitidos.

Douglas Leandro Rodrigues
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
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1.3 - Declaragao do Diretor Presidente/relagcoes Com Investidores

1.3 — Declaragao do Diretor Presidente/ Relagoes com Investidores

Nao aplicavel, uma vez que tais declaragdes ja foram apresentadas no item 1.1 deste Formulario
de Referéncia.
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2.3 - Outras Informagoes Relevantes

2.3 Outras informacgoes relevantes

Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada no
dia 08 de abril de 2021, a contratacdo da Ernst & Young Auditores Independentes S/S
(“E&Y"), em substituicdo a KPMG Auditores Independentes ("KPMG").

A Companhia esclarece que a decisdao para a substituicdo do auditor independente
ocorreu em fungao do interesse da administracdo da Companhia de promover a
rotatividade de auditores, conforme dispde a Resolugdo da CVM n© 23, de 25 de
fevereiro de 2021 (“Resolucdo 23”), e alinhado aquilo que a Companhia entende como
sendo as melhores praticas de mercado.

A E&Y iniciara suas atividades como auditor independente da Companhia a partir da

revisdo das informagodes financeiras trimestrais (ITRs) do primeiro trimestre do exercicio
de 2021.
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Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A.

3.2 - Medigcoes Nao Contabeis

3.2 — Medigoes nao contabeis

Versao : 6

A Companhia divulgou nos ultimos trés exercicios fiscais, findos em 31 de dezembro de 2020,2019 e
2018, as seguintes medigdes n&o contabeis:

a) valor das medigoes nao contabeis
1) EBITDA e Margem EBITDA
Em milhares de R$, exceto % Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
EBITDA 406.304 311.405 213.258
Margem EBITDA(%) 34,4% 31,9% 27,3%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para
denominar LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagédo e Amortizagao), € uma medida
nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugédo da CVM n° 527, de 04 de
outubro de 2012, conforme alterada, conciliada com as Demonstragdes Financeiras da Companhia
e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de
renda e pela contribuicao social e pelas depreciacdes e amortizagdes.

Margem EBITDA é calculada pela divisao do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sao medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), néo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como
substitutos para o lucro (prejuizo) liquido como indicadores do desempenho operacional ou como
substitutos do fluxo de caixa como indicadores de liquidez da Companhia. Nao poderdo também ser
considerados para o calculo de distribuigcdo de dividendos. Nao possuem um significado padrao e
podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

2) Divida Bruta
Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Divida Bruta 690.013 278.921 225.131

A Divida Bruta é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras que corresponde ao somatdrio entre os saldos de empréstimos e
financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil, nem pelos IFRS, emitidos pelo IASB, ndo possui um significado padréo e pode nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

3) Divida Liquida
Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Divida Liquida 475.664 119.857 112.187

A Divida Liquida € uma medigdo nado contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e
financiamentos, debéntures (circulante e nao circulante), deduzidos do saldo de caixa e equivalentes
de caixa e aplicagOes financeiras. A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro,
liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas IFRS,
emitidas pelo IASB, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com
titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.
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3.2 - Medigcoes Nao Contabeis

4) Divida Liquida/EBITDA
Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Divida Liquida / EBITDA 1,17 0,38 0,53

A Divida Liquida/EBITDA é uma medic&o n&o contabil elaborada pela Companhia, conciliada com
suas demonstracdes financeiras que corresponde a razado da Divida Liquida dividida pelo EBITDA.
A Divida Liquida/EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, nédo
possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidas por outras companhias.

b) conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras

1) EBITDA e Margem EBITDA

. Exercicio social encerrado em

Em milhares de R§ 31 de dezembro de

2020 2019 2018
Lucro liquido 254.330 200.238 123.253
(+) Imposto de renda e contribuicéo social 99.312 86.125 55.148
(+) Resultado Financeiro Liquido 35.490 15.113 24.617
(+) Depreciagdo e amortizagao 17.172 9.929 10.240
(=) EBITDA 406.304 311.405 213.258
Receita operacional liquida 1.181.804 977.501 782.165
Margem EBITDA 34,4% 31,9% 27,3%

2) Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida / EBITDA

Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de
Empréstimos e 2020 2019 2018
financiamentos
Empréstimos e financiamentos Circulante 16.292 29.145 9.433
Debentures Circulante 47.010 45.681 22.990
Empréstimos e financiamentos n&o Circulante 381 15.012 35.208
Debentures néo Circulante 626.330 189.083 157.500
Divida Bruta 690.013 278.921 225.131
{) Caixa e equivalente de (70.197) (6.417) (11.079)
(-) Aplicagdes Financeiras (144.152) (152.647) (101.865)
Divida liquida 475.664 119.857 112.187
Divida Liquida / EBITDA 1,17 0,38 0,53
c) motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a

correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA sado utilizados como medidas de desempenho operacional
adotadas por nossa administragdo, pois acredita-se que € uma medida pratica para aferir o
desempenho operacional da Companhia. Acreditamos que o EBITDA e a Margem EBITDA
funcionam como ferramentas comparativas significativas para mensurar, periodicamente, o nosso
desempenho operacional e para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.
Além disso, alguns investidores, agéncias de “rating” e analistas financeiros os utilizam como
um indicador de nosso desempenho.
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3.2 - Medigcoes Nao Contabeis

O EBITDA e a Margem EBITDA nado devem ser considerados isoladamente ou como substitutos
do lucro liquido ou o resultado operacional, ndo mede o fluxo de caixa, liquidez ou capacidade de
pagamento da divida da Companhia, mas funcionam como indicadores de desempenho econémico
geral, que ndo sdo afetados por flutuagbes de taxas de juros, alteragdes da carga tributaria do
imposto de renda e contribuigdo social, ou dos niveis de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA e
a Margem EBITDA apresentam limitagbes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de
lucratividade, em fungdo de desconsiderar custos de depreciagdo e amortizagado, receitas e
despesas financeiras, e impostos que, por sua vez, afetam nossos lucros.

O EBITDA e a Margem EBITDA divulgados pela Companhia podem ndo ser comparaveis ao
EBITDA e a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado divulgados por outras sociedades.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA

A divulgagéao de informagdes sobre a Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA visa a
apresentar uma visdo geral do endividamento e da posi¢cdo financeira da Companhia.
Adicionalmente, tais informagdes sao utilizadas como medida de liquidez e/ou recursos disponiveis
para cobrir o endividamento da Companhia.

Outras empresas podem calcular a Divida Bruta, a Divida Liquida e/ou Divida Liquida/EBITDA de
maneira diferente da Companhia. Na gestédo de seus negocios, a Companhia utiliza a Divida Bruta,
a Divida Liquida e a Divida Liquida/EBITDA como forma de avaliar a sua posicéo financeira. A
Companhia entende que essas medidas funcionam como uma ferramenta importante para
comparar, periodicamente, a posi¢ao financeira da Companhia, analisar o grau de alavancagem
financeira, bem como para embasar determinadas decisbes gerenciais, como decisbes de
investimento e de gestédo do fluxo de caixa.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracées Financeiras

3.3 - Eventos Subsequentes as Demonstragées Financeiras

Em 4 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagéo de
oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames, com a consequente listagem das agdes de emissdo da Companhia no
segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao denominado “Novo Mercado”.
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

3.4 - Politica de destinagado dos resultados

2020

2019

2018

a.

Regras sobre a
retengdo de
lucros

Em 31 de dezembro de 2020,
a Companhia adotava como
politica de retengao de lucros
as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei n°
6.404/1976, conforme alterada
(“Lei__das Sociedades por
Acbes”), autorizando a
assembleia geral a deliberar
reter parcela de lucro liquido
do exercicio.

Adicionalmente, a Companhia
possuia, além das reservas
obrigatérias  previstas  na
legislagdo, uma reserva de
investimentos, nos termos do
artigo 29 do Estatuto Social da
Companhia, de até 75% do
lucro liquido resultante apos
deducédo das reservas legal,
para contingéncias e de
incentivos fiscais somada aos
dividendos minimos
obrigatérios.

Em 31 de dezembro de 2019,
a Companhia adotava como
politica de retengdo de lucros
as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei das
Sociedades por Acdes,
autorizando a assembleia
geral a deliberar reter parcela
de lucro liquido do exercicio.

Adicionalmente, a Companhia
possuia, além das reservas
obrigatérias  previstas na
legislacdo, uma reserva de
investimentos, nos termos do
artigo 29 do Estatuto Social da
Companhia, de até 75% do
lucro liquido resultante apos
deducdo das reservas legal,
para contingéncias e de
incentivos fiscais somada aos
dividendos minimos
obrigatérios.

Em 31 de dezembro de 2018,
a Companhia adotava como
politica de retengdo de lucros
as previsées contidas em seu
estatuto social e na Lei das
Sociedades por Agoes,
autorizando a assembleia
geral a deliberar reter parcela
de lucro liquido do exercicio.

Adicionalmente, a Companhia
possuia, além das reservas
obrigatérias  previstas  na
legislagéo, uma reserva de
investimentos, nos termos do
artigo 29 do Estatuto Social da
Companhia, de até 75% do
lucro liquido resultante apos
deducédo das reservas legal,
para contingéncias e de
incentivos fiscais somada aos
dividendos minimos
obrigatérios.

Versao : 6
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

a.i. Valores das
retencgées de lucros

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2020, a
Companhia registrou um
lucro liquido no valor de
R$254.330 mil, o qual foi
aprovado em assembleia
geral, sendo que (i) R$0,00
foram destinados a reserva
legal de que trata o artigo
193 da Lei das Sociedades
Acdes; (i) R$63.583 mil
foram destinados na forma
de dividendos  minimos
obrigatdrios, compostos por
R$11.269 mil referente ao
Juros sobre Capital Préprio
liquido e R$52.314 mil
referente a dividendos; (iii)
R$60.826 mil foram
destinados a reserva para
investimentos (compostos do
saldo remanescente do lucro
liquido do exercicio mais o
ajuste de avaliacdo
patrimonial no valor de
R$787 mil); e (iv) R$128.719
mil foram propostos e pagos
como dividendos. adicionais
aos acionistas.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019,
a Companhia registrou um
lucro liquido no valor de R$
200.238 mil, o qual foi
aprovado em assembleia
geral, sendo que (i) R$4.087
mil foram destinados a reserva
legal de que trata o artigo 193
da Lei das Sociedades Ac¢des;

(i) R$49.038 mil foram
destinados na forma de
dividendos minimos

obrigatérios, compostos por
R$13.049 referente ao Juros
sobre Capital Proprio liquido e
R$35.989 referente a
dividendos; (iii) R$ 146.181 mil
foram destinados a reserva
para investimentos
(compostos do saldo
remanescente do lucro liquido
do exercicio mais o ajuste de
avaliacdo patrimonial no valor
de R$1.371 mil); e (iv)
R$140.443 mil foram
propostos como dividendos
adicionais aos acionistas e
pagos no exercicio
subsequente.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia registrou um lucro
liquido no valor de R$123.253
mil, o qual foi aprovado em
assembleia geral, sendo que (i)
R$6.163 mil foram destinados a
reserva legal de que trata o
artigop 193 da Lei das
Sociedades por Agdes; (i)
R$29.273 mil foram destinados
na forma de dividendos minimos
obrigatérios, compostos por
R$9.126 mil referente ao Juros
sobre Capital Proprio liquido e
R$20.147 mil referente a
dividendos; (i) R$87.603 mil
foram destinados a reserva de
lucros para distribuicdo futura
(compostos do saldo
remanescente do lucro liquido
do exercicio mais o ajuste no
valor patrimonial de R$1.395
mil); e (iv) R$ 20.147 mil foram
distribuidos como dividendos
adicionais no exercicio de 2018
referentes ao lucro do exercicio
do ano anterior.

a.ii. Percentuais em
relagdo

aos lucros totais
declarados

No exercicio social
encerrado  em 31 de
dezembro de 2020, os

percentuais das retencdes
em relagéo ao lucro liquido
total declarado foram os
seguintes: (i) 0,0% foram
destinados a reserva legal de
que trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Agdes; e
(ii) 23,6% foram destinados a
reserva de lucros para
distribuicdo futura.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de
2019, os percentuais das
retengdes em relagéo ao lucro
liquido total declarado foram
os seguintes: (i) 2,0% foram
destinados a reserva legal de
que trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Agoes; e
(i) 70,1% foram destinados a
reserva de lucros para
distribuicao futura.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, os
percentuais das retengbes em
relagdo ao lucro liquido total
declarado foram os seguintes:
(i) 5,0% foram destinados a
reserva legal de que trata o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (ii)
71,1% foram destinados a
reserva de lucros para
distribuicao futura.

Versao : 6
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

distribuicao
dividendos

b. Regras sobre a

de

Em 31 de dezembro de
2020, o estatuto social da
Companhia previa que os
acionistas teriam direito de

receber como dividendo
obrigatério, naquele
exercicio, quantia

equivalente a, no minimo,
25% do lucro liquido anual,

caso, apdés apurado o
resultado do exercicio e
deduzido eventuais

prejuizos acumulados, fosse
registrado lucro liquido, e
apos a retengdo de 5% para
constituicdo de reserva legal.

Conforme descrito no
subitem 3.4.a.i acima, a
Companhia aprovou a

distribuicdo de dividendos
obrigatérios referente ao
exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020,
no valor total de R$63.582
mil, liquidos de imposto
retido na fonte.

Em 31 de dezembro de 2019,
o estatuto social da
Companhia previa que os
acionistas teriam direito de
receber como  dividendo
obrigatdrio, naquele exercicio,
quantia equivalente a, no
minimo, 25% do lucro liquido
anual, caso, ap6s apurado o
resultado do exercicio e
deduzido eventuais prejuizos
acumulados, fosse registrado
lucro liquido, e apdés a
retencdo de 5% para
constituicdo de reserva legal.
Conforme descrito no subitem
3.4.a.i acima, a Companhia
aprovou a distribuicdo de
dividendos obrigatérios
referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2019, no valor total de
R$49.038 mil, liquidos de
imposto retido na fonte.

Em 31 de dezembro de 2018, o
estatuto social da Companhia
previa que os acionistas teriam
direito de receber como
dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia
equivalente a, no
minimo, 25% do lucro liquido
anual, caso, apés apurado o
resultado do exercicio e
deduzido eventuais prejuizos
acumulados, fosse registrado
lucro liquido, e apds a retengéo
de 5% para constituicdo de
reserva legal. Conforme
descrito no subitem 3.4.a.i
acima, a Companhia aprovou a
distribuicdo de  dividendos
obrigatérios  referente  ao
exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, no
valor total de R$29.274 mil,
liquidos de imposto retido na
fonte.

Versao : 6
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

c. Periodicidade das
distribui¢gbes de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2020,
a politica de distribuigéo de
dividendos da Companhia
garantia aos acionistas a
distribuicao anual de
dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de
administragéo poderia
declarar dividendos
intermediarios,
trimestralmente ou em
periodos mais longos, a conta
dos lucros acumulados ou de
reservas de lucros, apurados
em demonstragdes
financeiras anuais ou
semestrais, 0s quais seriam
considerados antecipacédo do
dividendo obrigatério previsto
no estatuto social. O
conselho de administragéo
poderia, ainda, determinar,
em qualquer periodicidade, o
levantamento de balangos
intercalares e declarar
dividendos com base nos

lucros entdo apurados,
observadas as limitagdes
legais.

Em 31 de dezembro de 2019,
a politica de distribuigéo de

dividendos da Companhia
garantia aos acionistas a

distribuicdo anual de
dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de
administragéo poderia
declarar dividendos

intermediarios,

trimestralmente ou em
periodos mais longos, a conta
dos lucros acumulados ou de
reservas de lucros, apurados
em demonstragdes
financeiras anuais ou
semestrais, 0os quais seriam
considerados antecipacédo do
dividendo obrigatério previsto
no estatuto social. O
conselho de administragéo
poderia, ainda, determinar,
em qualquer periodicidade, o
levantamento de balangos
intercalares e declarar
dividendos com base nos

lucros entdo apurados,
observadas as limitagdes
legais.

Em 31 de dezembro de 2018,
a politica de distribuigéo de

dividendos da Companhia
garantia aos acionistas a

distribuicdo anual de
dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de
administragéo poderia
declarar dividendos

intermediarios,

trimestralmente ou em
periodos mais longos, a
conta dos lucros acumulados
ou de reservas de lucros,
apurados em demonstracdes
financeiras anuais ou
semestrais, 0s quais seriam
considerados antecipacgao do
dividendo obrigatério previsto
no estatuto social. O
conselho de administragao
poderia, ainda, determinar,
em qualquer periodicidade, o
levantamento de balangos
intercalares e declarar
dividendos com base nos

lucros entdo apurados,
observadas as limitagoes
legais.

Versao : 6
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

d. Eventuais | Salvo pelo disposto na Lei | Salvo pelo disposto na Lei | Salvo pelo disposto n Lei das
restricoes a | das Sociedades por Agdes e | das Sociedades por Agbes e | Sociedades por Agdes e pelo
distribuicao de | pelo estatuto social da | pelo estatuto social da | estatuto social da
dividendos impostas | Companhia e pelo disposto | Companhia e pelo disposto | Companhia e pelo disposto
por legislagdo ou | abaixo, a Companhia ndo | abaixo, a Companhia n&o | abaixo, a Companhia nao
regulamentagao possuia restricdes a | possuia restricdes a | possuia restricdes a
especial aplicavel ao | distribuicdo de dividendos | distribuicdo de dividendos | distribuigdo de dividendos
emissor, assim como | impostas por legislagdo ou | impostas por legislagdo ou | impostas por legislacdo ou
contratos, decisées | regulamentacéo, por | regulamentacgéo, por | regulamentacgéo, por
Jjudiciais, contratos ou decisdes | contratos ou decisdes | contratos ou decisdes
administrativas ou | judiciais, administrativas ou | judiciais, administrativas ou | judiciais, administrativas ou
arbitrais arbitrais. arbitrais. arbitrais.
Sem prejuizo do mencionado | Sem prejuizo do mencionado | Sem prejuizo do mencionado
acima, determinados | acima, determinados | acima, determinados|
instrumentos representativos | instrumentos representativos | instrumentos representativos
de divida da Companhia | de divida da Companhia | de divida da Companhia
restringem o pagamento de | restringem o pagamento de | restringem o pagamento de
dividendos e juros sobre | dividendos e juros sobre | dividendos e juros sobre
capital préprio além do | capital proprio além do | capital proprio além do minimo|
minimo obrigatorio previsto | minimo obrigatério previsto | obrigatério previsto no artigo
no artigo 202 da Lei das | no artigo 202 da Lei das | 202 da Lei das Sociedades por
Sociedades por Agdes, caso | Sociedades por Agdes, caso | Agdes, caso a Companhia
a Companhia esteja | a Companhia esteja | esteja  inadimplente  com
inadimplente com qualquer | inadimplente com qualquer | qualquer obrigacéo pecuniaria
obrigacdo pecuniaria ou ndo | obrigagdo pecuniaria ou ndo | ou nao pecunidaria ou em)
pecuniaria ou em | pecuniaria ou em | descumprimento de indices|
descumprimento de indices | descumprimento de indices | financeiros. Para mais|
financeiros. Para mais | financeiros. Para mais | informagdes vide itens 10.1(f)
informacgdes vide itens 10.1(f) | informacdes vide itens 10.1(f) | e 18.5 deste Formulario de
e 18.5 deste Formulario de | e 18.5 deste Formulario de | Referéncia.
Referéncia. Referéncia.
e. politica de | A Companhia ndo possuia nos ultimos trés exercicios sociais uma politica de destinagédo de
destinagdo de | resultados formalmente aprovada.
resultados
Em 02 de outubro de 2020, em reunido do Conselho de Administracdo foi aprovada a Politica
de Destinacédo de Resultados da Companhia, que pode ser consultada em http://ri.blau.com.br.

Versao : 6
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3.6 - Declaracgio de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 — Declaragéao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a administragdo da Companhia propbs a
distribuicdo de dividendos adicionais, com base em reservas de lucros, no montante de
R$128.719 mil, lastreados por retengées de lucros de exercicios anteriores.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a administragdo da Companhia propés a
distribuigdo de dividendos adicionais, com base em reservas de lucros, no montante de R$87.603
mil, com base no resultado do exercicio de 2018.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a administragdo da Companhia propés a

distribuicdo de dividendos adicionais, com base em reservas de lucros, no montante de R$22.642
mil com base no resultado de exercicios anteriores.
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3.9 — Outras informagoes relevantes

A Companhia possui contratos de dividas com disposi¢des sobre cross default e cross acceleration,
que permitem a declaragao de vencimento antecipado das respectivas obrigagées pecuniarias caso
ocorra um inadimplemento de obrigagcédo, pecuniaria ou ndo, ou seja decretado o vencimento
antecipado da divida pelo respectivo credor, respeitados eventuais prazos de cura e outros
procedimentos aplicaveis, sendo certo que o valor, individual ou agregado, a ser pago antecipadamente
sera igual ou superior ao saldo da respectiva divida. Para mais informacdes sobre os covenants a que
a Companhia esta sujeita, veja itens 10.1(f) e 18.5 deste Formulario de Referéncia.
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4.1 - Fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissdao da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar uma decisdo de investimento em valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados
abaixo, as demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os
negocios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, imagem
e/ou negodcios futuros da Companhia e das suas subsididrias poderdo ser afetados de
maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado
dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo de quaisquer
desses e/ou de outros fatores de risco, hipétese em que os potenciais investidores poderao
perder parte substancial ou mesmo a totalidade de seu investimento nos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data
deste Formuldrio de Referéncia, podem afetar a Companhia e suas subsidiarias
adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes
pela Companhia na data deste Formuldrio de Referéncia também poderdo afetar a
Companhia adversamente.

Para os fins desta secao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se o contexto assim exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza
ou problema podera causar ou ter ou causara ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo”
para a Companhia, ou expressodes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negocios, situagdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, imagem e/ou negdcios futuros da
Companhia e das suas subsidiarias, bem como no preco dos valores mobilidrios de emissao
da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta secao “4. Fatores de Risco” devem ser
compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo desta secao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco
que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

a. ao Emissor

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia depende do
desempenho de alguns “produtos-chave”, o que podera impactar adversamente
a situacao financeira e os resultados da Companhia.

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia esta atrelada a venda de
certos “produtos-chave”, pertencentes a bioldgicos, estimulador de col6nia, antibidticos,
entre outros, os quais podem mudar de tempos em tempos. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, as moléculas Alfaepoetina, Botulim Ceftriaxona (Triaxton),
Enoxalow, Fazolon, Heparina (Hepamax-S), Imunoglobulina, Metrexato, Omeprazol
(Oprazon) e Succitrat representavam 80% da receita operacional liquida, ja no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, as moléculas Alfaepoetina, Botulim,
Ceftriaxona (Triaxton), Doclaxin, Fazolon, Hepamax-S, Imunoglobulina, Metrexato,
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Omeprazol (Oprazon), Oxanon representavam 81% da receita operacional liquida da
Companhia.

Se um ou mais “produtos-chave” enfrentarem problemas que afetem o seu desempenho,
tais como litigio decorrente do uso do respectivo produto, choque negativo na demanda,
alteracGes no numero de prescricoes, efeitos colaterais inesperados problemas no registro
ou disputa referente ao uso de marca, processos regulatorios e publicidade negativa que
afete a confianga de médicos ou pacientes, pressdo de produtos competitivos existentes,
mudangas em rdtulos, surgimento de um novo tratamento mais eficaz ou alternativo,
genérico ou dificuldade de manutencdo de licencas dos respectivos “produtos-chave”, as
atividades, a situacgao financeira e os resultados da Companhia poderdo ser adversamente
afetados.

A Companhia atua em segmentos altamente competitivos, tendo como
competidores grandes empresas, o que podera causar um efeito material adverso
nas suas atividades, situacao financeira e resultados.

A Companhia atua em segmentos de mercado altamente competitivos e enfrenta
concorréncia de outras companhias, com presenca tanto no mercado nacional quanto
internacional. Algumas dessas empresas oferecem uma grande variedade de produtos nos
segmentos em que a Companhia atua, competindo, assim, com a maior parte das linhas
de produtos da Companhia, especialmente com os produtos-chave.

Em 31 de dezembro de 2020, 80% da receita operacional liquida da Companhia derivava
da producdo de 10 produtos-chave (moléculas). De acordo com dados da IQVIA, neste
mesmo periodo, 5 dos principais produtos-chave da Companhia também eram produzidos
por 3 a 7 concorrentes da Companhia, que detiveram, em conjunto, um market share de
15,10% (Eritromax), 62,36% (Imunoglobulin), 86,5% (Ceftriaxona/Triaxton), 92,5%
(Botulin) e 49,8% (Heparina), respectivamente, em volume de vendas.

Além disso, os atuais e futuros concorrentes da Companhia podem ser bem-sucedidos no
desenvolvimento e lancamento de determinadas linhas de produtos, bem como podem ser
mais bem sucedidos no desempenho comercial em determinadas regides, de forma que a
competicdo com tais concorrentes nos mercados em que a Companhia atua, podera resultar
em perda de participacao de mercado.

Portanto, para reagir a competicao de mercado em determinados segmentos, a Companhia
podera ser obrigada a aumentar seus gastos com marketing e promocdo e/ou reduzir os
precos de seus produtos, adaptar os produtos existentes e/ou langar novos produtos.
Referidas acOes poderdao nao ser capazes de manter ou aumentar a participacao de
mercado da Companhia, o que podera afetar adversamente seus resultados.

As operacoes da Companhia dependem da reputacao de seus produtos e marcas,
e o dano a reputacdo desses produtos e dessas marcas podera causar um efeito

adverso nos resultados da Companhia.

Os produtos da Companhia, identificados ou ndo por marcas, tém um papel importante
para sua estratégia e, se bem sucedidos, para seus resultados financeiros. A imagem e a
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reputacdo de seus produtos e marcas podem estar sujeitas a efeitos adversos no futuro.
Preocupacbes a respeito da seguranca, da qualidade e da eficacia dos produtos da
Companhia poderdo prejudicar suas respectivas imagens e reputagdes, bem como a
imagem e reputacdao da Companhia.

Eventos que prejudiquem produtos e marcas detidos pela Companhia poderao causar efeito
adverso sobre o valor desses, bem como sobre as receitas deles decorrentes. As medidas
necessarias a manutengao ou a recuperacgao da imagem e reputacao de produtos e marcas
podem ser dispendiosas e até mesmo inalcancaveis, o que pode causar efeito negativo
relevante sobre os negdcios e o resultado financeiro da Companhia.

A forma como a pandemia de COVID-19 se desenvolve pode afetar adversamente
0s negocios, condicao financeira, resultados de operacoes e fluxos de caixa da
Companhia e, finalmente, a sua capacidade de continuar a operar seus negécios.

A pandemia de COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades
governamentais mundiais, com o objetivo de proteger a populacdo, com impacto
significativo na economia mundial e brasileira como um todo. Como resultado, verificou-
se a queda da atividade econd0mica, impactando no fluxo do transporte internacional,
reducdo da oferta de insumos e produtos acabados de diversos géneros e, por outro lado,
um aumento exacerbado da demanda de bens (intermedidrios ou acabados) e servigos
voltados para o combate da COVID-19, com reflexo imediato na elevacdao dos precos
internacionais.

No Brasil, as Unidades Federativas (Estados e Municipios), incluindo das localidades em
que a Companhia opera, adotaram as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude
para controlar a propagacao da doenca, como por exemplo, a restricdo a circulagdo e o
isolamento social, fechamento das atividades econ6micas ndo essenciais, restricdes ao
transporte publico, dentre outras e que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis,
shopping centers, igualmente impactando na restricdo as atividades produtivas, transporte
e demais atividades econémicas.

Os impactos negativos da pandemia de COVID-19 como um todo podem afetar a liquidez
dos clientes e fornecedores da Companhia no @mbito publico e privado, impactando no
fluxo de caixa da Companhia, consequentemente a sua situagao financeira.

Ainda, a Companhia pode ndo garantir ou ndo ter instrumentos eficazes para impedir que
o0 aumento dos custos e/ou escassez de produtos acabados, insumos farmacéuticos ativos,
produtos semi acabados, demais bens e servigos que subsidiam a cadeia produtiva e/ou
de consumo afetem o seu resultado financeiro.

Eventual aplicagdo da medida de lockdown pode impactar diretamente na interrupgao das
atividades industriais e comerciais da Companhia impactando nos seus resultados
financeiros.

O impacto da pandemia de COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos

discutidos neste Formuldrio de Referéncia, além de poder afetar negativamente os
negocios, condicdo financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa da
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Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento das leis
relativas ao tratamento de dados pessoais, incluindo a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais, e pode ser afetada adversamente pela aplicacao de multas e
outros tipos de sancgoes.

No curso normal dos seus negdcios, a Companhia administra e retém dados, incluindo
dados pessoais, protegidos pela Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“"LGPD"), dados
de processos industriais comerciais e financeiros, procedimentos, know how, projetos de
pesquisa e desenvolvimento, dentre outras informacdes, incluindo dados e assuntos de
ensaios clinicos ou protegidos por propriedade intelectual, informacdes comerciais proprias
e de seus clientes, fornecedores e parceiros de negécios, bem como dados pessoais de seus
clientes e funcionarios, armazenando-os em centros de dados e em suas redes.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD e/ou caso ocorra vazamento
de informac0es, incidentes de seguranca cibernética e/ou outros eventos de falhas nos
sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia, a Companhia e suas subsidiarias
poderdo estar sujeitas as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia,
obrigagdo de divulgacdo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados
pessoais e multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil
no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50 milhGes por
infracdo. Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada individual ou solidariamente
por danos materiais, morais, individuais ou coletivos, causados pela Companhia ou pelas
suas subsidiarias, o que podera afetar negativamente a reputacdo, resultados, operagoes
e condigdes financeiras da Companhia e, consequentemente, o valor de nossas acoes.

Se porventura houver uma falha no controle de referidas informacdes com a violagdo do
sigilo, a Companhia devera dispender uma relevante quantidade de esforcos humanos e
financeiros no intuito de remediar tais situagdes, assim como redobrar os esforcos
financeiros para fiscalizar e reprimir aqueles que eventualmente tentem se utilizar das
referidas informagdes para concorrer com a Companhia, sentando sujeita ainda a
possibilidade de incorrer em sangdes previstas na LGPD, o que pode afetar adversamente
seus resultados financeiros, bem como reputacao.

Interrupgoes ou falhas nos sistemas de informacao ou incidentes de seguranca
cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter os
sistemas de TI da Companhia, podem resultar em danos financeiros e a reputacao
da Companhia.

A infraestrutura técnica da Companhia pode estar sujeita a certas vulnerabilidades a danos
ou interrupgdes, causados por defeitos de tecnologia da informagdo e telecomunicacoes,
queda de energia, inundagdes, tempestades, incéndios, terrorismo, delito intencional, erro
humano e eventos semelhantes, incluindo vulnerabilidades de sistema, defeitos do
hardware ou software, virus de computador ou ataques de hackers, que poderiam interferir
inesperadamente no funcionamento dos sistemas da Companhia.

Incidentes de segurancga cibernética podem afetar a confidencialidade, integridade e/ou
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disponibilidade dos sistemas da Companhia e, portanto, resultar em apropriacao indevida
da Companhia e/ou dados pessoais dos seus clientes, colaboradores, fornecedores e
terceiros, e/ou em tempo de inatividade dos seus servidores, servicos ou operagdes, ou
ainda, na divulgacao inadequada de seus segredos comerciais ou de outras informacoes
comerciais sensiveis, bem como a interrupgdo das suas operagdes, o que pode impactar
negativamente os resultados financeiros e a reputacao da Companhia.

Nao é possivel garantir que ndo ocorrerdao falhas de seguranca, de modo que qualquer
ocorréncia dessa natureza podera resultar em um efeito material adverso sobre os negdcios
da Companhia, sua reputacao e, portanto, em perdas financeiras para a Companhia.

Desta forma, quaisquer falhas nos sistemas de seguranca cibernética da Companhia ou
falhas na prevencao ou identificacdo destes ataques podem ter um impacto adverso
relevante para a Companhia

A Companhia esta sujeita a flutuagoes significativas de demanda em decorréncia
de variacao do volume de vendas de seus produtos e medicamentos,
principalmente para o Poder Publico.

26,6% da receita operacional liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 adveio da venda direta de produtos e medicamentos para o canal publico
(“clientes publicos”), que incluem o Ministério da Saude. A Companhia esta sujeita a uma
variacdo de demanda (e, em decorréncia da natureza da contratacdo, de preco dos
produtos e medicamentos) em razdo de politicas governamentais que determinam a
relacdo e quantidade de produtos e medicamentos que serdo adquiridos pelo setor publico
em determinado periodo.

Uma eventual reducao de demanda ou estimativa equivocada de demanda, seja em
decorréncia de uma eventual sazonalidade ou de exigéncias do Poder Publico, pode afetar
adversamente os negdcios, situacdo financeira e resultados da Companhia, além de afetar
o preco de mercado das agGes ordinarias de sua emissao.

A Companhia podera ser afetada adversamente caso nao seja capaz de lancar
oportunamente novos produtos ou de realizar os devidos aprimoramentos dos
produtos ja existentes.

A realizacao de pesquisa e desenvolvimento e o consequente lancamento de novos
produtos ou apresentacbes no mercado, sdo elementos importantes da estratégia de
negodcios da Companhia.

O desenvolvimento de novos produtos, em regra, exige a realizacdo de consideraveis
investimentos em pesquisa, antes mesmo da analise da viabilidade comercial de tais
produtos. Os recursos financeiros aplicados em pesquisa ndao necessariamente trarao
resultados positivos para a Companhia, dado que a Companhia podera ndo ser capaz de,
dentre outros: (i) antecipar e atender as necessidades do mercado; (ii) fabricar referidos
produtos de forma economicamente sustentavel; e/ou (iii) atingir resultados clinicos
positivos, de acordo com as normas aplicaveis. Adicionalmente, os recursos financeiros
empregados podem ndo garantir a esperada velocidade nas atividades de pesquisa e
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desenvolvimento de novos produtos e/ou a fabricacdo, comercializagao e distribuicao dos
novos medicamentos podem demorar mais do que o esperado por estarem sujeitas as
aprovacdes regulatorias necessarias das agéncias sanitarias reguladoras, afetando
adversamente nossos negdcios e resultados

Ainda, as receitas advindas das vendas de tais produtos poderdo ndo ser suficientes para
cobrir os gastos advindos dos investimentos aplicados em pesquisa, o que podera afetar
adversamente seus negdcios e resultados.

Os processos de governanca, gestao de riscos e compliance da Companhia podem
nao ser suficientes para evitar sancoes regulatdrias, de natureza administrativa
civel e/ou criminal, danos a sua reputacao, ou outros efeitos adversos aos seus
negocios, resultados e situacao financeira.

A Companhia estd sujeita a diferentes estruturas regulatorias, tais como: (i) leis e
regulamentos do setor farmacéutico brasileiro; (ii) leis e regulamentos que se aplicam a
empresas de capital aberto com valores mobilidrios negociados no mercado de capitais
brasileiro, como a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), a Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada e
a regulamentagado da CVM; (iii) leis e regulamentos que se aplicam as empresas brasileiras
que participam de concorréncias publicas para contratagdo com o Poder Publico, e (iv) leis
e regulamentos que se aplicam a seguranca da informacgdo de pessoas fisicas, entre outras.
Ainda, a Companhia estd sujeita as leis anticorrupgdo, antissuborno, antilavagem de
dinheiro, antitruste e outras leis e regulamentos internacionais e é obrigada a observar as
leis e regulamentos aplicaveis do Brasil, Estados Unidos e pode vir a estar sujeita a tais leis
e regulamentos em outras jurisdicdes, incluindo a Lei n°® 12.846/2013 e ao Decreto n°
8.420, de 18 de margo de 2015 (em conjunto, “Lei Anticorrupcdao”), que determina a
responsabilidade objetiva de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo
publica nacional ou estrangeira, bem como regulamentacdo dos diversos paises em que
opera.

A Companhia ndo pode garantir que suas politicas, procedimentos internos, processos de
compliance e de controles internos sejam suficientes para prevenir ou detectar as praticas
inadequadas, fraudes, comportamento desonesto ou violagdes de leis a que esta sujeita
por parte de qualquer pessoa agindo em seu nome, interesse ou beneficio, seus acionistas,
afiliadas, funcionarios, diretores, executivos, parceiros, administradores, empregados,
agentes e prestadores de servigos ou que tais pessoas nao pratiquem acgodes violando as
politicas e procedimentos da Companhia, especialmente perante o Poder Publico.
Adicionalmente, fornecedores e sociedades que prestam servigos a Companhia ndo estdo
sujeitos as politicas internas da Companhia.

A Companhia participa regularmente de processos competitivos e contratos administrativos
de alto valor com um grande namero de fornecedores e clientes, o que a expde a riscos
derivados destes contratos, assim como processos de auditoria sujeitos a investigacao por
suposto cometimento de infragdes administrativas, como improbidade administrativa e
outras fraudes consideradas alvo de investigacdo ante as diferentes formas de contratacao.

A Companhia ndo pode evitar que seu nome venha a ser envolvido em processos judiciais
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ou administrativos visando a apuracao de infracGes contra a administracdo publica que
redundem, entre outras sangdes, em inabilitacdo para contratacdo com o Poder Publico ou
impedimento para usufruir de beneficios fiscais. Uma decisdo administrativa e/ou uma
sentenca judicial de decretacdo de sangdes por improbidade, ou outros atos contra a
administracdo publica, como definidos pela Lei Anticorrupcdo e mencionados acima, que
sejam decorrentes de eventual descumprimento das leis aplicaveis, dos contratos
celebrados e de outras normas por parte dos acionistas, administradores, empregados,
fornecedores e demais colaboradores da Companhia ou por parte de quaisquer pessoas
agindo em seu nome, interesse ou beneficio, pode resultar em multas e indenizagdes nas
esferas administrativa, civil e penal, em indenizacdes trabalhistas, ambientais e em
condigdes de seguranga imprdprias, bem como na perda de licengas operacionais, com a
decorrente responsabilizacdo da Companhia para indenizar de forma subsididria ou
solidaria, proibicdo de licitar com 6rgdos publicos/contratar com 6rgdos publicos, perda ou
inelegibilidade ao recebimento de beneficios e incentivos fiscais, afastamento de seus
administradores, pagamento de multas com base em faturamento, dentre outros, o que
pode afetar adversamente os resultados da Companhia, bem como afetar a cotacao dos
valores mobilidrios da Companhia, sua imagem e reputacdo.

- _ =

Foram identificadas deficiéncias significativas nos controles internos da
Companhia e, se a Companhia nao for capaz de adotar as medidas corretivas
necessarias, ela pode nao ser capaz de reportar seus resultados de forma
adequada e ser adversamente afetada.

Os sistemas, politicas e procedimentos de controles internos da Companhia podem néo ser
suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes.

Como parte do processo de preparagao das demonstracdes financeiras da Companhia para
exercicio social em 31 de dezembro de 2020 foi identificada uma deficiéncia significativa
de controles internos, relacionada a deficiéncias no controle geral de inventario.

Nao ha garantias de que os esforcos de remediacdo da Companhia serdo bem-sucedidos.
Além disso, ndo ha como assegurar que nao serao identificadas outras deficiéncias ou
deficiéncias significativas nos controles internos da Companhia. Se os sistemas e controles
internos da Companhia ndo estiverem operando de maneira efetiva, a Companhia podera
ndo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou de prevenir a ocorréncia
de praticas inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficiéncia nos sistemas, politicas
ou controles internos da Companhia podera causar um efeito adverso relevante em seus
resultados.

Para mais informagdes sobre as deficiéncias significativas, ver item 5.3(d) deste Formulario
de Referéncia.

As informacgoes financeiras relativas ao primeiro trimestre de 2021 incluidas no
Formulario de Referéncia sao preliminares e ndo auditadas e podem nao ser
representativas dos nossos resultados reais e ser inconsistentes com as nossas
demonstracoes financeiras, apés a conclusdo dos procedimentos de revisdo
limitada pelos auditores independentes.

As informacoes financeiras referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
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2021 apresentadas no item 10.9 deste Formulario de Referéncia sdo preliminares e nao
auditadas e estdo sujeitas a alteracdes antes da divulgacao completa das informacoes
financeiras trimestrais. Elas refletem as visGes atuais da administracdo da Companhia e
podem mudar apds a analise posterior da administracdo e/ou de nossos auditores
independentes contratados para tanto, de nossos resultados operacionais e posicdo
financeira, ou de eventos incertos e imprevisiveis oriundos, principalmente, de riscos e
incertezas econ6micas e competitivas.

Essas informagdes financeiras selecionadas e preliminares do periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2021 estdo sujeitas a finalizagdo e fechamento de nossos livros e
registros contabeis (que ainda ndo foram realizados) e ndo devem ser consideradas como
substituicdo para as informacdes financeiras trimestrais completas e revisadas por um
auditor independente referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021,
que serdao divulgadas no futuro. Essas informac0es financeiras selecionadas e preliminares
foram elaboradas e sdao de exclusiva responsabilidade da administracdao da Companhia, e
nenhuma empresa de auditoria independente auditou, revisou, compilou ou executou
quaisquer procedimentos com relagao a elas. Consequentemente, nenhuma empresa de
auditoria independente expressa uma opinido ou qualquer outra forma de asseguracao
com relagdo a essas informacdes financeiras. Nesse sentido, os investidores e o publico
em geral, ao analisarem o item 10.9 deste Formulario de Referéncia, ndo devem confiar e
basear sua decisdao de investimento nas informagdes financeiras seletivas e preliminares
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, pois elas ndo sdo
garantia de desempenho ou resultados futuros, e devem considerar que os resultados
reais e completos, apds a conclusdo dos procedimentos de revisdo limitada pelos auditores
independentes contratados para tanto podem ser inconsistentes em relacdo aos
apresentados neste Formulario de Referéncia.

Caso oOrgaos fiscalizadores competentes tenham interpretacoes/entendimentos
divergentes daqueles da Companhia sobre a legislacdo tributaria que lhe é
aplicavel, e/ou caso os incentivos ou beneficios fiscais envolvendo a Companhia
venham a ser alterados, revogados ou ndo renovados, os resultados e a situacao
financeira da Companhia poderao ser negativamente afetados.

No curso normal de seus negdcios, a Companhia estd exposta e é direta e indiretamente
impactada por varias legislacgoes fiscais, tributarias e previdenciarias, em diversas esferas
(nacional, estadual e municipal) aplicaveis nos diversos paises em que opera.

A Companhia ndo pode garantir que, em caso de eventual fiscalizacdo, os 6rgdos
fiscalizadores/competentes nao terdo interpretagdes/entendimentos divergentes daqueles
da Companhia, mediante aplicacdo de autos de infragdo. Qualquer uma dessas ocorréncias
podera afetar adversamente seus negocios e resultados, em decorréncia da aplicacdo das
medidas necessarias a defesa dos interesses da Companhia em ambito administrativo e/ou
judicial.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a fiscalizagdes da Receita Federal de tempos
em tempos. Como resultado de tais fiscalizagdes, as posicOes fiscais podem ser
questionadas pelas autoridades fiscais, gerando procedimentos e processos fiscais. A
Companhia ndao pode garantir que os provisionamentos de seus procedimentos e
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processos serao corretos, que ndo havera identificacdo de exposicdo fiscal adicional nem
gue ndo serda necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer
exposicdo fiscal. Qualquer aumento no montante da tributagdo como resultado das
contestacOes as posicoes fiscais da Companhia pode afetar adversamente os seus
negdcios, seus resultados operacionais e a sua condicdo financeira. As autoridades fiscais
brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizacbes. Existem diversas
questdes fiscais objeto de preocupacao das autoridades brasileiras e com relagcdo as quais
as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo despesas de
amortizacdo de agio, reestruturacdo societaria e planejamento tributario, entre outros.
Quaisquer processos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), pode afetar negativamente a
Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia é ré no processo administrativo de
n% 4.056.530-0, de natureza tributdria que envolve o montante de R$4.951 mil. Para
maiores informagdes, consultar o item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Ainda, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas usufruem
beneficios e incentivos fiscais, conforme descritos no item 7.3(c) deste Formulario de
Referéncia, que poderdo ser revogados, contestados ou ndo renovados.

Dado o atual ambiente politico e econémico no Brasil, ndo hd como garantir que estes
regimes concedidos a Companhia e suas controladas, bem como eventuais beneficios
fiscais concedidos aos seus fornecedores nao serao revogados, ou contestados
judicialmente como ilegais ou inconstitucionais. Caso a Companhia ou seus fornecedores
ndo consigam manter os seus incentivos ou beneficios fiscais, ou se tais incentivos ou
beneficios forem modificados, limitados, suspensos ou revogados, a Companhia sera
afetada de forma adversa.

A Companhia pode nao ser capaz de proteger seus direitos de propriedade
intelectual, o que podera causar efeito negativo relevante sobre os negoécios e
situacao financeira da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, em parte, da capacidade de defender seus direitos de
propriedade intelectual, atuais e futuros, incluindo marcas, patentes, know-how, projetos
de pesquisa e desenvolvimento, segredos de negdcio e/ou industrial e nomes de dominio.
A Companhia ndo pode garantir que serdo concedidos todos os registros de marcas e
patentes relativamente aos pedidos de registros por ela apresentados junto aos drgdos
competentes.

Também ha o risco de que a Companhia deixe de renovar uma marca ou uma patente em
tempo habil ou de que seus concorrentes contestem, invalidem ou utilizem indevidamente
quaisquer marcas e patentes existentes ou futuras, detidas ou licenciadas para a
Companhia. Segredos industriais ou do negdcio podem ser defraudados por acoes ilegais
gue nado tenham sido detectadas pelo sistema de seguranca da Companhia.

Dada as especificidades referentes a legislacdo de propriedade intelectual de cada pais, a
Companhia pode enfrentar maiores dificuldades em acompanhar ou evitar eventual
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infringéncia de seus direitos de propriedade intelectual no exterior ou garantir a nao
infringéncia de direitos de terceiros. Os sistemas juridicos de alguns paises ndo favorecem
a obtencdo e/ou protecao de patentes e outros direitos de propriedade intelectual, o que
poderia tornar dificil para a Companhia a cessacao de eventual violacdo de suas patentes
e de seus outros direitos de propriedade intelectual, ou a comercializacdo de produtos
concorrentes que violem esses direitos.

A Companhia pode ser obrigada a alterar, no todo ou em parte, alguns dos seus produtos
que supostamente infrinjam os direitos de propriedade intelectual de terceiros, e pode ser
obrigada a pagar multas, royalties ou taxas de licenciamento para o uso de patentes ou
direitos autorais de terceiros que, eventualmente venham a ser cobrados ou requeridos a
titulo indenizatoério. Qualquer alteracdao nos nossos produtos ou nas receitas atribuiveis a
qualquer de nossos produtos que eventualmente violem direitos de propriedade intelectual
de terceiros podera afetar adversamente a reputacdao da Companhia e a demanda por seus
produtos, além de lhe causar prejuizos financeiros. Além disso, tais alteracdes poderdo
requerer a atengdao da administracao da Companhia e/ou levar a Companhia a incorrer em
despesas adicionais, inclusive despesas legais, fatos que podem afetar adversamente os
resultados e operacdes da Companhia.

Se a Companhia for incapaz de proteger seus direitos de propriedade intelectual contra
violagdo ou uso indevido, esse fato podera causar efeito negativo relevante sobre seus
negdcios e situacdo financeira.

A estratégia de crescimento da Companhia prevé a aquisicdo de novos negocios,
tais como empresas, marcas e ativos, fato que podera causar um efeito adverso
nas suas atividades, situacado financeira e resultados operacionais caso nao seja
bem-sucedida.

A estratégia de crescimento da Companhia prevé a aquisicdo de novos negdcios em ambito
nacional e internacional, o que faz com que a Companhia analise regularmente
oportunidades de crescimento estratégico por meio de aquisi¢es (incluindo a aquisicdo
de bancos de coleta de plasma nos Estados Unidos). Eventuais aquisicdes poderdo
envolver uma série de riscos conhecidos e desconhecidos, além de desafios, que poderao
causar efeitos prejudiciais relevantes sobre os seus negocios, especialmente, os seguintes:

e as aquisicGes podem ndo contribuir com a estratégia comercial ou com a imagem da
Companhia;

e a Companhia poderd ficar exposta a passivos e contingéncias relativos a, entre
outras, questdes civeis, ambientais, tributarias, trabalhistas, previdenciarias e
questdes de propriedade intelectual como violagdo de marcas e patentes ou
reclamacdes de responsabilidade civil por seus respectivos produtos, bem como
outras questdes regulatdrias;

e 0 processo de tais aquisicbes pode ser demorado e custoso, e a atengdo da
administracdo da Companhia pode ser desviada de suas operagdes usuais;

o dificuldade de obtengdo das aprovagoes regulatorias necessarias nos paises em que
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buscar concretizar aquisicdes, incluindo aquelas das autoridades de defesa da
concorréncia, deferimento de revalidagdes de registros sanitarios e de concessdo de
novos registros pleiteados pela empresa adquirida;

e dificuldade de integracdo ou custos de integracdao elevados, devido a diferencgas
inicialmente ndo identificadas durante o processo de aquisicdo;

e gerenciamento de custos adicionais ndo programados relacionados a operacao de
integracao;

e 0s investimentos em aquisicdes podem ndo gerar os retornos esperados;

e falha nos processos de auditoria na deteccao de contingéncias materiais que
possam impactar os negdécios envolvendo o ativo;

e a estrutura de custos dos ativos, sociedades e/ou marcas adquiridas podera ser
diferente da estrutura de custos da Companhia, e a Companhia podera levar mais
tempo do que inicialmente previsto para adequar tal estrutura a sua; e

e a Companhia pode estar exposta a riscos inerentes a operacdo de bancos de coleta
de plasma nos Estados Unidos, incluindo riscos decorrentes de regulamentacao
sanitaria e leis consumeristas nos Estados Unidos.

No ambito das aquisicdes, a regra contabil determina que todos os ativos identificaveis e
0s passivos assumidos sejam mensurados pelos respectivos valores justos na data da
aquisicdo. Apds o reconhecimento dos ativos identificaveis e os passivos assumidos pelo
valor justo, a entidade devera reconhecer o agio por rentabilidade futura (goodwill) por
meio da diferenca entre o valor justo dos ativos identificaveis, dos passivos assumidos e
do valor pago. O processo de determinagao do valor justo envolve estimativas e, portanto,
o valor do agio e, consequentemente, o resultado da Companhia, pode sofrer distorcoes
pela realizacdo de teste de impairment.

Caso a Companhia venha a identificar uma perda potencial ou mesmo sofrer uma perda
efetiva relacionada aos ativos, sociedades e/ou marcas adquiridas, mesmo que relativa a
eventos anteriores as suas respectivas datas de aquisicdo, a Companhia ndo podera
assegurar que o valor de tais ativos, sociedades e/ou marcas ndo sera questionado, se e
quando eventuais contraprestacdes serao efetivamente pagas, ou garantias serao
efetivamente executadas em favor da Companhia, e se os valores correspondentes a
indenizacdo ou reembolso de valores despendidos por ela (quando houver) estardo
disponiveis e serdo suficientes quando necessitar.

Ademais, a Companhia podera precisar de recursos adicionais para dar continuidade a sua
estratégia de expansdo. Se ndo conseguir obter o financiamento adequado para concluir
qualquer potencial aquisicdo e implementar seus planos de expansdo, nado tera condigdes
de implementar integralmente sua estratégia de crescimento.

Qualquer um desses fatores podera causar um efeito adverso nas suas atividades, situacao
financeira e resultados operacionais da Companhia. Para mais informacdes sobre a
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aquisicdo da Pharma Limirio (atualmente Blau Farmacéutica Goias Ltda.), vide item 15.7
deste Formulario de Referéncia.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais e administrativos versando sobre
improbidade administrativa podem impactar a capacidade da Companhia de
contratar com o Poder Publico.

A Companhia é e podera vir a ser ré em processos judiciais e administrativos que tratam
de supostos atos de improbidade administrativa relativos a irregularidades em pratica de
sobrepreco. A Companhia também presta esclarecimentos em procedimentos
administrativos e judiciais suscitados pelo Tribunal de Contas da Unido relacionados a
determinados contratos de fornecimento celebrados pela Companhia com o Poder Publico.

Conforme previsto na lei geral de licitagdes, pela inexecugao total ou parcial do contrato o
Poder Publico poderd, garantida a prévia defesa, aplicar a Companhia ou aos seus
administradores, conforme o caso, as seguintes sangoes: (i) adverténcia; (ii) multa, na
forma prevista no instrumento convocatério ou no contrato; (iii) suspensao temporaria de
participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a administracdo publica por
prazo nao superior a 2 (dois) anos; e (iv) declaracao de inidoneidade para licitar ou
contratar com a administracdo publica.

Mesmo apds a conclusdo de um processo licitatorio, no caso de vendas ao Poder Publico,
que resultem em uma contratagao da Companhia, procedimentos podem ser questionados
por um competidor ou até mesmo por o6rgdos de controle interno ou externo da
administracdo publica.

A Companhia ndo pode garantir que tal situacdao ndo venha a ocorrer e, em caso de
ocorréncia, podera ocasionar na aplicacdo de uma penalidade de natureza administrativa
ou judicial. Se isto ocorrer, a Companhia, além de poder ser obrigada a dispender recursos
financeiros relevantes na defesa de seus interesses financeiros e reputacionais, pode
acabar sendo materialmente afetada, em razdo da possivel perda de beneficios fiscais,
aplicacdo de penas pecuniarias, perda do direito de licitar e contratar com o poder publico
por prazo determinado e/ou afastamento de administradores a depender da matéria
envolvida na questdo, o que pode vir a impactar também no seu resultado financeiro.

Para maiores informacdes sobre os processos e acées civis publicas envolvendo esse tema
em que a Companhia esta envolvida, ver o Fator de Risco “Decisbes desfavoraveis em
processos judiciais e administrativos versando sobre improbidade administrativa podem
impactar a capacidade da Companhia de contratar com o Poder Publico” e a segao 4.3 e
4.7 deste Formulario de Referéncia.

Decisoes judiciais, arbitrais e/ou administrativas desfavoraveis ou eventuais
investigacoes conduzidas sobre nossas atividades podem nos afetar
adversamente.

A Companhia e seus administradores sao e podem vir a ser partes em processos judiciais,

arbitrais e administrativos, nas esferas civel, tributaria, criminal, trabalhista e
administrativa, dentre outras, cujos resultados nao podemos garantir que serao
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favoraveis. Os riscos inerentes a tais processos podem ndo ter sido provisionados ou as
provisdes constituidas podem ser insuficientes para fazer frente ao custo total deles
decorrente. Além disto, a Companhia e seus administradores estdo sujeitos a eventuais
investigagoes, inclusive criminais ou conduzidas por meio de comissdes parlamentares de
inquérito, com relacdo as suas atividades.

As Autoridades governamentais podem ter entendimentos ou interpretacdes diversas
daquelas que a Companhia adota na condugdo de seus negdcios e nds podemos estar
sujeitos a contingéncias por outros motivos que nos obriguem a despender valores
significativos.

Decisdes contrarias aos interesses da Companhia e/ou seus administradores que envolvam
valores substanciais, em especial nos casos em que ndo foram constituidas provisdes para
risco ou nos casos em que os valores provisionados sejam inferiores aos valores devidos
ao final, podem comprometer a condugdao dos negdcios como inicialmente planejado,
podendo afetar a reputacdo e o resultado da Companhia, em razdo da possivel perda de
beneficios fiscais, aplicacdo de penas pecuniarias, perda do direito de licitar e contratar
com o poder publico por prazo determinado e/ou afastamento ou inabilitacdo de
administradores a depender da matéria envolvida na questdo. Além disso, a atengdo dos
administradores envolvido em tais processos pode ser desviada das operagdes da
Companhia para as suas defesas pessoais, o que também pode prejudicar os negdcios da
Companhia.

Para informac0es sobre nossos processos relevantes, ver itens 4.3 a 4.7 deste Formulario
de Referéncia.

Os mecanismos de protecao a dispersao acionaria previstos no Estatuto Social da
Companhia podem dificultar ou impedir tentativas de investimento na
Companhia, impossibilitando os acionistas de alienarem as agoes de emissado da
Companhia de que sejam titulares.

O Estatuto Social da Companhia contém disposicbes que tém o efeito de evitar a
concentragao de suas acdes em um grupo de investidores, de modo a promover uma base
acionaria dispersa. Uma dessas disposicoes exige que qualquer acionista adquirente, que
venha a ser titular de acdes ou direitos relativos a acdes em quantidade equivalente ou
superior a 15% do total de acées de emissdo da Companhia, realize, no prazo maximo de
30 (trinta) dias a contar da data da aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade
das acbes, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agdes ordindrias de emissao
da Companhia, pelo preco calculado de acordo com o estabelecido em seu Estatuto Social.
Essas disposicoes podem dificultar ou impedir tentativas de aquisicao de participagao
acionaria da Companhia e podem desencorajar, atrasar ou impedir a aquisicdo de acoes
de emissdo da Companhia, inclusive em operagdes em que o investidor poderia receber
um prémio sobre o valor de mercado de suas acgoes.
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A Companhia nado realiza a contratacdo de hedge cambial para suas compras de
matéria-prima realizadas em moedas estrangeiras, o que podera causar um
efeito negativo relevante sobre os resultados das operacoes e situagcao financeira
da Companhia.

Atualmente, a Companhia ndo celebra instrumentos de hedge cambial para sua principal
exposicdo cambial relativa as variagbes dos precos das matérias-primas que importa. As
principais matérias-primas utilizadas pela Companhia estdo atreladas a precos do mercado
internacional, expressos principalmente em ddlares norte-americanos.

Em periodos de alta volatilidade das taxas de cdmbio, principalmente délar/real, os precos
dos medicamentos podem aumentar abruptamente para a Companhia, a qual nao pode
garantir que serd capaz de repassar tais custos imediatamente a seus clientes, o que
podera causar um efeito negativo relevante sobre os resultados de suas operagdes e sobre
sua situacdo financeira. Para maiores informacOes, vide fator de risco “A instabilidade
cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, afetar a Companhia”
deste Formulario de Referéncia.

As demandas apresentadas em procedimentos licitatérios ndo implicam
necessariamente na garantia da contratacdo e podem sofrer alteracoes em razao
da mudanca da politica administrativa de saude.

Cerca de 25% da receita operacional liquida da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 adveio de vendas ao Poder Publico. Os procedimentos
licitatérios para tais contratacbes podem ser afetados por fatores técnicos relativos a
conveniéncia, oportunidade, disponibilidade e requisitos para participacao.

Atualmente, a maioria dos contratos publicos firmados pela Companhia geram apenas uma
expectativa de contratacdo em que a mesma se obriga a condicdes de quantidades,
fornecimento, prazo de entrega e prazo de pagamento. Uma vez estabelecida a relagao
entre a Companhia e a entidade publica, esta ultima ndo estad obrigada a contratar as
guantidades inicialmente licitadas. Na hipdtese de contratagdo efetiva, a Companhia ainda
estd obrigada a aceitar a eventual reducdo proporcional de 25% da quantidade
inicialmente contratada. Ainda, a Companhia esta sujeita a questionamentos envolvendo
procedimentos licitatérios e de contratacdo com o Poder Publico. Vide o fator de risco
“Decisbes desfavordveis em processos judiciais e administrativos versando sobre
improbidade administrativa podem impactar a capacidade da Companhia de contratar com
o Poder Publico”.

A modificagdo de uma politica de salde na esfera governamental para fornecimento de
medicamentos, a ndo contratacdo, a redugao proporcional das quantidades previstas em
um contrato e/ou até mesmo a impossibilidade de renovacdo de um contrato podem afetar
significativamente os resultados e os negdcios da Companhia.
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A perda de membros de nossa administracdo, o enfraquecimento da nossa
cultura corporativa e/ou a incapacidade de atrair e reter pessoal qualificado
podera ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negocios.

A capacidade de manter uma posicdo competitiva depende significativamente dos servigos
prestados pela Companhia, da cultura corporativa e do perfeito alinhamento do
planejamento estratégico a missdo, visdo e valores da Companhia.

O sucesso da Companhia depende da sua capacidade de identificar, atrair, contratar,
treinar, motivar e gerenciar outros colaboradores com conhecimentos e habilidades
especificas, unindo estratégias de retencdo frente a uma concorréncia acirrada por
talentos. Condicbes de mercado também podem afetar a estratégia de retengdo de
administradores e colaboradores dado que parcela da remuneracao de longo prazo destes
estd atrelada ao nosso desempenho. A Companhia pode ndo ser capaz de reter
Administradores e/ou colaboradores-chaves, assim como pode ndo obter éxito na
substituicdo destes profissionais ao mesmo nivel de experiéncia, qualificacdo e
conhecimento.

A eventual perda de Administradores e colaboradores-chaves, inclusive em razdao de
inabilitacdo para exercicio de seus cargos, pode atrasar ou comprometer a implementacdo
de seus planos estratégicos, operacbes e debilitar a sustentabilidade da cultura
organizacional, o que poderd ocasionar um efeito adverso relevante na posicdo de
competitividade, nos negdcios e no resultado da Companhia.

Podemos nao ser capazes de cumprir os covenants financeiros e as obrigacoes
impostas em nossos contratos de financiamento podendo, consequentemente,
configurar um evento de vencimento antecipado de determinados contratos
financeiros, o que podera afetar adversamente a Companhia.

Certas condigbes econOmicas, financeiras e setoriais que independem do nosso controle
podem impactar adversamente a nossa capacidade de cumprir com o0s covenants
financeiros, bem como outras obrigacdes pecunidrias contidas nos nossos contratos de
financiamento.

Caso (i) ndo sejamos capazes de obter waivers ou aprovacdes necessarias de nossos
credores com relacdo aos contratos que eventualmente sejam inadimplidos; ou (ii) nao
tenhamos recursos suficientes para pagar nossas dividas tempestivamente, o que podera
ocorrer por diversas razdoes que afetem adversamente nossa situagdo econdomico-
financeira, podera ser declarado o vencimento antecipado dos contratos de financiamento
da Companhia devido a existéncia de clausulas de cross default e/ou de cross acceleration,
conforme descritas no item 10.1 deste Formulario de Referéncia.

Caso parte relevante ou todos os nossos contratos financeiros sejam vencidos
antecipadamente nossa situacao financeira e, consequentemente, nossa capacidade de
pagamento de dividas sera afetada de forma material e adversa, podendo até mesmo
resultar em nossa insolvéncia. Adicionalmente, podemos enfrentar dificuldades ou
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limitagBes no acesso a novas linhas de financiamento, o que pode prejudicar a execugao
de nosso plano de investimentos, afetando de forma material e adversa nossos negocios,
nossa situacgao financeira e nossos resultados operacionais. Em 31 de dezembro de 2020,
a divida liquida da Companhia era de R$ 475.664 mil. Para mais informacoes, ver Segao
10.1.(f) deste Formuléario de Referéncia.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A Companhia possui um acionista controlador, cujos interesses podem ser
conflitantes com os interesses dos demais acionistas, o que podera causar um
efeito relevante e adverso para a Companhia e/ou danos a reputacao do acionista
controlador.

Os interesses do atual acionista controlador da Companhia e de membros do Conselho de
Administracdo a ele vinculados podem ser conflitantes com os interesses dos demais
acionistas e membros do Conselho de Administragao da Companhia.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia,
seu acionista controlador tem o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, exercer o controle geral sobre a administragdo, determinar suas politicas,
vender ou de alguma forma transferir agdes que representem o seu controle e determinar
o resultado de qualquer deliberagdo de seus acionistas, inclusive no que diz respeito a
contratacao de operagdes com partes relacionadas, operagdes financeiras reorganizagdes
societarias, aquisicdo de ativos, alienacdo ou parcial ou total de ativos, parcerias,
determinar a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros, ou tomar outras
decisdes que podem causar um efeito relevante e adverso para a Companhia, bem como
afetar significativamente os resultados dos negdcios.

O acionista controlador da Companhia podera ter interesse em realizar aquisicdes,
alienacdes de ativos, parcerias, busca de financiamentos ou tomar outras decisdes que
podem causar um efeito relevante e adverso para a Companhia, bem como afetar
significativamente os resultados e negdcios da Companhia.

A Companhia possui um acionista controlador que pode estar sujeito a conflitos
familiares e cuja perda ou auséncia pode causar um efeito relevante e adverso
para a Companhia.

O acionista controlador da Companhia, bem como o atual presidente do Conselho de
Administragcdo da Companhia, Sr. Rodolfo Hahn, foram mencionados em reclamacoes
formuladas pelo irmdo mais velho do acionista controlador junto a 6rgdos de controle e
fiscalizacdo, incluindo CVM e Superintendéncia da Policia Federal, alegando, dentre outras,
irregularidades societarias em questdes familiares sucessérias e patrimoniais de seus
genitores. Para maiores informagdes sobre o processo instaurado perante a CVM em 2018,
vide secdo 4.7 deste Formulério de Referéncia.

Nao é possivel assegurar que desdobramentos das reclamagdes acima mencionadas, bem

como novas reclamacdes ou a materializacdo de novos conflitos de natureza pessoal,
societaria, familiar sucessoria e patrimonial, em diversas esferas, incluindo civel e criminal,
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envolvendo o acionista controlador e o atual presidente do Conselho de Administragcao da
Companhia ou outros membros do Conselho de Administracdo a ele vinculados ndo
surgirdo e que nao buscardo tentar atingir a imagem do acionista controlador, do atual
presidente do Conselho de Administracdo e/ou da Companhia durante ou apds o processo
do pedido de registro da oferta publica de distribuicdo inicial de agdes ordinarias de
emissao da Companhia.

Se qualquer desdobramento, nova reclamagdo ou materializagdo de um conflito
envolvendo tais questdes vier a ocorrer, a Companhia nao tem como garantir que a
reputacao do acionista controlador e, eventualmente, do atual presidente do conselho de
administracdo da Companhia nao poderdao ser questionadas, bem como que a oferta
publica de distribuicdo inicial de acdes nao tera seu cronograma ou sua conclusdo afetados,
0 que pode acabar prejudicando a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter a sua posicao competitiva no mercado e
de desenvolver as suas estratégias depende significativamente de seu acionista
controlador.

A capacidade da Companhia de manter a sua posicao competitiva no mercado e de
desenvolver as suas estratégias depende significativamente do seu acionista controlador,
que também é o Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia. Assim, ndo se pode garantir que a auséncia do acionista controlador da
Companhia por qualquer motivo, inclusive em decorréncia de conflitos familiares nas
diversas esferas, possa causar um efeito relevante e adverso para a Companhia.

Para mais informacdes sobre eventuais conflitos familiares envolvendo o acionista
controlador, vide item 4.7 deste Formulario de Referéncia.

C. a seus acionistas

Nao ha outros riscos relevantes cuja fonte sejam seus acionistas, exceto o descrito no item
(b) acima.

d. a suas controladas e coligadas

Atualmente, a maioria das controladas ou coligadas da Companhia estéd sediada fora do
Brasil. Para mais informacdes sobre os riscos envolvendo as controladas ou coligadas da
Companhia sediadas nos demais paises em que a Companhia atua, vide o item “4.1 (i)”
abaixo.

e. a seus fornecedores e empregados

Alguns insumos necessarios para a producdo de alguns dos medicamentos
fabricados pela Companhia possuem fornecedores unicos cadastrados na
ANVISA e a interrupgao do fornecimento de tais insumos pode afetar seu

desempenho operacional e financeiro e, ainda, sua reputacao.

Alguns dos medicamentos comercializados pela Companhia sdo produzidos a partir de
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insumos que possuem fornecedores Unicos registrados na Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria ("ANVISA"), principal érgao regulador do mercado farmacéutico no Brasil.

Como tais fornecedores estao cadastrados na ANVISA e sua substituicdo depende do
cadastramento de novos fornecedores, qualquer evento adverso que venha a
comprometer operacionalmente as atividades desses dois fornecedores, de forma conjunta
ou isolada, pode comprometer as atividades operacionais, comerciais e o resultado
financeiro da Companhia.

Ainda, a Companhia importa dois medicamentos bioldgicos sob a forma acabada, com
diferentes indicacGes terapéuticas, de dois fornecedores asiaticos diferentes.

A Companhia ndo pode garantir que tera capacidade de substituir ou repor o medicamento
por meio de outros fornecedores, na hipétese de ocorréncia de qualquer evento adverso,
como por exemplo, questdes regulatdrias, guerra ou epidemias (incluindo COVID-19) que
impliguem em fechamento das fronteiras ou interrupcdo do comércio internacional,
podendo causar um efeito adverso nas suas atividades, situacao financeira e resultados.

Para maiores informagdes sobre os riscos macroeconomicos a que a Companhia estd
sujeita, vide as secbes 4.1(h) e 4.1(k) deste Formulario de Referéncia.

Nossos fornecedores de medicamentos e insumos ativos e produtos semi
acabados podem nao atender satisfatoriamente o cronograma de entrega das
encomendas da Companhia e os eventuais atrasos podem afetar seu desempenho
operacional e financeiro.

Eventos adversos envolvendo fornecedores, ocasionados por iminéncia de guerra,
pandemia do COVID-19, restricdo de acesso a malha aérea internacional podem acarretar
eventuais atrasos na entrega insumos farmacéuticos ativos, produtos semi acabados e de
medicamentos, o que pode expor a Companhia a riscos relacionados a incapacidade de
producdo e/ou comercializacdo de alguns desses medicamentos, o que pode afetar
negativamente seu desempenho operacional e financeiro e, ainda, a sua reputacgao.

Se a Companhia for incapaz de obter matérias-primas (insumos), incluindo
principios ativos ou medicamentos, ou se os custos das matérias-primas que
utiliza ou medicamentos que importa aumentarem substancialmente, suas
operacoes poderao ser adversamente impactadas.

A Companhia depende de terceiros para obtencdo de matérias-primas, incluindo principios
ativos e medicamentos, as quais estdo, no geral, disponiveis junto a um ndmero limitado
de fornecedores. Ainda, a Companhia nao dispde de contratos de fornecimento de longo
prazo para as matérias-primas que utiliza e boa parte dos insumos que adquire advém do
mercado internacional.

Assim, a Companhia estd exposta ao risco de fornecimento de matérias-primas e
medicamentos em termos satisfatérios ou mesmo de interrupgao no seu fornecimento sem
qualquer aviso, inclusive em decorréncia da pandemia da COVID-19. Qualquer restricao
na disponibilidade de matérias-primas podera influenciar no aumento dos custos de
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producdo, comprometer a produgao ou gerar outros atrasos e, no caso de produtos para
0s quais haja apenas um fornecedor de matéria-prima ou um fornecedor de medicamento,
poderd resultar em um efeito adverso nas suas atividades, situacdo financeira e
resultados. Além disso, o preco dos principios ativos pode oscilar de forma relevante em
um curto periodo de tempo, inclusive em decorréncia de boa parte de os insumos e
medicamentos adquiridos pela Companhia estar referenciada em moeda estrangeira,
sendo que um aumento substancial nos custos de principios ativos poderd afetar
adversamente seus negocios, situagdo financeira e resultados.

Ademais, pelo fato de que as autoridades regulatérias em geral devem previamente
aprovar as origens de principios ativos para produtos farmacéuticos, as mudancas nos
fornecedores de principios ativos poderdo resultar em atrasos e aumento dos custos de
producdo e, consequentemente, perdas nas vendas e de clientes.

Quando a Companhia importa principios ativos ou outras matérias-primas de paises onde
ndo opera, esta sujeita a regulamentacao aduaneira, barreiras sanitarias e agropecuarias
além de outras liberacbes governamentais, encargos e regulamentacao pelos paises de
origem. As imposicdes de tais regramentos impactam no tempo de atuagdo dos érgdos
governamentais, de forma que a eventual morosidade pode acarretar, inclusive, na
materializacdo do risco de perecimento das matérias-primas.

A ocorréncia de qualquer dos eventos previstos acima podera afetar de maneira adversa
0s negocios, resultados e a situacdo financeira da Companhia.

Desaceleracoes ou paralisacoes das atividades da Companhia podem afetar
adversamente seus negocios, situacdo financeira e resultados.

A Companhia estd sujeita a desaceleracdo no trabalho, paralisacdo das atividades por
greve ou por motivo da pandemia de COVID-19 em qualquer de suas unidades industriais.
Desaceleracdao das atividades ou paralisacdes por tais razdes podem resultar em uma
reducao de vendas e publicidade negativa, gerando um efeito adverso relevante nos
negdcios, situacao financeira e resultados da Companhia.

A Companhia depende de contratos de terceirizacao e de prestacao de servicos.

A Companhia celebra diversos contratos de prestacao de servicos tais como limpeza,
vigilancia, assessoria juridica, entre outros. Caso as empresas terceirizadas que prestam
servigos a Companhia e as suas subsidiarias ndo atendam as exigéncias da legislacdo em
geral, a Companhia podera a vir ser considerada solidaria ou subsidiariamente responsavel
pelo cumprimento de obrigagdes trabalhistas, em decorréncia de decisGes adversas aos
seus interesses no ambito de processos administrativos perante Ministério da Economia,
Ministério Publico do Trabalho, seguridade social, assim como em processos judiciais,
podendo acarretar impactos reputacionais, efeito adverso nas operacdes e no resultado
da Companhia.
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A Companhia podera enfrentar situacoes de conflito de interesses em
negociacoes com partes relacionadas.

A Companhia mantém contratos de prestacdo de servicos com partes relacionadas
identificadas na secdo 16 deste Formulario de Referéncia. Contratacbes com partes
relacionadas podem ser concretizadas em situacdes de conflito de interesse entre as
partes. Caso essas situacdes de conflito de interesses se configurem, a Companhia podera
vir a ser negativamente impactada no ambito reputacional, bem como causar impacto
negativo adverso nas atividades, situacao financeira e resultados da Companhia, bem
COmMo a seus acionistas.

f. a seus clientes

A Companhia conta com alguns clientes que contribuem com parte significativa
de sua receita operacional liquida. Se esses clientes apresentarem baixo
desempenho, pararem de comprar os produtos da Companhia, derem preferéncia
a produtos concorrentes, ou, ainda, se a Companhia ficar impossibilitada de
contratar com tais clientes, o desempenho da Companhia podera ser
negativamente afetado.

Considerando que parte da receita operacional liquida da Companhia é representada por
vendas ao Ministério da Saude do Brasil, caso a Companhia fique impedida de participar
de vendas para o Ministério da Salde, descumpra, falhe na execugdo (parcial ou
totalmente) ou viole algum contrato celebrado com o Ministério da Salude, ela podera ser
proibida de contratar com a Administracdo Publica. Além disso, os procedimentos
licitatorios de que a Companhia participa poderdo sofrer questionamentos por parte de
outros participantes ou do préprio Poder Publico. Qualquer desses fatores podera vir a
causar um impacto adverso nas atividades, situacao financeira e resultados da Companhia.

Adicionalmente, a rescisao ou nao renovacao de determinados contratos de venda dos
produtos produzidos pela Companhia celebrados com clientes relevantes podera afetar
adversamente as operagdes da Companhia. Isto, porque, ndo ha garantias de que os
contratos da Companhia com seus clientes mais relevantes serdo renovados ou
prorrogados, se terdo condigcles favoraveis, ndo serdo rescindidos antecipadamente ou,
ainda, que futuramente a Companhia continuara a obter receitas equivalentes as atuais
advindas desses contratos.

Desta forma, caso tais clientes relevantes rescindam ou decidam ndo renovar algum dos
contratos de venda da Companhia ou se tornem inadimplentes, a Companhia pode nao
conseguir contratar com outros clientes em condigdes no minimo equivalentes, o que pode
impactar adversamente os seus negdcios e resultados financeiros. Para mais informagoes
sobre tais clientes, vide item 7.4 (a) deste Formulario de Referéncia.

Atualmente, a Companhia depende de distribuidores para a colocacao de seus
produtos farmacéuticos, o que apresenta riscos operacionais, podendo afetar

adversamente suas operacoes e resultados financeiros.

A Companhia utiliza estruturas de distribuicdo e vendas de produtos de seu portfélio para
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acessar o cliente final.

A Companhia nao tem como assegurar que seus clientes dedicados ao ramo de distribuigao
e de distribuicdo logistica atuardo em conformidade com a legislacao sanitaria aplicavel,
assim como ndo tem como assegurar que nao passem por episodios de crise de liquidez,
comprometendo total ou parcialmente suas atividades.

Apesar da Companhia contar com uma estrutura de clientes nao exclusivos dedicados ao
ramo de distribuicdo e de distribuicdo logistica, a perda total ou parcial da capacidade
operacional e/ou financeira de um ou mais de seus clientes, obrigard a Companhia a
redobrar esforgos comerciais visando a substituicao total ou parcial dos clientes, o que
podera causar um efeito material adverso nas atividades e resultados da Companhia.

A Companhia podera ser responsabilizada por incidentes com consumidores
relacionados a reacoes adversas apos o uso dos produtos que fabrica, o que
podera causar um efeito material adverso nas atividades, situacao financeira e
resultados, e na reputacao da Companhia.

O uso de produtos fabricados pela Companhia pode causar eventuais reacdes adversas em
seus consumidores. Incidentes envolvendo os produtos fabricados pela Companhia
poderdao causar um efeito material adverso nas suas atividades, situacdo financeira e
resultados, bem como em sua reputacao.

AcOes judiciais ou processos administrativos com esse objeto poderdo ser propostos contra
a Companhia sob as alegagdes de que os seus produtos estavam deteriorados,
adulterados, contaminados, ndo possuiam as propriedades anunciadas, ndo continham
informacdes adequadas sobre possiveis efeitos colaterais ou sobre os riscos de interagdo
com outras substancias quimicas, dentre outras. Tais processos poderdo resultar em
custos significativos com o recall de produtos, além do custo com a promocao das defesas
necessarias nos mais diversos setores regulatorios.

Qualquer risco a saude, real ou possivel, esperado ou ndo esperado, associado aos
produtos fabricados pela Companhia, inclusive publicidade negativa referente a esses
riscos, pode causar a perda de confianga dos consumidores na seguranca, eficacia e
qualidade de tais produtos. Quaisquer questdes relacionadas aos consumidores poderao
criar publicidade negativa no setor de atuacao da Companhia se os produtos causarem
danos aos consumidores, o que pode resultar na queda de demanda por produtos da classe
afetada. Qualquer alegacdo dessa natureza contra os produtos fabricados pela Companhia
poderd causar um efeito material adverso nas suas atividades, situagdo financeira e
resultados, bem como em sua reputacao.

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue
O aumento dos pregcos das commodities que a Companhia utiliza para produzir
seus produtos ou daquelas que influenciam os custos de frete e utilitarios da

Companhia pode afetar adversamente seus negocios e resultados.

A Companhia utiliza como matérias-primas determinadas commodities, cujos precos sao
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bastante volateis, tais como platina, resinas e outros materiais a base de petrdleo e
insumos farmacéuticos ativos bioldgicos. Se os custos de referidas commodities
aumentarem, a Companhia poderd ter menores margens e rentabilidade, o que podera
afetar adversamente seus negocios e resultados.

h. a regulacdo dos setores em que o emissor atue

A Companhia esta sujeita a complexa regulamentacao da industria farmacéutica,
no Brasil e no exterior, incluindo interacao com autoridades governamentais, o
que podera causar um efeito adverso nas suas atividades, situacdo financeira e
resultados.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos locais, no Brasil e no exterior,
relativos as permissdes e exigéncias para a obtengdo de licengas, alvaras ou registros de
produtos, incluindo os padrbes operacionais e de seguranca do Ministério da Saude, da
ANVISA, demais érgdos de vigilancia sanitaria e dos seus conselhos profissionais. Esta
igualmente sujeita ao processo de certificacdo de boas praticas de fabricacdo pela ANVISA.

A ANVISA poderd, a qualquer momento, suspender a fabricacdo e a venda de qualquer
medicamento ou produto para a saude submetido as regras da Lei n°® 6.360, de 23 de
setembro de 1976, conforme alterada, que se torne suspeito de ter efeitos nocivos a
salde. A Companhia ndo pode assegurar que as autoridades publicas ndo alterardao as
exigéncias para obter ou renovar licengas, alvards ou registros de produtos de terceiros
ou de produtos que fabrica, ou atrasar a emissdo destas licencas, alvaras ou registros de
produtos, ou requisitos para a certificacdo das boas praticas de fabricacdo.

Qualquer mudanca significativa em tais exigéncias e na propria regulamentacdo setorial
e/ou a inabilidade da Companhia em atendé-las, ou atrasos das autoridades publicas para
emitir licengas, alvaras ou registros, ou ainda a ndo observancia dos prazos estabelecidos
pelas autoridades publicas, podem impedir a Companhia de fabricar, vender e distribuir
um determinado produto ou causar atrasos no langamento de produtos ou aumentar seus
custos, o que podera causar um efeito material adverso nas suas atividades, situacao
financeira e resultados.

A Companhia podera nao obter ou nao renovar todas as licencas de operacao
necessarias a conducao dos seus negocios.

A Companhia esta sujeita a um numero significativo de leis e regulamentagdes municipais
relativas as permissdes e exigéncias para a obtengdo de licengas e alvaras para operagdo
de suas unidades. A Companhia ndo pode assegurar que as licencas e/ou alvaras de uso
e funcionamento necessarios ao desenvolvimento das suas atividades, expedidos pelas
prefeituras municipais, autoridades sanitarias, conselhos profissionais e pelos corpos de
bombeiros competentes e que devem ser obtidos e mantidos validos para cada uma de
suas unidades industriais nao tenham sofrido falhas em sua obtengao ou renovacao no
passado, nem que serao regularmente mantidos em vigor ou tempestivamente renovados
junto as autoridades publicas competentes.

A ndo obtengdo ou a ndo renovacao de tais licencas e alvaras pode resultar na aplicacao
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de sucessivas multas e, conforme o caso, no fechamento dos estabelecimentos irregulares,
com interrupgdo das suas atividades, além de dano a imagem da Companhia. Caso ocorra
o fechamento, ainda que temporario, de alguma das unidades industriais da Companhia,
0s seus negdcios e resultados podem ser adversamente afetados.

Mudancas nas leis e regulamentacoes aplicaveis ao setor farmacéutico, e
também no tocante a promocao e propaganda desses produtos, poderao afetar
adversamente a Companhia.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentacdes locais, estaduais e federais,
incluindo as normas de operacdo e seguranca do Ministério da Salde e da ANVISA, bem
como as leis e regulamentacbes dos demais paises onde opera. Mudancas nessas leis e
nas regulamentacdes poderdo afetar adversamente suas operagles, especialmente as
vendas e atividades de marketing dos produtos farmacéuticos, restringir suas operagoes
existentes, limitar a expansao de seus negdcios e regular areas de negdcios ndo reguladas
anteriormente, o que pode afetar significativamente a rentabilidade e os resultados
operacionais da Companhia.

AlteracOes na regulamentacdo relativa a propagandas, publicidade, informacdo e outras
praticas de divulgacdo, promogdao comercial, dispensacdo e comercializacdo de
medicamentos, como ocorreu com a edicdo da Resolugcao RDC n° 96/2008 e da Resolucao
RDC n© 44/2009, ambas da ANVISA, as quais criaram regras mais rigidas para a
propaganda de medicamentos isentos de prescricio médica e para a dispensa e
comercializagdo de medicamentos, respectivamente, podem causar um efeito negativo
sobre os negocios e resultados da Companhia.

Parcela significativa dos medicamentos existentes no mercado, incluindo os
medicamentos fabricados pela Companhia, esta sujeita a regulamentacdo de
controle de precos. Tal controle pode limitar as margens e a capacidade da
Companhia de repassar o aumento de precos aos seus clientes, o que podera
causar um efeito material adverso nas suas atividades, situacao financeira e
resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a legislacdo federal que impde controle de pregos sobre parte
dos produtos farmacéuticos que fabrica. Tal controle de precos limita a realizacdo do
reajuste e correcao dos precos de tais produtos a apenas uma vez por ano, de acordo com
um teto que é definido com base no IPCA, um fator de produtividade, um fator de ajuste
de precos relativos entre setores e um fator de pregos intrassetor, todos calculados em
percentuais anuais. Esses controles de pregos podem acarretar a redugao das margens de
lucro da Companhia, no caso dos mesmos nao acompanharem os custos incorridos pela
Companhia na producao de seus medicamentos.

A Companhia ndo pode assegurar que tera éxito na manutencdo de suas margens.
Igualmente, a Companhia ndo pode assegurar que o Governo Federal ndo va alterar ou
expandir tal politica de controle de pregos, ou ainda criar novos fatores ou forma de calculo
para estabelecer o teto de pregos, o que poderd causar um efeito adverso nas suas
atividades, situagdo financeira e resultados.
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Para mais informagodes, vide item 4.3 deste Formulario de Referéncia.
i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia opera em mercados emergentes e qualquer piora na situacao
econdémica desses paises podera prejudicar os seus resultados.

Em 31 de dezembro de 2021, 4,42% do total da receita operacional liquida consolidada
da Companhia decorre das operacdes e atividades realizadas na Argentina, Chile,
Colémbia, Peru e Uruguai e também de exportagdes para outros paises, tais como Costa
Rica e Paraguai.

Nos ultimos anos, o Brasil, bem como os demais paises da América Latina, tem vivenciado
periodos de instabilidade econtmica e politica. Caso entidades particulares e
governamentais busquem maneiras de reduzir ou controlar custos com a saude, os niveis
de estoque dos clientes da Companhia e compras por consumidores e precos podem ser
afetados, o que pode causar um efeito adverso em seus negdcios, situagao financeira e
resultados.

A Companhia opera atualmente e pretende operar no futuro em regides e paises onde
possui pouca ou nenhuma experiéncia e pode ndo ser capaz de comercializar seus produtos
ou desenvolver novos produtos com sucesso em tais mercados.

A medida que expandir seus negdcios para outros mercados, a Companhia pode ter
dificuldade em se adaptar a circunstancias e condigbes desconhecidas. Também pode
enfrentar outros riscos de realizar negécios internacionalmente, incluindo: (i) dificuldades
e custos associados ao cumprimento de uma variedade de leis, regulamentos e tratados
complexos, nacionais e estrangeiros; (ii) mudancas nos requisitos legislativos ou
regulatérios; (iii) controles de preco e cdmbio; (iv) instabilidade politica, incluindo
nacionalizacdo e expropriacdo; (v) restricdes comerciais, incluindo atrasos associados a
procedimentos de aduana, tarifas e requisitos de licenciamento de importacdo e
exportacdo; (vi) impostos; e (vii) dificuldades na aplicacdo de direitos de propriedade
intelectual.

Os governos, em muitos dos mercados onde a Companhia opera, muitas vezes interferem
em suas economias e ocasionalmente fazem alteracGes significativas nas politicas
monetarias, de crédito, do setor e outros regulamentos. As acbes governamentais para
controlar a inflagdo e outras politicas e regulamentos muitas vezes envolvem, entre outras
medidas, controles de preco, desvalorizacdes de moeda, controles de capital e limites nas
importacGes. A Companhia ndo pode prever quais medidas ou politicas governamentais
tera de cumprir no futuro. Os resultados operacionais e situacdo financeira da Companhia
podem ser adversamente afetados por mudancgas nas politicas e/ou regulamentos
governamentais nas jurisdicdes em que opera, tais como:

e leis e politicas de salde;

e leis trabalhistas;
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e crescimento econémico;

e oscilagbes de cambio;

e inflacdo;

e politicas de cambio e controle de capital;

e taxas de juros;

e liquidez dos mercados de capitais e empréstimos internos;
e politica monetaria;

e liquidez e solvéncia do sistema financeiro;

e alteragbes nas negociacdes comerciais por meio da Organizagdo Mundial da Saude
(OMS) ou outras organizagbes internacionais;

e leis e regulamentagbes ambientais;

e leis tributarias, incluindo royalties, incentivos fiscais e o efeito das leis tributarias
na distribuicdo de lucros pelas controladas da Companhia;

e restricdes na repatriacdo de investimentos e na transferéncia de recursos do
exterior;

e expropriacao ou nacionalizacdo;

e restricdes de importacdao/exportacdao ou outras leis e politicas que afetam o
comércio exterior e investimentos;

e controles de preco ou regulamentos de fixagao de pregos; e/ou

e outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos, incluindo instabilidade
politica, social ou econémica no pais ou que afetem o pais onde cada um dos negdcios
da Companhia esta sediado.

A Companhia ndo pode prever as medidas e politicas que os governos podem vir a adotar
no futuro.

A incerteza sobre quais governos implementardo mudangas nas politicas ou
regulamentacdes, ou quais serdao estas eventuais mudancas, que afetem esses ou outros
fatores podera contribuir com a incerteza econémica e volatilidade elevada nos mercados
de titulos e valores mobilidrios, o que pode gerar um efeito adverso e relevante nos
negocios, situacdo financeira e resultados da Companhia, bem como no preco de
negociacao de suas acoes.
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A Companhia ndo pode assegurar que os regimes politicos, fiscais ou legais dos paises
onde opera ou pretende operar ndo gerardao aumentos nos custos de conformidade ou
redugao na demanda pelos seus produtos, o que pode prejudicar seus resultados e
situacdo financeira.

A obtencao de aprovacoes governamentais necessarias consome tempo e nao é
garantida.

As aprovagoes regulatorias pleiteadas pela Companhia em outros paises estdo sujeitas a
diversos requisitos de seguranca, qualidade e eficacia, em conformidade com as exigéncias
técnicas, regulatérias e legais adaptadas a realidade de cada pais, ndo sendo possivel
assegurar o éxito na obtencdo dos registros sanitarios e nas licencas de comercializacao
ou uma eventual aplicacdo de restricGes a algumas indicacOes terapéuticas. Quaisquer
destes fatores pode resultar em atrasos no processo de obtencdo das licencas com
consequente aumento de custos e/ou inviabilizacdo da comercializacdo de um determinado
produto, o que pode afetar adversamente o resultado da Companhia.

A Companhia nao pode garantir que as restricoes a movimentacao de capital,
distribuicoes de dividendos e alteracoes nas leis tributarias nas jurisdicoes onde
a Companhia e suas controladas estao constituidas ou operam ndo afetarao
adversamente os resultados de venda de suas a¢cdes, assim como a capacidade
de suas controladas remeterem dividendos para a Companhia e, por fim, a seus
acionistas.

A Companhia opera em outros paises da América do Sul e Estados Unidos, o que a obriga
a adequar seus negocios a legislacdo e a regulacdo desses paises. Eventual instabilidade
politica e/ou econdmica, a concorréncia e medidas protecionistas adotadas por qualquer
um desses paises poderdo gerar riscos de decréscimo no faturamento da Companhia e/ou
de suas controladas. Os governos dessas jurisdicdes podem impor restricdes sobre (i)
conversdes de moedas locais em moeda estrangeira; (ii) remessas a investidores
estrangeiros de resultados de seus investimentos; e (iii) a distribuicdo de dividendos e
outras distribuicdes a acionistas nessas jurisdicoes.

A imposicdo de quaisquer das restrigdes acima poderd prejudicar ou impedir retorno do
investimento nas controladas pela Companhia, o recebimento de dividendos e outras
distribuicdes advindas de controladas, o que podera afetar a sua capacidade de distribuir
quaisquer dividendos a seus acionistas, impactando adversamente seus negocios e seu
resultado.
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j. as questdes socioambientais

As atividades da Companhia podem resultar na geracao de residuos sélidos e
efluentes com potencial poluente e cuja fabricacdo exige a utilizacao de
substiancias potencialmente téxicas. A manipulacdo equivocada de insumos
quimicos, acidentes ou sua disposicao incorreta no ambiente podem gerar danos
ambientais consideraveis e afetar negativamente sua reputacao, a percepcao de
suas marcas e seus resultados.

A Companhia atua no segmento farmacéutico institucional, cuja produgdo exige
manipulacdo de substancias controladas que podem se tornar téxicas e poluentes. Caso
nao sejam observados procedimentos operacionais adequados, ou, ainda, caso haja falhas
no controle desses processos, a Companhia pode estar sujeita a liberacdo dessas
substancias quimicas em niveis acima dos recomendados pela regulacdo em ambientes
externos as areas produtivas.

Da mesma forma, os processos produtivos da Companhia geram residuos sélidos e
efluentes com potencial contaminacdo que, caso sejam dispostos no ambiente sem o
devido tratamento, podem causar danos ao meio ambiente.

Ainda, acidentes ou falhas operacionais e nos sistemas de mitigagao e de prevencgao aos
riscos estratégicos podem provocar danos ao meio ambiente.

Quaisquer destes eventos podera exigir da Companhia elevados esforgos operacionais e
financeiros para eliminar, corrigir ou reparar tais danos, o que podera afetar adversamente
a reputacdo e seu resultado.

A Companhia ndao pode garantir que alteracdes nas leis e regulamentos
ambientais ndao poderao causar um efeito adverso nas atividades, situacgao
financeira, resultados e imagem da Companhia.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a abrangente legislacdo federal, estadual e
municipal brasileira, além da regulamentacdo dos demais paises onde opera, relativa a
protecdo do meio ambiente.

Tais regulamentos obrigam a Companhia a obter licencas, permissoes e autorizagdes para
suas operacdes e eventuais projetos de ampliacao. As dificuldades para obter licencgas,
permissdes e autorizagdes podem levar a atrasos na instalacdo de projetos. O
descumprimento dessas leis e regulamentos poderd sujeitar a Companhia sancoes
administrativas e penais (Companhia e seus administradores), além da obrigacdo de
reparacao dos danos ambientais na esfera civel. Esses fatores podem afetar adversamente
a reputagdao da Companhia, assim como sua disponibilidade de caixa e seus resultados
operacionais.

O cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais que
podem impor sanc¢des administrativas por eventual inobservancia a legislacdo. Tais
sangdes podem incluir, entre outras, a imposicdao de multas - variando de R$ 50,00 a R$
50 milhdes, de acordo com o Decreto Federal n® 6.514/2008 -, a revogacao de licengas e
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até mesmo a suspensdo tempordria ou definitiva das atividades da Companhia, sem
prejuizo da condenacgdo para reparagdo de possiveis danos ambientais causados

Como as leis ambientais e sua aplicacdo vém se tornando mais rigorosas, o valor e a época
de gastos de capital e despesas relativos ao meio ambiente poderdo variar
significativamente em relacdo a previsdo atual. Os dispéndios necessarios para
atendimento a legislagdo ambiental poderdo aumentar e, acarretar redugdes na
disponibilidade de outros investimentos estratégicos que a Companhia tenha planejado e
ocasionando consequente declinio de seus resultados financeiros. Quaisquer custos
ambientais relevantes ndo previstos poderdo prejudicar de modo relevante seus negdcios,
resultados, situacdo financeira e perspectivas.

Além de penalidades administrativas, se a Companhia ndo observar a legislacado relativa a
protecdo do meio ambiente, podera sofrer a imposicdo de sangdes penais, sem prejuizo
da obrigacao de reparacgao dos danos que eventualmente tenham sido causados ao meio
ambiente e a terceiros afetados (responsabilidade civil). A Lei Federal n® 9.605/1998 (“Lei
de Crimes Ambientais”) prevé a responsabilidade da pessoa juridica, ndo excluindo,
contudo, a das pessoas fisicas. As sangdes no dmbito penal podem incluir, entre outras, a
prisdo dos responsaveis, bem como a perda ou restricdo de incentivos fiscais e o
cancelamento e a suspensao de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de
crédito, assim como a proibicdo de contratar com o Poder Publico, podendo ter impacto
negativo em suas receitas e, ainda, inviabilizar a captacao de recursos no mercado
financeiro.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto
significa que a obrigacdo de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos, direta
ou indiretamente envolvidos, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes,
bastando a demonstracao do nexo de causalidade, podendo um dos agentes responder
pelo dano ambiental de forma integral, cabendo-lhe acdao de regresso contra os demais
causadores do dano. Como consequéncia, quando a Companhia contrata terceiros para
proceder a qualquer intervencdo nas suas operacdes, tais como a disposicao final de
residuos, o tratamento dos efluentes liquidos ou a supressao de vegetacdo, ndo esta isenta
de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por estes terceiros
contratados.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideragdo da
personalidade juridica, relativamente a pessoa juridica responsavel, sempre que essa for
obstaculo ao ressarcimento dos danos causados ao meio ambiente.

Sem prejuizo do disposto acima, a inobservancia da legislacdo ambiental ou das obrigagdes
e condicionantes que tenham sido impostas a Companhia em razdo do licenciamento de
suas unidades industriais, ou ainda que tenha assumido em razdao de termos de
ajustamento de conduta ou de acordos judiciais, podera causar impacto adverso em sua
reputacdo, em suas receitas e em seus resultados.

Adicionalmente, o Ministério Publico e 6rgaos ambientais poderdo instaurar procedimentos

administrativos para apuragdo de eventuais danos ambientais que possam ser atribuidos
as nossas atividades. Nesses casos, poderdo ser celebrados Termos de Ajustamento de
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Condutas (TAC) e/ou Termos de Compromissos (TC) genéricos perante respectivas
autoridades, com assuncdo de obrigagdes especificas por tempo determinado. Por possuir
natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento - total ou parcial
- dos termos convencionados em TAC e/ou TC, poderemos ficar sujeitos a riscos e
penalidades, tais como o pagamento de multas, execucdo do titulo e, ainda, judicializagdo
de desacordos perante o Poder Judiciario.

Para mais informagdes sobre processos e procedimentos, administrativos e judiciais, em
matéria ambiental envolvendo a Companhia, vide secdo 4.3 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis solidarias
pelos danos ambientais causados por seus fornecedores.

Na esfera civil e criminal, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e
solidaria. Isto significa que a obrigacdo de reparar a degradacao causada podera afetar a
todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano
ambiental, independentemente da comprovacgdo de culpa dos agentes, o que podera afetar
adversamente os resultados e atividades da Companhia.

Ainda, a contratagdo de terceiros para proceder a qualquer intervengdo nos
empreendimentos e atividades da Companhia, tais como, gerenciamento de areas
contaminadas, supressdo de vegetacdo, construces ou disposicdo final de residuos
sdlidos, ndo exime a responsabilidade da Companhia pela reparacdao de eventuais danos
ambientais causados pela contratada, de modo que a Companhia podera ser incluida no
polo passivo de acdes judiciais visando a reparacdo dos danos ambientais causado pelos
terceiros por ela contratados e, eventualmente, ser condenada a adotar as medidas
reparatérias definidas.

Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos
seus fornecedores ou prestadores de servigos, seus resultados operacionais, financeiros e
a sua imagem poderdo ser adversamente afetados.

k. questdes macroecondmicas

O surto de doengas transmissiveis, como o COVID-19, pode levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre
a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociacao das acoes de emissdao da Companhia.

Surtos de doengas que afetam o comportamento das pessoas, como a COVID-19, o Zika
virus, o virus Ebola, o virus H5N5 (popularmente conhecido como gripe aviaria), a febre
aftosa, o virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratoria Aguda Grave ou SARS,
podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global e local, nas
indUstrias mundiais e locais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da
Companhia e nas agdes de sua emissao.
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Em 11 de marco de 2020, a Organizagao Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente
do COVID-19, doenca causada por um novo coronavirus (SARS-Cov-2), cabendo aos seus
paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agbes preventivas e de
tratamento aos infectados. Como consequéncia, os Estados determinaram diversa acoes
visando a protecdo a saude da populacdo, como as medidas de afastamento social,
restricoes as atividades economicas ndo essenciais, diminuicdo do fluxo do transporte
coletivo, proibicdo das atividades de turismo e lazer, incluindo quarentena e lockdown e
fechamento das fronteiras, com severo impacto na economia global e na economia
brasileira, incluindo o mercado de valores mobilidarios em decorréncia da possivel
diminuicdo do interesse de investidores nacionais e estrangeiros.

Essas medidas aliadas as incertezas provocadas pela pandemia do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo o Brasil, inclusive
causando oito paralisacbes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 ao longo do més de
marcgo de 2020. A cotagao da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada
em razao da pandemia do COVID-19. Impactos semelhantes a esses podem voltar a
ocorrer, provocando oscilagao dos ativos negociados na B3.

Adicionalmente, qualquer mudanca material na economia e no mercado de capitais global,
incluindo o Brasil, pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo
as agOes ordindrias de emissdao da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de
mercado de seus valores mobilidrios, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais
e financiamento de suas operacodes, inclusive em termos aceitaveis

Assim como a cotacdo da maioria dos ativos negociados no mercado de capitais brasileiro,
a cotacdo das agoes ordinarias de emissdao da Companhia podera ser adversamente afetada
em razdo do surto da pandemia de COVID-19 ou com qualquer outro surto de ambito
nacional ou internacional.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica
brasileira, podem ter um efeito adverso sobre a Companhia.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do Governo Federal
que, por vezes, realiza modificacOes significativas em suas politicas e normas monetérias,
crediticias, tarifarias, fiscais e outras, de modo a influenciar a economia brasileira,
incluindo alteracbes de aliquotas, taxas, encargos setoriais e, ocasionalmente,
recolhimento de contribuicdes temporarias. As medidas tomadas pelo Governo Federal
para controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam na
criacdo ou no aumento de tributos, decorrentes da necessidade de mudanca das politicas
fiscais, controle de precos, intervencdes no mercado de cambio, controle de capital e
limitacdo as importacdes, entre outras medidas. A Companhia ndo tem controle e ndo
pode prever quais medidas ou politicas o Governo Federal podera adotar no futuro. A
Companhia podera vir a ser negativamente afetada por modificacdes nas politicas ou
normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

e expansdo ou contragdao da economia brasileira e/ou internacional, conforme medida
pelas taxas de crescimento do PIB;
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e ambiente regulatdrio pertinente as atividades da Companhia;
e taxas de cambio e variagdes cambiais;

e inflagdo;

e taxas de juros;

e controles de importacdes e exportacoes;

e controles cambiais e restricdes a remessas ao exterior;

e instabilidade econ6mica, politica e social;

e reducles salariais e dos niveis econémicos;

e aumento do desemprego;

e greves e normas trabalhistas;

e alteragOes de normas pertinentes ao setor de transporte;

e instabilidade de precos;

e politicas cambiais, sanitarias, monetaria e fiscal;

¢ mudancas nas leis fiscais e tributarias;

e racionamento de agua e energia;

e liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e intervengdo, modificagdo ou rescisao de acordos governamentais e/ou autorizagdes
governamentais; e/ou

e outros fatores politicos, sociais, diplomaticos e econdmicos que venham a ocorrer
no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas
politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir
para a incerteza econémica no Brasil, podendo prejudicar as atividades e os resultados
operacionais da Companhia e, inclusive, o preco de negociacdo de acbes ordinarias de sua
emissao.

Adicionalmente, impasses entre o Governo Federal brasileiro e o Congresso Nacional
podem gerar incertezas com relagao a implementacgdo, pelo Governo Federal brasileiro, de
mudangas nas politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, incluindo a legislagdo aplicavel,
0 que pode contribuir para a instabilidade econémica.

PAGINA: 52 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Verséao : 6

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Na data deste Formuladrio de Referéncia, o Congresso Nacional considera uma ampla
reforma tributdria, algumas das alteragdes propostas incluem mudancgas dramaticas do
sistema tributario nacional, com a eliminacdo ou unificacdo de determinados tributos,
como PIS, COFINS, ICMS e ISS, e a possibilidade de criagdo de novos tributos, incluindo
tributos sobre operacbes financeiras. Ha outros projetos de lei em tramitacdo no
Congresso Nacional que buscam revogar isencles fiscais sobre lucros distribuidos e
dividendos e alterar ou revogar leis relacionadas aos juros sobre capital proprio, conforme
o caso. AprovacOes dessas propostas legislativas relacionadas a questGes tributarias
podem impactar as obriga¢des tributarias da Companhia, que, por sua vez, podem ter um
efeito material adverso em sua situagao financeira e resultados operacionais e afetar sua
capacidade de cumprir com suas obrigagdes financeiras.

Esforcos governamentais e politicas cambiais, assim como a instabilidade da taxa
de cambio podem impactar as taxas de juros e a inflacao, influenciando, assim,
o crescimento da economia brasileira e, consequentemente, afetar adversamente
as atividades da Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilacdo com relacdo ao Ddlar e outras moedas fortes
ao longo das ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal
implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo
desvalorizagGes repentinas, minidesvalorizacdes periddicas (durante as quais a frequéncia
dos ajustes variou de didria a mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante,
controles cambiais e mercado de cambio duplo. De tempos em tempos, houve flutuagoes
significativas da taxa de cambio entre o Real e o Délar e outras moedas.

Em 31 de dezembro de 2020, a taxa de cadmbio (venda) entre o Real e o ddlar norte-
americano foi de R$5,1961, uma desvalorizacdo de 28,9% em relagdo ao ddélar norte-
americano em comparacao a taxa de cadmbio (venda) de 31 de dezembro de 2019. Em 31
de dezembro de 2019, a taxa de cambio (venda) divulgada pelo Banco Central do Brasil
entre o Real e o dolar norte-americano foi de R$4,0307 por US$1,00, uma desvalorizacao
de 4,0% em relacdo ao ddlar norte-americano em comparacdo a taxa de cambio (venda)
de 31 de dezembro de 2018, que foi de R$3,8748 por US$1,00, que, por sua vez,
representou uma desvalorizacdo de 17,1% em relagdo ao ddlar norte-americano em
comparacao a taxa de cdmbio (venda) de 31 de dezembro de 2017, que foi de R$3,3080
por US$1,00. Apds o inicio da pandemia de COVID-19, o real desvalorizou abruptamente
em relagdo ao Délar, refletindo baixas taxas de juros, um cenario econdmico em acentuada
deterioragao e crise politica

Uma parte relevante do custo da Companhia esta atrelado ao ddlar, ja que como toda a
indUstria farmacéutica, temos que comprar insumos do exterior. A desvalorizagdo do Real
pode criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de
juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os
resultados da Companhia, e do aumento dos custos da Companhia.

A Companhia ndo pode prever a politica cambial adotada no Brasil. O negdcio, situacdo

financeira, resultados e perspectivas da Companhia poderdo ser afetados negativamente
por mudangas em tais politicas cambiais. A Companhia ndo pode garantir que conseguira
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repassar os custos advindos da variagdo cambial para seus clientes.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepcdo de riscos em
outros paises, sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados
Unidos, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobilidarios de
emissores brasileiros.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdao de emissores brasileiros é
influenciado, em diferentes graus, pelas condicées econémicas e de mercado de outros
paises, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises latino-
americanos e de mercados emergentes. A reacao dos investidores a acontecimentos
nesses paises pode resultar em um efeito adverso no preco de mercado dos titulos e
valores mobilidrios de emissdo de emissores brasileiros. Embora as condicdes econ6micas
na Europa e nos Estados Unidos possam diferir significativamente das condigoes
econOmicas do Brasil, as reacdes dos investidores a acontecimentos nesses outros paises
podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado de valores mobilidrios de
emissores brasileiros. Tais eventos podem incluir disputas comercias, como a disputa
recente entre os Estados Unidos e a China e que foi recentemente expandida a outros
paises, incluindo o Brasil, apds o anuncio do Presidente dos Estados Unidos com relacao
a aplicacdo de novas tarifas a produtos siderlrgicos exportados do Brasil, ou disputas
entre os Estados Unidos e o Ira. Crises em outros paises da América Latina e de economia
emergente ou as politicas econdmicas de outros paises, em especial dos Estados Unidos
e paises da Unido Europeia, podem reduzir o interesse dos investidores por titulos e
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia. Tal fator pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e ao financiamento
das operagdes da Companhia no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer
desses acontecimentos pode afetar adversamente os negdcios e o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia.

No passado, o desenvolvimento de condi¢cbes econémicas adversas em outros paises de
economia emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente,
na reducao de recursos externos investidos no Brasil e direta ou indiretamente,
impactaram o mercado de capitais e a econémica brasileira, como as flutuacdes no preco
dos titulos emitidos por empresas listadas, reducbes na oferta de crédito, deterioracdo da
econdmica global, flutuacdo das taxas de cambio e inflagdo, entre outras. A crise
financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um
cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos que, direta ou indiretamente,
afetaram de forma negativa a economia e o mercado de capitais do Brasil, como (i)
oscilacbes no preco de mercado de emissores brasileiros; (ii) indisponibilidade de
crédito; (iii) reducdao do consumo; (iv) desaceleracdo da economia; (v) instabilidade
cambial; e (vi) pressado inflacionaria. Além disso, as instituicdes financeiras podem nao
estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condicGes
economicamente favoraveis, ou ndo serem capazes ou nao estarem dispostas a honrar
seus compromissos. Qualquer desses acontecimentos pode prejudicar a negociacao das
acoes ordinarias de emissdao da Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de
capitais e o financiamento de suas operagdes no futuro, seja em termos aceitaveis ou
absolutos. Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade
politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar
negativamente a Companhia e o valor de mercado de suas acoes.

Além disso, a eleicao presidencial nos Estados Unidos ocorreu em 3 de novembro de 2020.
Campanhas politicas e eleicGes presidenciais nos Estados Unidos podem gerar um clima
de incerteza politica e econémica globalmente, bem como nos Estados Unidos e no Brasil.
Além disso, o Presidente dos Estados Unidos tem um poder consideravel na determinacgao
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de politicas e acbes governamentais que podem ter um efeito adverso relevante sobre a
economia global e a estabilidade politica mundial. Ndo podemos assegurar que 0 novo
governo ird manter politicas projetadas para promover a estabilidade macroeconomica,
disciplina fiscal e investimento doméstico e estrangeiro, o que poderd ter um efeito
adverso relevante nos mercados financeiros e de valores mobilidrios no Brasil, em
empresas brasileiras, incluindo a Companhia, e sobre valores mobiliarios emitidos por
emissores brasileiros, incluindo as agdes de emissao da Companhia.
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4.2 — Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros

Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas financeiras caso
um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des
contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes, caixa e
equivalente de caixa, aplicagdes financeiras e outros créditos da Companhia e suas controladas.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicado maxima do crédito.

Contas a receber e outros recebiveis

A exposigao da Companhia e suas controladas a risco de crédito € influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores
que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento

da industria e do pais no qual o cliente opera.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a exposi¢do maxima ao risco
de crédito era a seguinte:

(R$ milhares) Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa 70.197 6.417
Aplicagdes financeiras 144.152 152.647
Clientes 247.552 140.816
Outros créditos 16.219 11.013
Total 478.120 310.893

Riscos de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e suas controladas pode encontrar em cumprir as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa
ou com outro ativo financeiro.

Exposicédo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da informagao contabil.

(R$ milhares) Consolidado - 31/12/2020
Total com fluxo

Até 1 ano Até 5 anos Total contabil contratual
Fornecedores 133.000 - 133.000 133.000
Empréstimos e financiamentos 16.292 381 16.673 16.673
Debéntures 47.010 626.330 673.340 673.340
Outras contas a pagar 43.651 55.680 99.331 99.331
Total 239.953 682.391 922.344 922.344

Riscos de Taxa de Cambio

A Companhia e suas controladas estéo expostas ao risco cambial decorrente de diferengas entre as
moedas nas quais as vendas, compras e empréstimos sao denominados, e as respectivas moedas
funcionais das entidades da Companhia. As moedas funcionais da Companhia e suas controladas
sao basicamente o Real (R$), o Peso Colombiano (COP) e o Pesos Uruguaios (UYU). As moedas
nas quais as transagdes da Companhia e suas controladas sédo primariamente denominadas séo:
BRL, USD, COP e UYU.
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Em geral, empréstimos sao denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas
operagdes comerciais da Companhia e suas controladas, principalmente em Reais, mas também em USD.

Exposicédo ao risco cambial

Um resumo da exposigéo a risco cambial da Companhia e suas controladas, conforme reportado a
Administracao esté apresentado abaixo:

Consolidado 31/12/2020

USD mil Reais (mil)
Contas a receber de clientes 3.383 17.578
Fornecedores (23.077) (119.924)
Empréstimos e financiamentos
Exposigéo liquida das transagdes previstas (19.694) (102.346)
Contratos cambiais futuros (NDF) 28.000 141.080
Exposigdo liquida 8.306 38.734
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4.3 - Descrigao dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte:

A Companhia é parte em diversos processos administrativos e judiciais decorrentes de suas
atividades. Tais processos dizem respeito, principalmente, a demandas de natureza civel, tributaria,
ambiental e trabalhista.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia registrado em suas informagdes contabeis
consolidadas o montante de R$4.918 mil a titulo de proviséo para fazer face aos processos judiciais
classificados como de perda provavel.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como processos individualmente relevantes
aqueles em que a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo e que: (i) tenham
valor individual igual ou superior a R$2,5 milhdes; e (ii) individualmente possam vir a impactar
negativamente a imagem da Companhia.

Civel

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia figurou no polo passivo de 18 processos civeis, que
somava o montante total de cerca de R$6.829 mil, considerando o valor da causa.

Com base na experiéncia da Companhia e na opinido dos seus advogados, foram estabelecidas
provisbes para perdas classificadas como provaveis no valor de R$741 mil, considerando o valor
atualizado da causa.

Apresenta-se, a seguir, uma breve descricdo dos processos civeis relevantes em que a
Companhia figura como parte.

Processo n° 008412-40.2009.4.01.3200

a) Juizo: 3?2 Vara Federal da Segao Judiciaria do Estado do Amazonas

b) Instancia: Primeira Instancia

c) Data da instauragao: 13 de novembro de 2009

d)Partes do processo: Autor: Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica no
Amazonas

Réus: Blau Farmacéutica S.A. e outros

e) Valores, bens ou direitos| R$1.689.955,14 (valor total originario em disputa, considerando o litisconsoércio
envolvidos: com outras empresas envolvidas na agao).

O valor histérico do sobreprego alegadamente praticado pela Companhia é de
R$2.438.685,75 (atualizado até 31.12.2020).

f) Principais fatos: Inicialmente, a Companhia e seu representante legal foram acusados, em acao
de improbidade administrativa, por alegadas suspeitas de irregularidade no
Processo de Dispensa de Licitagdo Publica n° 329/2003, realizado pela
Secretaria Estadual de Saiude do Amazonas — SUSAM, com a utilizagdo de
verbas federais. Em momento posterior o representante legal da Companhia
veio a ser excluido do polo passivo da agdo, mantendo-a somente contra a
mesma. Este processo encontra-se em fase de citagéo.

O referido Processo de Dispensa de Licitagéo teve por objeto a normalizagao do
estoque e da dispensa dos medicamentos constantes na relagdo do Programa
de Medicamentos Excepcionais, instituido pelo Ministério da Saude. No entanto,
teria havido a dispensa indevida do procedimento licitatorio, a fim de se adquirir
medicamentos por pregos exorbitantes, desviando-se recursos federais que
deveriam ter sido empregados em prol da saude da populagéo.

De acordo com o Ministério Publico Federal, a dispensa de licitagao teria sido
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indevida porque fundada em caso de emergéncia ou de calamidade publica. No
entanto, a situacdo emergencial apontada ndo passaria de uma farsa criada para
justificar a indevida dispensa do procedimento licitatério, tendo sido encontradas
divergéncias nas informagdes sobre o estoque final de 2002.

Consequentemente, teria havido pratica de sobreprego na comercializagdo de
seringas preenchidas e Eritropoetina 4.000Ul, ja que (i) a Administracdo Publica
teria contratado qualquer proposta, ndo a melhor proposta e (ii) os precos
contratados seriam muito superiores aos praticados no mercado nacional
(comercializagao superfaturada).

Houve pedido de liminar para bloqueio cautelar de bens pessoais dos réus e
quebra dos sigilos bancario e fiscal, referentes, respectivamente, aos periodos
de dezembro de 2002 a dezembro de 2003 e 2003 a 2005, o que foi acolhido
em 12 instancia, porém as decisdes interlocutdrias no presente processo foram
reformadas em segunda instancia.

Em uma fase inicial de admissibilidade da referida agdo de improbidade, o
pedido previa o reconhecimento da pratica de improbidade administrativa por
parte dos réus, com a consequente condenacao nas sangdes do artigo 12, inciso
I, da Lei n° 8.492/98 (perda dos bens ou valores acrescidos ilicitamente ao
patrimdnio, ressarcimento integral do dano, suspensao dos direitos politicos de
oito a dez anos, pagamento de multa civil de até trés vezes o valor do acréscimo
patrimonial e proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios
ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por
intermédio de pessoa juridica da qual seja sécio majoritario, pelo prazo de dez
anos); ou, subsidiariamente, nas san¢des do artigo 12, incisos Il (ressarcimento
integral do dano, perda dos bens ou valores acrescidos ilicitamente ao
patriménio, suspenséo dos direitos politicos de cinco a oito anos, pagamento de
multa civil de até duas vezes o valor do dano e proibigdo de contratar com o
Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta
ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja sécio
maijoritario, pelo prazo de cinco anos) ou lll (ressarcimento integral do dano,
suspensdao dos direitos politicos de trés a cinco anos, pagamento de multa civil
de até cem vezes o valor da remuneragao percebida pelo agente e proibigao de
contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica
da qual seja s6cio majoritario, pelo prazo de trés anos) da Lei n°® 8.492/92.

A Companhia e Marcelo Rodolfo Hahn interpuseram recurso de agravo de
instrumento contra a decisdo que deferiu a indisponibilidade de bens e a quebra
dos sigilos fiscal e bancario (processo n® 0029057-49.2010.4.01.000), recurso
este que foi provido pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido, mas reformado
apos interposicéo de recurso pelo Ministério Publico Federal.

A Companhia demonstrou, no ambito do processo, que o prego praticado era
inferior ao utilizado no processo de licitagdo, no contrato regular com a
Secretaria de Saude do Amazonas, e, comparativamente, inferior ao prego
regulado pela CAMED.

Em juizo de admissibilidade, Marcelo Rodolfo Hahn foi excluido da lide e a
Companhia mantida no polo passivo, pois os fatos narrados ensejariam o
aprofundamento da instrugédo probatoria. Em relagdo a exclusdo do nome do Sr.
Marcelo Rodolfo Hahn no polo passivo, para o recebimento da agéo, referida
decisdo interlocutoria transitou em julgado.

Em 2 de outubro de 2017, a Companhia interpdés Agravo de Instrumento
pleiteando a reforma da decisdo, alegando, em breve sintese, que o M.M. Juizo
ndo apreciou as provas apresentadas em fase de defesa prévia, as quais
provam ndo ter havido superfaturamento (processo n° 0049740-
63.2017.4.01.0000), o qual restou denegado.

Em face da decisao nos autos do Agravo de Instrumento, a companhia interpds
Recurso especial perante o Superior Tribunal de Justica e aguarda citagdo da
referida acéo para apresentagéo da contestagdo nos mesmos moldes acima
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aludidos.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia ainda ndo havia sido citada da
referida acéo, devendo, quando assim ocorrer, renovar a sua defesa, mediante
a reapresentagao dos fatos, fundamentos e documentos apresentados na
defesa preliminar originalmente apresentada.

/Até a data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se a citagéo de todos
os réus para a regular formagéao da lide.

g) Risco de perda:

Remoto

h) Analise de impacto em
caso de perda do
processo:

Impacto econdémico. O valor do dano ao erario imputado pelo Ministério Publico
Federal a Companhia é de R$ 1.072.453,09 (valor histérico), valor este que pode
servir de base para aplicagédo de multa de até 3 vezes o valor do acréscimo
patrimonial percebido pela Companhia.

E importante esclarecer que o laudo econdmico contabil que subsidia o
ajuizamento da agdo comparou o pre¢o da seringa preenchida com o prego do
frasco-ampola do mesmo medicamento. Assim, a procedéncia do pedido
formulado em face da Companhia necessariamente obrigaria a devolugdo da
diferenca entre o preco praticado na dispensa e o menor prego verificado para
a citada apresentagdo comercial (seringa preenchida) tornando inestimavel, no
momento, a valoragdo de uma possivel perda econémica.

Adicionalmente, a Companhia também podera ser proibida de contratar com a
Administragao Publica ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios,
direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja
sécio majoritario, pelos prazos de dez, cinco ou trés anos, nos termos do artigo
12, incisos |, Il e lll da Lei n°® 8.429/1992.

Cumpre ressaltar, ainda, que a Companhia nado realizou deposito judicial
referente a este processo.

Processo n°

25072-36.2015.4.01.3900

a) Juizo:

22 Vara Civel da Justica Federal do Para

b) Instancia:

Primeira Instancia

c) Data da instauragao:

23 de julho de 2015

d) Partes do processo:

Autor: Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica no Estado do
Para

Réu: Blausiegel Industria e Comércio Ltda. e outros

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos:

R$9.787.963,49 (valor total em disputa, conforme valor atribuido a causa)

O valor histérico do sobrepregco alegadamente praticado pela Companhia
é de R$ 6.400,00 que, atualizado para 31 de dezembro de 2020, equivale
a R$13.688,38.

f) Principais fatos:

A Companbhia foi incluida no polo passivo de agao de improbidade administrativa
ajuizada pelo Ministério Publico Federal do Estado do Para fundada na existéncia
de suspeitas de sobreprego na comercializagdo de medicamentos excepcionais
(Ribavirina) ao Estado do Para no exercicio de 2008, conduta esta que se
enquadraria no inciso V do artigo 10 da Lei n°® 8.429/92 (ato de improbidade
consubstanciado em permitir ou facilitar a aquisigdo, permuta ou locagdo de bem
OU servigo por prego superior ao de mercado).

Em contestacdo, a Companhia apresentou defesa e sustenta, com base em prova
documental, a inexisténcia da pratica.

Versao : 6
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Atualmente, o processo se encontra em fase de apresentacéo de defesas para as
demais partes litisconsortes.

Em 31 de dezembro de 2019, o processo encontrava-se no aguardo de
manifestagéo do Ministério Publico.

/Até a data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se o juiz chamar o feito
@ ordem, dando prosseguimento ao processo.

g) Risco de perda: Remoto

h) Analise de impacto em |A eventual procedéncia do pedido formulado em face da Companhia

caso de perda do implicara na obrigagdo de restituir aos cofres publicos apenas a importancia
processo: estimada de R$6.400,00 atualizada e acrescida de juros moratdrios desde a
distribuicdo da acao.

Cumpre ressaltar, ainda, que a Companhia n&o realizou depdsito judicial
referente a este processo. Nao ha qualquer pedido de condenagao no sentido de
proibigdo da Companhia de contratar com a Administragdo Publica ou de|
obter/manter beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios.

Processo n° 0022309-62.2015.4.01.3900
a) Juizo: 52 Vara Civel da Justica Federal do Para
b) Instancia: Primeira Instancia

c) Data da instauragao: 13 de agosto de 2015

d)Partes do processo: IAutor: Ministério Publico Federal

Réus: Blau Farmacéutica S.A. e outros

e) Valores, bens ou R$50.048,07 (valor da causa/depdsito judicial atualizado em 31.12.2020)
direitos envolvidos:

f) Principais fatos: [Trata-se de Agao Civil Publica visando, em relagdo a Companhia o ressarcimento
de prejuizos supostamente sofridos pelo Governo Federal pela pratica de suposto
sobreprego no Pregao Eletronico 42/2006, relativo a comercializagdo dos produtos|
Alfaepoetina e Molgramostina.

Em 15 de agosto de 2017, foram realizados bloqueios judiciais até o limite de
R$39.440,00, representando a importancia a garantia da efetividade do provimento
jurisdicional.

A Companhia foi citada em margo de 2018, tendo apresentado contestagdo em 22
de margo de 2018

Em 05 de novembro de 2019, a Companhia apresentou peticdo requerendo o
desbloqueio dos valores excedentes.

Em 25 de junho de 2020, foram deferidos os pedidos de desbloqueio dos valores|
lem excesso.

Até a data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se citagdo de todos os
réus para regular conformagéao da lide.

g) Risco de perda: Remoto

h) Andlise de impacto em |A eventual procedéncia do pedido formulado em face da Companhia implicara
caso de perda do na obrigacdo de restituir aos cofres publicos a importancia estimada de R$
processo: 39.440,00. Cumpre ressaltar, ainda, que tais valores ja estdo bloqueados. N&do ha
qualquer pedido de condenagdo no sentido de proibicdo da Companhia de
contratar com a Administracao Publica ou de obter/manter beneficios ou incentivos|
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fiscais ou crediticios.

Processo n°

24673-07.2015.4.01.3900

a) Juizo:

12 Vara Civel da Justica Federal do Para

b) Instancia:

Primeira Instancia

c) Data da instauragao:

23 de julho de 2015

d) Partes do processo:

Autor: Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica no
Para

Réus: Blau Farmacéutica S.A. e outros

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos:

R$6.667.162,79 (valor total em disputa, conforme valor atribuido a causa).

O valor histérico do dano ao erario que supostamente teria sido causado pela
Companhia é de R$ 13.287,60 que, atualizado para 31 de dezembro de 2020,
equivale a R$28.284,97.

f) Principais fatos:

Trata-se de acédo de improbidade administrativa ajuizada com o objetivo de
condenar os réus pela pratica de atos de improbidade administrativa praticados
no admbito da Secretaria Estadual de Saude e envolvendo recursos de
origem federal.

A Companhia foi incluida no polo passivo por supostamente ter dado causa ao
processo de incineragao total dos medicamentos Flutamida e Lamivudina que
deveriam ter sido entregues com 19 meses de validade util e foram
entregues com 14 meses de validade util.

Em contestagdo, a Companhia alega que a incineracéo total do estoque dos
medicamentos tem como causa a desorganizagao dos processos de compra
e administragdo de materiais de bens e servigos da Secretaria de Estado de
Saude do Para.

Em 31 de dezembro de 2017, o processo encontrava-se em fase de
apresentacao de defesas das demais partes litisconsortes.

Em 23 de setembro de 2020, migrou para o sistema de processos eletronicos.

Na data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se que o juiz dé
andamento ao feito.

g) Risco de perda:

Remoto

h) Andlise de impacto em
caso de perda do
processo:

A eventual procedéncia do pedido formulado em face da Blau implicara na
obrigagdo de restituir aos cofres publicos a importancia de R$13.287,60,
atualizada e acrescida de juros moratérios desde a citagdo. Cumpre ressaltar,
ainda, que a Companhia nao realizou depésito judicial referente a este
processo.

Processo n°

1000211-59.2017.4.01.4300

a) Juizo:

22 Vara Civel da Justica Federal do Tocantins

b) Instancia:

Primeira Instancia

c) Data da instauragao:

11 de maio de 2017
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d) Partes do processo:

Autor: Estado do Tocantins

Réus: Blau Farmacéutica S.A. e outros

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos:

Inestimével pois ftrata-se de obrigagdo de fazer (obrigatoriedade de
comercializar metotrexato ao Estado do Tocantins ao custo previsto na tabela
CMED para compras governamentais), cumulada com pedido de indenizacéo
por danos morais em valor econdmico impossivel de ser estimado na atual
fase do processo. Todavia, a Companhia deveria realizar o pagamento de sua
cota parte das custas processuais no montante de R$ 923,74 (atualizado em
31/12/2020)

f) Principais fatos:

Trata-se de acao civil publica ajuizada pelo Estado do Tocantins contra
laboratérios de medicamentos oncoldgicos de patente exclusiva e também
daqueles que, apesar de nao deterem exclusividade, sdo fabricantes de um
mesmo item, e que deixaram todos de ingressar em certame licitatério da
Secretaria de Estado da Saude, ndo obstante tenha havido tentativa de
aquisigdo por dispensa de licitacdo, prejudicando a disponibilidade dos
medicamentos e, consequentemente, gerando a desassisténcia dos usuarios
do SUS.

Assim, a demanda tem por objetivo obrigar os réus a fornecerem os itens ao
Estado do Tocantins (em nome proprio ou por meio da liberacdo de seus
distribuidores), bem como a participar dos certames vindouros, a fim de evitar
a descontinuidade do tratamento da populagéo.

A Companhia contestou a agéo alegando que néo adota tais praticas, possuindo
mais de 900 representagdes comerciais registradas na ANVISA e que o pedido
formulado pela Fazenda Publica ofende o principio da livre iniciativa,
inexistindo preceito legal que a obrigue a participar de qualquer processo
licitatério.

Em 15/03/2019 a acéo foi julgada parcialmente procedente para compelir os
Réus a participarem de licitagdes publicas perante o Estado do Tocantins e, no
caso de licitagdo deserta, condenar os Réus a fornecer os medicamentos com
desconto do CAP (18%) sobre o preco de fabrica. As Rés foram condenadas
solidariamente. a pagar R$ 8.000,00 a titulo de honorarios.

Em 15/04/2019 a Companhia interpds recurso de apelagéo, o qual foi distribuido
ao Egrégio Tribunal Regional da Primeira Regido em 6/11/2019.

Na data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se julgamento dos
recursos de apelagao interpostos.

g) Risco de perda:

Possivel

h) Analise de impacto em
caso de perda do
processo:

A eventual procedéncia do pedido formulado em face da Companhia
implicara na obrigatoriedade de participar de licitagbes para comercializagao
de medicamentos oncolégicos no Estado (em nome proprio ou por meio da
liberagao de seus distribuidores). Cumpre ressaltar, ainda, que a Companhia
nao realizou depdsito judicial referente a este processo.

Processo n°

0008059-82.2014.4.03.6105

a) Juizo:

22 Vara Civel da Justica Federal de Campinas

b) Instancia:

Primeira Instancia

c) Data da instauragao:

8 de agosto de 2014

d) Partes do processo:

Autor: Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica no
Municipio de Campinas
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Réus: Blau Farmacéutica S.A. e outros

e) Valores, bens ou R$124.490,36 (valor total em disputa, conforme valor atribuido a causa)
direitos envolvidos
A Companhia teria recebido indevidamente R$1.970,81 (valor histérico) que,
atualizado para 31 de dezembro de 2020, corresponde a R$5.780,20.

[Trata-se de acao civil publica ajuizada pelo Ministério Publico Federal contra
empresas do ramo farmacéutico, tendo por objeto a condenagéo das Requeridas
@o ressarcimento dos valores indevidamente despendidos pela administragéao
publica e ao cumprimento de obrigagéo de fazer para adequagéo do prego, bem
como a condenagao ao pagamento de danos morais coletivos.

Em resumo, foram apuradas irregularidades consistentes na venda de
medicamentos por diversas empresas do setor farmacéutico a administragao
publica por valores superiores ao Prego Maximo de Venda ao Governo (PMVG),
sem a devida aplicagdo do Coeficiente de Adequagéo de Pregos (CAP) sobre o
Pregco de Fabrica (PF). Essas empresas nao estariam participando de
procedimentos licitatérios com a finalidade de vender diretamente seus produtos
sem a necessaria aplicagdo do CAP. Essa recusa de participagao de licitagdes|
criaria uma situacao de desabastecimento e, portanto, emergencial, possibilitandog
a contratagao direta.

Em 03 de setembro de 2014 foi deferido o pedido de antecipagao de tutela para
) Principais fatos: que as Requeridas providenciassem a venda de medicamentos com a incidéncia

’ do fator redutor, sob pena de multa diaria.
IA acdo foi contestada, alegando-se que o valor recebido foi de R$ 4.294,64, o que
geraria uma diferenca de R$ 1.028,08, valor inferior ao indicado na inicial (R$
1.970,81), bem como que o pedido formulado pelo MPF ofende o principio da livre
iniciativa, inexistindo preceito legal que a obrigue a participar de qualquer processo
licitatorio. Rebatido o pedido de indenizagao por dano moral coletivo.

Em 23 de janeiro de 2020, a agao foi julgada parcialmente procedente contra a
Blau para condena-la ao ressarcimento em dobro de R$ 1.028,08 atualizados. O
pedido de dano moral foi julgado improcedente.

Em 17 de fevereiro de 2020, a Companhia interpés recurso de apelagao
pleiteando a reforma total da sentenga, no que tange a condenagéo aplicavel, por
considerar a inaplicabilidade do Cédigo de Defesa do Consumidor.

Na data deste Formulario de Referéncia, aguarda-se julgamento do recurso de
apelagéo interposto pela Companhia.

g) Risco de perda: Possivel

h) Analise de impacto em | A sentenga condenou a Companhia a devolver a importancia de R$ 2.056,16
caso de perda do acrescida de corregdo monetaria e juros. Eventual procedéncia do pedido
processo: formulado em face da Blau implicara na obrigatoriedade de participar de licitagcbes
no Estado de Sao Paulo.

Ambiental:

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava envolvida no polo passivo de processos
ambientais relativos ao mesmo objeto, atingindo o montante total originario de R$58 mil a titulo de
obrigagdo cominatéria. Com base na experiéncia da Companhia e na opinido dos seus
advogados, nao foram estabelecidas provisdes, uma vez que foram efetivados judicialmente os
depdsitos judiciais cabiveis.

Apresenta-se, a seguir, uma breve descricdo dos processos ambientais relevantes em que a
Companhia figura como parte.

PAGINA: 64 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A.

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Processo n°

1008044-69.2013.8.26.0152

a) Juizo:

32 Vara Civel de Cotia

b) Instancia:

Primeira Instancia

c) Data da instauragao:

9 de dezembro de 2013

d) Partes do processo:

Exequente: Ministério Publico Estadual

Executada: Blau Farmacéutica S.A.

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos:

R$82.626,08 (valor atualizado até dezembro de 2020)

f) Principais fatos:

A Companhia, na qualidade de compromissaria compradora de um imovel
localizado em Cotia que vem sendo utilizado na expansédo de suas atividades,
firmou um Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”) com o Ministério Publico
do Estado de Sdo Paulo (“‘MP”) em 23 de novembro de 2012 visando
regularizar suposta supressdo de vegetagdo sem autorizagédo, realizada por|
terceiros, em imdével locado pela Companhia a época. Esse imével é contiguo a
sua unidade industrial em Cotia/SP.

No mencionado TAC, a Companhia se comprometeu a cumprir as seguintes
obrigacdes: (i) realizagdo de plantio de espécies arboéreas nativas, (ii)
manutencao do plantio por 36 (trinta e seis meses) e (iii) apresentacdo de
solicitacdo de outorga perante o Departamento de Aguas e Energia Elétrica
(“DAEE”) para regularizagdo de recursos hidricos.

O MP ingressou com Acao Civil Publica de Execugédo de Titulo Extrajudicial
contra a Companhia em decorréncia de suposto descumprimento das obrigacdes
do TAC. De acordo com o MP, a Companhia nao teria apresentado o pedido de
autorizacao de supressao de vegetagdo e o projeto de recuperagao perante a
CETESB.

No dia 26 de junho de 2016 foram opostos Embargos a Execugéo pela
Companhia (Processo n° 1004972- 69.2016.8.26.0152, abaixo descrito)

Em 25 de agosto de 2017, a Companhia apresentou em juizo um
requerimento de Autorizacdo para Supressdo de Vegetacdo, protocolado
perante a Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo (“CETESB’”), visando,
regularizar a situacdo e afastar a incidéncia de multa diaria aplicada. A
Companhia esta concluindo a aquisicdo dessa area para ampliar as suas
atividades operacionais. A eventual demora na analise, solicitagdo de exigéncias
adicionais ou mesmo o indeferimento de licengas e autorizagdes por parte de
CETESB com relagcdo a aspectos ambientais do imovel poderdao atrasar ou
impactar negativamente os planos da Companhia. O valor da versada multa ja
foi depositado.

Em 14 de dezembro de 2017 foi publicada decisédo judicial determinando a
lextingao da execugao.

Entretanto, por forga de acorddo do E. Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo, houve redugéo da multa em 35% (trinta e cinco por cento) de seu valor|
inicialmente estipulado, tendo havido reflexo, portanto, sobre a importancia
depositada pela Companhia nos autos.

Em 31 de dezembro de 2019 o processo encontrava-se em fase de averiguagéo e
paralelamente a Companhia vinha cumprindo o TAC, aguardando uma posigéo
oficial das autoridades ambientais quanto a proposta de plano de recuperagéo.

A Companhia compds com a CETESB em 29 de junho de 2020 o plano de
recuperacao, sendo certo que o registro da area verde foi realizado a margem da
matricula do respectivo imével em 03/12/2020.

Versao : 6

PAGINA: 65 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A.

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Na data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se resposta por parte da
ICETESB sobre o cumprimento do TAC e posterior verificagdo da quitagdo do
mesmo.

g) Risco de perda:

Provavel

h) Analise de impacto em
caso de perda do
processo:

A eventual procedéncia do pedido formulado em face da Companhia ndo trara
consequéncia econdmica uma vez que o valor das multas ja foi depositado em|
juizo.

Tributario:

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava envolvida no polo passivo de 1 processo
tributario, atingindo o montante total atualizado de R$4.951 mil. Com base na experiéncia da
Companhia e na opinido dos seus advogados, nao foram estabelecidas provisbes, uma vez que
tal processo nao foi entendido como tendo probabilidade de perda provavel.

Apresenta-se, a seguir,

uma breve descricdo dos processos tributarios relevantes em que a

Companbhia figura como parte.

Processo n°

4.056.530-0

a) Juizo:

Unidade de Julgamento da Delegacia Tributaria de Sdo Bernardo do Campo

b) Instancia:

22 Instancia Administrativa

c) Data da instauragao:

09/02/2015

d) Partes do processo:

IAutor: Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo

Réu: Blau Farmacéutica S.A.

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos:

R$4.951.210,78, atualizado em 31.12.2020

f) Principais fatos:

ITrata-se de auto de infragdo e imposicdo de multa (AlIM) lavrado contra a
Ariston Industrias Quimicas e Farmacéuticas Ltda., sociedade incorporada pela
Companhia, lavrado para exigéncia de crédito tributario de ICMS apurado em
decorréncia de suposto “movimento real tributavel” referente ao més de fevereiro
de 2013, no ambito do procedimento de baixa da inscricdo estadual da Ariston.

Em 10 de margo de 2015, foi apresentada Defesa contra o AlIM. Em 18 de maio
de 2015, foi proferida decisdo pela Unidade de Julgamento da Delegacia
[Tributaria de Julgamento de S&o Bernardo do Campo julgando procedente o
AIIM.

Contra a referida decisdo, foi interposto Recurso Ordinario ao Tribunal de
Impostos e Taxas da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo (“TIT/SP”).

Em 26 de outubro de 2016, foi dado provimento ao Recurso Ordinario para anular|
a decisdo outrora proferida, determinando-se o retorno dos autos a Delegacia
[Tributaria para novo julgamento.

Em 27/10/2017, foi proferida nova decisdo pela Unidade de Julgamento de
Sorocaba da Delegacia Tributaria de Julgamento de S&do Bernardo do Campo
julgando novamente procedente o AlIM. Contra essa decisao, foi interposto Recurso
Ordinario.

Em 22/11/2019, foi dado provimento ao Recurso Ordinario para anular novamente
a decisao, determinando-se o retorno dos autos a Delegacia Tributaria para novo
julgamento.

Na data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se novo julgamento pela
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Delegacia Tributaria.

g) Risco de perda: Possivel

h) Analise de impacto em |A Companhia sera compelida a pagar o suposto crédito tributario, podendo,
caso de perda do eventualmente, recorrer ao Judiciario.
processo:

Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava envolvida no polo passivo de 65 processos de
natureza trabalhista, atingindo o montante total de R$4.816 mil, considerando o “valor estimado
de perda”.

Com base na experiéncia da Companhia e na opinidao dos seus advogados, foram estabelecidas
provisdes para perdas classificadas como provaveis, no valor de R$4.177 mil.

A Companhia entende que ndo ha qualquer processo judicial ou procedimento administrativo
trabalhista que, individualmente ou em conjunto, seja considerado relevante.

PAGINA: 67 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Verséao : 6

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

As provisbes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, sendo
constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processo
com chance de perda provavel. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia n&o possuia
nenhuma provisdo reconhecida para as contingéncias cuja chance de perda seja classificada
como “Possivel” ou “Remoto” e, portanto, nenhum dos processos mencionados no item 4.3
acima esta provisionado.
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4.4 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndao sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradoras, ex-administradoras, controladores, ex-controladores ou investidores
Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos, em que a Companhia ou

suas controladas sejam partes e cujas partes contrarias sejam seus administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores, ou seus investidores ou de suas controladas.
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4.4.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha processos descritos no item 4.4 acima.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

N&o aplicavel, considerando que na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nao era parte
em qualquer processo sigiloso relevante.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 — Descrigao dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,

que nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas
controladas sejam parte:

N&o aplicavel uma vez que a Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais
repetitivos ou conexos, que néo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam considerados relevantes.
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Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

N&o aplicavel uma vez que a Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais
repetitivos ou conexos, que néo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam considerados relevantes.
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4.7 — Outras contingéncias relevantes

Processo n°

1014728-19.2018.4.01.3400

a) Juizo:

172 Vara Federal da Secgéo Judiciaria do Distrito Federal

b) Instancia:

12 Instancia

c) Data de recebimento da
acao

26 de julho de 2018

d) Partes:

Autor: Blau Farmacéutica S.A.
Réu: Unido, através do Ministério da Saude

e) Valores, bens ou direitos
envolvidos:

R$ 139.805.541,62 — valor correspondente aos gastos na ARP n° 136/2017.

f) Principais fatos:

Trata-se de agdo ajuizada pela companhia contra o Ministério da Saude visando
compelir o érgdo a dar andamento a contratagdo dos medicamentos alfaepoetina,
tendo em vista tratar-se de empresa detentora de Registro Nacional de Pregos,
possuidora do direito de preferéncia na aquisicdo de referidos medicamentos inclusive
em relagdo a FIOCRUZ, que adquire e fornece o mesmo medicamento em pregos
superiores aos praticados.

Em data de 31 de julho 2018, foi concedida tutela antecipada para obrigar o
Ministério a dar sequéncia as contratagdes, devendo ainda o Ministério da Saude
informar os pregos praticados pela FIOCRUZ.

Vale ressaltar que durante o tramite tendente a contratagdo, foi noticiado nos autos que
a FIOCRUZ havia noticiado ao Ministério ndo ter condigdes técnicas de atender a
demanda ministerial até o més de novembro de 2018.

Em 20 de setembro de 2018, foi registrada a contestagéo por parte da Unido Federal.
Em 15 de abril de 2019, a Blau apresentou réplica contra a contestagao da Uni&o.

Até 31 de dezembro de 2019 aguardava-se o julgamento do processo.

Em 18 de maio de 2020, foi proferida deciséo determinando que a Unido se pronuncie sobre
o descumprimento da tutela deferida.

Em 3 de setembro de 2020, foi juntada peticdo da Unido apresentando os documentos
comprobatérios do cumprimento integral da decisao.

Na data do presente Formuldrio de Referéncia, aguarda-se deciséo.

g) Risco de perda:

Possivel

h) Andlise de impacto em
caso de perda do processo:

A Companhia podera ser compelida a pagar honorarios de sucumbéncia e custas
processuais. A eventual perda do processo ndo impede o Ministério de manter o regime
de Registro Nacional de Pregos como ferramenta de incentivo a competitividade, bem
como de meio habil a suprir eventual deficiéncia ou falta de fornecimento do
medicamento pela FIOCRUZ.
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Processo n°®

0063434-61.2018.4.02.5101

a) Juizo: 222 Vara Federal da Secéo Judicidria do Rio de Janeiro
b) Instancia: 12 Insténcia
c) Data de recebimento da |31.05.2018

acao

d) Partes:

Autor: Blau Farmacéutica S.A.
Réu: FIOCRUZ e CIMAB

e) Valores, bens ou direitos
envolvidos:

R$ 1.000.000,00 — valor da causa para fins meramente estimativos.

f) Principais fatos:

Trata-se de agdo ajuizada pela companhia contra a Fundagdo Osvaldo Cruz,
pleiteando a declaracdo da ilegalidade da aquisicdo por dispensa de licitagdo do
medicamento alfaepoetina proveniente de Cuba, tendo em vista a postergacdo da
conclusdo do processo de transferéncia de tecnologia para producdo da matéria prima
biologica.

Apo6s audiéncia de justificacéo, foi concedida tutela antecipada para proibir a importacdo
do produto acabado, tendo em vista ter sido alegada a conclusdo do processo de
transferéncia de tecnologia, sendo ilegal a utilizagdo do termo de acordo de transferéncia
para justificar pela via transversa, a dispensa de licitagdo para aquisicdo e produto
acabado de empresa cubana CIMAB.

Em 4/07/2019, foi proferida sentenga julgando procedente a agdo, determinando que a
Fiocruz se abstenha de importar alfaepoetina sem prévia licitagao.

Em 15/07/2019, foram opostos embargos de declaragado pela Fiocruz, impugnados pela Blau
em 16/09.

Em 1°/10/2019, foram acolhidos os embargos para fazer constar no dispositivo da sentenca
a possibilidade de importagédo excepcional do IFA, apenas na medida necessaria para a
obtengéo de licengas para produgdo do medicamento em solo nacional.

Em 5/11/2019, foi interposto recurso de apelacédo pela Blau requerendo a revogacéo da
autorizagdo para importagdes excepcionais de alfaepoetina.

Em 29/11/2019, foi interposta apelagéo pela Fiocruz requerendo que a alfaepoetina possa
voltar a ser regularmente importada sem licitag&o.

Em 27/01/2020, a Companhia apresentou contrarrazées ao recurso de apelagdo.

Em 06/03/2020, a Fiocruz apresentou contrarrazdes ao recurso de apelagao.

Em 04/06/2020, os autos foram recebidos no TRF da 2° Regido e em 26 de junho, foi juntado
parecer do Ministério Publico Federal opinando pelo desprovimento das apelagdes. Na

mesma data, os autos foram conclusos.

Na data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se julgamento do recurso.

g) Risco de perda:

Possivel

h) Andlise de impacto em
caso de perda do processo:

A Companhia podera ser compelida a pagar honorarios de sucumbéncia e custas
processuais. A eventual perda do processo nao impede o Ministério de manter o regime
de Registro Nacional de Pregcos como ferramenta de incentivo a competitividade, bem
como de meio habil a suprir eventual deficiéncia ou falta de fornecimento do

medicamento pela FIOCRUZ.

Versao : 6
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Processo n° TC 014.687/2017-8

a) Juizo: Tribunal de Contas da Unido

b) Instancia: Unica

c) Data da instauragéo: 1° de junho de 2017

d) Partes do processo: Demandantes: Deputado Federal Jorge Solla — PT/BA

Demandado: Ministério da Saude

Parte Interessada: Blau Farmacéutica S.A.
e) Valores, bens ou|R$66.260.411,85

direitos envolvidos:
f) Principais fatos: Tratam-se os autos de uma representagao apresentada pelo Deputado Jorge Solla, do Partido
dos Trabalhadores da Bahia contra o Ministério da Saude, relatando, em breve sintese, a
suspeita de irregularidades ocorridas no Ministério da Saude, relacionadas a contratagéo, por
dispensa de licitagéo, (Contratos 55/2017 e 63/2017) da Companhia, parte interessada no
processo, para o fornecimento de alfaepoetina nas concentragdes de 4.000Ul e 2.000Ul, nos
valores globais de R$ 2.750.851,05 e R$ 63.509.560,80.

O Ministério da Saude alega que a contratagéo direta da Companhia foi fundamentada em
virtude da ocorréncia de uma situagdo emergencial (art. 24, inciso IV, combinado com o art.
26, paragrafo unico, inciso | da Lei n°. 8.666/93) — o risco de desabastecimento da rede do
SuUS.

Os autos do processo mencionam a celebragdo do Termo de Cooperagao 09/2013 entre o
Ministério da Saude e a Fiocruz, destinado a aquisicdo, produgdo e distribuicdo da
alfaepoetina e a existéncia de parceria com o governo de Cuba para a completa
nacionalizacéo do processo produtivo desse medicamento pela Bio-Manguinhos/Fiocruz, que
é uma instituicdo publica autarquica vinculada ao Ministério da Saude. Sendo assim, a
alfaepoetina era, até entdo, fornecida (exclusivamente) pela Bio-Manguinhos/Fiocruz para o
Ministério da Saude.

Em sua defesa, o Ministério alegou que foi feita uma pesquisa de preco e a aquisi¢cdo da
alfaepoetina de 4.000 Ul demonstrou-se 85,18% abaixo do Preco Maximo de Venda ao
Governo (PMVG), indicado na tabela de pregco da Camara de Regulagdo do Mercado de
Medicamentos (CMED), e 33,36% inferior ao praticado na Ultima aquisi¢do do ministério junto
a Bio-Manguinhos/Fiocruz

A Companbhia foi notificada e apresentou manifestagao.

O TCU determinou liminarmente que o Ministério da Saude adquira da FIOCRUZ os
quantitativos do medicamento alfaepoetina que atendam ao minimo contratual vigente
necessario para garantir a continuidade da transferéncia de tecnologia, assim como a
demanda que exceder a esse minimo, desde que o valor final unitario do medicamento seja
menor ou igual ao praticado pelo mercado nacional, ficando autorizada a aquisicdo do
quantitativo remanescente junto ao setor privado, desde que a decisdo seja justificada,
qualitativa e financeiramente.

Ap0s a oitiva dos servidores, em 11 de agosto de 2020, a Secex/Saude emitiu novo parecer
propondo sua responsabilizagcdo, com aplicagdo de sangado, a instauragcdo de TCE para
verificacdo de ocorréncia de dano ao erario e, em relagdo a Blau a instauragédo de processo
administrativo pelo Ministério da Salde para aplicagdo de sangdo em razdo do atraso no
cumprimento do contrato.

Em 09 de setembro de 2020, o processo foi apreciado pelo Plenario que, em relagéo a Blau,
acatou em parte o parecer da Secex/Saude e proferiu acérddo determinando a autuacéo de
processo em apartado para apurar eventual dano ao erario e determinando ao Ministério da
Saude que apresente justificativa para a ndo aplicagdo da multa contratual pelo suposto atraso
na execugao do contrato n.° 55/2017.

Em 13 de novembro de 2020, foi juntado oficio do Ministério da Saude ao Secretario de
Controle Externo da Saude.

Na data do presente Formulario de Referéncia, o processo estd a cargo de membro do
MPTCU.

g) Risco de perda: Remoto

h) Analise de impacto em | Uma vez instaurada a tomada especial de contas e apresentadas as razdes para os atrasos
caso de perda do | nas entregas de medicamentos, a Companhia podera ser obrigada a recolher aos cofres
processo: publicos o valor correspondente a multa de mora prevista no contrato, exclusivamente para
as parcelas em que a justificativa ndo vier a ser aceita. Na mesma linha, caso a Companhia
ndo logre éxito em demonstrar a inexisténcia de sobrepreco, sera obrigada a ressarcir em
medida correspondente.

A Companhia esclarece que a multa moratéria por atraso na entrega de medicamentos é de
0,333% por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 30
dias.
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O Sr. José Antonio Miguel Neto, membro do Conselho de Administragédo da Companhia, € parte, em
conjunto com outros corréus estranhos a Companhia, em agéo penal em trémite perante a 62 Vara
Federal da Subsegéo Judiciaria da Justica Federal em Santos/SP. Tal agéo apura suposta falsidade
ideolégica por fatos ocorridos em 2007 e alheios a Companhia. Em agosto de 2019, o Ministério
Publico Federal pugnou pela absolvigéo do Sr. José Antonio Miguel Neto e, em agosto de 2020, foi
absolvido em sentenga com transito em julgado certificado em 26 de janeiro de 2021.

Adicionalmente, a Companhia informa que em 06 de fevereiro de 2018, o irmdo mais velho do
Marcelo Hahn, acionista controlador da Companhia, formalizou representacao junto a CVM, processo
administrativo que recebeu n° 19957.001212/2018-71 (SP2018/61), mediante o qual apresentou
questdes familiares sucessorias e societarias relativas as empresas do Sr. Rodolfo Alfredo Gerardo
Hahn, pai do acionista controlador, dentre elas a venda da empresa Ariston Industrias Quimicas e
Farmacéuticas Ltda., ocorrida em 2005 para terceiros. Essa empresa, ja administrada por terceiros
passou por um processo de reestruturagédo societaria mediante cisdo em 2010, sendo certo que a
nova empresa resultante desta cisdo, e que recebeu o nome de Ariston Industrias Quimicas e
Farmacéuticas Ltda., foi adquirida em 2012 pela Companhia.

Referido processo administrativo encontra-se encerrado, podendo ser revisto pela CVM a qualquer
tempo, mediante solicitagao do reclamante e/ou da CVM, se assim houver justificativa para tanto.
Uma segunda representagéo formalizada junto a Policia Federal, sob mesmo contexto, veio a ser
arquivada no ano de 2018.

N&o é possivel garantir que desdobramentos ou conflitos relacionados as reclamacdes ja realizadas
ou a reclamacgdes relacionadas aos conflitos de natureza pessoal e familiar referidos acima, nao
venham a ocorrer ou ser instaurados por parte do irméo do acionista controlador, inclusive perante
a CVM, a Superintendéncia da Policia Federal, o Ministério Publico e/ou outros 6rgaos de controle,
entidades governamentais ou autarquias.

Além dos processos acima, ndo ha outras contingéncias relevantes que ndo tenham sido divulgadas
nos demais itens deste item 4.
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4.8 — Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

Nao aplicavel. A Companhia € uma empresa brasileira com valores mobilidrios custodiados
apenas no Brasil.
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a. politica formalizada de gerenciamento de riscos
A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento Estratégico de Riscos (“Politica” ou
“Politica de Gerenciamento de Riscos”) aprovada em reunido do Conselho de Administracao

realizada em 05 de janeiro de 2018 e divulgada na pagina de Relagdes com Investidores
no website da Companhia (www.blau.com.br/ri).

b. objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos:
i. 0s riscos para os quais se busca protecao

O objetivo da Politica de Gerenciamento de Riscos é apresentar os conceitos, diretrizes e
responsabilidades do processo de gerenciamento de riscos da Companhia, de forma a
equalizar o conhecimento e dar visibilidade sobre o gerenciamento de riscos estratégicos,
além de esclarecer as fases de identificacdo, categorizagdo, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos decorrentes dos negocios realizados pela Companhia e suas
controladas.

O documento foi elaborado com base nas diretrizes estabelecidas pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COS0O), ISO 31.000 e pelo Cddigo
das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC).

No ambito da Politica de Gerenciamento de Riscos, existem os riscos internos, para os
guais a Companhia possui gestao e controle, estando preparada para uma acao imediata
estabelecida caso o risco se materialize, assim como 0s riscos externos, para 0s quais a
Companhia tem condigOes de estabelecer mecanismos de controle, porém a agdao em face
da materializacdo do risco podera ser objeto de adequacdo, como, por exemplo, a hipotese
de alteragao de dispositivos legais e normativos em que a acdao decorrente do risco
materializado dependeria da verificacao da sua conformidade para com a referida lei ou
norma.

O modelo de gestdao de riscos adotado pela Companhia busca protecdo para os
seguintes riscos, entre internos e externos:

o Crédito: risco de perdas financeiras decorrentes de inadimplemento de clientes;
. Estratégico: associado ao planejamento estratégico e tomada de decisdao da Alta
Administragdo, podendo impactar negativamente na participacao da Companhia no

mercado em que atua;

. Imagem: associado a danos reputacionais que podem afetar a confianga dos clientes,
diversos stakeholders e o valor da marca;

o Mercado e Liquidez: Refere-se a suspensdo e as perdas financeiras em decorréncia

de movimentos adversos do mercado e possibilidade de insuficiéncia de recursos para
liguidacdo de obrigacdes correntes ou futuras;
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. Operacional: associado a falhas, deficiéncias e inadequacdes de processos internos,
pessoas, equipamentos, conhecimentos e fornecimento de produtos e eventos externos;

. Politico: associado a mudanca de ambiente politico, com alteracdo de politicas
publicas de salde e marco regulatério que possa afetar a relagdo comercial da Companhia
com seus clientes;

. Regulatorio/legal: ndo conformidade com a legislacdo regulatdria, sanitaria,
ambiental, trabalhista, contabil, tributaria e demais esferas a que a Companhia esta sujeita;

. Socioambiental: associado a impactos da operacao no meio ambiente e em
comunidades em que a Companhia se encontra inserida; e

. Tecnoldgico: risco de inoperancia ou falhas nos sistemas, processos e equipamentos
de tecnologia, acessos indevidos, vazamento de informacdes eletrbnicas.

ii. os instrumentos utilizados para protecao

De acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos, a Companhia adota o modelo de
gerenciamento de riscos conforme diretrizes do COSO - Committee of Sponsoring
Organizations of Treadway Commission, e no Guia de Orientacdo para Gerenciamento de
Riscos Corporativos do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Desta forma,
0 gerenciamento de riscos da Companhia foi estruturado em cinco componentes:

I. Ambiente de Controle

O ambiente de controle é um conjunto de normas, processos e estruturas organizacionais
que fornece a base de sustentagdo para todos os demais componentes da estrutura de
gerenciamento de riscos da Companhia. O ambiente de controle permeia a Companhia e
€ determinante sobre todo o sistema.

Dele fazem parte as normas da Companhia, onde se incluem o Cédigo de Conduta e Etica,
as politicas e regulamentos corporativos e do Conselho de Administracdo, aplicaveis a
Companhia e todas as suas subsidiarias, incluindo a administracdo, gestores e todos os
Colaboradores, os quais fazem parte do ambiente de controle leis, requlamentos, normas
e emitidos pelos érgdos reguladores e leis federais, estaduais e municipais. Os processos
sdo aqueles desenhados e adotados pelas diversas areas, visando manter os negdcios da
Companhia operando sob os principios da eficiéncia, eficacia, ética e integridade.
Finalmente, as estruturas organizacionais incluem os 6rgaos de governancga corporativa,
a Alta Administracao, a Administracdo e os Colaboradores.

A estrutura de gerenciamento estratégico de riscos deve assegurar que a administragao
possua processos para definicdo de objetivos e que estes estejam alinhados com a
estratégia em relacdo ao apetite ao risco.

II. Avaliacao de Riscos
Uma condicdo prévia a avaliacdo de riscos é o estabelecimento de objetivos estratégicos.

A Alta Administragdo formula e propGe os objetivos estratégicos e define as agoes
pertinentes para a sua implementacdo. O Conselho de Administracdo, por sua vez, analisa
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e aprova tais objetivos estratégicos, em linha com a missdo, visdo e nivel de tolerancia
ao risco da Companhia. Por Gltimo, a Administragdo e os Colaboradores colocam em
pratica as agoes definidas.

A Companhia é suscetivel, no curso normal de suas atividades, a uma gama variada de
riscos. A identificacdo, categorizacdao e avaliacdo desses riscos possibilita evitar que
aqueles mais relevantes possam afetar negativamente a realizacdo dos objetivos da
Companhia, causando perdas financeiras, flutuagdes em receitas futuras, impacto na
imagem, etc.

A identificagdo dos riscos é possivel gracas as atividades de controle, informacao,
comunicacdo e monitoramento executadas pela Companhia. Apds a identificacdo e
categorizacdo dos riscos, uma analise de seus impactos (i.e.: avaliacdo dos riscos) é
realizada pela Alta Administracdo e/ou Conselho de Administracdo (dependendo da
natureza e magnitude de cada risco sob andlise), visando determinar se os mesmos estao
dentro do nivel de tolerdncia ao risco da Companhia e suas subsidiarias. Esta analise de
impacto dos riscos identificados é realizada pela Alta Administracdo nas reunides
ordindrias ou extraordinarias da Diretoria. J& os riscos mais relevantes (i.e.: aqueles
riscos classificados como de “extrema criticidade”), além dos riscos estratégicos e de
imagem, sao discutidos com o Conselho de Administracdo durante o processo de
planejamento estratégico. Na avaliacdo dos riscos, a Alta Administragdo ou o Conselho
de Administracdo considera a capacitacdo da Companhia e suas subsidiarias em lidar com
0s mesmos nas dimensdes pessoas e processos. Pessoas ou processos com alta
capacitagcao para prevenir ou controlar eventos reduzem a exposicao da Companhia e
suas subsididrias ao risco. O exercicio de avaliagdo de capacitacdo requer uma analise
comparativa as melhores praticas, com a identificacdo de eventuais lacunas de
capacitacdao. Uma vez identificadas lacunas, deve-se definir e adotar planos de acao para
eliminar as lacunas inaceitaveis, assegurando um gerenciamento de riscos eficaz.

Apds avaliados os riscos, o passo seguinte é o estabelecimento de agdes de resposta, que
podem ser:

(M) Evitar ou Eliminar o risco: decisdao de ndo se envolver com a atividade, processo,
produto ou servigo que gera o referido risco, ou agir de forma a descontinuar ou
se retirar daquela atividade, processo, produto ou servico. Esta agao de resposta
é normalmente tomada para aqueles riscos que se encontram acima do nivel de
tolerdncia da Companhia e suas subsidiarias.

(i) Aceitar o risco: neste caso, as acdes de resposta sao de reter, reduzir, transferir
ou explorar o risco. Na opgao “reter”, € mantido o risco no nivel atual de impacto,
pois € entendido que o mesmo se encontra dentro do apetite da Companhia e suas
subsidiarias. J& na opcdo “reduzir”, sdo tomadas acbes para reduzir o atual nivel
de impacto do risco. Por sua vez, a opgdo “Transferir” o risco estd geralmente
relacionado com a utilizacdo de seguros (os impactos do risco sao transferidos,
total ou parcialmente, para o segurador), ou através de uma terceirizacdo da
atividade de risco para uma empresa de maior especializagdo. Finalmente,
“explorar” o risco significa aumentar o grau de exposi¢cao ao risco, na medida em
que isso pode possibilitar vantagens competitivas.

III. Atividades de Controle
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As atividades de controle ocorrem em todos os niveis organizacionais da Companhia e
abrangem, entre outras, a revisdo e aprovagdo das normas e procedimentos aplicaveis
aos negdcios da Companhia; o estabelecimento de segregacao de fungdes nas atividades
e processos; a execucao de conferéncias diversas; a revisdo e/ou aprovacao de
atividades, processos, produtos e servigcos; as limitacdes de autoridade por alcadas; a
execugdo de conciliagdes em geral; a prévia avaliagdo legal ou regulatdria de atividades,
processos, produtos e servigos; a protecao do know-how, do conhecimento fabril, da
formulacdo de medicamentos, dos métodos de fabricacdo de medicamentos e da
propriedade intelectual; a instalagdo de mecanismos de protecdo fisica dos ativos; a
implantacdo de seguranca légica nos sistemas; as revisdes de desempenho operacional;
o estabelecimento e aplicagdo de um programa de gestdo da continuidade dos negdcios;
e, principalmente, o monitoramento das atividades, processos, produtos e servicos
visando o monitoramento dos riscos existentes.

No geral, as atividades de controle sdo descritas em politicas e procedimentos e devem
ser seguidas por todos os Gestores de todas as areas da Companhia, visando assegurar
gue os objetivos de negdcios e os niveis de tolerdncia aos riscos estabelecidos sejam
sempre observados nos processos diarios da Companhia e de suas subsidiarias.

IV. Informacao e Comunicacao

As informacbes que a Companhia gera devem ser relevantes e de qualidade, para que
seus objetivos de negdcios sejam alcangados com baixo risco, visto que permitirdo
avaliagdes rapidas e objetivas a respeito dos riscos existentes e pronta tomada de acdo
de resposta. A comunicacdo interna das informacdes pertinentes ao processo de
gerenciamento de riscos, realizada entre os agentes da Companhia e o Comité de
Auditoria, de acordo com a matriz de riscos da Companhia, possibilita garantir que os
Administradores e Colaboradores recebam mensagens claras da Alta Administragdo sobre
a estratégia da Companhia, seu apetite ao risco e sobre as responsabilidades desses
Administradores e Colaboradores pela manutencdo de um adequado ambiente de
controle.

Desta forma, a area de gerenciamento de riscos, realiza avaliacgdo de acordo com o
modelo adotado pela Companhia, descrito no item “II"” acima, para manter o controle
sobre todos os riscos a que a Companhia esta sujeita. Na medida em que ha a elevacdo
da materialidade do risco, ou em que surjam novos fatores de risco, hd a comunicagao
direta com os respectivos administradores, para que sejam realizadas reunides para
verificagdo das medidas a serem efetivamente tomadas.

As medidas podem apresentar oportunidades de melhoria em procedimentos internos, as
guais sdo reportadas a area de controles internos, responsavel pela proposicdo e revisdo
das diretrizes dos processos de controles internos no que tange aos ricos a que a
Companhia estad suscetivel. Posteriormente, as atividades aprovadas pela area de
controles internos sdo reportadas ao Comité de Auditoria e Etica.

O Comité de Auditoria e Etica, por sua vez, é responsavel pelo monitoramento e
reavaliacdo dos riscos, por receber relatérios e mapas elaborados pela darea de
gerenciamento de riscos, estabelecendo planos de trabalho aos agentes que administram
seus respectivos riscos, pela revisao, periodicamente, dos fatores de riscos que possam
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de alguma forma impactar a Companhia, bem como por auxiliar na supervisao das
atividades de gerenciamento de riscos.

Por fim, o Conselho de Administracdo estabelece os limites dos riscos tolerados pela
Companhia, monitora, com o suporte do Comité de Auditoria e Etica, a efetividade da
estrutura e do processo de gerenciamento de riscos da Companhia, bem como aprova as
politicas e procedimentos relacionados ao gerenciamento de riscos.

Quanto a comunicacdo externa, a Companhia possui uma area de relagdes com
investidores que proporciona informacdes relevantes sobre seus mecanismos de
gerenciamento de riscos, de acordo com o que é aprovado pelo Comité de Auditoria e
Etica e pelo Conselho de Administragdo.

V. Atividades de Monitoramento

Como ja relatado, todo o ambiente de controle € monitorado permanentemente, visando
avaliar sua efetividade na deteccao de novos riscos e no controle dos riscos conhecidos.
O monitoramento é executado pela Administracdo, Alta Administragdo e 6rgdos de
governanga corporativa.

Uma peca importante no monitoramento do ambiente de controle é a atividade de
mapeamento dos diversos processos operacionais da Companhia. Na area industrial, esta
atividade é primordialmente executada pela Diretoria da Garantia da Qualidade, buscando
detectar novos riscos e determinar a efetividade dos controles implementados para os
riscos conhecidos na area industrial. Importante destacar que o monitoramento de riscos
ndo se resume a area industrial; ele deve cobrir todas as operacdes da Companhia; o
mapeamento compreende 0s riscos: estratégico, imagem, regulatério/legal, crédito,
mercado e liquidez, operacional, politico, tecnoldgico e socioambiental. Através do
mapeamento dos processos, os riscos sao identificados, categorizados e avaliados (i.e.:
riscos de extrema, alta, média ou baixa criticidades, tanto para risco inerente como
residual), com base na probabilidade de ocorréncia e impacto resultante. Essas
categorizagdes e avaliagbes dos riscos fornecem um “mapa de riscos” (i.e.: matriz de
riscos) da Companhia, proporcionando um mecanismo facilitador para a tomada de
decisdao pelo Conselho de Administracdo, Alta Administracdo e Administracao,
principalmente em relacdo a atividade de “resposta ao risco”. O referido mapeamento e
o acompanhamento das respectivas respostas aos riscos sdo realizados pela area de
Gestdo Estratégica de Riscos, suportada pela area de Auditoria Interna, duas pegas
fundamentais no monitoramento do ambiente de controle.

ifi. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de risco € um processo continuo, estruturado e conduzido pelos
colaboradores e administradores em todos os niveis da Companhia, inclusive nas instancias
de governanca corporativa, como o Comité de Auditoria e Etica, a Diretoria Executiva e o
Conselho de Administracao.

Globalmente o gerenciamento de riscos tem a capacidade estabelecer pontos de atengao e

monitoramento de possiveis acontecimentos de natureza negativa que possam impactar os
negécios de uma Companhia.
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Abaixo seguem as principais responsabilidades e seus responsaveis, conforme descrito na
politica:

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o érgdo de deliberacdo colegiada, composto por cinco
membros, sendo dois deles independentes. Dentre suas competéncias estdo as seguintes:

. Homologar e monitorar os objetivos estratégicos da Companhia;

. Estabelecer os limites dos riscos que a Companhia tolerard na condugdo de seus
negocios;

o Monitorar e reavaliar periodicamente os riscos estratégicos de imagem;

. Avaliar, quando requerido pelo Comité de Auditoria, ou Alta Administragdo, a situagdo
da Companhia e de suas subsididrias em relacdo aos demais riscos corporativos (i.e.:
estratégico, imagem, regulatério/legal, crédito, mercado e liquidez, operacional, politico,
tecnoldgico e socioambiental); e

. Reavaliar periodicamente a adequacdo da estratégia de gerenciamento de riscos da
Companhia, com o apoio do Comité de Auditoria.

Comité de Auditoria e Etica (ndo estatutario)

O Comité de Auditoria e Etica é érgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo
e € composto por trés membros, sendo dois deles membros independentes. As
caracteristicas, funcionamento e responsabilidades do Comité estdo estabelecidas no
respectivo Regimento Interno, sendo de sua competéncia, quanto ao gerenciamento de
riscos da Companhia:

o Monitorar e reavaliar periodicamente os riscos que a Companhia esta exposta, com
apoio da Auditoria Interna e da Auditoria Independente;
. Acompanhar a implementacdo das recomendacdes para melhorias e correcdes de

processos e controles emitidas pelos departamentos de Auditoria Interna, Auditoria
Independente e pelo proprio Comité, com o apoio da Auditoria Interna;

. Revisar periodicamente a estratégia de gerenciamento de riscos da Companhia,
informando o Conselho de Administracao; e
. Avaliar periodicamente a efetividade dos trabalhos executados pela Auditoria Interna

e pela Auditoria Independente.

Diretoria Executiva / Alta Administracao

A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor Presidente, Diretor Administrativo
Financeiro e de Relagbes com Investidores, Diretor Juridico, de Compliance, de Governanca
Corporativa e de Protecdo de Dados, Diretora da Qualidade e Diretor de Operagdes.

Tais Diretorias reforcam a primeira linha de defesa no gerenciamento de riscos da
Companhia e, dentre suas atribuicdes, estao a identificacdo, avaliacao e tratativa dos
riscos inerentes aos processos sob suas responsabilidades, estabelecendo mecanismos

de controle para evitar sua materializacgdo.

Também compete as Diretorias:
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. Formular os objetivos estratégicos e definir as estratégias para implementar os
objetivos de negdcios aprovados pelo Conselho de Administragdo, dentro do nivel de
tolerdncia aos riscos estabelecido;

. Coordenar junto a Administracdo as iniciativas de implementagdo dos objetivos
estratégicos, atentando para o respeito ao apetite ao risco previamente definido;
o Identificar riscos preventivamente (i.e.: estratégico, imagem, regulatério/legal,

crédito, mercado e liquidez, operacional, politico, tecnolégico e socioambiental) e fazer a
necessaria gestdo, avaliando a probabilidade de ocorréncia e adotando medidas de
prevencdo e minimizagao (acdes de resposta);

. Definir as estratégias para implementar os objetivos de negdcios aprovados pelo
Conselho de Administracdo, dentro do nivel de tolerancia aos riscos estabelecido;
o Patrocinar e apoiar as acoes, atividades e estruturas organizacionais que garantam

gue o ambiente de controle, as atividades de controle, a informacdo e a comunicagao na
Companhia permanegam adequados ao gerenciamento eficaz e eficiente dos riscos e que
assegurem que o0s objetivos estratégicos e os niveis de apetite ao risco estejam sendo
observados;

o Monitorar os riscos a que a Companhia estd exposta e avaliar novos riscos
potencialmente ndo mapeados, com apoio, sempre que requisitado, da Administracdo,
Auditoria Interna e auditoria independente;

. Executar as acdes de resposta aos riscos (planos de agao) para os riscos estratégico
e de imagem, dentro dos prazos estabelecidos; e
o Acompanhar de forma sistematica as acOes de resposta aos riscos definidas,

envidando esforcos junto aos Administradores para que retornem aos niveis toleraveis
dentro dos prazos acordados.

Por fim, compete a Diretoria de Relagdes com Investidores a responsabilidade de manter
uma adequada comunicacao externa dos mecanismos de gerenciamento de riscos
adotados pela Companhia.

Geréncia Estratégica de Riscos
Compete a Geréncia Estratégica de Riscos:

o Implementar e executar o mapeamento dos riscos estratégico, imagem,
regulatério/legal, crédito, mercado e liquidez, operacional, politico, tecnolégico e
socioambiental, avaliando a sua eficacia;

. Consolidar os resultados dos mapeamentos de riscos por meio de relatérios
periddicos apresentados ao Comité de Auditoria (mapa de riscos), Alta Administracao
(mapa de riscos e relatérios individualizados) e Administracdo (relatdrios
individualizados);

o Sempre que requerido, apresentar ao Conselho de Administracdo e Comité de
Auditoria o mapa de riscos da Companhia;

. Acompanhar a implementacdao das respostas aos riscos definidas pela Alta
Administragdo e Administragao;

. Manter uma adequada comunicacao interna dos mecanismos de gerenciamento de
riscos adotados pela Companhia, apresentando mapas e relatérios de risco e
conscientizando os Gestores sobre a importancia do gerenciamento de riscos e das
responsabilidades de cada um no referido processo; e

. Manter as areas de comunicacdo interna da companhia e de relagbes com
investidores atualizadas com relagdo as atividades, monitoramento e achados da Gestao
Estratégica de Riscos.
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna é uma estrutura organizacional independente, que responde
diretamente ao Comité de Auditoria e Etica. Dentre suas caracteristicas, destaca-se a
capacidade de propiciar o fortalecimento da Governanca Corporativa e a geracao de
instrumentos de protegdo para o negdcio. Eum importante organismo interno que alicercga
o ciclo de informagdes para tomada de decisao pela alta administracao.

Tais conceitos estao consolidados em normas e regulamentos nacionais e internacionais,
como por exemplo, instrugdes da CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios e cadernos do
IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga corporativa.

Desta forma, a area de Auditoria Interna é responsavel por:

. Prestar avaliacdo independente sobre os processos e controles de Riscos da
Companhia;

. Avaliar o desempenho, a qualidade e a efetividade e fazer recomendagdes para
melhorias dos controles internos referentes ao Gerenciamento de Riscos;

. Efetuar reportes das avaliagdes ao Comité de Auditoria, indicando melhorias sempre
gue necessario; e
. Avaliar o desempenho da gestdo da Politica de Gerenciamento de Riscos.

Compliance e Controles Internos
A area de Compliance e Controles Internos é responsavel por:

. Auxiliar a Geréncia Estratégica de Riscos na identificacdo dos riscos de compliance;

o Monitorar o cumprimento e auxiliar na interpretacdo de normativos emanados pelos
orgaos reguladores a que a Companhia esteja sujeita;

. Mapear e conduzir treinamentos de compliance as areas de interesse,

o Propor e revisar diretrizes para os processos de controles internos;

o Coordenar e monitorar os sistemas de controles internos;

o Gerenciar o canal de denuncias da Companhia; e

. Auxiliar na apuracdao e analise das medidas disciplinares a serem aplicadas em

decorréncia de violagdo do Cdédigo de Conduta da Companhia.

Abaixo esta o organograma de gerenciamento de riscos da Companhia:
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C. a adequacgdo da estrutura operacional e de controles internos
para verificacdo da efetividade da politica adotada

Modelo de Trés Linhas de Defesa

BLIGJ] BLOYPPY
1openday

Adaplacéfa Guidaice on the 8th EU Company}.aﬁ’-b:rechve da ECHA/FERMA artigo 41

= Primeira linha de defesa, protegao das atividades com base nos controles internos

implantados e validados.
=== Segunda linha de defesa, fornece informagdes, treina, estabelece controles e mantém

padrdes de conformidade.
Terceira linha de defesa, testes, analises, levantamentos e checagens nas duas linhas

anteriores em relagdo a aderéncia das normas, procedimentos e eficacia dos controles internos.

O estabelecimento das trés linhas de defesa fornece uma estrutura mais robusta para a
execugao dos controles internos e demais mecanismos de protecdo do negodcio. A
estrutura de controles internos da Companhia possui responsabilidade conjunta com a
Administracdo e as geréncias operacionais, sendo certo que essas geréncias conhecem
suas atividades e tém parametros de controles baseados em dados reais, que sdo os
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conhecimentos fundamentais para evitar perdas e desvios de inUmeras naturezas, trata-
se da primeira linha de defesa da Companhia.

A segunda linha de defesa - compliance, gestdao de riscos, garantia da qualidade,
controladoria, dentre outras - faz o monitoramento das atividades da primeira linha, de
modo a contribuir para a melhoria da efetividade dos controles internos.

A Auditoria Interna, parte integrante da terceira linha de defesa, com base em
apontamentos apresentados pela area de gestdo de riscos ou pelo préprio planejamento
das atividades da auditoria interna, realiza testes independentes para verificar a eficacia
da estrutura dos controles internos existentes, aderéncia as politicas e procedimentos,
concentrando atencdo as falhas operacionais e estratégicas, assim como desvios e atos
dolosos que possam comprometer a operagao, estratégia, finangas e relatdrios contabeis.

Desta forma o ciclo das trés linhas de defesa se fecha internamente.

Considerando a Politica de Gerenciamento de Riscos, bem como as atribuigdes de cada um
dos érgdos envolvidos no processo de identificacdo, mapeamento e mitigacdo de riscos
descritos nos itens anteriores, a Administracdo da Companhia entende que a atual
estrutura operacional e de controles internos é adequada para a verificacdo da efetividade
da Politica de Gerenciamento de Riscos.
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a. politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento Estratégico de Riscos aprovada em
reunido do Conselho de Administracao realizada em 05 de janeiro de 2018. Esta Politica
define e abrange os riscos estratégicos, financeiros, operacionais e de conformidade.

Ademais, em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 30 de novembro de
2020, a Companhia aprovou a Politica de Protecdo Contra Exposicdo Cambial, mediante
Gestdo de Derivativos e a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros. Estas definem as
diretrizes, regras e procedimentos para definir os parametros de contratos de derivativos
para a protecdao (hedge) das exposicbes que apresentam risco de mercado e diretrizes
para gestao dos recursos financeiros da Companhia, respectivamente.

Ambas as politicas encontram-se disponiveis na pagina de Relagdes com Investidores no
website da Companhia (www.blau.com.br/ri).

b. objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de
mercado

i. os riscos de mercado para os quais se busca protegao

Conforme os termos da Politica de Gerenciamento de Riscos, sem prejuizo de outros riscos
de mercado que o contexto das operacdes da Companhia e/ou do processo mapeado, 0s
riscos para que a Companhia busca protegao sao classificados da seguinte forma:

o Risco Cambial: exposicao da Companhia as oscilagdes de paridades de moedas que
compdem suas relagbes comerciais, operacionais e financeiras, e que possam impactar o
fluxo de caixa, em BRL, da Companhia. A Companhia entende por exposicao cambial,
calculada para os meses subsequentes a uma data de referéncia, a soma obtida de seus
direitos e obrigacdes em moeda estrangeira.

. Risco de Crédito: medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte
de uma operacdo, ou de um emissor de titulo de divida, ndo honrar, total ou parcialmente,
seus compromissos financeiros junto a Companhia, nos termos pactuados originalmente,
gerando perdas financeiras.

. Risco de Mercado e de Liquidez: probabilidade de ocorrerem perdas para a
Companhia e suas subsidiarias em funcdo de movimentos adversos do mercado e/ou
nas varidveis que alteram o valor de um instrumento financeiro ativo ou passivo,
incluindo taxas de juros, de precos e variagcdo cambial. Aqui também se enquadra a
possibilidade de a Companhia e de suas subsididrias ndo serem capazes de honrar
eficientemente as suas obrigagdes correntes ou futuras (liquidez).

ii. a estratégia de protecao patrimonial (hedge)
A Companhia adota como pratica financeira estruturas de divida principalmente em moeda

local. No entanto, quando as condicOes deixam de ser atrativas, a Companhia pode
adotar estruturas de financiamento em ddélar (USD) com swaps em reais, atrelados ao
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CDI. Desse modo, a diretriz da Companhia é garantir que a exposicao liquida seja mantida
a um nivel aceitavel, por meio da compra ou venda a vista de moeda estrangeira,
quando necessario, para cobrir descasamentos de curto prazo.

Conforme descrito na Politica de Protecdo Contra Exposicdo Cambial mediante Gestdo de
Derivativos, as operacdes de hedge de fluxo de caixa deverdo observar o limite maximo
de até 50% da exposicdo e vencimento maximo de até 12 meses. Sendo que, caso haja
necessidade de alteragdes temporarias destes parametros, devera ser enviado reporte ao
Conselho de Administragdo.

Pela sua Politica de Crédito, a Companhia segue diretrizes de aprovagao e monitoramento,
entendendo que possui baixo risco de crédito, ja que sua carteira de clientes é
composta por distribuidores e consumidores finais (como entidades governamentais,
hospitais e clinicas). Tais vendas sdo realizadas, em sua maioria, em moeda nacional e
as exportacoes sdo recebidas em dolares dos Estados Unidos. Essas vendas ao mercado
externo tém efeito de hedge natural para compras de matérias-primas importadas. Nao
sendo necessarios, assim, instrumentos especificos de protecao dessas vendas.

iii. os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)
Variacées nas taxas de cAmbio

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou contratos
cambiais futuros (NDF) de compra de moeda doélar dos Estados Unidos (USD) no valor
total de USD 28.000 (vinte e oito mil dolares).

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo contratou nenhum
instrumento financeiro para protegdao patrimonial.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, liquidado durante o exercicio de
2018, a Companhia protegeu sua exposicdo cambial relacionada aos Contratos de
Capital de Giro na modalidade 4.131, celebrados em moeda estrangeira com o Itau
Unibanco S.A. e o0 Banco Bradesco S.A., por meio de swaps cambiais, 0s quais
resguardam a Companhia no caso de haver uma alta da moeda estrangeira. A
Companhia ndo realizou a contratacdo de hedge cambial para suas compras de
matérias-primas realizadas em moedas estrangeiras para estes mesmos exercicios.
Cabe lembrar que a Companhia tem capacidade de repassar pressdes cambiais sobre
custos sobre o preco de venda da maioria de seus produtos, visto que todo o mercado
farmacéutico esta sujeito a mesma dinamica.

Demais riscos de mercado

A Companhia nao adota instrumentos financeiros para protecao dos riscos de crédito
e de liquidez.

iv. os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos
A administracdo desses riscos € realizada por meio da definicdo de estratégias

conservadoras, visando a seguranca patrimonial. A Companhia utiliza como parédmetro de
administragao de riscos os vencimentos de suas obrigagbes e suas receitas provenientes
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de recebiveis.

Em relagao aos riscos cambiais, a Companhia monitora a posicao de obrigagdes em moeda
estrangeira, assim como sua flutuacdo. Desse modo, a diretriz da Companhia é garantir
que a exposicao liquida seja mantida a um nivel aceitavel, conforme detalhado abaixo,
por meio da compra ou venda a vista de moeda estrangeira, quando necessario, para
cobrir descasamentos de curto prazo, de no maximo 6 meses.

Como detalhado na Politica de Protecdo Contra Exposicao Cambial, mediante Gestdo de
Derivativos, as operacdes de hedge de fluxo de caixa deverdo respeitar, como limite
maximo, até 50% da exposicdo e deverdo ter vencimento maximo em até 12 meses, sendo
certo que o limite minimo é de 25% da exposicdo. Para alteracbes temporarias destes
parametros, é necessaria a aprovacdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Ademais, em relagdo aos riscos de crédito, a Companhia analisa a capacidade dos seus
clientes em honrar com seus compromissos, para atribuicdo de limites de crédito. Para
tanto, a Companhia monitora a carteira de recebiveis, bem como a saude financeira dos
seus clientes com posicdo em aberto. Sendo que caso haja alteracdes nos indicadores
financeiros de seus clientes, a Companhia suspende a venda e busca as medidas
administrativas ou judiciais necessarias para garantir o recebimento dos seus titulos.

Por fim, em relagdo aos riscos de mercado, a Companhia utiliza a analise de
sensibilidade para o gerenciamento de suas posi¢cdes. De acordo com esta metodologia,
a determinacdao do potencial impacto aos resultados da Companhia considerando as
condigdes de mercado, consiste na construcdo de cenarios extremos com as variaveis
de mercado que a Companhia possa estar exposta, elaborados com base em
movimentos histéricos e em cenarios econd6mico-financeiros projetados.

V. se o0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos
diversos de protecao patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

A Companhia e suas controladas nao utilizam instrumentos financeiros com objetivo
diverso de protecao patrimonial.

Vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de
riscos de mercado

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da Companhia é formada de acordo
com as diretrizes estabelecidas pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), ISO 31.000 e pelo Cdédigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), sendo
composta pelo Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e Etica (ndo estatutario)
e Diretoria Estatutaria, cujas competéncias estdo exemplificadas na sequéncia.
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Conselho de
Administracao

Homologar e monitorar os objetivos estratégicos da Companhia;
Estabelecer o apetite ao risco tolerado pela Companhia na conducdo de
seus negdcios;

Avaliar, quando requerido pelo Comité de Auditoria e Etica, ou Alta
Administragdo, a situacao da Companhia e suas subsidiarias em relagao
aos demais riscos corporativos (i.e.: estratégico, imagem,
regulatério/legal, crédito, mercado e liquidez, operacional, politico,
tecnoldgico e socioambiental);

Reavaliar periodicamente a adequacdo da estratégia de
gerenciamento de riscos da Companhia, com o apoio do Comité de
Auditoria e Etica.

Comité de
Auditoria e
Etica

° Avaliar, revisar e monitorar periodicamente as estratégias e
exposigdes de risco da Companhia, acompanhar as atividades
de controles internos, o funcionamento de gerenciamento de
riscos e sistemas, com apoio dos times de Auditoria Interna,
auditoria independente e Compliance, fornecendo reporte para o
Conselho de Administracao;

o Analisar e discutir as demonstracdes financeiras anuais com a
Alta Administracdo e a auditoria independente, bem como as
divulgacbes feitas no Relatério da Administracdo ou outras secles
semelhantes e as conclusdes da Auditoria Interna;

o Validar e acompanhar a implementacao das recomendacdes
de melhorias e correcdes de processos e controles feitas pela
Auditoria Interna, auditoria independente, Compliance e pelo
proprio Comité, com o apoio da Auditoria Interna;

o Examinar a nomeacgdo, recondugao ou substituicdo do auditor
externo e fazer recomendacbes ao Conselho de Administracdo
relacionadas a este assunto, sendo que a contratacdo de auditoria
externo é de competéncia do Conselho de Administracdo;

o Opinar pela contratacao e destituicdo dos servigos de auditoria
independente, recomendar ao Conselho de Administracdo os

pardmetros para contratacdo dos auditores externos para outros

Versao : 6
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Diretoria o Definir as estratégias para implementar os objetivos de
Estatutaria negocios aprovados pelo Conselho de Administragcao, dentro do nivel
de tolerancia aos riscos estabelecido;

e Patrocinar e apoiar as acles, atividades e estruturas
organizacionais que garantam que o ambiente de controle, as
atividades de controle, a informagdao e a comunicagao na Companhia
permanecam adequados ao gerenciamento eficaz e eficiente dos
riscos e que assegurem que 0sS objetivos estratégicos e os niveis de
apetite ao risco estdo sendo observados;

e Monitorar os riscos a que a Companhia estad exposta e avaliar
novos riscos potencialmente ndo mapeados, com apoio, sempre que
requisitado, da Administracdo, Auditoria Interna e auditoria
independente;

e Executar as agdes de resposta aos riscos (planos de acao) para
os riscos estratégico e de imagem, dentro dos prazos estabelecidos;

e Acompanhar de forma sistematica as acdes de resposta aos
riscos definidas, envidando esforgos junto aos Administradores para
gue retornem aos niveis toleraveis dentro dos prazos acordados.

C. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para
verificagdao da efetividade da politica adotada

Para a verificacdo da efetividade da Politica adotada e com o objetivo de proporcionar
robustez, efetividade e qualidade deste sistema, a Companhia conta com o Departamento
de Auditoria Interna e o Comité de Auditoria e Etica, além do apoio da Diretoria Financeira
e do Conselho de Administracdo. Desta forma, considerando a Politica de Gerenciamento
de Riscos e as atribuicdes de cada um dos 6rgaos envolvidos no processo de identificagao,
mapeamento e mitigacao de riscos descritos nos itens anteriores, a Administracdo da
Companhia entende que a atual estrutura operacional e de controles internos é adequada
para a verificagdo da efetividade da Politica de Gerenciamento de Riscos face aos riscos
de mercado aos quais a Companhia esta exposta.
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5.3 — Descrigao dos controles internos

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e as
providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia é responsavel pelo estabelecimento e manutencao de controles
internos adequados relativos aos relatérios financeiros e gerenciais.

A Companhia adota praticas de controles internos que visam assegurar a eficiéncia e a
confiabilidade da divulgagdo das informagdes financeiras, buscando que suas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas apresentem, adequadamente e tempestivamente, os aspectos
relevantes de sua posigao financeira e patrimonial, tais como:

(i) avaliagdo e acompanhamento das etapas de trabalho por diversas areas organizacionais
da Companhia;

(i) elaboracdo mensal de relatérios financeiros e gerenciais, que s&o submetidos
regularmente a Diretoria e ao Conselho de Administracdo quando de sua divulgagéo, que os revisa
e os discute em suas reunioes;

(iii) elaboracdo de instrucdes, orientagcdes e procedimentos para assegurar que as acgdes
identificadas pela administragéo para enderecgar os riscos relevantes estdo sendo realizadas com
efetividade; e

(iv) disponibilizagéo trimestral das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
auditadas ou revisadas pelos auditores independentes, conforme o caso, contendo:

(a) balango patrimonial,

(b) demonstragdes de resultado,

(c) demonstragéo de resultado abrangente,

(d) demonstragao da mutagao do patriménio liquido,

(e) demonstragao de fluxo de caixa; e

(f) notas explicativas.
O processo de revisdo de controles internos da Companhia foi elaborado dentro das melhoras
praticas para estabelecer, de forma ampla e em todos os aspectos relevantes, a confiabilidade dos
relatorios financeiros, tendo a finalidade de garantir a continuidade do fluxo das operacoes,
assim como a preparagdo das demonstragdes financeiras para divulgagdo ao mercado, conforme
principios contabeis geralmente aceitos. Devido as limitagdes de escopo inerentes, os controles
internos sobre os relatérios financeiros podem nao prevenir ou detectar erros. Além disso, as
projecdes sobre qualquer avaliagéo de efetividade para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de
que os controles possam se tornar inadequados devido a mudangas nas condigbes existentes.
b. as estruturas organizacionais envolvidas
A Companhia adota o modelo de Trés Linhas de Defesa para o gerenciamento de riscos e controles
internos relativos as demonstragdes financeiras. Desta forma, a responsabilidade por assegurar a
confiabilidade das informacdes é realizada pelos seguintes stakeholders:
(i) Conselho de Administragdo: responsavel por determinar a o auditor independente

responsavel por auditar as demonstragdes contabeis da Companhia e determinar as politicas e
padrdes contabeis e fiscais de acordo com as praticas contabeis aplicaveis;
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(i) Comité de Auditoria e Etica; e
(iii) Diretoria Administrativo Financeira e de Relagbes com Investidores.

O modelo das trés linhas de defesa permeia controles diretos em todas as camadas da Companhia,
permitindo que 0s niveis operacionais, taticos e estratégicos possam observar de maneira global
como os controles estdo mitigando riscos e o quanto sdo necessariamente eficazes para cada uma
de suas atribuicdes, demonstragdo grafica no item 5.1, c, “Politica de Gerenciamento de Riscos”
deste Formulario de Referéncia.

Além do modelo das trés linhas de defesa a Companhia também busca em sua estrutura
organizacional de controles internos e gerenciamento de riscos estar de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO),
ISO 31.000 e pelo Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC).

A Companhia possui uma Diretoria Administrativo Financeira e de Relagdes com Investidores,
principal estrutura responsavel pelas demonstragbes financeiras, com suporte direto da area de
Controladoria que possui um Gerente de Controladoria, o qual responde hierarquicamente ao Diretor
Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores e é responsavel pela revisao e aprovagao
final das demonstragdes financeiras, e um Contador, responsavel pela assinatura do balango
perante o 6rgao fiscalizador (CRC — Conselho Regional de Contabilidade).

Assim que aprovadas pela Controladoria e assinadas pelo Contador, as demonstrag¢des financeiras
sdo submetidas ao Diretor Administrativo Financeiro, ao Diretor Presidente e ao Conselho de
Administracao.

Ademais, a Companhia utiliza o sistema SAP, reconhecido internacionalmente por sua seguranga
e robustez, o qual é totalmente integrado e possui total rastreabilidade sobre qualquer registro
contabil efetuado, gerando, assim, alta seguranga para a area contabil da Companhia.

C. Se e como a eficiéencia dos controles internos é supervisionada pela
administragcdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

Nos termos da Politica de Gerenciamento Estratégico de Riscos, os controles internos da
Companhia sao avaliados pelos responsaveis de cada area, bem como testados pela Auditoria
Interna, inclusive os controles relacionados a elaboragao das demonstragdes financeiras da
Companhia. As atividades de controle ocorrem em todos os niveis organizacionais da Companhia
e abrangem, entre outras, a revisdo e aprovagdo das normas e procedimentos aplicaveis aos
negocios.

As atividades de controle sdo descritas em politicas e procedimentos. Tais politicas e procedimentos
sdo anualmente revisados, e eventuais melhorias ou falhas potenciais nos processos sao
comunicados pelos gestores a Auditoria Interna para implementagédo das medidas pertinentes.

Departamento Financeiro:

O departamento financeiro esta sob a responsabilidade da Diretoria Administrativo Financeira e de
Relagbes com Investidores. Além disso, ha uma area de Controladoria responsavel pela geragao
de todos os seus registros contabeis. Mensalmente, é elaborado um balancete com as
demonstragdes financeiras do més encerrado, que é analisado pela Diretoria Administrativo
Financeira e encaminhado para a apreciagéo do Diretor Presidente e do Conselho de Administragéo
da Companhia. Esse balancete é encaminhado periodicamente as instituicdes financeiras com
as quais a Companhia mantém relacionamento, as quais o analisam de forma independente e
retornam a Companhia com eventuais comentarios e dividas, que sdo esclarecidos pela
Companhia conforme necessario. Toda e qualquer irregularidade que possa vir a ocorrer
podera ser detectada quando da analise do balancete mensal e do processo de reconciliagbes
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de contas também realizado mensalmente. A empresa segue politicas contabeis de acordo
com as normas vigentes e suas demonstragdes financeiras séo auditadas por auditoria de primeira
linha (“Big Four”).

Todos os registros contabeis da Companhia, desde 2014, sdao gerados por meio do sistema SAP,
reconhecido internacionalmente por sua seguranga e robustez, o qual é totalmente integrado e
possui total rastreabilidade sobre qualquer registro contabil efetuado, gerando, assim, uma alta
seguranga para a area contabil da Companhia, e confianga na geragcdo dos nimeros a serem
contabilizados.

Vale ressaltar que, com relagdo ao fluxo de caixa, os saldos bancarios da Companhia sao
conciliados diariamente e a posi¢ao de caixa € informada junto com a previsao dos recebimentos e
desembolsos dos 15 dias subsequentes, no minimo, ao Diretor Presidente, diretamente pelo Diretor
Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores.

A Companhia tem investido recursos, especialmente em Tl, para que os processos sejam digitais,
rastreaveis, controlados pelo SAP e aprovados via workflow e assinatura eletronica.

d. deficiéncias e recomendag6es sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente,
nos termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Em 12 de margo de 2021, os auditores independentes da Companhia emitiram relatorio
circunstanciado, por meio do qual foi evidenciada a seguinte deficiéncia significativa no que tange
aos controles internos da Companhia:

1. Deficiéncias no controle geral de inventario
1.1 Situagao observada

Verificou-se, durante os trabalhos de acompanhamento dos inventarios fisicos dos estoques da
Companhia, diversas deficiéncias de controle, dentre as quais podemos destacar: (i) auséncia de
comunicacao referente ao cronograma de inventario entre as localidades, filial de Sao Paulo, Caucaia
e Cotia; (ii) auséncia de instru¢des de inventario para materiais auxiliares, nas filiais de Sao Paulo e
Cotia; (iii) lotes em galpdes incorretos na filial de Cotia; (iv) posigdes de estoque divergente do fisico
e do sistema na filial de Cotia; (v) armazenagem de itens fora de prateleiras na filial de Cotia; (vi)
inexisténcia de mapeamento das posi¢des de inventario de produtos auxiliares e de desenvolvimento
na filial de Cotia; (vii) itens identificados fisicamente, mas ndo constantes das listas de contagens na
filial de Cotia; (viii) auséncia de controle antifurto na filial de Caucaia; (ix) auséncia de segregagéao de
itens de estoque lacrados e itens abertos fracionados para uso na filial de Caucaia; (x) deficiéncias
nos controles fisicos dos itens devolvidos na filial de Cotia; e (xi) caixas sem identificacdo de
quantidade, lote e/ou material na filial de Cotia.

1.2. Possiveis efeitos

A auséncia de um controle fisico rigoroso dos itens em estoque aumenta o risco de desvios dos
mesmos e perdas financeiras irrecuperaveis para a Companhia.

1.3. Recomendacéo
Recomendou-se que a Companhia identifique os responsaveis por tais deficiéncias, implemente um

plano de agéo que envolva definicdo de novas rotinas de controle e monitoramento dos seus estoques
de forma tempestiva.

PAGINA: 96 de 414



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Verséao : 6

5.3 - Descri¢do Dos Controles Internos

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Em relagéo a deficiéncia apontada no item “d” acima, a Administracdo da Companhia compreende
as deficiéncias relativas aos controles de estoques. Destaca que 2020 foi um ano atipico onde,
devido a pandemia da COVID-19 visando garantir a continuidade de suas operagdes, optou por
aumentar significativamente seus inventarios durante este ultimo exercicio, minimizando o risco de
uma interrupgéo de sua cadeia de fornecimento tanto nacional quanto internacional. Este aumento
significativo de inventario, no limite da sua capacidade, prejudicou alguns controles, porém permitiu
que a Companhia conseguisse manter sua operagao a plena carga, produzindo medicamentos de
grande importancia para os hospitais. A estratégia demonstrou-se acertada, onde a Companhia néo
sofreu nenhuma interrupgéo de produgéo durante este periodo de alta complexidade. Em fungao das
deficiéncias significativas, a Companhia esta implementando medidas efetivas para adequacéo da
estrutura fisica, e de controles internos que permitam acuracidade e assertividade no monitoramento
dos estoques.
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5.4 — Em relagdao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccdo e remediagdao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica,
identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Administracdo da Companhia busca constantemente aplicar as melhores praticas e conduzir seus
negocios com seus clientes do mercado privado e com a administragdo publica, bem como em seus
relacionamentos com os colaboradores, parceiros de negdcio, terceirizados e fornecedores de bens e
servicos em alicerces pautados pela transparéncia, equidade, confianga e qualidade em tudo o que faz.

Para tanto, o Departamento de Compliance tem como principal objetivo trabalhar em conjunto com os
demais departamentos para o cumprimento das normas internas e legislacéo vigente, bem como
atender aos valores organizacionais e assegurar um adequado ambiente de controles internos. Todos
os departamentos da Companhia colaboram com as atividades do Departamento de Compliance no
sentido de estarem preparados para identificar e reportar eventuais desvios de conduta.

Nesse contexto foi implementado o Programa de Integridade, cuja finalidade €& reforcar o
comprometimento da Companhia com a ética e a integridade em seus negdcios e atividades, com o
proposito de minimizar sua exposigao a quaisquer sangodes e infragdes impostas pela legislagdo em
vigor. O Programa de Integridade contempla politicas, praticas, mecanismos e procedimentos que
corroboram com a prevengao, detecgao e remediagéo de atos ilicitos, fraudes e irregularidades.

O Cadigo de Etica e Conduta é o pilar do Programa de Integridade, refletindo a miss&o, a visdo, os
valores e os principios da Companhia, sendo utilizado como um guia referencial que orientara as
acgdes dos colaboradores e terceiros.

A Politica Anticorrupgdo também é a manifestagdo da Companhia em firmar seu compromisso com
o combate a corrupgao, fraudes e lavagem de dinheiro. Embora a Lei n° 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupgéo Brasileira”) considere como atos lesivos aqueles praticados contra a administragédo
publica, a concepgao da politica anticorrupcao é a demonstragdo mais clara de que a Companhia
proibe estas praticas também contra pessoas juridicas privadas ou pessoas fisicas,
independentemente do valor compreendido.

Além da Politica Anticorrupgédo, no arcabougo de politicas do Programa de Integridade estéo
contempladas a Politica do Denunciante e a Politica de Gerenciamento Estratégico de Riscos.

Outra ferramenta de extrema importancia ao Programa de Integridade é a Linha Etica, que foi criada
para receber relatos de boa-fé sobre irregularidades, desvios e violagbes ao Cddigo de Etica e
Conduta, Politica Anticorrupgdo, demais normas legais e internas da Companhia. A Linha Etica tem
funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana, inclusive em feriados, sendo certo que as
informacgdes nela reportadas séo tratadas com sigilo, confidencialidade e independéncia, por meio
dos canais disponibilizados no site da Companhia, telefone 0800 e enderego eletrénico de e-mail.

O Cddigo de Etica e Conduta e demais politicas e procedimentos sdo reavaliados anualmente,
enquanto as praticas, riscos e controles mitigatorios sdo reanalisadas periodicamente, a fim de
verificar a adequacao a realidade da Companhia e as normas vigentes.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicoes, se sua criagado foi formalmente aprovada, drgaos do emissor a que se reportam,
e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes
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O Departamento de Compliance responde diretamente ao Comité de Auditoria e Etica, érgdo
independente de assessoramento ao Conselho de Administragéo e responsavel por acompanhar o
cumprimento das normas, analisar e coordenar as investigacdes, decidir as ac¢des corretivas
aplicaveis, além de outras atribuicdes, sendo gerido administrativamente pelo Diretor Juridico, de
Compliance, de Governanga Corporativa e de Protegdo de Dados, em uma estrutura concebida para
dar maior autonomia e independéncia em suas agoes.

O Comité de Auditoria e Etica & composto por trés membros independentes.

O Programa de Integridade foi desenvolvido pelo Departamento de Compliance em conjunto com o
Comité de Auditoria e Etica e conta com o imprescindivel apoio do Conselho de Administragao.

O Comité é responsavel por definir as politicas e procedimentos a serem adotados, bem como
estabelecer as diretrizes de comunicagdo, capacitagdo e treinamento e, ainda, procedimentos para
identificagdo e remediacao de riscos.

O corpo diretivo da Companhia esta envolvido diretamente no Programa de Integridade.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando: se
ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo,
agentes intermediarios e associados; se e com que frequéncia os diretores, conselheiros
fiscais, conselheiros de administragdao e empregados sao treinados em relagao ao cédigo de
ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema; as san¢6es aplicaveis na
hipétese de violagdo ao cdédigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o
documento onde essas sangoes estdo previstas; 6rgao que aprovou o codigo, data da
aprovagdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Ultima versdo do Codigo de Etica e Conduta foi devidamente aprovada pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 30 de setembro de 2020 e esta disponivel no website da
Companhia (www.blau.com.br/ri), além de estar disponivel na intranet da Companhia para facilitar o
acesso pelos colaboradores.

O Codigo de Etica e Conduta é aplicavel a todos os membros do Conselho de Administracéo,
Comités, Diretoria, colaboradores e terceiros, como parceiros de negdcio, fornecedores de bens e
de servicos.

Os treinamentos do Codigo de Etica e Conduta e demais politicas t&ém periodicidade anual e o nivel
de adesdao aos treinamentos é elevado, sendo considerado na avaliagéo individual de desempenho
anual dos colaboradores. Entre dezembro de 2019 e janeiro de 2020 foram aplicados os
treinamentos do Cédigo de Etica e Conduta e Anticorrupg&o a todos os colaboradores da Companhia
e o percentual de adeséo foi superior a 99%.

O desrespeito a qualquer dos assuntos tratados no Cédigo de Etica e Conduta e nas politicas de
Compliance é objeto de avaliagao pelo Departamento de Compliance e pelo Comité de Auditoria e
Etica, e o infrator, quando vinculado & Companhia, estara sujeito a sangdes e medidas disciplinares
nos termos da legislagéo trabalhista aplicavel, independentemente do conhecimento técnico e grau
hierarquico, sem prejuizo as consequéncias de natureza civil e criminal.

O descumprimento, em especial da Politica Anticorrupgdo, esta sujeito, adicionalmente, a
responsabilizagdo objetiva da Companhia, nos ambitos administrativo e civil, por atos lesivos
praticados por seus administradores e colaboradores que pratiquem atos ilegais em beneficio prorio,
de terceiros ou até mesmo da Companhia. Tal responsabilizacdo nao exclui a possibilidade de
responsabilidade individual de seus administradores e colaboradores, sejam eles coautores ou
participes do ato ilicito. Tais sangoes estéo previstas na Politica Anticorrupgao.
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O desrespeito por parte de administradores e de terceiros também sera penalizado com a rescisao
contratual, sem prejuizo das sangdes contratuais cabiveis e das medidas judicias tendentes ao
ressarcimento, quando aplicaveis.

Quaisquer atos ilicitos conhecidos pela Companhia serdo devidamente reportados a autoridade
publica competente.

b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo (i) se o canal de
denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros; (ii) se o canal esta aberto para o
recebimento de denuincias de terceiros ou se recebe dentincias somente de empregados; (iii)
se ha mecanismos de anonimato e de prote¢cao a denunciantes de boa-fé; (iv) érgao do

emissor responsavel pela apuragao de denuncias

A Companhia possui um canal de dentncias denominado “Linha Etica”, que possui trés formas de
recebimento de relatos do publico interno e externo:

° Telefone 0800-892-5055;
° Site www.blau.com.br/compliance; e
° E-mail etica@blau.com.br.

O e-mail € administrado pelo Departamento de Compliance e o telefone e o site s&o canais gerenciados
por empresa terceirizada. A Companhia garante a autonomia e a independéncia no tratamento das
informagdes uma vez que o Departamento de Compliance esta vinculado ao Comité de Auditoria e
Etica, ndo dependendo, em suas acdes, da interacdo com as esferas administrativa e operacional da
Companhia, conforme definido no escopo das politicas que compdem o programa de integridade.

Os relatos recebidos tém carater sigiloso e a identidade do denunciante é preservada, sendo possivel
enviar informagdes de forma anbénima. Contratualmente a empresa terceirizada que administra a
“linha ética” garante o sigilo e a confidencialidade das informagdes, inclusive com relagao a areas
internas e colaboradores da Companhia que ndo possuam permissao e perfil de acesso para tanto.
Os fatos relatados sdo averiguados pelo Departamento de Compliance com o suporte do Comité de
Auditoria e Etica, resguardada a devida independéncia e evitando conflito de interesses.

Por meio da Politica do Denunciante, a Companhia ndo permite que seja realizada qualquer
discriminagao, penalizagdo ou retaliagdo do denunciante de boa-fé, sendo vedada aplicagcao de
medida disciplinar mesmo que a denuncia tenha se mostrado insubsistente ou improcedente.

A Companhia incentiva todos os seus administradores, colaboradores e terceiros a comunicar
quaisquer preocupagdes para que possa preservar o seu ambiente corporativo com ética,
integridade, transparéncia e produtividade.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisi¢cao e reestruturagoes
societarias visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas

A Companhia somente atuara em joint venture, consorcios, fusdes e aquisicdes, mediante prévia
analise que comprove a conformidade quanto a idoneidade e conformidade legal da empresa objeto
da aquisigéo ou fusédo, bem como com a qual se pretenda fazer consorcio ou joint venture.

Assim, ndo seréo executadas aquisigoes ou participagdes, nem serdo formados consorcios ou joint
ventures com empresas em desconformidade legal com normas anticorrupgéo (nacionais e
estrangeiras) segundo analises e avaliagbes razoaveis, efetuadas por assessores especializados.

A Companhia adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela
legislagdo em vigor. Ao Conselho de Administragéo sdo submetidas a aprovagéo todas as propostas
das operagdes societarias da Companhia, conforme competéncia descrita pelo Estatuto Social
vigente, incluindo incorporacao (inclusive incorporacéo de agdes), cisao, transformagéo ou qualquer
outra forma de reorganizacéo societaria. Posteriormente, a decisdo é levada a Assembleia Geral
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para deliberar as operagbes societarias conforme as propostas enviadas pelo Conselho de
Administragao.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, detecgdao e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Além das politicas e procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecgédo e remediagao
de fraudes e iliticos praticados contra a Administragao Publica, conforme descrito acima, o Conselho
de Administracdo da Companhia aprovou em 30 de setembro de 2020 a sua Politica de
Relacionamento com Funcionarios Publicos, que esta disponivel no website da Companhia
(www.blau.com.br/ri_e http://blau.com.br/compliance).

Referida politica foi desenvolvida em linha com o Cédigo de Etica e Conduta e a Politica
Anticorrupgéao e faz parte do programa de compliance instituido pela Companhia, a fim de firmar seu
compromisso no combate a corrupcdo e com o prevalecimento dos valores e principios da
Companhia para seus administradores, colaboradores, terceiros e com a sociedade em geral.

Quaisquer atos ilicitos conhecidos pela Companhia poderao ser reportados a Administragéo Publica

ou administragdo publica estrangeira competentes e o infrator, pessoa fisica ou juridica, estara
sujeito a responsabilizacao civil e/ou criminal.
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5.5 - Alteragoes Significativas

A Companhia néo identificou alteragdes significativas, no ultimo exercicio social, nos principais riscos
a que a Companhia esta exposta ou na Politica de Gerenciamento de Riscos.
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5.6 — Outras inf. Relev, - Gerenciamento de riscos e controles internos

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a esse tépico foram apresentadas nos itens anteriores.
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Data de Constituicido do Emissor 16/12/1987

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade empresaria limitada
Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragdo Prazo de Duragao Indeterminado
Data de Registro CVM 11/01/2019
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6.3 — Breve Histérico

A Companhia foi fundada em 16 de dezembro de 1987, sob a razdo social Blausiegel Comércio,
Exportacdo e Importagdo de Produtos Farma Hospitalares Ltda., com sede na Rua Salvador Garcia,
39, 4° andar, salas 35/36, Butanta, Sdo Paulo/SP, exercendo inicialmente a atividade de distribuigao
de cosméticos, produtos para a saude, correlatos e de medicamentos.

Em agosto de 1995, a Companhia inaugurou a sua primeira filial industrial em Cotia, no estado de
Sao Paulo, dedicada, atualmente, a produgdo de medicamentos sélidos e injetaveis oncoldgicos,
antirretrovirais e imunossupressores.

No ano de 2005, a planta industrial Unidade 1l P200/300, dedicada a produgdo de medicamentos
injetaveis, biolégicos, biotecnoldgicos e anestésicos, obteve sua licenga de funcionamento expedida
pela Vigilancia Sanitaria.

Em agosto de 2011, adquiriu participagéo acionaria majoritaria em uma distribuidora sediada em
Bogota, Colémbia, a qual que passou a denominar-se Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. e a
distribuir, naquele pais, os medicamentos produzidos pela Companhia no Brasil.

Em novembro de 2011, a Companhia transformou-se em sociedade por agdes de capital fechado e
alterou sua razéo social para Blau Farmacéutica S.A., atual denominagédo da Companhia, passando
a publicar suas demonstragdes financeiras auditadas em jornais, conforme mencionado no item
acima, e a possuir diretorias estatutarias e conselho de administracao.

Em dezembro de 2012, a Companhia adquiriu a sociedade resultante da cisdo da empresa Ariston
Industrias Farmacéuticas Ltda., localizada no Jardim Arpoador, capital do Estado de Sao Paulo, onde
iniciou atividades produtivas de antibiéticos nas classes de penicilanicos, cefalosporanicos e nao
betalactamicos, sendo a Companhia incorporada em janeiro de 2013.

No mesmo periodo, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Ganden S.A., que passou a ser
denominada Blaufarma Uruguay S.A., para |he auxiliar na distribuigdo de seus produtos e
atendimento de seus clientes no Uruguai. A subsidiaria integral uruguaia é o veiculo detentor de
participagdo acionaria na Blau Farmacéutica Perd S.A.C., Blau Farmacéutica Chile S.p.A. e Blau
Farmacéutica Argentina S.A., todas constituidas em 2016.

Em margo de 2015, a Companhia exerceu a opgado de compra de agdes que detinha da Blau
Farmacéutica Colémbia S.A., passando a ter 100% da participagéo acionaria de referida sociedade,
sendo hoje uma de suas subsidiarias integrais.

Em janeiro de 2019, a CVM concedeu o registro de companhia aberta, na Categoria A, a Companhia.

Entre junho de 2018 e dezembro de 2020, a Companhia realizou 5 emissdes de debéntures, sendo
duas delas publicas e trés privadas. Para mais informacgdes sobre tais emissdes, vide item 18.5 deste
Formulario de Referéncia.

Em maio de 2020, a Companhia adquiriu a Pharma Limirio Industria Farmacéutica Ltda., com sede
na Cidade de Anapolis, Estado de Goias. Em fevereiro de 2021, a Pharma Limirio Industria
Farmacéutica Ltda. teve sua denominagéo social alterada para Blau Farmacéutica Goias Ltda.

Em setembro de 2020, a Companhia constituiu a PLEX — Plasma Expert Corp nos Estados Unidos,
para consolidar novos investimentos nos Estados Unidos, no segmento de coleta de plasma.

A Companhia também iniciou uma joint venture nos Estados Unidos — Hemarus Plasma-Lauderhill
LLC (Hemarus) - parceria entre a PLEX, a MD Atlantic Biologicals LLC e a Hemarus LLC, formada
para desenvolver, operar e gerenciar um centro de coleta de plasma sanguineo.

Para mais informacdes, ver item 9.1(c) deste Formulario de Referéncia.
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6.5 — Informagdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou De Recuperagao
Judicial ou Extrajudicial

Nao aplicavel, pois ndo houve pedido de faléncia ou de recuperagao judicial ou extrajudicial da
Companbhia até a data deste Formulario de Referéncia.
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6.6 — Outras Informagdes Relevantes

Todas as informacgdes relevantes ja foram prestadas nos itens anteriores.
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7.1 — Principais atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Com mais de 30 anos de atuacdo, a Companhia é uma industria farmacéutica no segmento
institucional, com portfélio de produtos préprios de medicamentos complexos para as classes
terapéuticas mais relevantes do mercado. Acreditamos ser pioneiros em biotecnologia, com atuagao
neste segmento no Brasil desde 1998.

A Companhia foca nos segmentos de biolégicos, especialidades e oncoldgicos e possui um amplo
portfolio de injetaveis, indispensaveis para hospitais, clinicas e HMOs.

A Companhia conta atualmente com amplo portfélio de injetaveis, utilizados em hospitais, clinicas e
HMOsI.

A Companhia investe continuadamente em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo (PD&l), por meio
de sua iniciativa Blau Inventta, novo centro de pesquisa, desenvolvimento e inovagédo da Companhia,
com capacidade de desenvolver novos produtos, além de ser detentora da primeira planta piloto de
oncoldégicos no Brasil.

O portfélio de produtos da Companhia esta focado em linhas de medicamentos para as principais areas
terapéuticas do mercado de produtos hospitalares, incluindo, oncologia, hematologia, nefrologia e
especialidades, com grande potencial de crescimento de consumo. A Companhia esta dividida em 4
unidades de negocio (“linhas de medicamentos”):

« BIOLOGICOS: Medicamentos produzidos por biossintese em células vivas, ao contrario dos
sintéticos, que sdo produzidos por sintese quimica. Os bioldgicos sdo uma classe diversa e
heterogénea de produtos e compreendem as vacinas, os soros hiper imunes, os hemoderivados, bio-
medicamentos classificados em: a) medicamentos obtidos a partir de fluidos biolégicos ou de tecidos
de origem animal; b) medicamentos obtidos por procedimentos biotecnoldgicos; anticorpos
monoclonais; e c¢) medicamentos contendo microrganismos vivos, atenuados ou mortos. Os
medicamentos produzidos por biossinteses sao indicados para a reposi¢ao de proteinas deficientes no
organismo, como proteinas, horménios, anticoagulantes, imunoldgicos, dentre outros.

* ESPECIALIDADES: A linha de especialidades esta composta por produtos que sé&o utilizados no dia
a dia do hospital, na maioria dos tratamentos especializados de doengas infecciosas, tratamentos
especiais, dentre outros. Engloba antibioticos, relaxantes musculares com aplicagdes terapéuticas,
medicamentos injetaveis, anestésicos, entre outros.

+ ONCOLOGICOS: A linha de oncologia estd composto por medicamentos de administragéo oral e
injetavel de origem diversa, destinados ao tratamento do céncer, que englobam diversas classes
terapéuticas e tipos de tratamento.

* OUTROS: Outros produtos, incluindo medicamentos sob prescrigdo médica, isentos de prescrigdo
(MIP), focados no mercado varejo (retail) e no mercado institucional (non retail), incluindo ainda
dermocosmeéticos, preservativos e afins.

Considerando as unidades de negdécio da Companhia acima descritas, em 31 de dezembro de 2020,
os medicamentos da Companhia eram negociados com mais de 7 mil redes hospitalares, mais de 5
mil hospitais e clinicas, mais de 300 clinicas oncolodgicas e mais de 300 centros de nefrologia, conforme
dados do IQVIA. Com isso, a Companhia possuia um mercado estimado em mais de R$4,7 bilhdes,
que conta com marcas renomadas e diversificadas, conforme demonstrado abaixo:
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Fonte: IQVIA

Informagoes Financeiras

A Companhia acredita que esta posicionada para o momento atual do setor e do cenario econémico
doméstico e global. O crescimento da Companhia é acompanhado pelo crescimento da Margem
EBITDA (%) e do EBITDA (milhares de R$) da Companhia, conforme demonstrado no grafico abaixo:

27.3%

Margern EBTDA

34,4%
CAGR2018.2000° Margem EBITOA

38%

406

2018 2019

2020

(Em milhares de R$, exceto %)

o CAGR: Compound Annual Growth Rate
(crescimento composto médio anual) é a taxa
de crescimento anual composta calculada pelo
saldo final dividido pelo saldo inicial, elevado a
1 dividido pelo periodo de tempo decorrido, e
subtraindo 1 do resultado apurado.
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O ROIC (Return on Invested Capital) é calculado pela divisédo do lucro operacional apds de impostos
(Net Operating Profit After Taxes) pela média do capital investido dos ultimos dois exercicios sociais.

Abaixo demonstra-se a sua evolugao:

54%

ROIC Médio

2018 2019

2020

48%

Neste sentido, as tabelas abaixo contém alguns dos principais indicadores financeiros consolidados da

Companbhia para os periodos indicados:

Em milhares de R$ Exercicio Social encerrado em
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Lucro Bruto 555.965 430.066 338.258
Margem Bruta" 47,04% 44,00% 43,25%
Lucro liquido 254.330 200.238 123.253

() A margem bruta foi calculada através da divisdo do lucro bruto pela receita operacional liquida.

Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de

Divida Bruta/Divida Liquida 2020 2019 2018
Empréstimos e financiamentos Circulante 16.292 29.145 9.433
Debéntures Circulante 47.010 45.681 22.990
Empréstimos e financiamentos Nao Circulante 381 15.012 35.208
Debéntures Nao Circulante 626.330 189.083 157.500
Divida bruta 690.013 278.921 225.131
(-) Caixa e equivalente de Caixa -70.197 -6.417 -11.079
(-) Aplicagdes Financeiras -144.152 -152.647 -101.865
Divida liquida 475.664 119.857 112.187
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Nossos Pontos Fortes:

Acreditamos que nossos principais pontos fortes sao:

Portfélio de medicamentos relevantes para hospitais, sendo lider nas principais classes
terapéuticas em que atua, com posicionamento unico para atender a crescente demanda do setor.

O portfélio de medicamentos essenciais para hospitais e a lideranga em varias classes terapéuticas,
permite aproximagao junto a uma base de clientes diversificada e, consequentemente, a antecipagao
de tendéncias e oportunidades de mercado, conferindo um bom posicionamento para capturar o
crescimento esperado da industria farmacéutica no Brasil e na regido como um todo.

Temos posicao de lideranca no segmento institucional de medicamentos de alta complexidade
no Brasil.

Somos uma das maiores industrias farmacéuticas de capital nacional no segmento institucional no
Brasil, em termos de volume de venda em reais. Atualmente ocupamos a 272 posigdo do mercado
farmacéutico total; e no segmento institucional estamos na 132 posi¢do no ranking brasileiro de todas
as farmacéuticas e na 32 posicao levando em conta apenas farmacéuticas de capital brasileiro no
ranking de volume de vendas em reais, de acordo com dados da IQVIA em dezembro de 2020.

Desenvolvemos um portfolio robusto e de alta complexidade, nas mais relevantes classes terapéuticas,
como antibiéticos, antineoplasicos, hemoderivados, imunologia, entre outros, com market share de
29,7%, quando somados todos 0s nossos mercados de atuacgao (base IQVIA - dezembro/20).

Temos posigéo de lideranga no market share em 19 medicamentos com marcas préprias no mercado
institucional, os quais representaram aproximadamente 79,5% da receita liquida de dezembro de 2020
e apresenta um dos mais diversificados portfolios de medicamentos do mercado de alto valor
agregado, quando comparado ao de outros players brasileiros, em termos de diversificacdo (base
IQVIA — dez/2020). Dos produtos Top 10 em faturamento, a Companhia lidera 7 mercados e em todos
ocupa até a 42 posicdo no ranking, comprovando sua competitividade nos maiores mercados em que
atua (base IQVIA — dez/2020).

Temos mais de 15 anos de atuagao em biotecnologia, com producao local e alta capacidade
produtiva.

Desenvolvemos expertise e infraestrutura para atender a crescente demanda por medicamentos
bioldgicos e oncoldgicos, entre outros. Temos uma plataforma local de biotecnologia com mais de 15
anos de experiéncia.

Somos uma das poucas industrias do setor que conta com uma planta dedicada a producédo de
medicamentos oncoldgicos e expertise neste segmento.

Temos capacidade produtiva local em larga escala, o que nos proporciona eficiéncia e flexibilidade
operacional.

Tornamo-nos um player importante no segmento de medicamentos de alta complexidade no canal
institucional ao oferecer produtos em nichos relevantes, com qualidade, eficacia, e a pregos
competitivos.
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Foco e investimento em PD&I com expertise no desenvolvimento de produtos de nicho.

Temos uma equipe de colaboradores internos voltados exclusivamente para a area de PD&l, incluindo
cientistas, doutores, poés-doutores, que tém tarefas multidisciplinares nas areas de pesquisa e
desenvolvimento de medicamentos e moléculas bioldgicas e sintéticas, além de diversos consultores
e institutos especializados.

Este departamento é responsavel por toda a cadeia de desenvolvimento do produto, desde a pesquisa
bibliografica da origem da molécula e sua estrutura, até a realizagdo do medicamento final, passando
pelo desenvolvimento de processos, formulagdes e controles analiticos.

Desenvolvemos internamente a maioria dos produtos do nosso pipeline. O nosso time de PD&l possui
experiéncia no desenvolvimento e produgéo propria de principios ativos bioldgicos, dentre outros.

Acreditamos que nosso pioneirismo em PD&l, nossa expertise no segmento de biotecnologia e em
desenvolvimento de produtos nos proporciona vantagens competitivas em relagéo a concorréncia, com
portfélio robusto para atender a demanda de mercado, focando no investimento em PD&l, com o
objetivo de aumentar o pipeline.

Em janeiro de 2020 inauguramos um novo centro de PD&l com area de 600m? no complexo industrial
localizado em Cotia, o qual abriga as atividades de PD&I de produtos sintéticos e biotecnoldgicos,
abastecida com todos os equipamentos de ultima geragao para a continuidade e agilidade dos projetos.

Também instalamos, nessa nova area, uma planta-piloto para produtos oncoldgicos, trazendo grande
agilidade no processo de desenvolvimento de novos produtos, ja que temos a facilidade de desenvolver
produtos sem ter que negociar com a industria espaco na linha de produgdo para testes de
desenvolvimento.

Rigoroso controle regulatéorio e de qualidade no processo produtivo, com o apoio de
profissionais qualificados e experientes.

A ANVISA possui um dos protocolos mais exigentes do mercado farmacéutico mundial para a
aprovagado de novos produtos, o que representa um fator de dificuldade para a entrada de novos
players no mercado brasileiro e confere a Blau uma vantagem competitiva natural para a
comercializagdo de seus produtos em outros paises da América Latina, cujas agéncias reguladoras
reconhecem as normas da ANVISA como referéncia regulatéria internacional.

Seguimos rigidos controles regulatérios, de seguranga, de qualidade e de eficacia nos processos
produtivos, e possuimos a certificagdo de boas praticas de fabricagdo concedida pela ANVISA em
todas as unidades fabris.

Seguranca e eficacia de seus medicamentos séo dois dos pilares fundamentais da industria
farmacéutica. Contamos com uma robusta estrutura nos departamentos de Qualidade, Assuntos
Regulatorios e Médico.

A Diretoria da Qualidade é responsavel pelo Sistema da Qualidade, que controla e garante com que
todos os medicamentos sejam produzidos com a mais alta qualidade e dentro dos padroes definidos
pelas agéncias regulatorias de todos os paises em que opera.

O Departamento de Assuntos Regulatérios trabalha para atender as exigéncias expedidas pela
ANVISA e demais o6rgaos reguladores internacionais e para apresentar os pedidos de registros
sanitarios, acompanhando-os até o final do processo com a expedi¢gdo de novos registros sanitarios.
A atividade do departamento ndo se encerra com a concessao do registro sanitario, que também se
dedica a atualizagédo dos dossiés dos registros sanitarios de forma constante e ininterrupta em razéo
da evolugdo das normativas regulatérias. Invariavelmente o impacto das alteragdes das normas
regulatorias implica na necessidade de aprimoramento dos processos produtivos, controle em
processo e controle de qualidade, sendo funcéo do Departamento de Assuntos Regulatérios promover
o conhecimento técnico para as diversas areas da Companhia.
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Por fim, a Diretoria Médica responde pelo SAC/SAM e Farmacovigilancia, esclarecendo eventuais
questionamentos com relagdo a dispensagédo dos medicamentos da Companhia e investigando
quaisquer questionamentos sobre produtos da Companhia que venham a ser feitos em quaisquer dos
canais de comunicagédo da Companhia. A Farmacovigilancia é essencial para o desenvolvimento das
atividades da Garantia da Qualidade e do Departamento de Assuntos Regulatérios.

Modelo comercial eficiente e de alta performance.

Possuimos um modelo comercial de negdcios eficiente, com abrangéncia em todo territorio brasileiro,
por meio de uma equipe de vendas especializada nos respectivos segmentos de atuagdo, com atuagao
nos mercados publico e privado. A empresa também possui alcance na América Latina por intermédio
da atuacao de subsidiarias (Argentina, Coldmbia, Peru e Uruguai) além presenca global, exportando
para diversos paises.

A equipe comercial é responsavel pela geragao e atendimento a demanda dos nossos medicamentos,
por meio de visitas aos principais clientes (hospitais, clinicas publicas e privadas, redes de farmacias),
mantendo uma rotina de interagéo junto as equipes multidisciplinares envolvidas na padronizagéo,
demanda e suprimento, composta pelo corpo clinico das especialidades visitadas, farmacéuticos,
enfermeiros e profissionais de saude. Também possuimos uma equipe focada em licitagéo, que atende
a todas as demandas do canal publico com uma equipe enxuta e com profundo conhecimento nos
sistemas eletrdnicos de licitagéo e legislagdes pertinentes.

Nossas estratégias sdo suportadas pelas estruturas de Marketing e Inteligéncia de mercado, que
disponibilizam informagdes gerenciais para a forga de vendas que permitem uma atuagao estratégica.

As demandas geradas pela equipe comercial sdo captadas diretamente e também por meio de
distribuidores e inseridas eletronicamente no sistema Sales Force. O atendimento aos clientes é
efetivado por empresas de logistica e distribuicdo hospitalar (operagéo logistica), que possuem
competéncia e estrutura para atender as demandas com capilaridade e agilidade logistica.
Possuimos forte presenga no canal de distribuigdo hospitalar, que nos permite modelo eficiente que
atende os requisitos do mercado, e baixo custo operacional e reduzido risco de crédito.

Além da demanda gerada nas visitas, a empresa participa de congressos na area de saude e eventos
cientificos em ambito nacional e internacional divulgando seus produtos e prospectando negdcios.

Toda cadeia de suprimentos e nivel de servigo de logistica € monitorada pela empresa, por intermédio
dos departamentos de Exceléncia comercial e de Logistica que gerenciam a distribuicéo, desde a
captacao do pedido no cliente, passando pela gestdo do estoque das distribuidoras para suprir as
demandas captadas, até a concluséo das entregas, sejam elas atendidas aos clientes de forma indireta
pelas operadoras logisticas/distribuidoras ou de forma direta pela Companhia.

Governancga corporativa aprimorada somada a uma administragdo profissional e experiente no
nosso setor de atuagcao

Nosso management é multidisciplinar e possui conhecimento profundo do nosso setor de atuagao.

Nosso Conselho de Administragdo atualmente, é formado por dois conselheiros independentes e trés
conselheiros internos, todos com qualificagdo e experiéncia compativel para o exercicio de suas
atribuicdes, sendo que um dos membros independentes possui conhecimento profundo do mercado
de oncologia.

Além disso, criamos trés comités estratégicos de assessoramento ao Conselho de Administracao, que
sdo: Comité de Recursos Humanos, Remuneragdo e Governanga, Comité de Estratégia e M&A e
Comité de Auditoria Etica, nas agOes de auditoria interna, controles internos e Compliance, além das
estratégias de M&A e de remuneragéao e governanga, reportam as atividades internas ao Conselho de
Administragdo, mediante a formulagdo de pareceres recomendatoérios, para subsidiar as deliberagbes
do Orgéao.
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Nossa Estratégia:

O nosso objetivo é ser a maior e mais moderna industria farmacéutica de biotecnologia e de
especialidades da América Latina, com portfélio amplo para atender a crescente demanda por saude.

Continuaremos na vanguarda da tecnologia, produzindo medicamentos de alta complexidade e
insumos biotecnoldgicos e sintéticos.

Manteremos os grandes investimentos em PD&l e em parcerias para ofertar medicamentos
inovadores, de forma segura e agil, para hospitais, médicos e pacientes.

Pretendemos adotar as seguintes estratégias para alavancar nosso crescimento e agregar va