O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da

40 e correcao.

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comisséo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementag

Companhia e das Instituicdes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliérios onde os valores mobilirios da Companhia sejam admitidos & negociacéo; e da CVM.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLJCA DE DISTRIBL!IQAO
PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

idas

UNIDAS S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 04.437.534/0001-30
NIRE n° 35.300.186.281
Cédigo CVM ne 21555
Rua Cincinato Braga, n° 388, 2° andar
01333-010, Sé&o Paulo, SP
46.192.813 Acdes
Valor Total da Oferta: R$782.044.324,09
Cédigo ISIN das Acoes: BRUNIDACNOR3
Caédigo de negociacéo das A¢bes na BM&FBOVESPA: “UNID3”

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agéo estard situado entre R$15,15 e R$18,71, ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢do podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Total Oferta

A UNIDAS S.A. (“Companhia”), o GIF IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“GIF"), o KINEA | PRIVATE EQUITY FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGCOES (‘Kinea I"), o KINEA CO-INVESTIMENTO Il FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES (“Kinea II"), a PRINCIPAL — GESTAO DE ACTIVOS E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, S.A. (‘Principal”), o VINCI CAPITAL PARTNERS Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPAGOES (“Vinci”) e os aclonls!as vendedores pessoas flsn:as \dentmcados neste Prospecto (*Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com o GIF, o Kinea |, o Kinea II, a Principal e o Vinci, “Acionistas Vendedores”) estao
realizando uma oferta publica de i primaria e de, ir 46.192.813 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de quaisquer dnus ou gravames
(“Agdes™), compreendendo: (i) a distribuicdo priméria de, inicialmente, 20.881.737 agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) a distribui¢do secundaria de, inicialmente, 25.311.076 ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia e
de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria”), a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio nao organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrug@o CVM 400"), com esforcos de colocacéo das A¢des no exterior (“Oferta”).

A Oferta sera realizada sob a coordenagao do Banco Itali BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Agente Estabilizador"), do Banco J.P. Morgan S.A. (*J.P. Morgan"), do Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A. (‘BofA Merrill Lynch”) e do Haitong Banco de
Investimento do Brasil S.A. (‘Haitong" e, em conjunto com o Coordenador Lider, o J.P. Morgan e o BofA Merrill Lynch, “Coordenadores da Oferta”), obsen/ado [ dlsposlo na Inslrugao CVM 400 e demais normativos aplicaveis, bem como os esforgos de dispersao
acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”), com a de ir arias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA”), convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforcos de colocacéo das Acdes junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto)
(“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Institui¢des Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smllh Incorporated e pelo Haitong Securities USA LLC (em
conjunto, “Agentes de Colocagdo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais s (qualified ir buyers), nos Estados Unidos da América, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC"), em operagées |sentas de registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933 conforme alterado (“Securities Act”) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da Aménca eo Bra5|l para que sejam consi nao r ou i nos Estados Unidos da América ou ndo
constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Act, e a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores pertencentes as alineas (i) e (i) acima,
em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolucéo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolu¢do CMN 4.373"),
e pela Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme alterada (“Instrugdo CVM 560"), ou pela Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a i portanto, da itacdo e obtencéo de registro de
distribuicéo e colocacao das Acdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforcos de colocacéo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serao realizados nos
termos do Contrato de Distribui¢&o Internacional (conforme definido neste Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Andncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar, conforme
definido abaixo), podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 7,1% (sete inteiros e um décimo por cento) do total de A¢Ges inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des do Lote
Suplementar), ou seja, em até 3.300.330 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condicdes e pelo mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais™).

Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes podera ser de um lote em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 6.928.922 acdes ordinarias de emisséo da Companhia e de titularidade e a serem i e pelos Vendedores, na proporg&o indicada na pagina 48
deste Prospecto, nas mesmas condigdes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (“Acdes do Lote Suplementar”), conforme opcédo a ser outorgada pelos Vi 0 Agente , nos termos do Contrato de

Distribuicdo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, exclusivamente, a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Acdes do Lole Suplementar”). O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opgdo de Acdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificacéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacéo das agdes
ordinérias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixag&o do Preco por Acéo (conforme definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de
Distribuicéo, as Acdes do Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Na hipétese do Prego por Acéo ser fixado acima ou abaixo da faixa indicativa do Preco por Ac&o, os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria e os Pedidos de Reserva da O{ena de Varejo (conforme definidos neste Prospeclo) serao normalmente considerados e
processados, observadas as condi¢des de eficacia descritas neste Prospecto. O Prego por Agdo seré fixado apés a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de i realizado exclt te junto a Ir definido
neste Prospecto) pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribui¢ao, e pelos Agentes de Colocagao Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribui¢ao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo
23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Preco por Acéo sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Agdes
coletadas junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério para determinagéo do Prego por Agdo é justificada na medida em que o preco de mercado das A¢des a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagao do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicéo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso Ill, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”). Os Acionistas (conforme definido neste Prospecto) e os Investidores N&o Institucionais néo participaréo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participardo da fixag&o do Prego por Agéo.

Preco (R$)™ Comissdes (R$)V@ Recursos Liquidos (R$)M@@WE)
Prego por Agao 16,93 0,76 16,17
Oferta Primaria 353.527.807,41 15.908.751,33 337.619.056,08
Oferta Secundaria 428.516.516,68 19.283.243,25 409.233.273,43
782.044.324,09 35.191.994,58 746.852.329,51

@ com base no Preco por Acao de R$16,93, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Ago estara situado entre R$15,15 e R$18,71, ressalvado, no entanto, que o Preco por Ag&o podera ser fixado acima ou abaixo
desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Aées Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

Sem deducéio das despesas e tributos da Oferta.

Para sobre as des recebidas pelos C da Oferta, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribui a pagina 55 deste Prospecto.

Para informagdes sobre a quantidade de Acdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos liquidos a serem recebidos por cada um, veja a secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Acionistas Vendedores, Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos
Liquidos”, constante na pagina 48 deste Prospecto.

A realizagao da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da C cor as Acdes , dentro do limite de capital autorizado previsto estabelecido no artigo 6° do estatuto social da Companhia, com a excluséo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes"), bem como seus termos e condicdes, e ainda, a adeséo da Companhia e admissao a negociacéo
das acdes ordinarias de sua emisséo no Novo Mercado e a reforma de seu estatuto social, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de novembro de 2016, cuja ata foi registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“*JUCESP") sob o n° 519.083/16-7, em 05 de dezembro de 2016, e publicada no jornal “Valor Econdmico” e no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo (‘DOESP"), ambas em 30 de novembro de 2016.

A determinagdo da quantidade de Agdes objeto da Oferta Primaria, o Preco por Acéo e a homologagéo do aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado estabelecido no artigo 6° do estatuto social Companhia, serdo aprovados em Reunido
do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de Bookbuilding e a concess&o dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de
disponibilizagao do Antincio de Inicio e no DOESP no dia til subsequente.

@
@
@
)

A realizagao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condicdes, inclusive no que se refere a fixac&o do Preco por Agéo pelo Pi ) de foram pelo GIF por ato discricionario de seu gestor, nos termos do §1° do artigo 38 de seu
regulamento.
A realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condicdes, inclusive no que se refere & fixac&o do Prego por Acéo pelo i de ilding, foram api pelo Kinea I, nos termos do artigo 20, inciso | do seu regulamento, em Comité de

Investimento realizado em 06 de janeiro de 2017.
A realizagao da Oferta Secundéaria, bem como seus termos e condicdes, inclusive no que se refere a fixagdo do Prego por Acéo pelo Procedimento de Bookbuilding, foram aprovadas pelo Kinea Il por ato discricionario de seu gestor, nos termos do §1° do artigo 8°,
inciso IV de seu regulamento.

A realizaco da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes, inclusive no que se refere a fixagéo do Prego por Ag&o pelo Pi 1to de ilding foram pela Principal em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 09 de janeiro
de 2017.

A realizac&o da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condicdes, inclusive no que se refere & fixagéo do Prego por A¢do pelo Procedimento de Bookbuilding, foram aprovadas pelo Vinci por ato discricionario de sua gestora, nos termos do artigo 10°, incisos IX e
X de seu regulamento.

Na&o seré necesséria qualquer aprovag&o societaria em relagéo aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagéo na Oferta Secundaria e a fixagao do Prego por Ag&o.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des nos Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido neste Prosp , para subscrica isicdo das Acdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de
Distribuicao (conforme definido neste Prospecto).
A Oferta Priméria e a Oferta Secundaria foram registradas pela CVM em [+] de [*] de 2017, sob 0 n°® CVN 1/2017/[+] e CVMISR /2017/[+], respectivamente.

“O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA EMISSORA, BEM COMO SOBRE
AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS".

Este Prospecto nao deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma ri &o de subscrigac isicdo das Ac¢des. Ao decidir subscrever/adquirir as A¢des, potenciais investidores deverdo realizar sua prépria anélise e
avaliagéo da situagéo financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 28 E 78, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO" DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS AGOES.

A(O) presente oferta plblica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagédo e Melhores Préticas para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisi¢do de

¢ Valores Mobiliarios. O registro ou andlise prévia da presente Oferta Publica ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento
sobre a qualidade da companhia emissora, do(s) ofertante(s), das institui¢des participantes, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos. Este selo n&o implica
ANBIMA recomendacéo de investimento.

Coordenadores da Oferta

BankofAmerica"\%
@ BBA J.P Morgan Merrill Lynch @ HAITONG

A data deste Prospecto Preliminar é 04 de fevereiro de 2017.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Unidas” ou "nés" referem-se, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Unidas S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto.
Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme

aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da sec¢éo
“Sumaério da Oferta” na pagina 31 deste Prospecto.

1° Plano de Opcéo

Lei 9.249/95

2° Plano de Opcéo

82 Emissdo de Debéntures

ABLA

Acionistas Controladores

Administragéo

Administradores

ANAC

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
Banco Central ou BACEN

Bancos Credores

O Plano de Opcdo de Compras de Acbes, aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em
15 de junho de 2012.

Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, conforme alterada.

O Segundo Plano de Opc¢édo de Compra de Acdes, aprovado
na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 15 de julho de 2016, retificado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 05 de setembro de 2016.

A 82 (oitava) emissao debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real e adicional real, em série
Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos de
colocagdo da Companhia, com data de emissdo em 14 de
novembro de 2016, em que forma emitidas 15.000 debéntures,
com data de emissdo de 14 de novembro de 2016, no valor
total de R$150,0 milhdes, com data de vencimento em 14 de
novembro de 2019.

Associacao Brasileira das Locadoras de Automoveis.

GIF, Kinea I, Kinea I, Principal, Vinci e Enterprise Brazil,
considerados em conjunto.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Agéncia Nacional de Aviacao Civil.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.

KPMG Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

O Banco BPI, S.A., o Banco Comercial Portugués, S.A., o

Novo Banco, S.A. e a Caixa Geral De Depésitos, S.A.,
considerados em conjunto.



Beneficiarios dos Planos de
Opcao

Best Fleet
BM&FBOVESPA
Brasil ou Pais
CADE

CETIP

Clausula Compromissoéria

CMN
CNPJ/MF

CPF/MF
Codigo ANBIMA

Coédigo Civil

Companhia ou Unidas
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

Contrato de Compra e Venda
de Agdes

Pessoas que exerceram suas respectivas op¢bes de compra
de ac¢des no ambito do 1° Plano de Opcédo e do 2° Plano de
Opc¢éo da Companhia, conforme aumento de capital aprovado
na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 18 de janeiro de 2017.

Consiste na marca "Best Fleet".

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
Republica Federativa do Brasil.

Conselho Administrativo de Defesa Econémica.

CETIP S.A. — Mercados Organizados.

Consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a
Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal e a BM&FBOVESPA obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus
efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por
Acgles, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Fazenda.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda.

Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as
Ofertas Publicas de Distribuicdo e Agquisicdo de Valores
Mobiliarios.

Lei n.° 10.406, de 11 de janeiro de 2002, conforme alterada.
Unidas S.A.
O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto néo foi instalado.

“Contrato de Compra e Venda de Ac¢bes” celebrado em 28 de
outubro de 2016, entre os Fundos Kinea, o Vinci, o GIF e a
Enterprise.



Contrato de Participag¢édo no
Novo Mercado

Contrato de Penhor de Acbes

CVM

Deliberacdo CVM 476
Diretoria

DOESP

Dolar, dolar, délares ou US$
Enterprise Brazil

Enterprise

Estados Unidos

Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

Franqueados

Franquias

GIF ou Fundo Gavea
GPS

IBGE

INFRAERO

Instituicdo Escrituradora

Instrugcdo CVM 358

Instrugcdo CVM 391

Instru¢cdo CVM 400

Contrato de Participacdo no Novo Mercado celebrado entre, de
um lado, a BM&FBOVESPA e, de outro, a Companhia e 0s
Acionistas Controladores, em 17 de janeiro de 2017, por meio
do qual a Companhia aderiu ao Novo Mercado, observado que
o referido contrato entrara em vigor na data de divulgagdo do
Anudncio de Inicio.

O Instrumento Particular de Contrato de Penhor de Acdes”,
celebrado em 09 de agosto de 2013, entre a Principal e os
Bancos Credores, conforme aditado em 22 de dezembro de
2015 e 16 de dezembro de 2016.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Delibera¢do da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Enterprise Holdings Brazil, LLC.

Enterprise Holdings, Inc.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Consiste nos franqueados da Companhia.

Negdcios de RAC e seminovos dos Franqueados.

GIF IV Fundo de Investimento em Patrticipagdes.

Global Positioning System.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria.

Banco Bradesco S.A.

Instrucdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 391, de 16 de julho de 2003, conforme
alterada.

Instru¢do da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.



Instrucdo CVM 480

Instru¢cdo CVM 505

Instrucdo CVM 554

Instru¢cdo CVM 560

IOF/Cambio
JUCESP
Kinea |

Kinea ll

Fundos Kinea

LATAM Airlines

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Acbes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Novinela

Novo Mercado

Offering Memoranda

Ofertantes
PIB

Planos de Opcéao

Principal

Prospecto Definitivo

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n°® 554, de 17 de dezembro de 2014,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada.

Imposto sobre operacgdes financeiras de cambio.
Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Kinea | Private Equity Fundo de Investimento em Participacgdes.

Kinea Co-Investimento Il Fundo de Investimento em
Participacdes.

Kinea | e Kinea I, considerados em conjunto.
LATAM Airlines Brasil.
Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Novinela B.V.

Segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA que
estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa e
divulgacdo de informacdes ao mercado a serem observadas
pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas
na Lei das Sociedades por Acdes.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Distribuicédo
Internacional, considerados em conjunto.

Companhia e Acionistas Vendedores, considerados em conjunto.
Produto Interno Bruto.

O 1° Plano de Opc¢éo e o0 2° Plano de Opc¢éo considerados em
conjunto.

Principal — Gestdo de Activos e Consultoria Administrativa e
Financeira S.A.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribui¢cdo Priméria
e Secundaria de Ag6es Ordinarias de Emisséo da Unidas S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia a ele incorporado por
referéncia e eventuais aditamentos e/ou suplementos.



Prospecto ou Prospecto

Preliminar

Prospectos

RAC
Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S
Resolucdo CMN 4.373
SAG GEST

SEC

Securities Act
TF

Vinci

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria e Secundaria de A¢Bes Ordinarias de Emissdo da
Unidas S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a ele
incorporado por referéncia e eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Rent-a-Car.
Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela
BM&FBOVESPA, que disciplina o0s requisitos para a
negociacdo de valores mobiliarios de companhias abertas no
Novo Mercado, estabelecendo regras de listagem
diferenciadas para essas companhias, seus administradores e
seus acionistas controladores.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.
Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
SAG GEST - Solugdes Automoével Globais, SGPS, S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.
Terceirizagdo de Frotas.

Vinci Capital Partners Il Fundo de Investimento em
Participaces.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacbes
com Investidores

Banco Escriturador e
Custodiante das Acbes

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Unidas S.A., sociedade por acBes com registro de companhia
aberta perante a CVM na categoria “A”, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n° 04.437.534/0001-30, com seus atos constitutivos registrados
na JUCESP sob o NIRE n° 35.300.186.281.

A Companhia obteve o registro de emissora de valores
mobilidrios categoria “A” perante a CVM em 29 de julho de
2008, sob 0 n° 2155-5.

Localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010.

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de RelagBes com
Investidores é o Sr. Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho.
O telefone da Diretoria de Relacbes com Investidores da
Companhia é +55 (11) 3155-4818, o fax é +55 (11) 3147-5713
e o0 seu endereco eletrénico é ri@unidas.com.br.

Banco Bradesco S.A.

KPMG Auditores Independentes, para 0s exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013, bem
como para os periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2016 e 2015.

Nossas Ac¢des serdo listadas no segmento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA sob o codigo “UNID3", a partir do primeiro dia
atil imediatamente posterior a divulgagdo do Antncio de Inicio.

Adicionalmente, a (i) 3% emissdo de debéntures com esforcos
restritos de colocacéo séo negociadas na CETIP, sob o cddigo
"UNDA13"; (ii) 4* emissdo de debéntures com esforcos
restritos de colocacéo séo negociadas na CETIP, sob o cddigo
"UNDA14"; (iii) 58 emissdo de debéntures com esforcos
restritos de colocac¢éo sdo negociadas na CETIP, sob o cédigo
"UNDA15"; (iv) 6% emissdo de debéntures com esforcos
restritos de colocacgéo sdo negociadas na CETIP, sob o cédigo
"UNDA16"; (v) 7% emissdo de debéntures com esforcos
restritos de colocacdo sdo negociadas na CETIP, sob os
coédigos “UNDAL7" e “UNDA27"; e (vi) 8 emissdao de
debéntures com esforgos restritos de colocacdo sé&o
negociadas na CETIP, sob o codigo "UNDA18".

Ademais, as notas promissérias de nossa: (i) 5% emissao de
notas comerciais com esforcos restritos de colocacdo sao
negociadas na CETIP; e (ii) 62 emissdo de notas comerciais
com esforcos restritos de colocacéo sdo negociadas na CETIP.

Para mais informacdes, inclusive sobre outros titulos e valores
mobiliarios emitidos privadamente pela Companhia, ver secéo
“18.5.0utros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto.



Jornais nos quais divulga
informacdes

Sites na Internet

Informacdes Adicionais

As informacfes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “Valor Econémico”.

www.unidas.com.br.

As informacdes constantes do nosso website ndo séo parte
integrante deste Prospecto, hem se encontram incorporadas
por referéncia a este.

Informacdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderdo ser obtidas no Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia a este Prospecto e junto a Companhia, as
Instituicdbes Participantes da Oferta, a CVM elou a
BM&FBOVESPA nos enderecos e paginas da rede mundial de
computadores indicados na se¢do “Informacdes Sobre a
Oferta — Informac¢des Adicionais” na pégina 74 deste
Prospecto.



DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, s&o incorporados por referéncia a este
Prospecto, sendo a leitura dos mesmos imprescindiveis:

o Formulario de Referéncia da Companhia, em sua versao 11.0, datada de 04 de fevereiro de
2017, elaborado nos termos da Instru¢do CVM 480;

as demonstracfes contabeis da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2015, 2014 e 2013, acompanhadas do respectivo relatério dos auditores
independentes, no que tange as demonstracBes financeiras da Companhia relativas aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2014 e 2015 e suas respectivas notas
explicativas; e

as Informacdes Trimestrais — ITR individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016, acompanhadas do respectivo
relatério de revisdo dos auditores independentes.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos na sede social da
Companhia ou nas paginas na internet da CVM e da Companhia, conforme segue:

Formuléario de Referéncia

www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informacdes sobre Companhias”, em seguida “Informacgdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar “Unidas” e
clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Unidas S/A” e “Formulério de Referéncia” e clicar
em “Consulta” ou “Download” da versao mais recente disponivel do Formulario de Referéncia.

http://ri.unidas.com.br, neste website ir até Central de Downloads no canto inferior direito e
clicar em “FRE".

Demonstragdes Financeiras

www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“Informacdes sobre Companhias”, em seguida “Informacgdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar “Unidas” e
clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Unidas S/A” e selecionar “Dados Econdmico-
Financeiros” e consultar os arquivos mais recentes referentes as demonstracdes financeiras
dos exercicios sociais acima mencionados.

http://ri.unidas.com.br, neste website acessar "Informag¢des Financeiras" e selecionar
"Documentos Entregues a CVM", em seguida ir até "DFP" e clicar nos arquivos mais recentes
referentes as demonstracoes financeiras dos exercicios sociais acima mencionados.

Informacdes Trimestrais — ITR

www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“InformagBes sobre Companhias”, em seguida “Informacdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar “Unidas” e
clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Unidas S/A” e selecionar “ITR” e consultar o
arquivo relativo ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2016.

http://ri.unidas.com.br, neste website ir até Central de Downloads no canto inferior direito e
clicar em “ITR”, ou, acessar "Informacdes Financeiras" e selecionar "Documentos Entregues a
CVM", em seguida ir até "ITR" e clicar na versdo mais recente do documento.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e declara¢des acerca do futuro, principalmente, nas secdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des”, nas paginas 28 e 78, respectivamente, deste Prospecto, e nas
secbes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Nossas consideracfes sobre estimativas e declaragcfes acerca do futuro basearam-se, em nossas
expectativas atuais sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou possam vir a
afetar nosso setor de atuagdo, nossa participagdo de mercado, nossa reputacdo, Nnossos negaocios,
nossa situacéo financeira, o resultado de nossas operacdes, hossas margens e/ou nosso fluxo de
caixa. Embora acreditemos que essas estimativas e declaragcfes acerca do futuro sejam baseadas
em premissas razoaveis, elas estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas, e foram efetuadas
somente com base nas informacdes de que atualmente dispomos.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, podem impactar adversamente nossas
estimativas e declaracbes atuais, fazendo com que nossas consideracdes sobre estimativas e
declaracfes acerca do futuro ndo ocorram.

Tais fatores incluem, dentre outros, exemplificativamente:

e alteracbes na conjuntura econémica, politica e de negdécios do Brasil, incluindo flutuagfes da
taxa de juros (principalmente), de inflagdo, ou de cadmbio; assim como o impacto no turismo e
nas condi¢Bes financeiras internacionais na economia do Brasil;

e alteracBes econbmicas negativas nos setores nos quais nossos principais clientes atuam e nas
condicdes financeiras dos seus clientes e em seus negdécios;

e alteracdes nas leis e/ou regulamentos aplicaveis aos nossos negdécios, bem como alteracdes
no entendimento dos tribunais ou autoridades competentes em relagdo a essas leis e
regulamentos;

e nossa capacidade em implementar a nossa estratégia operacional e 0 nosso plano de
negacios;

e nossa capacidade de manter a rentabilidade média dos contratos de prestacdo de servicos
celebrados com nossos clientes;

e nossa capacidade de renovar os contratos com nossos clientes, assim como garantir que tais
clientes estejam satisfeitos com 0s nossos servicos;

e nossa capacidade em localizar pontos estratégicos para a abertura de novos pontos de
atendimento, e de atrair servicos e reter os clientes;

e aumento no custo de aquisicdo de veiculos, equipamentos, custo dos servigos prestados e nos
demais custos operacionais, incluindo a depreciacéo efetiva da nossa frota,

e aumento da concorréncia;
e nossa capacidade de manter os precos de nossos servicos competitivos com relacdo aos
precos e servicos oferecidos por nossos atuais concorrentes, bem como aqueles que vierem a

ser oferecidos por novos concorrentes;

e 0 nosso nivel de endividamento e demais obriga¢cGes financeiras, assim como a nossa
capacidade de contratar financiamentos quando necessarios e em termos razoaveis;



e mudancas na demanda, preferéncia e condicdo financeira de nosso publico-alvo e/ou
tendéncias de mercado, incluindo o mercado de Seminovos;

e nossa capacidade de continuar revendendo os nossos veiculos Seminovos de maneira
rentavel;

e intervencdes governamentais, resultando em alteragbes na economia, nos tributos, nas tarifas
ou no ambiente regulatério no Brasil;

e outros fatores que possam afetar a nossa condi¢éo financeira, a liquidez e os resultados das
nossas operagoes; e

e Outros fatores discutidos nas se¢des “Suméario da Companhia — Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des”,
nas paginas 28 e 78, respectivamente, deste Prospecto, e nas sec¢bes “4. Fatores de
Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentéarios dos Diretores” do Formulério de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados que
podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR NOSSOS
RESULTADOS FUTUROS E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS
CONTIDAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM
QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE NOS, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMIMOS A RESPONSABILIDADE E A
OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS
ESTIMATIVAS E DECLARACOES FUTURAS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA, EM RAZAO
DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMACAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUAISQUER
OUTROS FATORES. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E
VALORES ESTAO ALEM DA NOSSA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO.

”oow " oou " ou "o

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro.

Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e declaracbes acerca do futuro
constantes deste Prospecto podem néo vir a se concretizar.

Declaracdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condi¢gbes futuras
de nossa situacdo financeira e de nossos resultados operacionais, nossa participacdo e posicao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além de nossa capacidade de controle ou previséo.
Tendo em vista estas limitacdes, os potenciais investidores ndo devem tomar suas decisfes de
investimento exclusivamente com base nas estimativas e declaracfes acerca do futuro contidas
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Adicionalmente, alguns numeros constantes deste Prospecto e no Formulédrio de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, podem ndo representar totais exatos em razdo de
arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados apresentados em algumas tabelas
presentes neste Prospecto podem nao corresponder ao resultado exato da soma dos nimeros que
os precedem, ainda que a diferenga seja minima.

Estimativas de Mercado e Outras Informacdes

Fazemos declara¢Bes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, nossa situacdo em relagédo
aos Nossos concorrentes e nossa participacdo no mercado, bem como sobre o tamanho dos
mercados em que atuamos. Fazemos tais declaracbes com base em pesquisas internas e
pesquisas de mercado e em informacSes obtidas de fontes que consideramos confiaveis. Nao
temos motivos para acreditar que tais informagBes ndo sejam corretas em seus aspectos
relevantes, razéo pela qual ndo as verificamos de forma independente.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Apresentamos a seguir um sumario dos nossos negdcios, incluindo nossas informactes
operacionais e financeiras, nossas vantagens competitivas e estratégias de negécio. Este sumario
€ apenas um resumo das nossas informagdes, ndo contendo todas as informag¢8es que um
potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento em nossas
Acdes. Informagdes completas sobre a Unidas estdo em nosso Formulario de Referéncia e
nas nossas demonstracfes financeiras e Informacdes Trimestrais incorporadas por
referéncia a este Prospecto. Leia este Prospecto e o nosso Formulério de Referéncia antes
de aceitar a Oferta.

Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Ac¢Oes, o investidor deve ler cuidadosa e
atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informacdes contidas
nas sec¢des “Principais Fatores de Risco Relativos @ Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acbes” nas paginas 28 e 78 deste Prospecto, nosso Formuléario de Referéncia,
especialmente as secdes “4. Fatores de Risco”, “5. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos” e
“10. Comentérios dos Diretores”, e as nossas demonstragdes financeiras e Informagdes Trimestrais e
as respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto, para um
entendimento mais detalhado dos nossos negdcios e da Oferta propriamente dita.

Visao Geral

Somos uma companhia que desenvolve solu¢des de locagcdo de veiculos e terceirizagdo de frotas
corporativas. Somos uma das maiores locadoras de veiculos do Brasil, tanto pelo critério de tamanho
de frota total como em receita de locacéo, considerando as informacgdes divulgadas pelas companhias
brasileiras do setor de locacdo de veiculos e terceirizacdo de frotas. Com base em informacbes
divulgadas pela ABLA através do Anuario Brasileiro do Setor de Locacdo de Veiculos de 2016, nossa
participacdo no setor brasileiro de locacao de veiculos e terceirizacdo de frotas em 31 de dezembro de
2015 era de 6,5% em tamanho de frota total e considerando a frota dos nossos Franqueados. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2015 e no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2016, nossa receita liquida total foi de R$1.125,5 milhdes e R$926,4 milhdes,
respectivamente, e 0 nosso EBITDA foi de R$345,0 milhdes e R$278,9 milhdes, respectivamente.

Atualmente, 0s nossos principais negdcios sdo o0 RAC e a TF. Desenvolvemos um modelo de
negécio integrado que acreditamos ser sinérgico e complementar, combinando os beneficios da
resiliéncia e da previsibilidade das receitas de TF, com o maior dinamismo e a flexibilidade do
negécio do RAC, e que tem apresentado um crescimento significativo: em comparacdo com o PIB
brasileiro, entre 2012 e 2015, nossa receita liquida apresentou uma taxa de crescimento
anualizada de 18,8%, enquanto o PIB Brasileiro cresceu anualmente 7,1% em termos nominais.

No negdcio de TF, tinhamos em 30 de setembro de 2016 um portfolio de 973 clientes e uma frota
média operacional para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016 de 19,6
veiculos por cliente. Construimos uma carteira de clientes privados bastante pulverizada e
diversificada, que atuam em diferentes mercados, setores e regiées do Brasil, demandando frotas
de um até mais de 500 veiculos. Em 30 de setembro de 2016, nossos dez maiores clientes em TF
representavam menos de 21,2% da nossa frota operacional total deste negécio, contribuindo com
menos de 9,1% da nossa receita bruta de TF no periodo de nove meses encerrado em 30 de
setembro de 2016. Os prazos dos contratos com 0s nossos clientes variam de 12 a 48 meses,
apresentando uma média de 29 meses em 30 de setembro de 2016. Em decorréncia da aquisicao
da Best Fleet no primeiro trimestre de 2013, reforgamos, na nossa Vvisdo e nossa presenga no
segmento de veiculos premium do mercado de TF, e passamos a apresentar um Servico
diferenciado com duas plataformas de servigos distintas para os nossos clientes. Sendo esta
empresa uma das lideres no mercado brasileiro de terceirizacdo de frotas de veiculos executivos
ou veiculos premium, utilizamos preferencialmente a plataforma e a marca “Best Fleet” para o
segmento de frotas executivas; e a plataforma e a marca “Unidas” para as frotas de veiculos
operacionais.
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Acreditamos que o nosso negécio de RAC tem crescido de forma significativa e consistente. A
Receita Liquida do RAC e Franqueados apresentou uma taxa anualizada de crescimento entre
2012 e 2015 de 23,2%. Nossos pontos de atendimento de locagdo de veiculos, que compreendem
estabelecimentos préoprios e os dos nossos Franqueados, somavam 215 agéncias em 149 cidades
em 30 de setembro de 2016, dos quais 51 estéo localizados em aeroportos, que representavam
96% do fluxo total de passageiros do pais, no final de 2015, conforme Anuério do Transporte Aéreo
de 2015 divulgado pela ANAC. Nossos pontos de atendimento estdo distribuidos estrategicamente
pelo Brasil de forma a nos conferir uma maior presenga geogréfica e, consequentemente,
incrementar a oferta para 0s nossos clientes.

Desde o primeiro semestre de 2012 e em decorréncia da celebracdo do Contrato de Franquia
Méster com a Vanguard Car Rental USA LLC, subsididria da Enterprise, em 16 de abril de 2012,
gue, juntamente com suas afiliadas e subsidiarias, € o maior grupo de locacdo de veiculos do
mundo, conforme divulgado pelo site “Euromonitor” em 2015, seja pelo critério de receita bruta
(US$20,9 bilhdes), frota (1,9 milhdo) ou ndmero de funcionarios (97.000), somos a master
franqueada exclusiva no Brasil para os negdcios desenvolvidos pelas marcas “Alamo” e “National”
e marcas relacionadas. Com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2017, celebramos o aditamento do
Contrato de Franquia Master a luz dos termos do contrato original, por meio do qual passamos a
ter o direito exclusivo de utilizar as marcas “Alamo”, “National”, “Enterprise” e marcas relacionadas
no Brasil, pelo periodo de 19 anos contados de 16 de abril de 2012, prorrogavel por mais 5 anos,
bem como passamos, na qualidade de fraqueada, a fazer parte de uma rede internacional de
locacdo de veiculos e a ter a possibilidade de acesso ao know how e a experiéncia da Enterprise, e
os clientes dos Sistemas Alamo, National e Enterprise que viajarem ao Brasil serdo atendidos pela
nossa rede de aluguel de carros, da mesma forma que 0s nossos clientes ao viajarem para o
exterior serdo atendidos pelas redes de locacdo de veiculos das diversas marcas da Enterprise,
distribuidas em mais de 70 paises e territérios. Para mais informagGes sobre os termos e
condicbes do Contrato de Franquia Master, vide o item “7.9. Outras Informacdes Relevantes” do
Formuléario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Adicionalmente, em 28 de outubro de 2016, os Fundos Kinea, o Vinci, o GIF e a Enterprise
celebraram um Contrato de Compra e Venda de Acdes, por meio do qual os referidos fundos se
comprometeram a vender a Enterprise, ou a uma afiliada indicada pela Enterprise, 10.908.078
acoes ordinarias de nossa emisséo, correspondentes a uma participacao de 20% no nosso capital
social. O fechamento definitivo da operacéo foi realizado em 23 de dezembro de 2016, haja vista a
implementacdo de condigbes precedentes e implicou também no aditamento do Contrato de
Franquia Master conforme acima mencionado. Acreditamos que, com a possibilidade de acesso a
expertise e ao know-how da Enterprise, na qualidade de master franqueada, poderemos alavancar
0 nosso desempenho operacional, trazendo beneficios em diversas areas do negdcio, tais como: (i)
referéncia para novos clientes; (ii) melhor relacionamento com a indUstria automobilistica; (iii)
melhor gestéo do capital de giro; (iv) adocao de melhores praticas operacionais e de vendas; e (v)
adocdo de novas tecnologias. Para mais informacdes sobre o ingresso da Enterprise Brazil em
nosso capital social, vide item “15.7. Principais Eventos Societarios Ocorridos na Companhia,
Controladas ou Coligadas” do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia
a este Prospecto.

Desde o primeiro semestre de 2013, mantemos com a LATAM Airlines um acordo exclusivo de
parceria, o “Fly & Drive”, pelo qual os clientes da LATAM Airlines podem adquirir pacotes de
viagens aéreas integrados com 0s nossos servigos de locagdo de veiculos a precos mais atrativos
e com vantagens na locacdo de equipamentos complementares, tais como GPS e bebé conforto.
Mantemos, ainda, outras parcerias comerciais estratégicas com o objetivo de incrementar 0 nosso
market share no segmento do RAC, assim como propagar a marca “Unidas” e aumentar a
conveniéncia para 0s nossos clientes. Atendemos as reservas das nossas parcerias comercias
com a mesma frota que é disponibilizada para a locacao dos demais clientes.
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Além disso, como suporte aos nossos negdcios de TF e RAC, desenvolvemos o0 negdécio de
“Seminovos”, por meio do qual administramos a alienacdo dos nossos veiculos (ativos da
Companhia), o0 que nos proporciona a venda com melhor margem dos nossos veiculos, bem como,
a renovacao da nossa frota de maneira mais eficiente. Acreditamos que a sinergia entre 0s h0ssos
negocios, associada ao volume dos veiculos desmobilizados, permite-nos manter uma bem-
sucedida rede de atendimento propria e de franqueados, viabilizando e incentivando as nossas
vendas através do canal do varejo, com a oferta de veiculos de diferentes marcas e modelos, com
baixa quilometragem e poucos anos de uso. Por meio das vendas no canal do varejo, em razdo da
eliminagdo de intermediarios, aumentamos o pre¢co médio de venda dos veiculos e reduzimos
consequentemente o custo de depreciacdo da nossa frota nos nossos negocios de RAC e TF.

Desde o final de 2012, decidimos aproveitar o0 modelo de franquias que desenvolvemos para o
nosso negécio do RAC para oferecer aos nossos Franqueados a oportunidade de agregar o
negocio de “Seminovos” a suas Franquias. Com isso, oferecemos a esses Franqueados a
oportunidade de aumentar as suas receitas sem a realizacdo de investimentos significativos, ao
mesmo tempo em que, na nossa Vvisdo, aceleramos a expansdo da nossa rede de lojas de
“Seminovos” e, consequentemente, aumentamos nossa capacidade de venda de veiculos no
varejo, além de reduzirmos 0s nossos custos logisticos e o tempo médio para colocar tais veiculos
em nossa rede de venda de veiculos seminovos.

Possuimos uma extensa rede de pontos de atendimento e lojas estrategicamente localizados em
todas as regies do Brasil. Em 30 de setembro de 2016, dentre os nossos 215 pontos de
atendimento relacionados com o negdcio do RAC, 94 eram proprios e 121 eram de Franqueados, e
a nossa rede de “Seminovos” contava com 47 lojas, sendo 24 préprias e 23 de Franqueados,
distribuidas pelos 26 estados brasileiros e o Distrito Federal.

Com mais de 30 anos de experiéncia no setor brasileiro de locagéo de veiculos e terceirizagdo de
frotas, acreditamos que a marca “Unidas” se tornou uma das mais respeitadas no setor, sendo
referéncia na qualidade do atendimento aos seus clientes. A exceléncia das nossas operacdes
pode ser comprovada pelo Anuério Epoca Negdcios 360° - Edicdo 2016, no qual nds destacamos
em terceiro lugar na categoria “Servi¢cos”. Acreditamos que também somos uma locadora de
veiculos reconhecida mundialmente por meio do Facebook, com mais de 548 mil “likes” em nossa
pagina em 30 de setembro de 2016. Além disso, tivemos mais de 1,9 milhdo de visitantes em
nosso website no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016. A Companhia também
teve um crescimento no reconhecimento da marca “Unidas” nos ultimos anos, através de
pesquisas de Brand Awareness. No comparativo de nhovembro de 2015 com novembro de 2014, os
resultados da pesquisa de “Top of Mind” evoluiram de 21% para 24%, ja os resultados da pesquisa
“Espontanea” evoluiram de 35% para 51% e o da pesquisa “Estimulada” evoluiu de 67% para 84%.

Acreditamos que 0 negdcio de locacao de veiculos passard por um processo de concentracdo nos
proximos anos, tal como observado em mercados mais maduros como 0 americano € 0 europeu.
De acordo com a ABLA, em 31 de dezembro de 2015, havia, aproximadamente, 7.455 locadoras
de veiculos no Brasil, sendo que as trés maiores em termos de frota total no segmento do RAC,
incluindo a Unidas, detinham 38,8% do mercado em termos de frota total. Em mercados mais
maduros, como o dos Estados Unidos, as trés maiores locadoras de veiculos representavam,
93,1% do mercado em termos de frota total no segmento do RAC em 31 de dezembro de 2015, de
acordo com a Auto Rental News. Adicionalmente ao fato de o mercado de aluguel de veiculos no
Brasil ser ainda bastante fragmentado, acreditamos que esse setor apresenta um elevado potencial
de consolidacdo em decorréncia da possibilidade de obtencao de maiores ganhos de escala, do
aumento da eficiéncia operacional e da maior capacidade de investimento das empresas do setor,
com uma maior profissionalizacdo e reducéo da informalidade.
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As tabelas abaixo destacam algumas das nossas informacdes financeiras e operacionais para 0s
periodos indicados. Para informagcBes mais detalhadas sobre as nossas informacdes financeiras,
ver as sec¢Oes “3. Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do
nosso Formulario de Referéncia e as nossas demonstragdes financeiras e Informacgdes Trimestrais
e respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia neste Prospecto.

Informat_;oes Periodo de Nove Meses findo Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Financeiras em 30 de setembro de
Receita Liquida 2016 %™ 2015 %™ 2015 %™ 2014 %® 2013 %"

(R$ milhdes, exceto percentuais)

Terceirizacéo de

frotas (Fleet)®.............. 248,3 26,8 210,4 24,8 280,6 24,9 279,6 27,9 287,5 34,8
Locagdo (Renta Car)”... 251,3 27,1 238,1 28,1 322,9 28,7 301,4 30,1 228,1 27,6
Carros alienados para

renovacdo da frota....... 426,8 46,1 398,7 47,1 521,9 46,4 419,6 41,9 3115 37,7

(€]
)

Receita liquida total ... ~ 926,4 100 847,2 100,0 1.125,5 100,0 1.000,6 100,0 827,0 100,0

Em relagéo a receita liquida total do exercicio ou periodo, conforme o caso.
A Receita Liquida de Terceirizagéo de Frotas considera também a Receita Liquida da Best Fleet, nosso segmento premium de Terceirizagdo
de Frotas e a Receita Liquida de Locagdo (Rent a Car) considera a Receita Liquida da operagao propria e de franquias de RAC.

Outras Informacdes Periodo de Nove Meses findo em

Financeiras 30 de setembro de Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2016 2015 2015 2014 2013

(R$ milhdes, exceto se indicado diferentemente)

EBIT® e, 156,9 128,5 175,4 158,9 116,2
Margem EBIT (%) @....... 16,9 15,2 15,6 15,9 14,1
EBITDA (3).ccecviveverenn. 278,9 257,5 345,0 332,7 285,0
Margem EBITDA (%) “.. 30,1 30,4 30,7 33,3 34,5
Divida Liquida ® ............ 878,9 738,4 761,5 717,7 631,8
ROIC (%) 13,0 11,6 12,8 12,6 8,3

(&)

(@)
®)

@)
)
©)

)

O EBIT ou LAJIR é uma medida ndo contabil que a Companhia elabora de acordo com a Instrugdo CVM 527 e corresponde ao lucro
liquido do exercicio ou do periodo, conforme o caso, antes do imposto de renda e da contribui¢éo social, do resultado financeiro. O EBIT
ndo é uma medida reconhecida de acordo com as Préaticas Contabeis Adotadas no Brasil ou IFRS e pode ndo ser comparavel ao EBIT
preparado por outras empresas. O EBIT apresenta limitagdes que podem prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em
razao de ndo considerar determinados custos decorrentes dos negécios da Companhia, que poderiam afetar de maneira significativa os
seus lucros, tais como despesas financeiras, tributos, gastos de capital e outros encargos relacionados. Nos negdcios da Companhia, o
EBIT é utilizado como medida do seu desempenho operacional. Para informag6es sobre a reconciliagdo do EBIT com o nosso lucro
(prejuizo) antes dos impostos, ver se¢édo “3.2. Medigdes Nao Contabeis” do nosso Formulério de Referéncia.

Corresponde ao EBIT dividido pela nossa receita liquida total do exercicio ou periodo, conforme o caso.

O EBITDA ou LAJIDA é uma medida ndo contabil que a Companhia elabora de acordo com a Instru¢cdo CVM 527 e corresponde ao lucro
liquido do exercicio ou do periodo, conforme o caso, antes do imposto de renda e da contribui¢éo social, do resultado financeiro e das
despesas com depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA néo é uma medida reconhecida de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil ou IFRS e pode ndo ser comparavel ao EBITDA preparado por outras empresas. O EBITDA apresenta limitacdes que podem
prejudicar a sua utilizagdo como medida de lucratividade, em raz&o de néo considerar determinados custos decorrentes dos negécios da
Companhia, que poderiam afetar de maneira significativa os seus lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacédo, gastos
de capital e outros encargos relacionados. Nos negécios da Companhia, o EBITDA é utilizado como medida do seu desempenho
operacional. Para informagGes sobre a reconciliagdo do EBITDA com o nosso lucro (prejuizo) antes dos impostos, ver segédo “3.2.
Medi¢des Nao Contabeis” do nosso Formuléario de Referéncia.

Corresponde ao EBITDA dividido pela nossa receita liquida total do exercicio ou periodo, conforme o caso.

Corresponde aos endividamentos de curto e longo prazos e os resultados das opera¢des de hedge menos caixa e equivalentes de caixa.
Return on equity ou retorno liquido comparado ao patrimdnio liquido que corresponde ao lucro liquido relativo aos Ultimos 12 meses
dividido pelo patriménio liquido médio entre o periodo atual e o anterior.

Return on invested capital ou retorno sobre o capital investido que corresponde ao Net Operating Profit After Tax (NOPAT, ou EBIT
menos a aliquota do imposto corrente) dividido pela soma dos investimentos no imobilizado e capital de giro. A aliquota do imposto
corrente corresponde a divisdo da soma do imposto corrente acumulado pela soma do EBT acumulado em cada periodo.
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Informagdes Operacionais Em 30 de setembro de Em 31 de dezembro de

2016 %" 2015 %" 2015 %" 2014 %" 2013 %"
(Unidade, exceto percentuais)
Frota total
(prépria e de Franquias)...... 46.076 100,0 41.959 100,0 43.740 100,0 44.486 100,0 38.292 100,0
TR e 23.045 50,0 20.670 49,3 20.782 475 21434 48,2 21.774 56,9
RAC .. 23.031 50,0 21.289 50,7 22.958 52,5 23.052 51,8 16.518 43,1
Pontos de Atendimento....... 215 82,1 185 82,1 196 82,7 162 81,4 153 82,7
RAC — Proprias..........c....... 94 35,9 87 39,0 94 39,7 84 42,2 80 43,2
RAC — Franquias . 121 46,2 98 43,0 102 43,0 78 39,2 73 39,5
LOjaS ..cvieieeireenieeiiee e 47 17,9 40 17,9 41 17,3 37 18,6 32 17,3
Seminovos — Préprias........ 24 9,2 20 9,0 20 8,4 18 9,0 17 9,2
Seminovos — Franquias ..... 23 8,8 20 9,0 21 8,9 19 9,6 15 8,1
Total (Pontos de
Atendimento e Lojas)...... 262 100,0 225 100,0 237 100,0 199 100,0 185 100,0

1)

)

Em relagdo a frota total (prépria e de Franquias) ou total (Pontos de Atendimento e Lojas), conforme o caso, do exercicio ou periodo,
conforme o caso.

A Frota Total de TF considera também a Frota Total da Best Fleet, nosso segmento premium de Terceirizacéo de Frotas e a Frota Total de
RAC considera a Frota Total da Unidas da operagao prépria e de Franquias de RAC.

Nossos atuais acionistas controladores, dentre eles a Principal, sociedade constituida e organizada
segundo a lei portuguesa, que tem como objeto a gestdo de ativos e a consultoria administrativa e
financeira, e pertence ao grupo SGC SGPS S.A., parceiro do Grupo Volkswagen em Portugal ha
mais de 25 anos, em conjunto com nossa alta administracdo, foram responséveis por definir e
implementar uma ampla reestruturacdo financeira e reorganizacdo operacional em nossos
negdcios entre 2011 e 2014, que acreditamos ter nos permitido reforcar a nossa posicdo como
uma das maiores e mais solidas locadoras de veiculos do Brasil, e criado assim as bases
necessarias para um crescimento sustentavel, eficiente e rentavel.

Acreditamos que as iniciativas tomadas no @mbito dessa reestruturacdo financeira e reorganizacao
operacional afetaram diversos aspectos do nosso negécio a partir de 2010/11, incluindo: (i) a nossa
estrutura organizacional, através da adocdo de uma estrutura com foco no negocio e da
substituicdo de uma parcela significativa de diretores, gerentes e outros empregados com poder de
decisdo e gestdo; (ii) a nossa cultura institucional, através da substituicdo do nosso modelo de
gestdo por um modelo com maior transparéncia, meritocracia, responsabilidade corporativa e
prestacdo de contas (accountability), e que premia a geracéo eficiente e rentavel de resultados,
com base em metas claras e objetivas; (iii) a nossa estratégia de crescimento, através da revisdo
da rentabilidade dos nossos contratos, e dos segmentos de mercados servidos pela Companhia,
visando identificar e enderecar de maneira apropriada aspectos nao rentaveis do nosso negécio,
melhorando, na nossa visdo, a nossa receita diaria e a nossa rentabilidade total; (iv) o nosso
atendimento ao cliente, através da disseminacao da cultura da “Paix&do pelo Cliente”, o treinamento
e a capacitacdo de toda a nossa equipe em qualidade de servico e atendimento ao cliente, a
criacdo de pesquisas de satisfacdo junto aos nossos clientes e a instalacdo de um comité interno
de satisfagdo do cliente; (v) 0s nossos processos internos, através da revisao e implementagédo de
melhorias para incrementar a eficiéncia e o controle das nossas operagdes; (vi) a nossa estratégia
de comunicagao e marketing, através do reposicionamento da marca “Unidas”, a remodelagem das
nossas lojas, a adogao, na nossa visao, de iniciativas de marketing mais eficientes e investimentos
mais significativos na comunicacdo e marketing eletrénicos; e (vii) a nossa estrutura de capital,
privilegiando a liquidacdo de operacfes financeiras mais onerosas e de curto prazo visando o
alongamento e a reducao do custo do nosso endividamento.

Desta maneira, conseguimos alcancar nos Ultimos anos um crescimento da receita consistente e

que foi acompanhado por melhorias nas margens de rentabilidade dos negdcios, além de manter
indicadores de alavancagem em niveis conservadores.
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Unidades de Negé6cio
RAC

Somos uma das maiores locadoras de automdveis brasileiras em tamanho de frota, com uma
participacdo de mercado de 6,5% (considerando a frota dos Franqueados) de acordo com
informacdes divulgadas pela ABLA em 31 de dezembro de 2015.

Em 30 de setembro de 2016, possuiamos uma frota nova e diversificada com um total de 23.031
veiculos de diversas marcas e modelos, assim como contavamos com uma rede com 94 pontos de
atendimento proprios e 121 dos Franqueados. Em 30 de setembro de 2016, possuiamos lojas nos
50 maiores aeroportos do Brasil em fluxo de passageiros conforme dados divulgados pela ANAC.

Nosso negécio do RAC, primariamente realizado através de nossa rede de lojas localizadas nos
aeroportos e fora dos aeroportos, que acreditamos apresentar um grande potencial de
crescimento, compreende a locacdo de veiculos a pessoas fisicas no chamado segmento de
“Lazer”, e a pessoas juridicas, representadas por pequenas e médias empresas ou grandes
corporagdes, com prazos de locagdo que variam, em geral, entre um dia a um més. Além disso, as
companhias seguradoras utilizam o0s nossos servicos para oferecer veiculos reservas aos seus
clientes em casos de sinistro.

Historicamente, o segmento das pessoas fisicas € o de maior relevancia no negécio do RAC da
Unidas. Pretendemos aumentar a nossa presenca junto aos nossos clientes pessoas fisicas,
aproveitando a tendéncia de aumento de demanda deste segmento principalmente em razéo: (a)
de um maior acesso da populacdo brasileira ao setor de locacdo de veiculos como resultado do
que acreditamos ser um desenvolvimento da cultura do brasileiro na locagdo de veiculos em
viagens, decorrente do aumento da renda média da populagéo brasileira nos Ultimos anos; (b) de
um maior reconhecimento da nossa marca; (c) das nossas parcerias comerciais, como, por
exemplo, a ja citada com a LATAM Airlines; e (d) do fato de sermos uma master franqueada da
Enterprise e por isso conseguir capturar clientes estrangeiros das marcas “Alamo”, “National” e
“Enterprise”. Visamos também aproveitar as oportunidades de crescimento junto as pessoas
juridicas principalmente em decorréncia: (i) da agenda dos projetos em infraestrutura divulgada
pelo governo atual; (ii) dos acordos globais da marca National com grandes corporacdes; e (iii) da
utilizacdo do servico de carro reserva por companhias seguradoras (replacement), especialmente
pelo maior acesso e conhecimento da contratacdo deste beneficio pelos segurados ao contratar o
seguro automotivo.

Oferecemos 0s nossos servicos do negécio do RAC por meio de diferentes canais, que variam
conforme sejam 0s nossos clientes pessoas juridicas ou pessoas fisicas. Buscamos clientes
pessoas juridicas, bem como agéncias de viagem e operadoras de turismo, principalmente por
meio da coordenacéo de esfor¢os entre a nossa forca de vendas direta e a estrutura de venda dos
nossos Franqueados. Para os clientes pessoas fisicas, organizamos as nossas vendas por meio
de lojas proprias e de Franquias, Central de Reservas (0800), publicidade online e off-line, nosso
website e parcerias comerciais, além de contarmos desde 2012 com o crescente fluxo gerado pela
parceria com a Enterprise.

Franquias

Desde 2011, para expandir a capilaridade e aumentar o ritmo de expansao da nossa rede por todo
o Brasil, flexibilizamos o nosso modelo de franquias, o “Franquia Flex”, por meio do qual nossos
Franqueados passaram a ter a op¢ao de adquirir, total ou parcialmente, a frota de veiculos para os
seus respectivos pontos de atendimento. Desta forma, a quantidade de veiculos de propriedade
dos Franqueados aumentou de 1.161 em 2011 para 1.470 veiculos em 30 de setembro de 2016.
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Ao final de 2012, também criamos o0 modelo de Franquias para a venda de veiculos seminovos,
modelo que foi oferecido para alguns dos nossos Franqueados visando gerar uma oportunidade de
agregar o negdcio de “Seminovos” aos seus negécios de RAC. Isso propiciou aos Franqueados a
oportunidade de aumentar as suas receitas sem a realizacdo de investimentos significativos, bem
como a Companhia a possibilidade de acelerar a expansao da sua rede de lojas de Seminovos,
reduzindo os custos e os prazos com a logistica da venda dos veiculos.

Acreditamos que os nossos modelos de Franquias trazem, desde a sua implantacdo, diversos
beneficios aos nossos Franqueados e a Unidas, incluindo: (i) menor investimento necessario para
abertura do ponto de atendimento por parte do Franqueado; (i) uma maior aceleracdo na
expansdo da nossa rede de atendimento; (iii) um maior controle sobre os padrées dos pontos de
atendimento dos nossos Franqueados, incluindo as caracteristicas dos veiculos a serem locados
(modelos, idade e quilometragem); e (iv) operacdo integrada dos pontos de atendimento dos
nossos Franqueados com o0s nossos pontos de atendimento préprios, formando uma rede de
atendimento Unica para 0s nossos clientes.

Em 30 de setembro de 2016, contdvamos com 144 pontos de atendimentos dos Franqueados, 121
de lojas do RAC e 23 de lojas de Seminovos, presentes em locais criteriosamente selecionados, de
acordo com o nosso plano de expansao.

Pretendemos continuar a utilizar o modelo de Franquias como uma forma de aumentar a
capilaridade da nossa rede de atendimento, incrementando, principalmente, a nossa presenca no
interior dos estados.

TF

Por meio do nosso negocio de TF, ofereceremos aos nossos clientes uma solucdo de locacdo de
veiculos, que lhes permite usufruir, de diversos beneficios, incluindo: (i) diminuir os custos de
gestao de frota em comparacao a operacao de uma frota prépria, facilitando o controle no processo
de gestdo e administracdo da frota; (ii) concentrar recursos em suas principais atividades; (iii) obter
solugdes automotivas customizadas as suas necessidades; e (iv) eliminar no processo de revenda
o correspondente risco do valor residual do automével.

Nosso negécio de TF consiste na locacdo de veiculos a clientes pessoas juridicas, com contratos
em prazos que variam, entre 12 a 48 meses, e na prestacdo de servicos correlatos de gestédo e
administrag&o de frota, incluindo, dentre outros, consultoria na determinacdo da frota a ser locada,
manutencdo dos veiculos locados, substituicdo de pneus, veiculo reserva e assisténcia
emergencial 24 horas em todo o Brasil.

Acreditamos que o0 negocio de TF apresenta um grande potencial de crescimento, visto que este
segmento no mercado brasileiro apresenta uma baixa taxa de penetracéo entre as empresas que
demandam frotas corporativas sejam operacionais e/ou executivas. Neste contexto, acreditamos
gue os pontos fortes da Unidas séo a nossa base de clientes pulverizada e diversificada em termos
de regides e setores, assim como a consistente disciplina na precificacdo dos contratos.

Em 30 de setembro de 2016, operavamos uma frota total de 23.045 veiculos e, aproximadamente,
8.045 oficinas credenciadas, além de 32 pontos de atendimento corporativo localizados dentro dos
estabelecimentos de alguns dos nossos clientes.

Seminovos

Com o propésito de permitir o que acreditamos ser uma eficiente e rentavel renovacéo da frota da
Companhia, desenvolvemos o negdcio de Seminovos como suporte aos nossos negocios
principais de TF e RAC. Por meio do nosso negécio de Seminovos, alienamos os veiculos
provenientes dos nossos negdcios de TF e RAC via dois canais de vendas — o varejo e o atacado.
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A decisdo da venda de um veiculo no varejo ou no atacado baseia-se em critérios de
quilometragem, condigdo do veiculo no momento da desmobilizagdo e no seu histérico de
sinistralidade. Adaptamos continuamente a estrutura e a quantidade das nossas lojas ao nimero
de veiculos que estimamos desmobilizar em cada ano por meio do canal do varejo. Com o objetivo
de evitar os custos de intermediagdo, grande parte da frota desativada € vendida diretamente aos
consumidores finais. Mantemos acordos comerciais com diversas instituigbes financeiras
brasileiras para que oferecam, aos nossos clientes, op¢des de financiamento para aquisicdo dos
nossos veiculos seminovos. Além do risco de crédito permanecer com a instituicao financeira, nos
beneficiamos de uma comisséo sobre os financiamentos realizados.

No varejo, contAdvamos com uma rede de 47 lojas denominadas “Unidas Seminovos” em 30 de setembro
de 2016, sendo 24 préprias e 23 de Franqueados, localizadas nos estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro,
Parand, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Minas Gerais, Mato Grosso, Tocantins e Sergipe. No atacado,
as vendas sdo realizadas por meio de leildes e vendas a concessionarias e lojistas de veiculos seminovos
previamente selecionados. Nas nossas lojas de Seminovos, vendemos apenas veiculos de nossa frota.
Historicamente, o varejo concentra a maior parte das nossas vendas. Nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015 e no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2016, o varejo respondeu, respectivamente, por 72,1%, 64,4%, 56,7% e 64,6% das nossas vendas.

Nossos Pontos Fortes e Vantagens Competitivas
Acreditamos que 0s nossos principais pontos fortes e vantagens competitivas séo:

Modelo de negocio complementar e sinérgico, com ganhos de escala, e redugéo e controle de
custos. Desenvolvemos um modelo de negécio sinérgico e complementar, que nos confere resiliéncia em
periodos de baixa atividade econémica, com uma maior previsibilidade das receitas do negécio de TF, ao
mesmo tempo em que nosso negécio de RAC nos oferece maiores oportunidades de crescimento em
periodos de maior atividade econdmica. Além disso, desenvolvemos, de maneira sinérgica e
complementar, o negdcio de Seminovos, por meio do qual alienamos nossos veiculos (os quais
representam nossos ativos), 0 que nos permite renovar a nossa frota de maneira eficiente e flexivel. A
sinergia entre 0s Nossos negocios, associada ao volume de veiculos desmobilizados, permite-nos manter,
na nossa visdo, uma bem sucedida rede de atendimento, viabilizando e incentivando as nossas vendas
no canal do varejo, com a oferta de veiculos de diferentes marcas e modelos, com baixa quilometragem e
poucos anos de uso. Por meio das vendas no varejo, aumentamos o valor médio dos veiculos que
alienamos, néo nos valendo de intermediarios o que resulta na reducéo do custo da deprecia¢do da nossa
frota nos nossos negdcios de RAC e TF, uma vez que a depreciacéo é representada pela diferenca entre
0 preco de compra dos veiculos e o preco de venda dos mesmos. Acreditamos que a organiza¢éo dos
NOssos negocios nos permite obter os seguintes ganhos:

¢ Ganhos de escala na aquisi¢cao de veiculos. Acreditamos ser um dos maiores compradores de
veiculos das montadoras brasileiras. As nossas compras de veiculos nos exercicios findos em
2014 e 2015 e no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016, corresponderam
respectivamente a 0,8%, 0,9%, e 1,4%, das vendas de automéveis das montadoras brasileiras
nesses mesmos periodos, conforme demonstrado na tabela abaixo. Uma maior escala na
aquisicdo de veiculos permite que nos beneficiemos de um maior poder de compra na
negociacdo com essas montadoras, 0 que acreditamos nos conferir melhores condicGes de
precos, disponibilidade e outros fatores, favorecendo a operacéo via: (i) menor necessidade de
investimento para expansédo da frota; e (ii) menor depreciacdo dos automdveis em operacao.
Seguem abaixo informacgdes a esse respeito:

Exercicio social Exercicio social Periodo de nove

encerrado em encerrado em meses findo em
31/12/2014 31/12/2015 30/09/2016
Total Veiculos Adquirido pela Unidas....... 22.920 19.201 17.024
Vendas Montadoras — Automéveis'”..... . 2.795.134 2.122.669 1.236.894
% 0,8% 0,9% 1,4%

@ Informagdes divulgadas pela Federagdo Nacional da Distribuicdo de Veiculos Automotores (FENABRAVE) para o fechamento de

cada periodo mencionado.
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e Ganhos de escala na alienagdo de veiculos. O volume de veiculos desmobilizados em cada
um dos nossos negocios permite-nos manter, na nossa visao, uma bem sucedida rede de lojas
para viabilizar as nossas vendas ao varejo, oferecendo veiculos de diferentes marcas e
modelos, com baixa quilometragem e poucos anos de uso. Utilizamos da nossa experiéncia
em planejamento, dimensionamento e gestdo de veiculos para aliena-los no momento e nas
condi¢gbes mais adequadas aos nossos negécios e aos nossos clientes. Na medida em que
alienamos a maior parte dos nossos veiculos diretamente aos clientes finais (varejo),
acreditamos que conseguimos obter um preco de venda mais elevado e, dessa forma, reduzir
0s custos de depreciacdo para os negécios do RAC e de TF, conforme ja explicado
anteriormente; e

e Capacidade de reducao e controle de custos operacionais. A adogao de um modelo de negdcio
sinérgico e complementar nos permite operar uma estrutura organizacional Unica e
multidisciplinar, capaz de atender com o mesmo nivel de eficiéncia os nossos negocios do
RAC, TF e Seminovos. Como resultado, na nossa visao, diluimos nossa base de custos fixos,
na medida em que ndo temos a necessidade de manter uma estrutura organizacional completa
e individual para cada um dos nossos negdcios, reduzindo assim recursos redundantes.

Marca forte e amplamente reconhecida. Acreditamos que a forca e o reconhecimento da marca
“Unidas” no setor brasileiro de locacdo de veiculos e de terceirizacdo de frotas é o reflexo, em
grande parte, da qualidade do nosso atendimento ao cliente. A exceléncia dos nossos servigcos
pode ser comprovada pela classificagdo atribuida ao nosso nivel de servico, pelos nossos clientes,
no site Reclame Aqui, assim como por alguns prémios recebidos nos dltimos 12 meses, tais como:
a 12 posicao na categoria “Governanca Corporativa’ e 3° lugar na categoria “Servicos"do Prémio
Epoca Negécios 360°, dentre outros. Para mais informagdes sobre os prémios recebidos por nés,
vide o item “Solidez financeira com exceléncia em gestao” abaixo.

Acreditamos que as nossas iniciativas acabam por motivar esse tipo de reconhecimento e
contribuem para a fidelizacdo dos nossos clientes, ao mesmo tempo em que nos confere
credibilidade junto as montadoras, companhias seguradoras e ao mercado em geral. Desde 2010,
passamos a concentrar 0s nossos esforcos de marketing nos canais online, buscando estimular os
clientes pessoas fisicas a reservar veiculos por meio do nosso website. Acreditamos que esses
esforcos na comunicacdo online nos permitiram aperfeicoar os investimentos em marketing,
alcancando nimeros expressivos de visitantes ao nosso website. No periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2016, nosso website foi visitado por mais de 1,9 milhdo de pessoas. Somos
uma locadora de veiculos reconhecida no Facebook, com mais de 548 mil “likes” da nossa pagina,
em 30 de setembro de 2016. O indice de satisfacdo, na experiéncia de locacdo dos nossos clientes
do RAC, atingiu os percentuais crescentes de clientes muitos satisfeitos de 50%, 58% e 62%,
considerando o periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2014, 2015 e 2016,
respectivamente.

Além disso, nos termos do Contrato de Franquia Master, passamos a ter o direito exclusivo de
utilizar as marcas “Alamo”, “National”, Enterprise e marcas relacionadas no Brasil, passando a
fazer parte de uma rede internacional de locacgdo de veiculos e a ter a possibilidade, na qualidade
de master franqueada, de acesso ao know how e a experiéncia da Enterprise, e os clientes dos
Sistemas Alamo, National e Enterprise que viajarem ao Brasil passaréo a ser atendidos pela nossa
rede de aluguel de carros. Acreditamos que o forte reconhecimento dessas marcas dentro e fora
do Brasil nos ajudara a fortalecer nossa posicdo dentro das localidades em que atuarmos.
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Alta capilaridade do nosso negécio de RAC. Em 30 de setembro de 2016, contavamos com
uma extensa rede de atendimento estrategicamente distribuida ao longo do territério brasileiro,
com 215 lojas, sendo 94 proprias e 121 dos Franqueados. Acreditamos que a alta capilaridade da
nossa rede de atendimento é resultado, principalmente, da presenca das nossas lojas proprias nos
principais aeroportos do pais e em grandes centros urbanos brasileiros, além da adocao de um
modelo de franquias geralmente localizadas em regides complementares as nossas lojas proprias.
Nosso modelo de franquias, na nossa visdo, se diferencia dos nossos concorrentes e, na nossa
visdo, gera uma maior flexibilidade do nosso modelo de negécios no segmento do RAC.
Acreditamos que o principal estimulo para atrairmos cada vez mais Franqueados a nossa rede de
atendimento esta no fato de que os nossos Franqueados possuem a oportunidade de abrir 0s seus
pontos de atendimento sob as nossas marcas realizando investimentos relativamente modestos.
De acordo com o nosso modelo “Franquia Flex”, propiciamos a op¢&o aos nossos Franqueados de
adquirir, total ou parcialmente, a sua frota de veiculos para os seus respectivos pontos de
atendimentos. A quantidade de veiculos de propriedade dos Franqueados totalizou 1.470, em 30
de setembro de 2016.

Escala, know-how no negdécio de TF. Atuamos no mercado de TF ha mais de 17 anos, tendo
construido uma carteira de clientes que acreditamos ser bastante pulverizada e diversificada.
Nesse sentido, acreditamos ter clientes espalhados por todas as regiées do Brasil, demandando
desde frotas menores, com aproximadamente 5 veiculos, até as mais robustas, com mais de 500
veiculos, e atuantes em diferentes mercados e setores da economia, resultando em uma carteira
de clientes com risco bastante diversificado. Em 30 de setembro de 2016, possuiamos 973 clientes
e uma frota média operacional de 19.091 veiculos alocada ao nosso negécio de TF para o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2016, ou frota média operacional de 19,6 veiculos por
cliente para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016, o que acreditamos ser
uma baixa concentracdo de risco. Adicionalmente, acreditamos que a aquisicdo da Best Fleet nos
permitiu reforgar a nossa presenca no segmento dos veiculos premium através do fornecimento de
um servicgo diferenciado aos usuarios deste tipo de servico.

Acionistas e administracdo experientes e profissionais motivados, com foco em resultado,
eficiéncia e no atendimento aos nossos clientes. A alta administracdo da Companhia é formada por
profissionais, na nossa visdo, amplamente qualificados e reconhecidos nacionalmente e
internacionalmente nos negocios de locagdo de veiculos e terceirizacdo de frotas. Contamos,
ainda, na nossa visdo, com o know-how nos mercados de comércio automotivo, de locacdo e de
terceirizacdo de frotas de um dos nossos acionistas, a Principal e, da experiéncia dos fundos de
investimento de private equity, que contribuiram para a implementacdo de uma cultura do
desenvolvimento de negdcios rentaveis, que foi assimilada pela Companhia, e passou a fazer parte
da cultura da mesma. Esses acionistas, em conjunto com a alta administragdo da Companhia,
foram os responsaveis por definir e implementar uma ampla reestruturagdo financeira e de
reorganizacdo operacional nos negoécios da Unidas, o que acreditamos ter permitido reforgar a
nossa posicdo como uma das maiores locadoras de veiculos do Brasil e criou as bases
necessarias para um crescimento sustentavel, eficiente e rentavel, bem como para o
aprimoramento dos controles internos da Companhia.

Desde 2012, através de Contrato de Franquia Master, também contamos com a contribuicdo da
Enterprise, que juntamente com suas afiliadas e associadas, € a maior empresa de aluguel de
carros do mundo. Acreditamos que nos beneficiamos da expertise da Enterprise tanto no seu papel
de franqueador e acionista da Companhia. A possibilidade de acesso a expertise e ao know how
da Enterprise Brazil contribuira para alavancar o nosso desempenho operacional, trazendo
beneficios em diversas areas do negdcio, tais como: (i) referéncia para novos clientes (ii) melhor
relacionamento com a indUstria automobilistica; (iil) melhor gestéo do capital de giro; (iv) adogdo de
melhores préaticas operacionais e de vendas; e (v) ado¢éo de novas tecnologias.
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Desenvolvemos os nossos negécios com base na nossa cultura institucional fundamentada na
criacdo de valor aos nossos acionistas de maneira eficiente e rentavel, e na prestagéo de servicos
diferenciados e de qualidade aos nossos clientes. Acreditamos que 0s nossos profissionais sédo
altamente motivados, principalmente em razéo da nossa politica de remuneragdo e participacao
nos resultados, que estabelece metas individuais e coletivas, além de um programa de stock
options para determinados cargos elegiveis. De um lado, enfatizamos o empreendedorismo, a
meritocracia e a geragao de resultados de maneira eficiente e rentavel e, de outro, incentivamos e
premiamos a exceléncia dos nossos servicos no atendimento ao cliente, além de promovermos o
alinhamento com os interesses dos Nossos acionistas.

Parcerias comerciais e estratégicas. Atualmente, contamos com diversas parcerias, tais como:
(i) Parcerias Comerciais: por meio das quais oferecemos condi¢cBes especiais aos clientes dos
NOSSOS parceiros comerciais, contando com empresas de seguros, telefonia, companhia aérea,
administradora de cartdes e instituicbes financeiras. A Companhia possui o acordo exclusivo de
“Fly & Drive” firmado com a LATAM Airlines, que permite aos passageiros dessa companhia aérea
adquiriram pacotes de viagens aéreas integrados com 0s nossos servi¢os de locagéo de veiculos a
precos mais atrativos e com vantagens na locacdo de equipamentos complementares, tais como
GPS e bebé conforto; e (ii) Parcerias Estratégicas: destacamos a que mantemos com a Enterprise,
juntamente com suas afiliadas e subsidiarias, o maior grupo de locacéo de veiculos do mundo em
tamanho de frota total, receita e nimero de funcionarios. Esta parceria é viabilizada através do
Contrato de Franquia Master com a Vanguard celebrado em 16 de abril de 2012, conforme aditado
e com efeitos a partir de 1° de janeiro de 2017, que permite que 0S Nossos clientes que viajarem ao
exterior sejam atendidos pelas redes de locacdo de veiculos das diversas marcas da Enterprise, da
mesma forma que os clientes dos Sistemas Alamo, National e Enterprise que viajarem ao Brasil
serdo atendidos pela nossa rede de aluguel de carros, e que nos posicionou como a sua master
franqueada exclusiva no Brasil por 19 anos contados de 16 de abril de 2012, prorrogéavel por mais
5 anos, para os Sistemas Alamo, National e Enterprise. Como resultado, passamos, na qualidade
franqueada, a ter o direito exclusivo de utilizar as marcas “Alamo”, “National” e “Enterprise” e
marcas relacionadas no Brasil, bem como passamos a fazer parte de uma rede internacional de
locacdo de veiculos e a ter a possibilidade de acesso ao know how e a experiéncia da Enterprise
no setor de locacao de veiculos, terceiriza¢é@o de frotas e venda de veiculos.

Solidez financeira com exceléncia em gestdo. Acreditamos adotar uma rigida disciplina
financeira, com o objetivo de gerar valor aos nossos acionistas. Com base em nossa experiéncia
de mais de 30 anos no setor brasileiro de locacdo de veiculos e terceirizagdo de frotas, aliada ao
know how dos nossos Acionistas, desenvolvemos um modelo de negécio que acreditamos: (i)
aproveitar os beneficios da estabilidade e protecao natural decorrentes da previsibilidade das
receitas provenientes do nosso negécio de TF (o qual tem demonstrado, na nossa visdo, ser
resiliente em periodos de baixa atividade econdmica), com o desempenho do nosso negdcio do
RAC que se beneficia de periodos de maior atividade econ6mica, e historicamente cresce a taxas
acima do crescimento do PIB; (ii) permitir a obtencdo de ganhos de escala na aquisicdo e na
alienacao de veiculos; e (iii) reduzir continuamente 0s nossos custos operacionais.
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A nossa geracdo de caixa operacional tem crescido de forma consistente nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015 e no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2015 e no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016, conforme se
verifica 0 nosso EBITDA em tais periodos, que foi de R$285,0 milhdes, R$332,7 milhdes, R$345,0
milhdes, R$257,5 milhdes e R$278,9 milhdes, respectivamente. Além disso, acreditamos que
nossa rigida disciplina financeira determina o emprego do capital adequado para fazer frente as
nossas necessidades imediatas de capital. Ainda, acreditamos que a combinacdo da nossa
consistente geragdo de caixa operacional com a nossa rigida disciplina financeira permitiu que as
nossas emiss@es de debéntures atingissem uma classificacéo de risco local de AA-(bra) pela Fitch
Ratings e de brA+ pela Standard&Poor’s. Esse cenario de solidez financeira, na nossa viséo, tem
permitido 0 nosso acesso a fontes de financiamento em condi¢des favoraveis, apesar do atual
cenério de restricdo de crédito no mercado brasileiro. Em 30 de setembro de 2016, o prazo médio
do nosso endividamento era de 18,4 meses, prazo esse perfeitamente alinhado com o tempo
restante de vida Util do nosso ativo. Parte deste endividamento, com vencimento em 2016, ja se
encontra equalizado pela 8% Emissdo de Debéntures da Companhia, no valor de R$150 milhdes e
com prazo de 3 anos, liquidada em 14 de novembro de 2016. Em 30 de setembro de 2016, a
relagdo entre Divida Liquida e EBITDA era de 2,4x, considerando o EBITDA dos (ltimos 12 meses.
Adicionalmente, em 30 de setembro de 2016, a Companhia possuia apenas 0,3% da sua frota total
alienada como garantia das operacoes de Leasing, o que confere a Companhia, na nossa visao,
uma grande flexibilidade para ajustar a sua frota e gerar caixa quando necessario.

Adicionalmente, acreditamos que nossa gestéo é de exceléncia, o que pode ser comprovado pelos
diversos prémios que recebemos. Somente em 2016, recebemos as seguintes premiacdes: (i) em
agosto, fomos consideradas uma das melhores empresas para se trabalhar no Brasil, ficando na
132 posi¢cdo no Ranking Great Place to Work das melhores empresas para trabalhar no Brasil na
categoria das grandes empresas; (i) recebemos a 12 posicdo na categoria “Governanca
Corporativa” do Prémio Epoca Negocios 360° e a 32 posicdo no ranking geral na categoria
“Servicos”, promovido pela Revista Epoca; (iii) fomos consideradas como a 162 empresa com 0s
Funcionarios Mais Satisfeitos no Brasil, segundo o Ranking do Portal Love Mondays; (iv) em
setembro, atingimos o Selo RA 1000 do Portal Reclame Aqui, que tem como objetivo premiar as
empresas que possuem excelentes indices de atendimento no Portal Reclame Aqui, levando em
consideragdo o nimero das reclamacgbes atendidas, o percentual de clientes que voltariam a fazer
negdcios e o indice de solugdo das reclamacdes atendidas; e (v) em outubro, fomos considerada a
32 melhor empresa para se trabalhar na categoria “Servigcos Diversos”, do prémio “150 Melhores
Empresas para Vocé Trabalhar” do Guia Vocé S.A.

Nossas Estratégias
Buscamos gerar valor aos nossos acionistas por meio da implementacéo das seguintes estratégias:

Continuar a crescer com rentabilidade, eficiéncia operacional e exceléncia no atendimento
aos clientes. Desenvolvemos o0 nosso modelo de negécio, baseado no nosso pilar de foco no
resultado, com eficiéncia, rentabilidade e qualidade no atendimento aos clientes. Pretendemos
continuar a crescer, consolidando e aumentando a nossa participagdo nos negécios de TF e do
RAC, notadamente por meio de crescimento organico. Acreditamos que nos beneficiamos da
expertise da Enterprise tanto no seu papel de franqueador quanto acionista da Companhia. A
possibilidade de acesso ao expertise e ao know how da Enterprise Holdings Brazil, LLC
(“Enterprise Brazil”) contribuira para alavancar o nosso desempenho operacional, trazendo
beneficios em diversas areas do negécio, tais como: (i) referéncia para novos clientes (ii) melhor
relacionamento com a industria automobilistica; (iii) melhor gestéo do capital de giro; (iv) adogdo de
melhores préaticas operacionais e de vendas; e (v) ado¢do de novas tecnologias.. Desta forma, as
principais iniciativas que pretendemos tomar séo:

e aproveitar as oportunidades de crescimento que esperamos para 0 nhegocio do RAC,
expandindo a nossa rede de atendimento, e alavancando o potencial de retorno com as nossas
parcerias atuais; assim como buscar o desenvolvimento de novas parcerias comerciais para
aumentar as receitas do RAC;
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e ampliar o nosso portfélio de clientes no nosso negdcio de TF, continuando a expandir a nossa
atuacdo para diferentes regides, setores e segmentos de mercado e oferecendo 0s nossos
servicos a clientes com necessidades de frotas de portes diversos. Pretendemos aproveitar a
tendéncia crescente de clientes buscando terceirizar as suas frotas para se beneficiar, dentre
outros, de um servigo que lhes permita conferir maior foco as suas atividades principais e obter
menores custos em comparacao a operacao de uma frota prépria, mantendo a nossa base de
clientes balanceada e com rentabilidade nos clientes com frotas menores e escala nos clientes
com frotas maiores;

e manter o foco na qualidade do servico e no atendimento aos nossos clientes, aprimorando os
investimentos em treinamento dos nossos colaboradores e nas tecnologias de comunicagéo
utilizadas nas nossas lojas; assim como em novas tecnologias que agilizem o atendimento dos
nossos clientes;

e prover servicos mais eficientes e ageis, através da introdugdo de novas tecnologias nos
processos e atividades operacionais da empresa;

e identificar e aproveitar oportunidades no mercado visando elaborar solugbes customizadas,
como a parceria que fizemos em 2016 com a Nissan, para o lancamento do automdével Nissan
Kicks; e

e aproveitar o nosso know how e experiéncia em marketing on-line para consolidar e aumentar a
nossa posicao nas vendas diretas as pessoas fisicas.

Além disso, acreditamos estar bem posicionados para aproveitar eventuais oportunidades de
realizar aquisi¢Bes estratégicas de outras locadoras de veiculos nos mercados nos quais atuamos
OU Nnos quais tivermos interesse em atuar, uma vez que o mercado de aluguel de veiculos é
fragmentado e temos, na nossa visdo, (i) experiéncia neste tipo de operagédo (especialmente em
funcdo do que acreditamos ser uma bem sucedida experiéncia com a aquisigdo da Best Fleet), e
(i) solidez financeira para aproveitar oportunidades. A aquisicdo da Best Fleet, mostrou-se
particularmente atrativa em raz&o da sua atuagdo em um mercado de nicho, qual seja, 0 segmento
de frotas executivas, cujas margens sdo, de modo geral, maiores em relacdo ao segmento de
frotas operacionais, principalmente em decorréncia da oferta de servigos diferenciados.

Manter a disciplina e solidez financeira. Temos a intencdo de continuar adotando o que
acreditamos ser nossa rigida disciplina de capital, reforcando e introduzindo préaticas que busquem
melhorar a nossa eficiéncia operacional, de forma que possamos continuar crescendo com
rentabilidade e eficiéncia, maximizando o retorno sobre o capital investido dos nossos acionistas
sem prejudicar a nossa solidez financeira. Pretendemos preservar a nossa geracdo de caixa
operacional e o nosso acesso a fontes mais vantajosas de financiamento, mantendo adequados o
perfil e o nivel do nosso endividamento e melhorando as avaliagbes que recebemos de
reconhecidas agéncias de classificagdo de risco, que acreditamos conferir maior flexibilidade para
reagir rapidamente as oportunidades atrativas de negocios. Além disso, acreditamos que o
potencial de crescimento nos negécios de TF e, principalmente, do RAC, nos permitird observar
maiores economias de escala na aquisicao e na alienacgdo de veiculos, bem como obter uma maior
reducdo nos Nossos custos e despesas operacionais, como resultado de uma diluicdo natural dos
nossos custos e despesas fixas, que estimamos aumentar em menor medida quando comparado
ao crescimento das nossas receitas operacionais, e como resultado das iniciativas para reduzir os
Nossos custos e despesas variaveis mais relevantes.

Histoérico
A empresa Unidas Veiculos e Servicos Ltda., criadora e antiga detentora da marca “Unidas”, foi
constituida em 27 de fevereiro de 1985, quando cinco empresas de locacdo de carros e dois

investidores se uniram na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, criando uma locadora com
sete filiais e aproximadamente 500 veiculos.
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Desde entdo, a empresa Unidas Veiculos e Servigcos Ltda. passou por varias reestruturacdes
societarias e alteracdes de controle, até que, em maio de 2001, o Grupo SAG adquiriu de seus
entdo controladores, a sociedade Uninfra LocagGes e Comércio Ltda. (constituida em 30 de marco
de 2001) e os demais ativos e direitos que constituiam o “negdcio Unidas”, inclusive a marca. No
mesmo ano, a Uninfra Locagc6es e Comércio Ltda. alterou seu tipo societario para sociedade por
acdes e, em dezembro de 2002, incorporou a sociedade SAG do Brasil Ltda., alterando sua
denominacdo para SAG do Brasil S.A. Finalmente, em 2007, a SAG do Brasil S.A. alterou sua
denominacéo para a atual, Unidas S.A.

Em 02 de junho de 2011, foi celebrado o contrato de investimento entre os acionistas integrantes
do Grupo SAG (SAG GEST e Novinela) e os Fundos Kinea, o Vinci e o GIF.

Em 22 de dezembro de 2015, foi celebrado o Instrumento Particular de Compra e Venda de A¢des
e Outras Avencgas entre seus acionistas SAG GEST e Novinela, e a Principal, por meio do qual os
acionistas originais (SAG GEST e Novinela) obrigaram-se a transferir & Principal, mediante o
pagamento do prec¢o previsto no Contrato, a totalidade de suas ac¢des ordinarias de nossa emisséo,

respectivamente, as quais em conjunto representavam 34,75% do nosso capital social.

A Principal pertence ao mesmo grupo econdmico das acionistas originais (SAG GEST e Novinela),
possuindo, portanto, 0 mesmo controlador final, ndo tendo havido alteracdo na composi¢do do
nosso controle acionario e/ou da nossa estrutura administrativa.

Operamos 0s negoécios de locagdo de veiculos sob as marcas “Unidas”, “National’, “Alamo” e
“Enterprise” e marcas relacionadas no Brasil, e a venda de veiculos seminovos sob a marca
“Seminovos Unidas” e o negdcio de terceirizacao de frota sob as marcas “Unidas” e “Best Fleet”.

Informacdes Sobre a Companhia

Nossa sede esta localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Cincinato
Braga, n° 388, Bela Vista, CEP 01333-010. O telefone de nosso departamento de acionistas é o
+55 (11) 3155-4818, fac-simile +55 (11) 3147-5713, e-mail ri@unidas.com.br e endereco na
internet http://ri.unidas.com.br/. Informacdes contidas no referido website, ou que possam ser
acessadas por meio dele, ndo constituem parte deste Prospecto, nem séo incorporadas a ele por
referéncia.

Eventos Recentes
Ingresso da Enterprise Brazil em nosso capital social

Em 28 de outubro de 2016, os Fundos Kinea, o Vinci, o GIF e a Enterprise celebraram um Contrato
de Compra e Venda de AgGes, por meio do qual os referidos fundos se comprometeram a vender a
Enterprise, ou a uma afiliada indicada pela Enterprise, 10.908.078 acdes ordinarias de nossa
emissdo, correspondentes a uma participacdo de 20% no nosso capital social. O fechamento
definitivo da operacgéo foi realizado em 23 de dezembro de 2016, com o ingresso da Enterprise
Brazil em nosso capital social, haja vista a implementacdo de condi¢bes precedentes, as quais
também implicaram no aditamento do Contrato de Franquia Master conforme acima mencionado.
Para mais informag8es sobre o ingresso da Enterprise Brazil em nosso capital social, veja a se¢ao
“15.7. Principais Eventos Societarios Ocorridos na Companhia, Controladas e Coligadas” do nosso
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Acordo de Acionistas

Em decorréncia da fechamento definitivo da operacdo e o ingresso da Enterprise Brazil em nosso
capital social, a Enterprise Brazil assinou um acordo de acionistas com 0s nossos atuais acionistas,
por meio do qual passou a fazer parte do nosso bloco de controle, sendo que as principais
caracteristicas de referido acordo sdo, dentre outras: (i) a assuncéo, pela Enterprise Brazil, de um
periodo de lock-up adicional de 12 (doze) meses, no caso de oferta publica de distribuicdo de acdes
de nossa emisséo ser implementada. Desta forma, o periodo de lock-up da Enterprise Brazil sera
equivalente a soma de: (a) 12 (doze) meses previstos no Acordo de Acionistas; a (b) cada periodo de
lock-up previsto no Regulamento do Novo Mercado; e (ii) o aumento do nimero de membros do
nosso conselho de administracdo para 9 (nove) no caso de oferta publica de distribuicdo de acBes de
nossa emissao. Para mais informacdes sobre nosso acordo de acionistas, veja a secdo “15.5. Acordo
de Acionistas Arquivado na Sede da Companhia ou do qual o Controlador seja Parte” do nosso
Formuléario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Pagamento de Juros Sobre Capital Préoprio

Conforme fato relevante divulgado por nés em 28 de dezembro de 2016, foi aprovado em nossa
Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 27 de dezembro de 2016 a declaragédo e
pagamento aos nossos acionistas de juros sobre o capital proprio (“JCP") no valor bruto total de
R$26,0 milhdes, que serd imputado, ad referendum da nossa Assembleia Geral Ordinaria que
aprovar nossas contas do exercicio social de 2016, ao valor dos dividendos minimos obrigatorios
do exercicio social de 2016, conforme § 7° do artigo 9, da Lei 9.249/95, correspondente a
R$0,476711 por acéo ou, apds a deducéo do imposto de renda na fonte de, a titulo exemplificativo,
15% nos termos do § 2° do artigo 9° da Lei 9.249/95, R$0,437561 por acao.

Fardo jus ao recebimento dos referidos JCP nossos acionistas detentores de a¢Bes em 28 de
dezembro de 2016 (“Data de Registro”), sendo que a partir de 29 de dezembro de 2016 (inclusive),
as acdes de nossa emissao passaram a ser negociadas “ex” JCP. O pagamento devera ser feito
até o dia 30 de maio de 2017, na propor¢do da participacdo de cada acionista no nosso capital
social na Data de Registro.

Aumento de Capital e Planos de Opcéo

Em nossa reunido do Conselho de Administracdo realizada em 18 de janeiro de 2017, foi aprovado
0 aumento de nosso capital social dentro do nosso limite de capital autorizado, nos termos do
artigo 6° do nosso estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia de nossos atuais
acionistas na subscricdo das acbes, nos termos do pardgrafo 3° do artigo 171 da Lei das
Sociedades por Acdes e do paragrafo 1° do artigo 6° do nosso estatuto social, as quais foram
emitidas em razéo do exercicio das op¢Bes de compra de a¢Bes de nossa emissdo outorgadas no
ambito dos Planos de Opc¢éo. Para mais informacdes sobre nosso aumento de capital e nossos
Planos de Opcao, veja a se¢éo “13.4. Planos de Remunera¢é@o Baseado em A¢des do Conselho de
Administracdo e Diretoria Estatutaria” do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto. Para mais informacdes sobre nossos planos de opcdo de compra de
acOes, veja as secdes “17.2. Aumentos do Capital Social” e “13.4. Planos de Remuneracéo
Baseado em Acdes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria”, respectivamente, do
nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Alteragdo dos Membros da nossa Administragao

Em nossa reunido do Conselho de Administracéo realizada em 18 de janeiro de 2017, foi aprovada
a renlncia do Sr. Pedro Roque de Pinho Almeida ao cargo de Diretor Presidente, bem como foi
aprovada a eleicdo do Sr. Carlos Horacio Sarquis para ocupar referido cargo.
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Em nossa Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de janeiro de 2017, foi alterado o
ndamero de membros do nosso Conselho de Administragdo de 07 (sete) para 09 (nove) membros,
bem como o Sr. Pedro Roque de Pinho Almeida foi eleito para o cargo de Presidente do nosso
Conselho de Administracdo e, em razéo da eleicdo do Sr. Pedro Roque de Pinho de Almeida para
o cargo de Presidente do nosso Conselho de Administracdo, o Sr. Luis Miguel Dias da Silva Santos
passou a ocupar o cargo de membro efetivo do nosso Conselho de Administragao.

Adicionalmente, ainda em referida assembleia foram designados pra membros independentes do
nosso Conselho de Administracéo os Srs. Jodo Alberto Gross Figueir6 e Luciana Pires Dias.

Para mais informacfes sobre a composicdo da nossa administracdo, veja a secdo “12.5.
Composigdo e Experiéncia Profissional da Administragcdo e do Conselho Fiscal” do nosso
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Liberacdo do Penhor de Ac¢Bes da Principal

Em 09 de agosto de 2013, a Principal e os Bancos Credores, celebram o Contrato de Penhor de
Acdes, por meio do qual a Principal constituiu, em favor dos Bancos Credores, penhor de primeiro
grau sobre 18.952.852 acbes ordinarias de sua propriedade (“Penhor”), e de emissdo da
Companhia, nos termos do Cdédigo Civil e da Lei das Sociedades por Ac¢bes, para assegurar 0
cumprimento de suas obriga¢des no ambito do Contrato de Penhor de Acdes.

A fim de ser possivel a realizacédo da alienacao e do empréstimo, pela Principal, de parte de acfes
de sua titularidade e de emissdo da Companhia na Oferta, em 13 de janeiro de 2017, a Principal e
0s Bancos Credores, celebraram um “Termo de Liberagdo de Penhor” (“Termo”), o qual foi
devidamente registrado no 4° Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica da Capital, sob 0 n® 5.313.103 em 19 de janeiro de 2017, e averbado a margem do registro
n°® 5218478/13, por meio do qual os Bancos, na qualidade de credores pignoraticios, autorizaram a
liberagédo de 12.928.922 do Penhor, sendo: (a) 6.000.000 de a¢bes atualmente representativas de
10,70% do capital da Companhia a serem alienadas pela Principal no ambito da Oferta; e (b)
6.928.922 acdes atualmente representativas de 12,35% do capital social da Companhia a serem
emprestadas pela Principal para viabilizar a realizacéo da atividade de estabilizacdo do preco das
Acdes no ambito da Oferta, devendo considerar-se o Penhor parcialmente extinto e sem efeitos em
relacdo a tais acdes a partir da data de divulgacdo do Aviso ao Mercado da Oferta, divulgacdo esta
condicao de eficacia do Termo, o qual também devera ser levado a registro junto ao competente
Oficio de Registro de Titulos e Documentos. Para mais informacfes sobre o penhor de acbes da
Principal, veja a secéo “18.12. Descrigdo de Eventuais Regras Estatutarias que Limitem o Direito
de Voto de Acionistas Significativos ou que os Obriguem a Realizar Oferta Plblica” do nosso
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

82 Emisséo de Debéntures

Adicionalmente, em 14 de novembro de 2016 concluimos nossa 82 Emissdo de Debéntures. Para
mais informacdes sobre nossa 8% Emissdo de Debéntures, veja a secdo “18.5. Outros Valores
Mobiliarios Emitidos no Brasil” do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto.
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Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Para os fins desta secao, a indicacao de que um risco pode ter ou ter4 um “efeito adverso para
nés” ou expressdes similares significam que esse risco pode ter ou tera um efeito adverso em
nossa participacdo de mercado, nossa reputacéo, nossos negocios, nossa situacado financeira, no
resultado das nossas operacdes, nossas margens, nosso fluxo de caixa e/ou no pre¢o de mercado
das Acdes. Apesar de considerarmos os fatores de risco relacionados abaixo como os principais
fatores de risco relativos a nos, eles ndo sdo exaustivos, devendo os potenciais investidores
analisar cuidadosamente todas as informacgdes contidas neste Prospecto, especialmente a secéo
“Fatores de Risco Relativos a Oferta e as A¢cbes” na pagina 78 deste Prospecto, € no nosso
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, especialmente as secdes
“4. Fatores de Risco” e “5. Gerenciamento de Riscos e Controles Internos”.

Os resultados da Companhia poderdo ser afetados por erros no estabelecimento de precos
em decorréncia de falhas no céalculo da desvalorizagdo estimada de sua frota em relagdo a
sua desvalorizacdo efetiva no futuro.

O preco dos segmentos de aluguel de carros (RAC) e terceirizacdo de frotas (TF) inclui uma
estimativa do valor futuro das vendas e, consequentemente, de sua depreciacédo efetiva (ou seja,
custo de aquisicdo dos carros e acessorios menos o preco de venda da receita adicional obtida da
venda menos despesas com vendas e propaganda). Superestimar a desvalorizacdo efetiva dos
veiculos da Companhia podera fazer com que a Companhia aumente as tarifas de aluguéis acima
dos concorrentes com o objetivo de recuperar os custos efetivos com depreciacdo, o que podera
reduzir sua competitividade. Por outro lado, subestimar a depreciacdo efetiva dos carros podera
fazer com que a Companhia reduza suas tarifas de aluguéis, o que podera causar uma reducdo em
sua margem operacional. Em qualquer um dos casos, seu negdécio, sua situacdo financeira e seus
resultados operacionais poderdo ser afetados adversamente por estimativas imprecisas da
depreciacédo efetiva. Esse risco € particularmente significativo no caso de contratos de terceirizacédo
de frotas, os quais normalmente possuem prazos mais longos.

A Companhia esté sujeita ao risco de ndo renovacéo ou perda da concessao em aeroportos.

A Companhia, diretamente ou por meio de franqueados, conduz opera¢cdes em aeroportos no
Brasil nos termos de diversos contratos de concessao e uso de area outorgados pela INFRAERO e
pelas concessionarias Inframérica Concessionaria do Aeroporto de Sdo Goncalo do Amarantes,
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S/A, Inframérica Concessionaria do
Aeroporto de Brasilia, Aeroporto Brasil Viracopos S/A, Concessiondria Aeroporto RJ S/A,
Concessionéria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. e SOCICAM Administracdo Projetos
e Representactes Ltda.

Para mais informagcfes sobre os contratos de concessdo celebrados pela Companhia com a
INFRAERO e com as concessionarias, veja a secao “7.5. Efeitos Relevantes da Regulagdo Estatal
nas Atividades” do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
As operacdes da Companhia em aeroportos representaram, 60%, 58%, 62% e 51% de sua receita
liquida total consolidada de aluguel de carros (RAC) nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2013, 2014 e 2015 e no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2016,
respectivamente.

A Companhia conduz, por meio da Unidas Locadora, operacdes de locacdo de carros em 27
aeroportos, enquanto seus franqueados conduzem operagfes de locacdo de veiculos em outros
aeroportos, todos sob regime de concesséo.

Tais contratos de concessao de uso de area estéo sujeitos a procedimentos de licitacdo, conforme
previsto na Lei n° 8.666 de 21 de junho de 1993, conforme alterada. Adicionalmente, alguns
contratos de concessdo com autoridades aeroportudrias municipais e entidades privadas em
pequenos municipios vigoram por prazo indeterminado e, consequentemente, podem ser
terminados por quaisquer das partes a qualquer momento.
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A Companhia ndo pode prever se continuara a ter sucesso nas novas licitacdes para concessdes
de areas em aeroportos, nem se obtera éxito na renovacdo das concessfes ja obtidas.
Adicionalmente, caso seja obrigada a oferecer valores mais elevados para vencer licitagbes e
assegurar tais concessfes, a Companhia poderda ter suas margens de lucro impactadas
negativamente.

As concessdes exploradas pela Companhia (diretamente ou por meio de franqueados) estéo
sujeitas a extincdo antecipada ou modificacao unilateral por determinacao do poder concedente em
determinadas circunstancias, podendo ser motivada por interesse publico (inclusive em caso da
realizacdo de obras em aeroportos, hipétese em que existe ainda o risco de deslocamento das
areas ocupadas para outras comercialmente menos atraentes) ou por inadimplemento da
Companhia ou do franqueado titular da concesséo, conforme o caso. Adicionalmente, eventual
inadimplemento da Companhia ou do franqueado titular da concesséo, conforme o caso, podera
levar a aplicacao de penalidades que incluem adverténcia, aplicacdo de multas e até a extingdo da
concessao, suspensdo temporaria de participacao em licitacdo e até impedimento de contratar com
entidades da administracdo direta e indireta da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, abrangendo inclusive as entidades com personalidade juridica de direito privado sob
controle do poder publico e das fundagdes por ele instituidas ou mantidas. Ocorrendo a extingédo da
concessdo, a area explorada serd revertida ao respectivo poder concedente e, dependendo da
causa da extingdo, a Companhia podera fazer jus a indenizagdo insuficiente para compensar a
perda de lucro futuro ou mesmo nao fazer jus a qualquer indenizacao.

A nado renovacdo ou perda de um ndmero significativo de concessfes de uso de area em
aeroportos de pequeno porte, a ndo renovacdo ou perda de qualquer concessao em aeroportos
maiores ou, ainda, o deslocamento das operacdes em tais aeroportos para areas comercialmente
menos atraentes, podera gerar uma queda expressiva nas receitas da Companhia no negocio de
locacdo de carros, impactando adversamente seus negocios, sua condi¢do financeira e seus
resultados operacionais.

A Companhia estéd sujeita ao risco de ndo renovacgdo de contratos de terceirizacéo de frotas
com seus principais clientes ou néo celebracdo de novos contratos de terceirizacdo de
frotas.

A terceirizacdo de frotas junto a clientes representa uma importante atividade da Companhia e foi
responsavel, por, 34,8%, 27,9%, 24,9% e 26,8% de sua receita liquida total consolidada nos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2013, 2014 e 2015 e no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2016, respectivamente. Este segmento € tipicamente baseado
em contratos de longo prazo com clientes, e a ampliacdo e diversificacdo desta carteira € um
elemento importante na estratégia de negécios da Companhia. Dessa forma, 0 insucesso na
implementacdo de sua estratégia para este segmento pode gerar efeitos adversos. Os clientes
existentes poderdo ndo renovar os contratos de terceirizacdo de frotas com a Companhia e a
Companhia podera ndo ser capaz de obter novos contratos de terceirizacdo de frotas, o que
podera resultar em reducédo significativa de sua receita, afetando seus negdcios, sua condi¢ao
financeira e seus resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados com disputas judiciais e administrativas, as
guais podem afetar de forma adversa seus resultados.

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e procedimentos administrativos no curso de
seus negadcios. Em 30 de setembro de 2016, esses processos e procedimentos envolviam o valor
total estimado de R$196,3 milhdes, e, na mesma data, a Companhia mantinha provisdes no valor
de R$26,0 milhdes e depdsitos judiciais no valor de R$26,0 milhdes, valores esses que podem néo
ser suficientes para cobrir todas as eventuais condenagfes. Decisfes ou acordos desfavoraveis
com relagdo a processos judiciais ou procedimentos administrativos poderdo resultar em
desembolsos de caixa relevantes para a Companhia, o que podera afetar a sua condicao financeira
de forma negativa. Ainda, decisGes ou acordos desfavoraveis em montantes superiores aos
provisionados pela Companhia poderao ter um efeito adverso nos resultados da Companhia.
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Para mais informacBes sobre os processos judiciais e administrativos envolvendo a Companhia,
veja os itens 4.3 e 4.6 do nosso Formulario de Referéncia.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de obrigacdes especificas nos contratos
financeiros, bem como alimitacSes a sua capacidade de contrair dividas adicionais.

Em 30 de setembro de 2016, o total do passivo da Companhia (soma do passivo circulante e
passivo ndo circulante) era de R$1.283,9 milhdes do qual R$688,5 milhdes tinham garantia real ou
flutuante. Os contratos financeiros da Companhia exigem a manutencdo de certos indices
financeiros e/ou de cumprimento de determinadas obrigacdes. Parte das receitas ou ativos da
Companhia foi dada em garantia nos contratos financeiros celebrados no curso normal de seus
negocios. Qualquer inadimplemento dos termos de tais contratos podera resultar na decisdo dos
respectivos credores em declarar o vencimento antecipado do saldo devedor das respectivas
dividas e/ou resultar no vencimento antecipado de outros contratos financeiros e/ou na excussao
das garantias, o que pode afetar negativamente os negdcios, a sua condicdo financeira e os
resultados operacionais da Companhia. O vencimento antecipado das dividas da Companhia e as
restricdes a contragcdo de dividas adicionais podem restringir a capacidade de investimento e de
contratacdo de novas dividas pela Companhia e afetar, de maneira adversa, sua situacao
financeira, seus resultados operacionais e suas perspectivas.

30



SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informac6es que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Ag¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagfes contidas nas sec¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acbes” nas paginas 28 e 78, respectivamente, deste Prospecto, e na sec¢éo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, e nas
demonstragbes financeiras e respectivas notas explicativas, incorporadas por referéncia a este
Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a
decisao de investir nas Acdes.

Acionistas

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acdes Adicionais

Acdes da Oferta
Prioritaria

Titulares de agBes de emissdo da Companhia ao final da Data de
Corte, que terdo o direito de formalizarem Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
ou o Periodo de Reserva da Oferta Prioritdria para Pessoas
Vinculadas, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, conforme o
caso.

GIF, Kinea |, Kinea II, Principal, Vinci e Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas, considerados em conjunto.

Pedro Roque de Pinho de Almeida, Gisomar Francisco de Bittencourt
Marinho, Carlos Horacio Sarquis, Levi Avila da Fonseca Filho,
Fernando Ribaldo Ribeiro, Paulo Alexandre Chequetti da Rocha,
Marcelo Wagner Rodrigues, Marcelo Andrade dos Reis, Eric Mortari,
Vanusa Lucia de Souza Peinado, Jefferson Dener dos Santos,
Raquel Maciel e Silva, Anderson Souza Marinho, Thalita Martorelli,
Eduardo Ciro Leite Junior e Sergio Henrique Luiz, considerados em
conjunto.

46.192.813 ag¢les ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a
data da divulgacdo do Andncio de Inicio, a quantidade de Acdes
inicialmente  ofertada (sem considerar as Acgbes do Lote
Suplementar), podera, a critério da Companhia, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 7,1% (sete
inteiros e um décimo por cento) do total de AgGes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar), ou seja,
em até 3.300.330 acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas
mesmas condi¢cbes e pelo mesmo preco das Ac¢bes inicialmente
ofertadas.

Montante de até 13.857.844 AcglOes, correspondentes a até 30%
(trinta por cento) das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar e as A¢Bes Adicionais).
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Acdes do Lote
Suplementar

Acdes em Circulagao
(Free Float) apds a Oferta

Agentes de Colocagéo
Internacional

Anuncio de
Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagéo

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢Bes Adicionais)
poderd ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais), ou seja,
em até 6.928.922 agbes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade e a serem integralmente alienadas pelos Acionistas
Vendedores, na propor¢éo indicada na pagina 47 deste Prospecto,
nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas, conforme Opcé&o de Ac¢des do Lote Suplementar.

Na data deste Prospecto, ndo existem ac¢des da Companhia em
negociacdo no mercado. Apds a realizacao da Oferta (sem considerar
as Acdes Adicionais e as AgBes do Lote Suplementar), um montante
de até 46.192.813 acbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 60,0% do seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado. Considerando a colocacdo das
Acdes Adicionais e o exercicio da Opcdo de Acdes do Lote
Suplementar, um montante de até 56.422.065 ac¢bes ordindrias de
emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente,
70,3% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para
maiores informacdes, ver secdo “InformacBes sobre a Oferta —
Composicdo do Capital Social da Companhia” na pagina 45 deste
Prospecto.

ltau BBA USA Securities, Inc., J.P. Morgan Securities LLC, Merrill
Lynch, Pierce, Fenner & Smith Incorporated e Haitong Securities USA
LLC, considerados em conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundéria de Ac¢des Ordinarias de Emissédo da Unidas S.A., a ser
divulgado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta na forma do artigo 29 da Instru¢éo
CVM 400, informando acerca do resultado final da Oferta, nos
enderecos indicados na secdo “Informacdes Sobre a Oferta —
Divulgacdo de Avisos e Anlncios da Oferta” na pagina 73 deste
Prospecto.

Anlncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria e
Secundaria de Ac¢6es Ordinarias de Emissdo da Unidas S.A., a ser
divulgado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelas
InstituicBes Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da Instrucdo
CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de Distribuicdo das
Acdes, nos enderecos indicados na secdo “Informacbes Sobre a
Oferta — Divulgacédo de Avisos e Anudncios da Oferta” na pagina 73
deste Prospecto.

Anlncio comunicando a eventual suspenséo, cancelamento, revogacao
ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela Companhia e pelas
InstituicGes Participantes da Oferta na rede mundial de computadores,
nos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400, nos enderecos indicados
na segdo “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 73 deste Prospecto.
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Aprovacdes Societarias

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da
Companhia, considerando as Ac¢des Adicionais, dentro do limite de
capital autorizado estabelecido no artigo 6° do estatuto social da
Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, e
ainda, a adesao da Companhia e admissao a negociagdo das agdes
ordinarias de sua emissdo no Novo Mercado e a reforma de seu
estatuto social, foram aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 28 de novembro de 2016, cuja ata foi
registrada na JUCESP sob o0 n°® 519.083/16-7, em 05 de dezembro de
2016, e publicada no jornal “Valor Econdmico” e no DOESP, ambas
em 30 de novembro de 2016.

A determinagdo da quantidade de Agbes objeto da Oferta Primaria, o
Preco por Acéo e a homologacédo do aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado estabelecido no artigo 6° do
estatuto social Companhia, serdo aprovados em Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding e a concessdo dos registros da Oferta
pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada
no jornal “Valor Econdmico” na data de disponibilizacdo do Anuncio de
Inicio e no DOESP no dia util subsequente.

A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condicdes, inclusive no que se refere a fixacdo do Preco por Acao
pelo Procedimento de Bookbuilding, foram aprovadas pelo GIF por
ato discricionario de seu gestor, nos termos do paragrafo 1° do artigo
38 de seu regulamento.

A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condi¢cdes, inclusive no que se refere a fixacdo do Preco por Acao
pelo Procedimento de Bookbuilding, foram aprovadas pelo Kinea I,
nos termos do artigo 20, inciso | do seu regulamento, em Comité de
Investimento realizado em 06 de janeiro de 2017.

A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condic¢des, inclusive no que se refere a fixacdo do Preco por Acao
pelo Procedimento de Bookbuilding, foram aprovadas pelo Kinea I
por ato discricionario de seu gestor, nos termos do paragrafo
paragrafo 1° do artigo 8°, inciso IV de seu regulamento.

A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condigdes,
inclusive no que se refere a fixagéo do Preco por Agéo pelo Procedimento
de Bookbuilding foram aprovadas pela Principal em Reunido do Conselho
de Administracao realizada em 09 de janeiro de 2017.

A realizacdo da Oferta Secundéria, bem como seus termos e
condiges, inclusive no que se refere a fixagdo do Preco por Agéo
pelo Procedimento de Bookbuilding, foram aprovadas pelo Vinci por
ato discricionario de sua gestora, nos termos do artigo 10°, incisos 1X
e X de seu regulamento.

N&o serd necessdria qualquer aprovacdo societaria em relacdo aos
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participacdo na Oferta
Secundaria e na fixacdo do Preco por Acéo.

33



Aviso ao Mercado

BofA Merrill Lynch

Caracteristicas das
Acdes

Comunicado ao Mercado

Contrato de Distribuicéo

Contrato de Distribuicéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizac&o

Coordenador Lider,
Agente Estabilizador ou
Itad BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Tentativo da
Oferta

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acbes Ordinarias de Emissao da Unidas S.A., divulgado
nesta data e a ser novamente divulgado em 19 de janeiro de 2017 pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da Instrucdo CVM 400,
informando acerca de determinados termos e condi¢bes da Oferta,
incluindo os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria e de Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos
enderecos indicados na sec¢do “Informacgdes Sobre a Oferta — Divulgacéo
de Avisos e Anlincios da Oferta” na pagina 73 deste Prospecto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdultiplo S.A.

Para informac6es sobre os direitos, vantagens e restrices das a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia, veja item “Informacdes Sobre a
Oferta — Caracteristicas das A¢des”, na pagina 56 deste Prospecto.

Comunicado ao mercado de modificacdo de termos da Oferta,
divulgado em 04 de fevereiro de 2017, nos termos do artigo 27 da
Instrugdo CVM 400.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo e
Garantia Firme de Liquidacdo de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da
Unidas S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacéo
Internacional.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de A¢bes Ordinérias
de Emissdo da Unidas S.A., a ser celebrado entre a Principal, na
gualidade de doador, o Agente Estabilizador e a Corretora.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizacdo de Preco de Ac¢Bes Ordinarias de Emissao da Unidas
S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores,
0 Agente Estabilizador, a Corretora e, na qualidade de intervenientes-
anuentes, os demais Coordenadores da Oferta, que rege o0s
procedimentos para a realizacdo de operagfes de estabilizacdo de
precos das acgfes de emissdo da Companhia no mercado brasileiro
pelo Agente Estabilizador.

Banco Itat BBA S.A.

Coordenador Lider, J.P. Morgan, BofA Merrill Lynch e Haitong,
considerados em conjunto.

Itat Corretora de Valores S.A.

Para informacdes acerca dos principais eventos a partir da
divulgacdo do Aviso ao Mercado, veja a secdo “Informacdes sobre a
Oferta — Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina 72 deste
Prospecto.

34



Data de Corte

Data de Liquidacao

Data de Liquidacéo das
Acdes do Lote
Suplementar

Destinacdo dos Recursos

Disponibilizac&o de
anlncios e avisos da
Oferta

Estabilizacdo do Prego
das Acgdes

O dia 19 de janeiro de 2017, para fins de verificacdo das posicdes de
custddia de acdes de titularidade pelos Acionistas em tal data, junto a
Instituicdo Escrituradora.

Data da liquidacao fisica e financeira das Acdes (considerando as Acdes
Adicionais, mas sem considerar as Acdes do Lote Suplementar), que
devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados
a partir da data da divulgacéo do Antncio de Inicio.

Data da liquidacao fisica e financeira das A¢des do Lote Suplementar,
caso haja o exercicio da Opcao de Acbes do Lote Suplementar, que
ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados do
exercicio da Opcao de A¢Bes do Lote Suplementar.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apés a
deducéo das comissdes e das despesas estimadas pela Companhia
no ambito da Oferta, serdo destinados para “Crescimento do Negdcio
e Reforco de Caixa”.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serdo
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive os
resultantes da distribuicdo das Acdes Adicionais e de eventual
exercicio da Opcao de Acbes do Lote Suplementar.

Para informacgdes adicionais, veja a se¢éo “Destinacdo dos Recursos”
na pagina 98 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, 0 Anlncio de Encerramento,
eventuais Anuncios de Retificacéo, bem como todo e qualquer aviso ou
comunicado relativo a Oferta, serdo disponibilizados, até o encerramento
da Oferta, nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da
BM&FBOVESPA. Para informacdes adicionais, veja a secao
“InformacBes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anudncios da
Oferta” na pagina 73 deste Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo
critério, conduzir atividades de estabilizacdo de preco das acdes ordinarias
de emissdo da Companhia ha BM&FBOVESPA, por um periodo de até 30
(trinta) dias contados da data de inicio de negociacdo das acdes ordinarias
de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de
operacOes bursateis de compra e venda de ac¢Ges ordinarias de emisséo da
Companhia, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no
Contrato de Estabilizagcdo, o qual foi previamente submetido a andlise e
aprovacdo da BM&FBOVESPA e da CVM, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagédo CVM 476.

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacdes de estabilizacdo e, uma vez iniciadas,
tais operagbes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposices do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o
Agente Estabilizador e a Corretora poderdao escolher liviemente as
datas em que realizardo as operagfes de compra e venda das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no &mbito das atividades de
estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou
em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.
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Fatores de Risco

Faixa Indicativa

GIF
Haitong

Inadequacéo da Oferta

Informacdes Adicionais

Instituicdo Financeira
Escrituradora das Ac¢des

Instituicbes
Consorciadas

Os investidores devem ler as sec¢Bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados as Acdes e a Oferta”, descritos nas paginas 28 e
78, respectivamente, deste Prospecto, e na se¢do “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este
Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes
de decidir investir nas Agdes.

Faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apés a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acéo
estara situado entre R$15,15 e R$18,71, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa, a qual € meramente indicativa.

GIF IV Fundo de Investimento em Participacdes.
Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A.

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas
definicbes de Acionista, Investidor N&o Institucional ou de Investidor
Institucional. Uma decisdo de investimento nas Acgbes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor
uma andlise detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de
atuacdo e os riscos inerentes aos negocios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem
seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na avaliacéo da
adequacdo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negacios da Companhia e ao investimento nas Acoes.

Maiores informagfes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderecos e telefones
indicados na secdo “Informacfes sobre a Oferta — Informacfes
Adicionais” na pagina 74 deste Prospecto.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacao da CVM, sendo
que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 28 de
novembro de 2016.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informag¢fes adicionais sobre a Oferta
deverdo acessar as paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da
BM&FBOVESPA indicadas na secdo “Informacdes Sobre a Oferta —
Informacdes Adicionais” na pagina 74 deste Prospecto.

Banco Bradesco S.A.

Determinadas instituicBes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
BM&FBOVESPA, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente,
para efetuar esforcos de colocacdo das Ac¢bes junto aos Investidores
N&o Institucionais.
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Instituicbes Participantes
da Oferta

Investidores Estrangeiros

Investidor Institucional

Investidores
Institucionais Locais

Investidor Nao
Institucional

J.P. Morgan
Kinea |
Kinea ll
Limite de

Subscricdo/Aquisicao
Proporcional

Coordenadores da Oferta e Instituicdes Consorciadas, considerados
em conjunto.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers),
residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na
Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas de registro,
previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo
do Securities Act; e (i) nos demais paises, que ndo os Estados
Unidos e o Brasil, os investidores que sejam considerados nao
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo constituidos
de acordo com as leis desse pais (non-U.S. persons), hos termos do
Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a
legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor, que
invistam no Brasil em conformidade com 0s mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolucdo CMN 4.373, e pela
Instrucdo CVM 560, ou pela Lei 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, que ndo sejam consideradas
Investidores Nao Institucionais, cujas intengBes especificas ou
globais de investimento excedam R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais), além de fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, investidores qualificados nos termos da
regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, inexistindo para estes, valores minimos e
maximos, nos termos da Instrugdo CVM 554.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, que ndo sejam consideradas
Investidores Institucionais, que formalizem Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo ou
o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas,
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, conforme o caso,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, nos termos da Instrugdo CVM 554.

Banco J.P. Morgan S.A.

Kinea | Private Equity Fundo de Investimento em Participagdes.

Kinea Co-Investimento Il Fundo de Investimento em Participacdes.
Quantidade equivalente ao percentual de participacdo acionaria do
respectivo Acionista no total de a¢Bes do capital social total da

Companhia aplicado sobre a quantidade de Ac¢Bes da Oferta
Prioritéria, desprezando-se eventuais fracdes de acdes.
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Negociagao na
BM&FBOVESPA

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Prioritaria

Oferta Secundaria

As acdes ordindrias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgacédo do Anlncio de Inicio, sob o cédigo “UNID3".

Oferta Primaria e Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

Distribuicdo de, no minimo, 10% (dez por cento) e, no maximo, 20%
(vinte por cento) da totalidade das Acdes (considerando as Ac¢des
Adicionais e as Ac¢bGes do Lote Suplementar), a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, destinada prioritariamente a colocacao publica junto a
Investidores N&o Institucionais que realizarem Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, nos termos do item 7.1 (ii) do Regulamento do Novo
Mercado (sendo computadas, no calculo dos percentuais acima, as
Acdes objeto de Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria, entre os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
por investidor, realizados por Acionistas que sejam considerados
Investidores N&o Institucionais).

Apos o atendimento aos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e
aos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, as Ac¢les
remanescentes que ndo forem colocadas na Oferta Prioritaria e/ou na
Oferta de Varejo, serao destinadas a colocacdo publica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e
dos Agentes de Colocagédo Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo
estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que
cada Investidor Institucional devera assumir a obrigacdo de verificar
se esta cumprindo com o0s requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding.

A distribuicdo priméria de, inicialmente, 20.881.737 acdes ordinérias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal de emissdo da
Companhia, todas livres e desembaracadas de quaisquer dnus ou
gravames, a ser realizada no Brasil, com esfor¢cos de colocacdo no
exterior.

Distribuicdo de até 13.857.844 Acbes, correspondentes a 30% (trinta
por cento) das Ac¢Oes inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar), destinada aos
Acionistas ao final da Data de Corte, conforme as posi¢cBes de
custédia em tal data junto a Instituicdo Escrituradora.

A distribuicdo secundaria de, inicialmente, 25.311.076 acdes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de emisséo da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres
e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, a ser realizada
no Brasil, com esfor¢os de colocacgdo no exterior.
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Opcéo de Acdes do Lote
Suplementar

Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria

Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo

Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas

Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria

Periodo de Reserva da
Oferta Prioritéria para
Pessoas Vinculadas

Opcéo de distribuicdo das A¢bes do Lote Suplementar, nos termos do
artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a ser outorgada pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente, a atender
um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢éo, inclusive, e
por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da
negociacdo das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opcdo de Acdes do Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apés
notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde
gue a deciséo de sobrealocac¢do das a¢bes ordinérias de emissédo da
Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Prego por Acgdo. Conforme disposto no Contrato de
Distribuicdo, as Ac¢des do Lote Suplementar ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
exceto nas circunstancias ali previstas, para a subscri¢cdo/aquisi¢éo
de Acdes no ambito da Oferta de Varejo, firmado por Investidores
N&o Institucionais e por Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas com uma Unica Instituicdo Consorciada durante
0 Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e durante o Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso.

Formulario especifico, celebrado em caréater irrevogavel e irretratavel,
exceto nas circunstancias ali previstas, para a subscricdo/aquisi¢éo
de Acdes no ambito da Oferta Prioritaria, firmado por Acionistas e por
Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas com um dnico
Coordenador da Oferta durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria ou Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso.

Periodo compreendido entre 26 de janeiro de 2017, inclusive, e 07 de
fevereiro de 2017, inclusive, destinado a efetivacdo dos Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo pelos Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 26 de janeiro de 2017, inclusive, e 30 de
janeiro de 2017, inclusive, data esta que antecedera em pelo menos
7 (sete) dias uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a formulacdo de Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
pelos Investidores N&o Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.

Periodo compreendido entre 26 de janeiro de 2017, inclusive, e 07 de
fevereiro de 2017, inclusive, destinado a efetivacdo dos Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria pelos Acionistas.

Periodo compreendido entre 26 de janeiro de 2017, inclusive, e 30 de
janeiro de 2017, inclusive, data esta que antecede em pelo menos 7
(sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a formulagdo de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
pelos Acionistas que sejam considerados Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicdo

Preco por Agéo

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo CVM 505,
serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que
sejam (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem
como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacéo Internacional; (iii) empregados, operadores e
demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos
as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocacgéo Internacional; (v) demais profissionais que mantenham,
com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou os Agentes de
Colocacdo Internacional, contrato de prestacdo de servigcos
diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte
operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades controladas, direta
ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta e/ou pelos
Agentes de Colocacdo Internacional; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente por pessoas vinculadas as Instituicdes
Participantes da Oferta desde que diretamente envolvidos na Oferta
e/ou aos Agentes de Colocacédo Internacional; (viii) cdnjuge ou
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens
(i) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria
das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Acges sera (i) de até 6 (seis) meses
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacéo do Anlncio de Encerramento, o0 que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo ou
aquisicdo, conforme o caso, por acdo ordindria de emissdo da
Companhia estara situado entre R$15,15 (quinze reais e quinze
centavos) e R$18,71 (dezoito reais e setenta e um centavos),
ressalvado, no entanto, que o preco por acao ordinaria de emisséo da
Companhia podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual é
meramente indicativa. Na hipétese do Preco por Acao ser fixado
acima ou abaixo dessa faixa indicativa, os Pedidos de Reserva da
Oferta Prioritaria e os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo serao
normalmente considerados e processados, observadas as condi¢des
de eficacia descritas neste Prospecto.

O Pregco por Acdo serd calculado tendo como parametro as
indicacdes de interesse em fungcdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e preco) por Agbes coletadas junto a
Investidores Institucionais. A escolha do critério para determinagéo do
Preco por Agéo ¢ justificada na medida em que o preco de mercado
das Ac¢bes a serem subscritas/adquiridas ser& aferido de acordo com
a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas intengdes
de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera
diluico injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos
do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por
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Principal

Procedimento de
Bookbuilding

Acdes. Os Acionistas e o0s Investidores N&o Institucionais néao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participardo da fixagdo do Prego por Agéo.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas
gue sejam Pessoas Vinculadas e os Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas Vinculadas e o Periodo de Reserva da Oferta
de Varejo para Pessoas Vinculadas, respectivamente, nao seréao
cancelados caso seja verificado o excesso de demanda superior em 1/3
(um terco) a quantidade de AcOes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar).

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderd impactar
adversamente a formacdo do Preco por Acdo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera reduzir a liquidez das acdes ordinarias de emissédo da
Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a
colocacdo prioritdria das AcbGes aos Acionistas. Para mais
informacgdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acdes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera
impactar adversamente a formagdo do Preco por Acgdo, e o
investimento nas Ac¢Bes por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas podera promover reducéo da liquidez das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario,
especialmente se considerada a colocacao prioritéria das A¢bes aos
Acionistas”, na pagina 80 deste Prospecto.

Principal — Gestdo de Activos e Consultoria Administrativa e
Financeira, S.A.

Procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato
de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacgdo Internacional, no
exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o
limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des
Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), ndo sera permitida a
colocacdo de Ac¢des a Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as inten¢gBes de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas. Os Acionistas e os Investidores N&o
Institucionais ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participardo da fixacdo do Preco por Acao.
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Publico Alvo da Oferta

Regime de Colocagéo —
Garantia Firme de
Liquidacéo

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais.

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada exclusivamente pelo
Coordenador Lider, pelo BofA Merrill Lynch e pelo Haitong consiste
na obrigagdo individual e ndo solidaria de subscricdo/aquisicdo e
integralizacéo/liquidagdo, pelo Coordenador Lider, pelo BofA Merrill
Lynch e pelo Haitong, na Data de Liquidacdo, da totalidade das
Acdes (considerando as Acbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) que ndo forem integralizadas/liquidadas
pelos investidores que as subscreverem/adquirirem na Oferta, na
proporgéo e até os limites individuais de garantia firme de liquidagdo
de cada um destes Coordenadores da Oferta, conforme indicado no
Contrato de Distribuico.

Caso as Acdes (considerando as AcgOes Adicionais, mas sem
considerar as AcbGes do Lote Suplementar) efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um entre o
Coordenador Lider, o BofA Merrill Lynch e o Haitong, observado o
disposto no Contrato de Distribuicdo, realizara, de forma individual e
nao solidaria, a integralizacdo/liquidacdo, na Data de Liquidacdo, na
proporcdo e até os limites individuais previstos no Contrato de
Distribui¢do, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca
entre (i) o nimero de Acdes objeto da garantia firme de liquidacéo
prestada pelo Coordenador Lider, pelo BofA Merrill Lynch e pelo
Haitong, nos termos do Contrato de Distribuicdo e (ii) o niGmero de
AcOes efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no
mercado, multiplicado pelo Prego por Acdo a ser definido conforme o
Procedimento de Bookbuilding. Tal garantia € vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de
Distribuicdo Internacional, concedido o registro da Oferta pela CVM,
divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instru¢do CVM
400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagdo e posterior
revenda das Ac¢des junto ao publico pelo Coordenador Lider, pelo
BofA Merrill Lynch e pelo Haitong, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda
dessas Acdes serd o pre¢co de mercado das acbes ordinarias de
emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acdo estabelecido
conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o disposto
nesse paragrafo ndo se aplica as operacdes realizadas em
decorréncia das atividades previstas no Contrato de Estabilizacéo.
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Restric6es a Negociacao
das Acdes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Controladores, incluindo os Acionistas
Vendedores, e o0s Administradores obrigar-se-80 perante o0s
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional,
pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
divulgacéo do Anudncio de Inicio, a ndo efetuar quaisquer das seguintes
operacgdes com relacdo a quaisquer Valores Mobilirios Sujeitos ao
Lock-up, sujeito a determinadas excegdes: (i) ofertar, vender, emitir,
contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opcoes, direitos ou
garantias para adquirir os Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii)
celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que
transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econbmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar
qualquer operacéo especificada nos itens (i) a (iii).

As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipéteses: (i)
doacbes de boa fé, desde que, antes de tal doagdo, 0 respectivo
donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente
do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto
ou indireto do préprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de
familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia,
0 trust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (i) transferéncias a quaisquer coligadas
(sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme
definidas na Regra 405 do Securities Act, conforme alterada, dos
signatérios do instrumento de lock-up; e (iv) transferéncias realizadas
para fins de empréstimo de a¢8es pelo signatario do instrumento de
lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo
indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado niimero de
acOes para fins de realizacdo das atividades de estabilizacdo do preco
das Acles, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de
Estabilizacdo; (v) reconstituicdo do penhor de 12.928.922 acbes de
titularidade da Principal e de emissdo da Companhia em favor dos
Bancos Credores, de modo a permitir o empréstimo de ac¢des no
ambito da Oferta; e (vi) dentre outras hipGteses previstas no Contrato
de Distribui¢cdo Internacional.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado,
observadas as excecgbes contidas no item 3.5.1 do referido
regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a contar do
inicio de vigéncia do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, 0s
Acionistas Controladores e os Administradores da Companhia néo
poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acdes de
emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares
imediatamente apos a efetivacdo da Oferta. Apds esse periodo inicial
de 6 (seis) meses, os Acionistas Controladores e os Administradores
ndo poderdo, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a venda
mais do que 40% (quarenta por cento) das acBes de emissdo da
Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente
apos a efetivagdo da Oferta.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume

substancial das ac¢des poderd prejudicar o valor de negocia¢édo das
ac0es ordinarias de emissdo da Companhia.
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Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacdes

Vinci

R$782.044.324,09, considerando o Pre¢o por Acdo, que é o ponto
médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto e sem
considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar.

Nos termos da Instrucdo CVM 554, o valor minimo de pedido de
investimento é de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor madximo de
pedido de investimento é de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) por
Investidor N&o Institucional.

Acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por acdes
ordinarias de emissédo da Companhia sujeitas ao Lock-up.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider,
prestaram declarac6es de veracidade a respeito das informacdes
constantes deste Prospecto, nos termos do artigo 56 da Instrucéo
CVM 400, as quais se encontram anexas a este Prospecto a partir da
pagina 179.

Vinci Capital Partners Il Fundo de Investimento em Participagdes.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA

Composicéo do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$752.233.884,35 (setecentos e
cinquenta e dois milhdes, duzentos e trinta e trés mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e trinta e
cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 56.100.928 (cinquenta e
seis milhdes, cem mil, novecentas e vinte e oito) a¢gbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
365.000.000 (trezentas e sessenta e cinco milhdes) novas acbes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara o preco de emissao, a
guantidade de acdes ordinarias a serem emitidas e as demais condicbes de
subscricdo/integralizacao de tais acdes dentro do capital autorizado, assim como as exclusdo do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composicéo do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscri¢cdo acima.

Na hipétese de colocacéo total das Acbes, sem considerar as A¢des Adicionais e as Acbes do Lote
Suplementar:

Composicdo Atual Composi¢cdo Apos a Oferta
Espécie e Classe
das Agdes Quantidade Valor Quantidade valor®®
(em R$) (em R$)
Ordinarias ................. 56.100.928 752.233.884,35 76.982.665 1.303.316.518,45
Total weeeeeo L 56.100.928 752.233.884,35 76.982.665 1.303.316.518,45

@ Com base no Prego por Agdo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Acéo estard situado entre R$15,15 e R$18,71, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agédo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

Na hip6tese de colocacéo total das Ac¢des, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar:

Composicao Atual Composicdo Apos a Oferta
Espécie e Classe
das Agbes Quantidade Valor Quantidade valor®®
(em R$) (em R$)
Ordinarias ................. 56.100.928 752.233.884,35 80.282.995 1.359.191.105,35
Total woeeoo 56.100.928 752.233.884,35 80.282.995 1.359.191.105,35

@ Com base no Preco por Agdo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa indicativa de prego. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Acéo estard situado entre R$15,15 e R$18,71, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agéo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa.

@ sem deducédo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengfes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipotese de colocacéo total das Acdes, considerando as A¢bes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢6es Adicionais:

Composicgéo Atual Composigdo Apos a Oferta
Espécie e Classe
das Acdes Quantidade Valor Quantidade valor®®
(em R$) (em R$)
Ordinarias .......ovvvviin. 56.100.928 752.233.884,35 76.982.665 1.303.316.518,45

Total 56.100.928 752.233.884,35 76.982.665 1.303.316.518,45

Com base no Preco por Agdo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Agdo estara situado entre R$15,15 e R$18,71, ressalvado, no entanto, que o Prego por Acédo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ sem deducédo das comiss@es e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Na hipétese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar:

Composicéo Atual Composicdo Apos a Oferta
Espécie e Classe
das Acbes Quantidade Valor Quantidade valor®®
(em R$) (em R$)
Ordinarias ................. 56.100.928 752.233.884,35 80.282.995 1.359.191.105,35

Total 56.100.928 752.233.884,35 80.282.995 1.359.191.105,35

@ Com base no Preco por Agdo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta, estima-se

que o Prego por Acéo estard situado entre R$15,15 e R$18,71, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ sem dedugéo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

Acionistas da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de agdes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
membros da administracdo da Companhia, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a
concluséo da Oferta.

Na hipétese de colocacéo total das Acdes, sem considerar as A¢des Adicionais e as Acbes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Acdes Acdes

Acionista Ordinérias % Ordinarias %
GIF 8.226.488 14,7 2.172.283 2,8
Kinea l........ 2.056.622 3,7 543.070 0,7
Kineall....... 6.169.866 11,0 1.629.212 2,1
PriNCIipal ....ocveeeieieee e 18.952.852 33,8 12.952.852 16,8
] o RPN 8.226.488 14,7 2.172.283 2,8
Enterprise Brazil 10.908.078 19,4 10.908.078 14,2
Beneficiarios dos Planos de OpGao ..........ccceevevveeennnnen. 1.560.534 2,8 412.074 0,5
AGOES €M CIFCUIAGAD ... ...uveieiieeiiiiiiiee e - - 46.192.813 60,0
TOTAL oottt 56.100.928 100,00  76.982.665 100,00
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Na hipotese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar
as Ac¢des do Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Acdes Acdes

Acionista Ordinarias % Ordinarias %
GIF 8.226.488 14,7 2.172.283 2,7
Kinea l........ 2.056.622 3,7 543.070 0,7
Kineall....... 6.169.866 11,0 1.629.212 2,0
Principal ..... 18.952.852 33,8 12.952.852 16,1
V] (o] RN 8.226.488 14,7 2.172.283 2,7
Enterprise Brazil 10.908.078 19,4 10.908.078 13,6
Beneficiarios dos Planos de OpGao ..........ccceevvvveeennnnen. 1.560.534 2,8 412.074 0,5
AGOES €M CIFCUIAGAD ... ...uveieiieeiiiiiiiee e - - 49.493.143 61,7
Ol 1reveeseeee e 56.100.928 100,00  80.282.995 100,00

Na hipétese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des do Lote Suplementar, mas sem
considerar as Ac¢6es Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acdes Acdes
Acionista Ordinarias % Ordinarias %
8.226.488 14,7 - -
2.056.622 3,7 - -
6.169.866 11,0 - -
18.952.852 33,8 12.952.852 16,8
AV 1 To: 8.226.488 14,7 - -
Enterprise Brazil 10.908.078 19,4 10.908.078 14,2
Beneficiarios dos Planos de Opcao 1.560.534 2,8

Acdes em circulacédo - - 53.121.735 69,0
Total weeeeooe 56.100.928 100,00  76.982.665 100,00

Na hipétese de colocacéo total das Acdes, considerando as AcBes Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar :

Antes da Oferta Apés a Oferta
Acbes Acbes

Acionista Ordinarias % Ordinérias %
G e 8.226.488 14,7 - -
Kineal........ 2.056.622 3,7 - -
Kinealll....... 6.169.866 11,0 - -
PrinCipal .....ccee e 18.952.852 33,8 12.952.852 16,1
2] o RN 8.226.488 14,7 - -
Enterprise Brazil 10.908.078 19,4 10.908.078 13,6
Beneficiarios dos Planos de OpGao ..........cccceeevuveeenee. 1.560.534 2,8 - -
AGOES €M CIFCUIAGAD ... ...uveieiieeiiiiiiiee e - - 56.422.065 70,3
Ol 1reeeeeeeee oo 56.100.928 100,00  80.282.995 100,00

Para uma descricdo mais detalhada sobre os acionistas titulares de mais de 5% do capital social
da Companhia, inclusive sua composicao societéria, ver se¢do “15.1/15.2. Posi¢cao Acionaria”, do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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Acionistas Vendedores, Quantidade de A¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos
Segue abaixo descricdo sobre os Acionistas Vendedores:

GIF IV FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de investimento em
participacbes devidamente constituido e registrado na CVM, nos termos da Instrucdo CVM 391,
inscrito no CNPJ/MF sob o n° 13.099.546/0001-93, gerido pela GAVEA INVESTIMENTOS LTDA.,
sociedade empresaria limitada autorizada a administrar carteiras de valores mobiliarios pelo Ato
Declaratério CVM n° 11.165, de 14 de julho de 2010, com sede na Avenida Ataulfo de Paiva,
1.100, 7° andar, parte, Bairro Leblon, CEP 22440-035, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 05.669.128/0001-66.

KINEA | PRIVATE EQUITY FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de
investimento em participacfes devidamente constituido e registrado na CVM, nos termos da
Instrucéo 391, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 10.545.324/0001-69, gerido pelo KINEA PRIVATE
EQUITY INVESTIMENTOS S.A., sociedade por a¢bes autorizada a administrar carteiras de valores
mobiliarios pelo Declaratério CVM n° 13.189, de 1° de agosto de 2013, com sede na Rua Minas da
Prata, 30, 4° andar, Bairro Vila Olimpia, CEP 04552-080, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob 0 n°® 04.661.817/0001-61.

KINEA CO-INVESTIMENTO Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de
investimento em participagbes devidamente constituido e registrado na CVM, nos termos da
Instrucéo 391, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 13.543.296/0001-39, gerido pelo KINEA PRIVATE
EQUITY INVESTIMENTOS S.A., sociedade por a¢bes autorizada a administrar carteiras de valores
mobiliarios pelo Declaratério CVM n° 13.189, de 1° de agosto de 2013, com sede na Rua Minas da
Prata, 30, 4° andar, Bairro Vila Olimpia, CEP 04552-080, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 04.661.817/0001-61.

PRINCIPAL — GESTAO DE ACTIVOS E CONSULTORIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA,
S.A., sociedade devidamente constituida sob as leis de Portugal, com sede na Estrada de
Alfragide, 67, Edificio SGC, 2° andar, 2614-519, na Cidade de Amadora, Portugal.

VINCI CAPITAL PARTNERS Il FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES, fundo de
investimento em participacbes devidamente constituido e registrado na CVM, nos termos da
Instrucdo 391, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 12.758.874/0001-91, gerido pela VINCI CAPITAL
GESTORA DE RECURSOS LTDA., sociedade empreséaria limitada autorizada a administrar
carteiras de valores mobilidrios pelo Declaratorio CVM n° 10.795, de 30 de dezembro de 2009, com
sede na Avenida Bartolomeu Mitre, 336, 4° andar, Bairro Leblon, CEP 22431-002, na Cidade do
Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 11.079.478/0001-75,
neste ato representada na forma de seu contrato social.

PEDRO ROQUE DE PINHO DE ALMEIDA, portugués, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade R.G. n° 59.404.306-2 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 232.942.528-70, com
endereco comercial na Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo.

GISOMAR FRANCISCO DE BITTENCOURT MARINHO, brasileiro, casado, economista, I.D.
17.767 emitido pelo CORECON-RJ em 05/08/2010, inscrito no CPF/MF sob o n° 804.095.557-20,
com endere¢o comercial na Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo.

ANDERSON SOUZA MARINHO, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade R.G. n°® 226207225, inscrito no CPF/MF sob o n® 193.466.368-90, com endereco
comercial na Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo.
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ERIC MORTARI, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade R.G. n°
332856689, inscrito no CPF/MF sob o n° 280.432.348-09, com endere¢co comercial na Rua
Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

MARCELO ANDRADE DOS REIS, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade R.G. n°® 298399027, inscrito no CPF/MF sob o n® 271.007.068-58, com endereco
comercial na Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de S&o Paulo.

VANUSA LUCIA DE SOUZA PEINADO, brasileira, casada, administradora, portadora da Cédula
de Identidade R.G. n°. 238283288, inscrita no CPF/MF sob o n° 152.060.458-02, com endereco
comercial na Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Séo Paulo.

CARLOS HORACIO SARQUIS, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade
R.G. n° 23.325.950-8 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 228.963.748-33, com enderec¢o
comercial na Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo.

PAULO ALEXANDRE CHEQUETTI DA ROCHA, brasileiro, divorciado, administrador, portador da
Cédula de ldentidade R.G. n° 69268969, inscrito no CPF/MF sob o n® 932.393.277-91, com
endereco comercial na Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de Sé&o
Paulo, Estado de S&o Paulo.

MARCELO WAGNER RODRIGUES, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade R.G. n° 281981383, inscrito no CPF/MF sob o n® 282.999.848-07, com endereco
comercial na Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo.

JEFFERSON DENER DOS SANTOS, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade R.G. n° 264749637, inscrito no CPF/MF sob o n® 262.230.418-88, com endereco
comercial na Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo.

RAQUEL MACIEL E SILVA, brasileira, casada, administradora, portadora da Cédula de Identidade
R.G. n® MG11928921, inscrita no CPF/MF sob o0 n°® 047.492.016-00, com endereco comercial na
Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo.

LEVI AVILA DA FONSECA FILHO, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade R.G. n° 96482740 — IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n® 021.473.757-80, com
endereco comercial na Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo.

FERNANDO RIBALDO RIBEIRO, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade R.G. n° 17.118.202-9 — SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 090.169.038-44, com
endereco comercial na Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo.

THALITA MARTORELLLI, brasileira, solteira, relagdes publicas, portadora da Cédula de Identidade
R.G. n° 291924232, inscrita no CPF/MF sob o n° 351.129.838-50, com endere¢co comercial ha Rua
Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

EDUARDO CIRO LEITE JUNIOR, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade

R.G. n° 226510372, inscrito no CPF/MF sob o n°® 245.530.288-16, com endereco comercial ha Rua
Cincinato Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.
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SERGIO HENRIQUE, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade R.G. n°
29862324, inscrito no CPF/MF sob o n°® 284.070.898-18, com endere¢co comercial na Rua Cincinato
Braga, 388, 2° andar, CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢8es a ser alienada por cada Acionista Vendedor,
sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:

Pedro Roque de Pinho de Almeida
Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho..
Carlos HOracio Sarquis .........cccveerveeeeiveeeenns
Levi Avila da Fonseca Filho ..............c..c.......
Fernando Ribaldo Ribeiro...........cccceeevennnnne
Paulo Alexandre Chequetti da Rocha..........
Marcelo Wagner Rodrigues ...........ccccveeenn.
Marcelo Andrade dos Reis........ccccceeeeeeeeeenn.
Eric MOMari.....cccoooeeeeiiieiiiieee e,
Vanusa Lucia de Souza Peinado.................
Jefferson Dener dos Santos...........cccceeeee.....
Raquel Maciel € Silva ..........cccooceeeiiiieennnnen.
Anderson Souza Marinho .............cccevvveeeees
Thalita Martorelli ............cvvvvvvvvvveeeeeeeeereeeinnnns
Eduardo Ciro Leite Junior ........cccceeeeeeeeeinnnne

Recursos
Quantidade Montante® Liquidos®®
(em R$)
6.000.000 101.580.000,00 97.008.900,00
1.513.552 25.624.435,36 24.471.335,77
4.540.654 76.873.272,22 73.413.974,97
6.054.205 102.497.690,65 97.885.294,57
6.054.205 102.497.690,65 97.885.294,57
331.641 5.614.682,13 5.362.021,43
202.186 3.423.008,98 3.268.973,58
186.548 3.158.257,64 3.016.136,05
177.313 3.001.909,09 2.866.823,18
79.283 1.342.261,19 1.281.859,44
29.450 498.588,50 476.152,02
27.311 462.375,23 441.568,34
18.801 318.300,93 303.977,39
17.731 300.185,83 286.677,47
17.731 300.185,83 286.677,47
17.731 300.185,83 286.677,47
17.731 300.185,83 286.677,47
14.095 238.628,35 227.890,07
3.636 61.557,48 58.787,39
3.636 61.557,48 58.787,39
3.636 61.557,48 58.787,39
25.311.076 428.516.516,68 409.233.273,43

Com base no Preco por Agdo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta, estima-se

que o Prego por Agdo estara situado entre R$15,15 e R$18,71, ressalvado, no entanto, que o Prego por Acédo podera ser fixado acima ou

® abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

Sem deducao das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser alienada por cada Acionista Vendedor,
sem considerar as A¢Bes Adicionais, mas considerando as A¢fes do Lote Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante® Liquidos®®
(em R$)
6.000.000 101.580.000,00 97.008.900,00
2.056.622 34.818.610,46 33.251.772,99
6.169.866 104.455.831,38 99.755.318,97
8.226.488 139.274.441,84 133.007.091,96
8.226.488 139.274.441,84 133.007.091,96
Pedro Roque de Pinho de Almeida.............. 450.635 7.629.250,55 7.285.934,28
Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho .. 274.732 4.651.212,76 4,441.908,19
Carlos HOracio Sarquis ........cccceeevveeeeiiveeennns 253.482 4.291.450,26 4.098.335,00
Levi Avila da Fonseca Filho .............eeeeen. 240.934 4.079.012,62 3.895.457,05
Fernando Ribaldo Ribeiro..........ccccccevuneenen. 107.730 1.823.868,90 1.741.794,80
Paulo Alexandre Chequetti da Rocha.......... 40.017 677.487,81 647.000,86
Marcelo Wagner Rodrigues ...........ccceeeneeee. 37.110 628.272,30 600.000,05
Marcelo Andrade dos Reis........ccccceeeeeeereenn. 25.547 432.510,71 413.047,73
T\ (o] - T 24.093 407.894,49 389.539,24
Vanusa Lucia de Souza Peinado.................. 24.093 407.894,49 389.539,24
Jefferson Dener dos Santos...........c.ccceveveeeee 24.093 407.894,49 389.539,24
Raquel Maciel e Silva ...........cccccovvviiieenenn. 24.093 407.894,49 389.539,24
Anderson Souza Marinho ..........ccccccevvereeenen. 19.152 324.243,36 309.652,41
Thalita Martorelli .............eeveevvveeeeeeeeeeeeeeeeennns 4,941 83.651,13 79.886,83
Eduardo Ciro Leite Junior ...........cceeeevvneeenen. 4.941 83.651,13 79.886,83
Sergio Henrique .........veeveeeeeiiiiiiiee e 4.941 83.651,13 79.886,83
TOUAl oo 32.239.998 545.823.166,14 521.261.123,70

@ Com base no Preco por Agdo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta, estima-se
que o Prego por Acéo estard situado entre R$15,15 e R$18,71, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agdo podera ser fixado acima ou
abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa.

@ sem dedugéo das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.

Tendo em vista que a colocacdo das Acdes Adicionais sera efetivada apenas no ambito da Oferta
Priméria, ou seja, apenas pela Companhia, os quadros acima, independentemente da colocacdo
das Acdes Adicionais, ndo resultard na alteracdo da posicdo dos Acionistas Vendedores e, para
tanto, ndo sera necessaria apresentacéo de cenarios alternativos.

Descri¢éo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria e secundaria das A¢cbes no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, e sera realizada sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta,
observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e demais normativos aplicaveis, bem como os
esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, com a participacao
de determinadas Instituicbes Consorciadas.

Simultaneamente, seréo realizados esfor¢os de colocagdo das A¢bes no exterior pelos Agentes de
Colocagédo Internacional junto a Investidores Estrangeiros. Os esforcos de colocacdo das Acgdes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do
Contrato de Distribuicdo Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do Andncio
de Inicio, a quantidade de Ac0Oes inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢fes do Lote
Suplementar), podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 7,1% (sete inteiros e um décimo por cento) do total de Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), ou seja, em até 3.300.330
acOes ordinérias de emissao da Companhia, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais”).
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Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Acdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acdes Adicionais), ou seja, em até 6.928.922 ac¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade e a serem integralmente alienadas pelos Acionistas Vendedores, na proporcao indicada
na pagina 47 deste Prospecto, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas (“AcBes do Lote Suplementar”), conforme opcdo a ser outorgada pelos Acionistas
Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta (“Opcdo de Acbes do Lote Suplementar”). O Agente
Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Distribuicéo,
inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das
acoes ordinarias de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Op¢éo de
Acdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador
e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Preco por Agdo. Conforme disposto
no Contrato de Distribuicdo, as A¢Bes do Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Acbes (considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar)
serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta de forma individual e ndo solidaria, em
regime de garantia firme de liquidacéo a ser prestada exclusivamente pelo Coordenador Lider, pelo
BofA Merrill Lynch e pelo Haitong, de acordo com os limites individuais e demais disposicfes
previstas no Contrato de Distribuicdo e observadas as disposi¢Bes descritas abaixo. As A¢des que
forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas
no Brasil junto ao Coordenador Lider, ao BofA Merrill Lynch e ao Haitong, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

As Acdes ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos sem que haja registro ou
isencdo de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem realizar
nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgéao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Aprovacg8es Societarias

A realizacdo da Oferta Priméria, mediante aumento de capital da Companhia, considerando as
Acdes Adicionais, dentro do limite de capital autorizado estabelecido no artigo 6° do estatuto social
da Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢bes, bem como seus termos e
condicdes, e ainda, a adesao da Companhia e admissédo a negociacéo das acdes ordinarias de sua
emissdo no Novo Mercado e a reforma de seu estatuto social, foram aprovados na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de novembro de 2016, cuja ata foi registrada
na JUCESP sob o n® 519.083/16-7, em 05 de dezembro de 2016, e publicada no jornal “Valor
Econdémico” e no DOESP, ambas em 30 de novembro de 2016.

A determinacdo da quantidade de Ac8es objeto da Oferta Priméaria, o Preco por Acdo e a
homologacdo do aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
estabelecido no artigo 6° do estatuto social Companhia, serdo aprovados em Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata ser4d devidamente
registrada na JUCESP e publicada no jornal “Valor Econémico” na data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio e no DOESP no dia Util subsequente.
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A realizacdo da Oferta Secundéria, bem como seus termos e condic¢des, inclusive no que se refere
a fixagéo do Preco por Acado pelo Procedimento de Bookbuilding, foram aprovadas pelo GIF por ato
discricionario de seu gestor, nos termos do §1° do artigo 38 de seu regulamento .

A realizacédo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condig¢des, inclusive no que se refere
a fixacdo do Preco por Acdo pelo Procedimento de Bookbuilding, foram aprovadas pelo Kinea I,
nos termos do artigo 20, inciso | do seu regulamento, em Comité de Investimento realizado em 06
de janeiro de 2017.

A realizacdo da Oferta Secundéria, bem como seus termos e condic¢des, inclusive no que se refere
a fixacdo do Preco por Agédo pelo Procedimento de Bookbuilding, foram aprovadas pelo Kinea Il por
ato discricionario de seu gestor, nos termos do §1° do artigo 8°, inciso IV de seu regulamento.

A realizacd@o da Oferta Secundéria, bem como seus termos e condig¢des, inclusive no que se refere
a fixacdo do Prec¢o por Acéo pelo Procedimento de Bookbuilding foram aprovadas pela Principal
em Reuni@o do Conselho de Administracéo realizada em 09 de janeiro de 2017.

A realizacdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condic¢8es, inclusive no que se refere
a fixacdo do Preco por Agdo pelo Procedimento de Bookbuilding, foram aprovadas pelo Vinci por
ato discricionario de sua gestora, nos termos do artigo 10°, incisos IX e X de seu regulamento.

N&o sera necessaria qualquer aprovac@o societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas para a participacao na Oferta Secundaria e na fixacdo do Preco por Acao.

InstituicBes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidardo
as Instituicbes Consorciadas para participar da colocagéo das Ac¢oes.

Para fins do artigo 4°, paragrafos 5° e 6°, do Anexo Il, do Cédigo ANBIMA, o BofA Merrill Lynch,
além de Coordenador da Oferta, figura como Coordenador Adicional no ambito da Oferta, uma vez
gue o Coordenador Lider valer-se-4 da faculdade de ndo aplicabilidade das exigéncias do artigo 4°,
caput e paragrafo 1°, do Cédigo ANBIMA.

Para mais informacdes, ver se¢cfes “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da
Oferta” e “Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta”, nas
paginas 89 e 93, respectivamente, deste Prospecto.

Preco por Acéo

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscricdo ou aquisi¢cdo, conforme o caso, por
acao ordinaria de emissdo da Companhia estari situado entre R$15,15 (quinze reais e quinze
centavos) e R$18,71 (dezoito reais e setenta e um centavos), ressalvado, no entanto, que o prego
por acéo ordinaria de emissdo da Companhia podera ser fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual
€ meramente indicativa (“Preco por A¢ao”). Na hipétese do Pre¢co por Acéo ser fixado acima
ou abaixo dessa faixa indicativa, os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e os Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo serdo normalmente considerados e processados,
observadas as condi¢des de eficicia descritas neste Prospecto.

O Prego por Acdo sera fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de
investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugcdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”).
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O Preco por Acéo seréd calculado tendo como parametro as indicacdes de interesse em funcao da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e prec¢o) por A¢des coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério para determinagdo do Preco por Acéo é justificada na medida
em que o preco de mercado das Acdes a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com
a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentardo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, néo
havera diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por A¢des. Os Acionistas e os Investidores Nao
Institucionais n&o participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo
participaréo da fixacdo do Preco por Acéo.

Sem prejuizo do disposto acima, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte
por cento) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Ag¢des do
Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de AcOes inicialmente ofertada (sem
considerar as Acdes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), ndo sera permitida a colocacgao
de Acdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas e os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Néo
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria para Pessoas Vinculadas e o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas, respectivamente, ndo serdo cancelados caso seja verificado o excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) & quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar).

As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocagéo Internacional, poderdo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo ou ordens de investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que
estiverem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo acdes ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia, bem como as demais operac¢des permitidas na forma
do inciso Il do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 nado serdo considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderad impactar adversamente a formagdo do Prego por
Acdo, e o investimento nas Acles por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das acbes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocacgao prioritaria das A¢fes aos
Acionistas. Para mais informac8es veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acdes — A participacado de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderd impactar adversamente a formagdo do Pregco por
Acdo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liguidez das acBes ordinarias de emissédo da
Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a colocacao prioritaria
das Acdes aos Acionistas”, na pagina 80 deste Prospecto.
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Acdes em Circulacgdo (Free Float) apés a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existem acdes da Companhia em negociacdo no mercado. Apods a
realizacdo da Oferta (sem considerar as Ac¢Bes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar), um
montante de até 46.192.813 ac¢bes ordindrias de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 60,0% do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando a
colocacéo das Acdes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar, um montante de até 56.422.065
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente, 70,3% do seu
capital social, estardo em circulacdo no mercado. Para maiores informacdes, ver secao “Informacdes
sobre a Oferta — Composicéo do Capital Social da Companhia” na pagina 45 deste Prospecto.

Custos de Distribuicéo

As despesas com auditores, advogados, traducdes, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo serdo pagas exclusivamente pela Companhia. As comissdes a serem pagas aos
Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na
proporcdo das Acdes (sem considerar as A¢des Adicionais e as Acbes do Lote Suplementar)
ofertada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores. Para mais informagdes, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A Companhia arcara com as
despesas dos Ofertantes relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente com os
Acionistas Vendedores com as comiss@es da Oferta, 0 que impactara os valores liquidos a
serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados da
Companhia no periodo subsequente a realizagdo da mesma”, na pagina 83 deste Prospecto

Segue abaixo a descri¢do dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta:

% em relagdo ao Custo unitério

Comissdes e Despesas Valor total (R$)” Valor Total da Oferta por Acédo (R$)
Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenagéo ................ 4.301.243,78 0,55% 0,09
Comissao de Colocacgéo....... 12.903.731,35 1,65% 0,28
Comisséo de Garantia Firme® 4.301.243,78 0,55% 0,09
Comisséo de Incentivo™......... 13.685.775,67 1,75% 0,30
Total de COmMIiSSBES .....ocvvveevivieernnen. 35.191.994,58 4,50% 0,76
Despesas da Oferta®
Impostos, Taxa e Outras Retencdes... 3.758.746,52 0,48% 0,08
Taxa de Registro na CVM................... 566.582,20 0,07% 0,01
Taxa de Registro na

BM&FBOVESPA.......ccccoiiieiiieeee 332.972,51 0,04% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA.............. 30.398,06 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas......... 4.688.699,29 0,60% 0,10
Despesas com Advogados'® .............. 2.190.100,00 0,28% 0,05
Despesas com Auditores

Independentes ..........cccceceiieiiiiinns 570.000,00 0,07% 0,01
Outras Despesas'” ........ccooveeeerernnn. 2.000.000,00 0,26% 0,04
Total de Outras Despesas................ 4.760.100,00 0,61% 0,10
Total de Despesas ......cccccceeeeeevvvnennn. 9.448.799,29 1,21% 0,20
Total de Comissdes e Despesas ..... 44.640.793,87 571% 0,97

@ Ccom base no Prego por Acdo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa indicativa de preco. No contexto da presente Oferta,
estima-se que o Preco por Acéo estara situado entre R$15,15 e R$18,71, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agio podera ser
fixado acima ou abaixo desta faixa, a qual é meramente indicativa.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcéo das Agdes (sem
considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar) ofertada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores.

Devida exclusivamente ao Coordenador Lider, ao BofA Merrill Lynch e ao Haitong, uma vez que o J.P. Morgan ndo prestara garantia
firme de liquidag&o no ambito da Oferta.

A Comisséo de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribui¢do, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser
paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, na propor¢édo de suas A¢des alocadas na Oferta, utilizando como parametro a sua percepgédo acerca do resultado da Oferta.

®) Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

® Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow).

(@)
®)

@

)
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Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cbédigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneracdo devida pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores as Instituices Participantes
da Oferta ou aos Agentes de Colocacgdo Internacional, exceto pela remuneracéo descrita acima e
pelos ganhos decorrentes da atividade de estabilizagdo, bem como ndo existe nenhum outro tipo
de remuneracéo que dependa do Preco por Acao.

Estabiliza¢géo do Preco das Agdes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacdo de preco das acgBes ordindrias de emissdo da Companhia na
BM&FBOVESPA, por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de negociacéo
das acbes ordinarias de emissdo da Companhia na BM&FBOVESPA, inclusive, por meio de
operacdes bursateis de compra e venda de acgdes ordinarias de emissdo da Companhia,
observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacao, o qual foi
previamente submetido a andlise e aprovacdo da BM&FBOVESPA e da CVM, nos termos do artigo
23, paréagrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagao CVM 476.

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderdo escolher liviemente as datas em que realizardo as operagdes de compra e
venda das ac¢Oes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizagéo,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgacdo do Anancio de Inicio, o Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para
consulta e obtencéo de copias junto ao Agente Estabilizador e & CVM, nos enderecos indicados na
secao “InformagBes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 74 deste Prospecto.

Caracteristicas das Acgdes

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de acbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢cbes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada ac¢do ordinaria de
emissdo da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢des, direito ao recebimento
de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por Acdes, bem como ao recebimento de dividendos adicionais e demais
proventos de qualquer natureza eventualmente distribuidos por deliberacdo de assembleia
geral ou pelo Conselho de Administragao, conforme aplicavel;

(c) direito de alienar as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienagdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacdes sucessivas, observadas as condicfes e 0s prazos previstos na
legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento
igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);
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(d) direito de alienar as ac¢8es ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado, por, no minimo,
obrigatoriamente, seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao
poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores;

(e) no caso de liquidacdo da Companhia, direito de participar do acervo da Companhia, na
proporcao da sua participacao no capital social, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das
Sociedades por Ac¢des;

() direito de preferéncia na subscricdo de novas acgfes, debéntures conversiveis em acoes e
bénus de subscri¢cdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V,
da Lei das Sociedades por A¢oes;

(g) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as acfes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais direitos assegurados as ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Ac¢des.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emissdo
da Companhia, veja a se¢do “18.1. Diretos das Ac¢des” do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacdo das Ac¢Bes para (i) Acionistas, em
conformidade com a Oferta Prioritaria; (ii) Investidores N&o Institucionais, em conformidade com os
procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; e (iii) Investidores Institucionais, no &mbito da Oferta
Institucional.

Procedimento da Oferta

Apébs a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgacdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva da Oferta Prioritaria, Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas,
Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Distribuicdo Internacional, a concessédo do registro da Oferta pela
CVM, a divulgacao do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Ac¢Bes (considerando as Ac¢les
Adicionais, mas sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme de
Liguidacé@o, e observado o esfor¢co de dispersdo acionéria previsto no Regulamento do Novo
Mercado, por meio de trés ofertas distintas, quais sejam: (i) uma Oferta Prioritaria, destinada aos
Acionistas; (ii) uma Oferta de Varejo, destinada aos Investidores N&o Institucionais; e (iii) uma
Oferta Institucional, destinada aos Investidores Institucionais.
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Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores elaborardo um plano de
distribuicdo das Acles, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersédo acionaria, o qual
levard em conta a criacdo de uma base diversificada de acionistas, as relacées da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideragdes
de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo
assegurar: (i) a adequacgéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (i) o tratamento
justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400, e (iii)
0 recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, de exemplares dos Prospectos
para leitura obrigatdria, assegurando o esclarecimento de eventuais dividas por pessoa designada
pelo Coordenador Lider.

N&o serd admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, sendo possivel o cancelamento
do pedido de registro da Oferta caso ndo haja investidores suficientes para
subscrever/adquirir a totalidade das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢les
Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

Caso nado existam Pedidos de Reserva da Oferta Prioritéria, Pedidos de Reserva da Oferta de
Varejo el/ou intencBes de investimento para a subscricdo/aquisicdo da totalidade das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar) até a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuicao, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo e ordens de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores
eventualmente depositados serdo devolvidos sem juros ou correcado monetaria, sem reembolso e
com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fung¢éo do IOF/Cambio, caso venham a ser
criados, e se a aliquota for superior a zero, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da
comunicacdo do cancelamento. Para mais informac8es, veja a se¢do “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — Na medida em que ndo serd admitida distribuicao
parcial no &mbito da Oferta, € possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso nao haja
investidores suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das A¢des objeto
da Oferta”, na pagina 80 deste Prospecto.

Oferta Prioritaria

A Oferta Prioritaria sera realizada nos termos do artigo 21 da Instrucdo CVM 400, de forma a
assegurar a participacéo dos Acionistas, respeitado o Limite de Subscri¢cdo/Aquisi¢cdo Proporcional.
No contexto da Oferta Prioritaria, 0 montante de até 13.857.844 Acdes, correspondentes a até 30%
das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Acbes do Lote
Suplementar), serd distribuido e destinado prioritariamente & colocacdo publica junto aos
Acionistas que desejarem exercer seu direito de prioridade.

Os Acionistas que desejarem subscrever/adquirir A¢des no ambito da Oferta Prioritaria deverao
realizar solicitacbes de reserva mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria junto a um Unico Coordenador da Oferta, durante o Periodo de Reserva da Oferta
Prioritaria e, caso sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas, manifestando a intencdo de exercer seu direito de prioridade de acordo
com o procedimento abaixo indicado.
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Serd assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
durante o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria ou o Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
para Pessoas Vinculadas o direito de subscri¢cdo/aquisicdo de Acdes da Oferta Prioritaria em
guantidade equivalente ao Limite de Subscrigdo/Aquisicdo Proporcional. Caso esta relacdo resulte
em fracdo de acao, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao numero inteiro
de Acdes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fragfes de Acdes. Para informagdes
acerca da diluicdo a qual os Acionistas encontram-se sujeitos no ambito da Oferta, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes - Investidores que
subscreverem/adquirirem AcOes poderdo sofrer diluicdo imediata e substancial no valor
contébil de seus investimentos”, na pagina 81 deste Prospecto.

Cada Acionista tera direito de subscrever/adquirir até 0,246953 Acdo da Oferta Prioritaria para
cada acdo ordinaria de emissdo da Companhia por ele detida ao final da Data de Corte. Caso a
relagdo resulte em fragdo de Acao, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente
ao numero inteiro de Acdes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fragbes de Acdes.
Exclusivamente para os Acionistas que forem detentores de 1 (uma) a 4 (quatro) ac6es ordinarias
de emissdo da Companhia ao final da Data de Corte, esse Acionista terd o direito de
subscrever/adquirir uma Acao da Oferta Prioritaria.

Os Acionistas que apresentarem Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria deverdo indicar nos
respectivos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria o valor de seu investimento nas Acdes, sujeito
ao respectivo Limite de Subscricdo/Aquisicdo Proporcional, ndo havendo valor minimo de
investimento para a Oferta Prioritaria. Os direitos decorrentes da Oferta Prioritaria aqui descrita ndo
poderdo ser negociados ou cedidos pelos Acionistas.

As Ac¢bes da Oferta Prioritaria que ndo forem alocadas na Oferta Prioritaria serdo destinadas a
colocagdo junto aos Investidores N&o Institucionais, respeitando-se o limite de alocacédo de Acdes
para a Oferta de Varejo. No caso de tais A¢cdes ndo serem objeto de subscricdo/aquisicdo por
Investidores N&o Institucionais no ambito da Oferta de Varejo, estas AcBes serdo destinadas a
Oferta Institucional.

Os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria seréo efetuados por Acionistas de maneira irrevogéavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (f) abaixo e na secdo “Alteragcédo das
Circunstancias, Revogacdo ou Modificagcdo da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto, observadas
as condig¢8es do préprio instrumento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria, de acordo com as
seguintes condicdes:
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(@)

(b)

(©)

(d)

observados o Limite de Subscricdo/Aquisicdo Proporcional e os procedimentos de alocacdo da
Oferta Prioritaria, cada um dos Acionista interessados em participar da Oferta Prioritaria devera
efetuar Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria junto a um Unico Coordenador da Oferta,
mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria no Periodo de Reserva
da Oferta Prioritaria ou no Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas.
O Acionista podera estipular, no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, como condicdo de
sua eficacia, um pregco maximo por A¢éo, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400. Caso o Acionista estipule um preco maximo por Acdo no Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria e o Preco por Agdo seja fixado em valor superior ao estipulado, o
seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritéria sera automaticamente cancelado pelo respectivo
Coordenador da Oferta, sendo que as Ac¢des objeto do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria
serdo realocadas para a propria Oferta Prioritdria. Recomenda-se aos Acionistas
interessados na realizagdo de Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria que (i) leiam
cuidadosamente os termos e condi¢8es estipulados no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidacédo da
Oferta e as informagdes constantes neste Prospecto e no Formulério de Referéncia, em
especial as se¢cBes “Sumério da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” nas paginas 28 e 78,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do
Formuléario de Referéncia, incorporador por referéncia a este Prospecto; (ii) verifiguem
com o Coordenador da Oferta de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou
atualizacdo de conta e/ou de cadastro, e/ou (b) a manutencéo de recursos em conta
corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria; (iii) verifiguem com o Coordenador da Oferta de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, a possibilidade de débito
antecipado da reserva por parte do Coordenador da Oferta; e (iv) entrem em contato com
o Coordenador da Oferta de sua preferéncia para obter informacfes mais detalhadas
sobre o0 prazo estabelecido pelo Coordenador da Oferta para a realizacdo do Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro no
Coordenador da Oferta, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por
cada Coordenador da Oferta;

os Acionistas deverdo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, a sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria ser cancelado pelo respectivo Coordenador da Oferta. Caso
seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acbes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar),
sera vedada a colocacao de Acdes junto a Acionistas que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria realizados por Acionistas que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excecao daqueles realizados durante o Periodo
de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas;

sera assegurado a cada um dos Acionistas que realizar Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria o direito de subscrever/adquirir A¢cdes da Oferta Prioritaria até o Limite de
Subscricao/Aquisicao Proporcional;

ap6és a alocacdo das Acdes da Oferta Prioritaria de acordo com o Limite de
Subscrigdo/Aquisicdo Proporcional, as Acgdes da Oferta PrioritAria que eventualmente
remanescerem serdo destinadas a Oferta de Varejo e alocadas de acordo com o procedimento
da Oferta de Varejo;
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(e) apods a concesséao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de A¢cBes da Oferta Prioritaria
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Acionistas serdo informados ao
Acionista até as 12:00 horas do dia util imediatamente posterior a data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio pelo Coordenador da Oferta que houver recebido o respectivo Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrdnico
fornecido no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou, na sua auséncia, por telefone, fac-
simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (f) abaixo
limitado ao valor indicado no Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria, calculado mediante a
divisdo do valor do investimento pretendido indicado no Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria pelo Precgo por Acao;

() os Acionistas deverdo efetuar o pagamento a vista do valor indicado na alinea (e) acima junto
ao Coordenador da Oferta com que tenham realizado o respectivo Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria, em recursos imediatamente disponiveis até as 10:30 horas da Data de
Liquidacdo. Ndo havendo pagamento pontual, o Coordenador Lider, o BofA Merrill Lynch ou o
Haitong, dependendo de junto a qual destes Coordenadores da Oferta o Pedido de Reserva da
Oferta Prioritaria tenha sido realizado ir4 garantir a liquidacéo por parte do Acionista e o Pedido
de Reserva da Oferta Prioritaria sera automaticamente cancelado por tal Coordenador da
Oferta; e

(g) até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Coordenador
da Oferta junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria tenha sido realizado, entregara
a cada Acionista o nimero de Acgdes da Oferta Prioritaria correspondente a relagdo entre o
valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria e o
Preco por Acéo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas
alineas (a), (b) e () acima e na sec¢do “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou
Modificacdo da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto. Caso tal relacédo resulte em fracédo de
Acdo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao ndmero inteiro de
Acdes da Oferta Prioritaria, desprezando-se eventuais fracdes de Acdes.

Para as hipoteses de suspensdo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
secdes “Alteracao das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspenséo
ou Cancelamento da Oferta” e “Violacdes de Normas de Conduta” nas paginas 66, 67 e 70,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Acionistas néo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo
participaréo da fixacdo do Preco por Acéo.

Os Acionistas deverdo realizar a integralizacdo/liquidacao das Ac¢des da Oferta Prioritaria mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima.

Os Acionistas que desejarem subscrever/adquirir A¢des em quantidade superior aos seus
respectivos Limites de Subscricdo/Aquisicdo Proporcional poderdo: (i) participar da Oferta de
Varejo, se forem Investidores N&o Institucionais, desde que atendam as condi¢des aplicaveis a
Oferta de Varejo; ou (ii) participar da Oferta Institucional, se forem Investidores Institucionais,
desde que atendam as condic¢des aplicaveis a Oferta Institucional.

Os Acionistas interessados em subscrever/adquirir Ag6es da Oferta Prioritaria deverao certificar-se
de que seus respectivos cadastros junto a Instituicdo Escrituradora estejam atualizados.
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A Oferta Prioritaria ndo serd realizada, conduzida e/ou estendida a Acionista cuja participacao viole
as leis de jurisdicdo em que determinado Acionista seja residente e/ou domiciliado. Cabera
exclusivamente ao Acionista analisar, verificar e decidir sobre sua adequagéo para participar na
Oferta Prioritaria, ficando os Coordenadores da Oferta isentos de qualquer responsabilidade
decorrente da participacdo de Acionista residente ou domiciliado em jurisdicdo na qual a Oferta
Prioritaria seja considerada ilegal ou exija registro ou qualificagdo com base em qualquer lei que
ndo seja brasileira.

Oferta de Varejo

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, a Oferta de Varejo sera
realizada junto a Investidores N&o Institucionais que realizem solicitacdes de reserva antecipada
mediante o preenchimento de Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, durante o Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo, ou durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

No contexto da Oferta de Varejo, o0 montante minimo de 10% (dez por cento) e maximo de 20%
(vinte por cento) da totalidade das Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, sera destinado prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores N&o
Institucionais que realizarem Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos do item 7.1 (ii) do
Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condi¢fes ali previstas e o procedimento abaixo
indicado (sendo computadas, no calculo dos percentuais acima, as A¢fes objeto de Pedidos de
Reserva da Oferta Prioritaria, entre os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo por investidor, realizados por Acionistas que sejam considerados Investidores N&o
Institucionais).

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores Néao Institucionais ser superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo,
havera rateio, conforme disposto na alinea (g) abaixo.

Os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo seréo efetuados pelos Investidores N&o Institucionais
de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (b) e (d) abaixo e nas
secdes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagcdo da Oferta”, “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagces de Normas de Conduta” nas paginas 66, 67 e 70,
respectivamente, deste Prospecto, observadas as condicfes do préprio instrumento de Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, de acordo com as seguintes condicoes:

(&) durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo e o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
para Pessoas Vinculadas, conforme aplicavel, cada um dos Investidores N&o Institucionais
interessados em participar da Oferta deverd realizar a reserva de Acdes, mediante
preenchimento do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo junto a uma Unica Instituicdo
Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, sendo que tais Investidores Nao Institucionais
poderéo estipular, no Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, como condi¢do de eficicia de
seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, um pre¢co maximo por A¢édo, conforme previsto no
artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacao.
Caso o Investidor Nao Institucional estipule um preco maximo por A¢do no Pedido de Reserva
da Oferta de Varejo abaixo do Preco por Acdo, o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
sera automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Recomenda-se aos
Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢fes estipulados no
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, especialmente no que se refere aos
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagdes constantes neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, em especial as se¢fes “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ac¢des” nas paginas 28 e 78, respectivamente, deste
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(b)

()

(d)

(e)

Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto; (ii) verifiguem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura ou atualizacdo de conta
e/lou de cadastro, e/ou (b) a manutencdo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (iii) verifiquem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte
da Instituicdo Consorciada; e (iv) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de
sua preferéncia para obter informacfes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou,
se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista
os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores N&o Institucionais deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de
seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ser cancelado pela respectiva Instituicdo
Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade
de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢Oes Adicionais e as Ac¢bes do Lote
Suplementar), sera vedada a colocacdo de Acdes junto a Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores
Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, com exce¢do
daqueles realizados durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;

ap6és a concessdao do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Acdes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores Nao Institucionais
serdo informados a cada Investidor N&o Institucional até as 12:00 horas do dia util
imediatamente posterior a data de divulgacdo do Andncio de Inicio pela Instituicao
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, por
meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o
pagamento a ser feito de acordo com a alinea (d) abaixo limitado ao valor do Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo e ressalvada a possibilidade de rateio prevista na alinea (g)
abaixo;

os Investidores Nao Institucionais deverdo efetuar o pagamento a vista do valor indicado na
alinea (c) acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenham realizado o respectivo Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente
nacional, até as 10:30 horas da Data de Liquidagcdo. Ndo havendo pagamento pontual, a
Instituicdo Consorciada junto & qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido
realizado ira garantir a liquidacdo por parte do Investidor Ndo Institucional e o Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo serd automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liguidagcdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicao
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva da Oferta de Varejo tenha sido realizado,
entregara a cada Investidor Nao Institucional o nimero de A¢des correspondente a relagao
entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
e 0 Preco por Acdo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas
nas alineas (a), (b) e (d) acima e nas secdes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacao ou
Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de
Conduta” nas paginas 66, 67 e 70, respectivamente, deste Prospecto e a possibilidade de
rateio prevista na alinea (g) abaixo. Caso tal relacao resulte em fracdo de Acdo, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior ndmero inteiro de Acdes,
desprezando-se a referida fracao;
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(f) caso o total das AcBes objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores N&o Institucionais seja igual ou inferior a quantidade de A¢bes destinadas a Oferta
de Varejo, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores N&o Institucionais integralmente
atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o
Institucionais serdo destinadas a Investidores Institucionais, nos termos da Oferta Institucional;
e

(g) caso o total das Acbes objeto dos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por
Investidores N&o Institucionais seja superior a quantidade de Ac8es destinadas a Oferta de
Varejo, serd realizado rateio das Acdes, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva
das Acdes destinadas a Investidores N&o Institucionais entre todos os Investidores N&o
Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor N&o Institucional,
desconsiderando-se as fragcdes de Agles; e (i) uma vez atendido o critério de rateio descrito
no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das Ac¢des destinadas a Investidores
N&o Institucionais remanescentes entre todos os Investidores N&o Institucionais, observando-
se o valor individual de cada Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e desconsiderando-se as
fracdes de Acdes. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e
dos Acionistas Vendedores, a quantidade de AcgOes destinadas a Investidores N&o
Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores Nao
Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento
parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.

Para as hipoteses de suspensdo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
secdes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspenséo
ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 66, 67 e 70,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais néo participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participardo da fixagdo do Preco por Acgdao.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a integralizagdo/liquidagéo das A¢cdes mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderdo aos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de conta
nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor N&o Institucional.

Oferta Institucional

No ambito da Oferta Institucional, destinada aos Investidores Institucionais, apds o atendimento
aos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e aos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos
termos da Oferta de Varejo, as Ac¢Bes remanescentes que ndo forem colocadas na Oferta
Prioritaria e/ou na Oferta de Varejo, serdo destinadas a colocagéo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional,
ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo
estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor Institucional
devera assumir a obrigacdo de verificar se esta cumprindo com 0s requisitos para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento durante o Procedimento
de Bookbuilding.
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Caso o numero de Ac¢bes objeto de ordens de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instru¢do CVM 400, exceda o
total de AcBes remanescentes apos o atendimento aos Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria e
aos Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo, nos termos e condi¢cdes descritos acima, terdo
prioridade no atendimento de suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério
da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, levando em
consideragdo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400, incluindo as suas relagbes com os clientes e outras consideragfes de natureza
comercial ou estratégica, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada
de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagcdo sobre as
perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e
internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgacéo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile,
sobre a quantidade de Ag¢Bes que cada um devera subscrever/adquirir e 0 Preco por Agdo. A
entrega das AcgbOes devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a
integralizacdo/liquidagdo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Pre¢co por A¢do multiplicado pela quantidade de Ac¢bes objeto
das respectivas ordens de investimento, em conformidade com os procedimentos previstos no
Contrato de Distribuicdo. A subscricao/aquisicdo das Ac¢des serd formalizada mediante assinatura
de boletim de subscricdo/contrato de compra e venda, cujo modelo foi previamente apresentado a
CVM e informa o Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Ac¢des. Os
Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo/aquisicdo das Acbes por meio dos
mecanismos previstos na Resolucdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento, até o limite
méaximo de 20% (vinte por cento) do total das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢bBes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM
400, caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acbes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar), ndo
sera permitida a colocacdo de Ac¢des junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo as ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A vedacéo de colocacao disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nao se aplica as instituicées
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do artigo
55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400
para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo acgbes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, bem como as demais opera¢des permitidas
na forma do inciso Il do artigo 48 da Instru¢do CVM 400 nado serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM
400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.
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A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderd impactar adversamente a formacdo do Preco por
Acdo, e o investimento nas Acbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario, especialmente se considerada a colocacdo prioritaria das Acfes aos
Acionistas. Para mais informagdes, veja a secédo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acbes — A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderd impactar adversamente a formacdo do Pregco por
Acdo, e o investimento nas Ag¢Oes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderda promover reducdo da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundério, especialmente se considerada a colocacdo prioritaria
das Ac¢Bes aos Acionistas”, na pagina 80 deste Prospecto.

Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a
CVM autorize a modificagdo ou a revogacdo da Oferta caso ocorram alteracbes posteriores,
relevantes e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagéo do pedido
de registro da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos
assumidos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores e inerentes a prépria Oferta.
Adicionalmente, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderao
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condicBes para os
investidores, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificacdo nas condigbes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for
cancelada, os atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados
ineficazes.

A revogacdo, suspensao ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificacéo.

Em qualquer hipétese, a revogag¢do ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da
data de divulgacédo da revogacéo, sem reembolso e com dedugéo, caso incidentes, de quaisquer
tributos sobre movimentacé@o financeira eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero.

Na hipétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucéo
CVM 400, as Instituices Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento
das aceitacdes da Oferta, de que o Acionista ou o Investidor N&o Institucional esta ciente de que a
Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢cbes estabelecidas. Caso o
Acionista ou o Investidor N&o Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante
da Oferta devera comunicar diretamente, por correio eletrdnico, correspondéncia fisica ou qualquer
outra forma de comunicacdo passivel de comprovacdo ao Acionista ou ao Investidor N&o
Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, conforme o caso, junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da
modificacdo efetuada.
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Apbs a divulgacdo do Anuncio de Retificacdo, os Coordenadores da Oferta sé aceitardo Pedidos
de Reserva da Oferta Prioritaria e/ou intencdes no Procedimento de Bookbuilding e as Instituicdes
Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo daqueles investidores que
estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo. Os investidores que ja tiverem aderido a
Oferta serdo considerados cientes dos termos do Andncio de Retificagdo quando, passados 5
(cinco) dias Uteis do recebimento da comunicacédo, ndo revogarem expressamente suas intencdes
no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo. Nesta hipétese, os Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicdes
Consorciadas presumirdo que os investidores pretendem manter a declaracdo de aceitacao.

Ademais, caso o Preco por Agdo seja fixado em valor inferior em 20% & Faixa Indicativa, nos
termos do artigo 6° do Anexo Il, do Cédigo ANBIMA (“Evento de Fixacdo do Preco em Valor
Inferior & Faixa Indicativa”), as Instituicdo Participante da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-
se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o investidor esta ciente de que a
Oferta foi alterada e/ou que ocorreu o Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa e de que tem conhecimento das novas condi¢Bes estabelecidas. Caso o investidor ja
tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar diretamente, por
correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de
comprovacao, ao investidor que tenha efetuado Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a
respeito da modifica¢@o ou suspenséo efetuada ou em decorréncia do Evento de Fixagao do Preco
em Valor Inferior & Faixa Indicativa. O investidor podera desistir do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria ou do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, até as 14:00 horas do
5° (quinto) dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Andncio de Retificacdo ou a data de
recebimento, pelo investidor, da comunicacao direta pela Instituicdo Participante da Oferta acerca
da suspensdo ou modificagdo da Oferta, ou do Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a
Faixa Indicativa, conforme aplicavel. Nesta hipdtese, o investidor devera informar sua deciséo de
desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, conforme o caso, a Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o seu Pedido de
Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, em
conformidade com os termos e no prazo estipulado no respectivo documento, o qual serd
cancelado pela referida Instituicdo Participante da Oferta. Caso o investidor ndo informe, por
escrito, a Instituicdo Participante da Oferta sobre sua desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta
Prioritaria ou do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, conforme 0 caso, no prazo disposto
acima, sera presumido que tal investidor manteve o seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso, e, portanto, tal investidor devera efetuar
0 pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo documento. Para
mais informacdes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Como
resultado do Processo de Bookbuilding, o Pre¢co por Agdo poderd ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipotese, investidores de varejo poderédo exercer a op¢ao
de desistir de seus pedidos de reserva” na pagina 81 deste Prospecto.

Suspensédo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qgualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢cfes diversas das constantes
da Instrucdo CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apos obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagéo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios
gue determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o
respectivo registro. Ademais, a resciséo do Contrato de Distribuicdo importard no cancelamento do
registro da Oferta.
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A suspenséo ou o cancelamento da Oferta ser& informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitacao
até as 14:00 horas do 5° (quinto) dia Gtil posterior ao recebimento da respectiva comunicagéo.
Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, e os
investidores que tenham revogado a sua aceitagdo, na hipétese de suspenséo, conforme previsto
acima, terdo direito a restitui¢do integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o
disposto no paragrafo Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias Uteis,
sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com dedugédo, caso incidentes, de quaisquer
tributos sobre movimentacé@o financeira eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em
funcao do IOF/Cambio, caso venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero.

Prazo de Distribuicao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante divulgacdo do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 13 de fevereiro de 2017, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400.
O prazo para a distribuicao das Acdes sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (i) até a
data de divulgacdo do Andncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribui¢cédo”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anlncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 14 de agosto de 2017, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

Liquidacéo

A liquidacao fisica e financeira das Acdes (considerando as Acfes Adicionais, mas sem considerar
as AcOes do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (irés) dias Uteis,
contado a partir da data da divulgagao do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidac&o”), de acordo
com o disposto no Contrato de Distribuicdo. A liquidagao fisica e financeira das Ac¢des do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opc¢édo de A¢bes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do
prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado do exercicio da Opc¢édo de A¢bes do Lote Suplementar
(“Data de Liquidacao das Ac8es do Lote Suplementar”).

As Acles, as Acdes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar, conforme o caso, serédo
entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da Data de
Liquidacdo das AcBes do Lote Suplementar, conforme o caso. As A¢Bes que forem objeto de
esforgos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil
junto ao Coordenador Lider, ao BofA Merrill Lynch e ao Haitong, em moeda corrente nacional, por
meio dos mecanismos previstos na Resolucdo CMN 4.373 e na Instrucdo CVM 560, ou na Lei
4.131.

Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidacgéo

A garantia firme de liquidagéo a ser prestada exclusivamente pelo Coordenador Lider, pelo BofA
Merrill Lynch e pelo Haitong consiste na obrigagdo individual e n&o solidaria de
subscrigdo/aquisicdo e integralizagdo/liquidagdo, pelo Coordenador Lider, pelo BofA Merrill Lynch e
Haitong, na Data de Liquidacdo, da totalidade das Ac¢Bes (considerando as A¢Bes Adicionais, mas
sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar) que nado forem integralizadas/liquidadas pelos
investidores que as subscreverem/adquirirem na Oferta, na propor¢éo e até os limites individuais
de garantia firme de cada um destes Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de
Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidacao”).
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Caso as AclBes (considerando as Acfes Adicionais, mas sem considerar as Acbes do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagdo, cada um entre o Coordenador Lider, o BofA
Merrill Lynch e o Haitong, observado o disposto no Contrato de Distribuicéo, realizard, de forma
individual e ndo solidéria, a integraliza¢éo/liquidagdo, na Data de Liquidagdo, na proporgdo e até os
limites individuais previstos no Contrato de Distribui¢do, da totalidade do eventual saldo resultante
da diferenca entre (i) o nimero de A¢des objeto da Garantia Firme de Liquidacéo prestada pelo
Coordenador Lider, pelo BofA Merrill Lynch e pelo Haitong, nos termos do Contrato de Distribuicao
e (i) o numero de Ac¢bes efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Preco por Acdo a ser definido conforme o Procedimento de Bookbuilding. Tal
garantia é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento
de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional,
concedido o registro da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o
Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacé@o e posterior revenda das Acdes junto ao publico pelo Coordenador
Lider, pelo BofA Merrill Lynch e pelo Haitong, nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o
Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda dessas Acdes sera o preco de mercado das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Ac¢do estabelecido conforme
Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as
operacdes realizadas em decorréncia das atividades previstas no Contrato de Estabilizacao,
conforme disposto na secdo “InformacBes Sobre a Oferta — Estabilizacdo do Preco das Ac¢des” na
pagina 56 deste Prospecto.

Segue abaixo relacdo das Ac¢bes (considerando as Ac¢fes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar) objeto de garantia firme de liquidag&o prestada por cada um entre o
Coordenador Lider, o BofA Merrill Lynch e o Haitong:

Coordenadores Quantidade de Agdes Percentual (%)
Coordenador Lider™ .............ccccoeeveuereeeeeeeeeeeeeeeeeee e 24.127.907 48,75
BOfA Merrill LYNCh ......o.oooiiii e 20.415.921 41,25
[ F= 170 o [o 1T EPPTN 4.949.315 10,00
TOLAI oo 49.493.143 100,00

@ Garantia firme de liquidagéo a ser prestada pelo Itat Unibanco S.A.
A proporg¢édo prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre o Coordenador Lider, o
BofA Merrill Lynch e o Haitong.

Contrato de Distribuicdo e Contrato de Distribuicdo Internacional

O Contrato de Distribuicao e o Contrato de Distribui¢do Internacional estabelecem que a obrigacao
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo Internacional de efetuarem a colocacao
das Ac¢bes, bem como, no aplicavel ao Coordenador Lider, ao BofA Merrill Lynch e ao Haitong
apenas, de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas condi¢cGes, néo
limitada (i) a entrega de opinides legais pelos assessores juridicos da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional; e (ii) a
assinatura de compromissos de restricdo a negociacédo de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up
pela Companhia, pelos Acionistas Controladores, incluindo os Acionistas Vendedores e pelos
Administradores durante um prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio. De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicédo
Internacional, a Companhia obriga-se a indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagdo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores séo obrigados, nos termos do Contrato
de Distribuicdo Internacional a indenizar os Agentes de Colocagdo Internacional na ocasido de
perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Distribuicao Internacional determina ainda que a inobservancia as leis
de valores mobiliarios dos Estados Unidos pode resultar em eventuais potenciais procedimentos
judiciais. A condenacdo em um procedimento judicial no exterior em relacdo a incorregfes
relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto
significativo e adverso na Companhia e em seus negocios. Para informacdes sobre os riscos
relacionados ao Contrato de Distribuicdo Internacional, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as Acdes e a Oferta — A realizagdo desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢des,
com esfor¢os de venda no exterior, podera nos deixar expostos a riscos relativos a uma oferta de
valores mobiliarios no Brasil e no exterior”, na pagina 81 deste Prospecto.

Ap0s a divulgagdo do Andncio de Inicio, o Contrato de Distribuicéo estara disponivel para consulta
e obtencdo de cépias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na
secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Informac6es Adicionais” na pagina 74 deste Prospecto.

Viola¢gdes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociacdo com as
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, emisséo de relatérios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instru¢do CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocacéo das
Acdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e
boletins de subscricdo/contratos de compra e venda que tenha recebido e a Instituicdo
Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢fes, no prazo maximo de 3
(trés) dias uteis contados da data de divulgacao do descredenciamento da Instituicdo Consorciada,
sem reembolso e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos sobre movimentacéo
financeira eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio, caso
venham a ser criados, e se a aliquota for superior a zero, (ii) arcard integralmente com quaisquer
custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos
com publicacdes, indenizagcdes decorrentes de eventuais condenacgfes judiciais em acdes
propostas por investidores por conta do cancelamento, honoréarios advocaticios e demais custos
perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii)
podera ter suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicacdo da
violacdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hip6tese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem suas inten¢des de investimento, Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo e/ou boletins de subscri¢cdo/contratos de compra e venda cancelados por forca do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Negociacao das A¢Bes na BM&FBOVESPA

As acles ordinérias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado da
BM&FBOVESPA a partir do dia Gtil seguinte a divulgacéo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “UNID3".
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A Companhia e os Acionistas Controladores celebraram em 17 de janeiro de 2017, o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA, por meio do qual a Companhia aderiu as
Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de
negociacdo de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA, disciplinado pelo Regulamento do Novo
Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa e divulgacdo de
informag¢des ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes, observado que o referido contrato entrard em
vigor na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do
Novo Mercado estdo descritas de forma resumida no item “17.5. Outras Informacgfes Relevantes”
do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Para mais informacdes sobre a negociacdo das Ac¢des na BM&FBOVESPA, consulte uma
instituicdo autorizada a operar na BM&FBOVESPA.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia para informac8es
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacgéo, suas atividades e situacéo
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da deciséo
de investimento nas Acdes.

Restricdes a Negociacdo das Ac¢bes (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Controladores, incluindo os Acionistas Vendedores, e o0s
Administradores obrigar-se-8o perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo
Internacional, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio, a ndo efetuar quaisquer das seguintes opera¢Bes com relacdo a quaisquer
acles ordinarias de emissdo da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis,
exerciveis ou permutaveis por acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up”), sujeito a determinadas excecdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a
venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar,
vender, emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opc¢odes, direitos ou
garantias para adquirir os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato
de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos
resultados econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou
(iv) divulgar publicamente a intencdo de efetuar qualquer operacéo especificada nos itens (i) a (iii).

As vedacdes listadas acima néo se aplicardo nas hipéteses: (i) doacbes de boa fé, desde que, antes de
tal doacdo, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (i) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do proprio signatario do
instrumento de lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o
trust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; (iii)
transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico) conforme
definidas na Regra 405 do Securities Act, conforme alterada, dos signatarios do instrumento de lock-up;
(iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de ac¢des pelo signatario do instrumento de lock-
up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de
um determinado nimero de a¢8es para fins de realizacdo das atividades de estabilizagcdo do preco das
Acbes, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Estabilizacéo; (v) reconstituicdo do
penhor de 12.928.922 acdes de titularidade da Principal e de emissdo da Companhia em favor dos
Bancos Credores, de modo a permitir o empréstimo de a¢bes no ambito da Oferta; e (vi) dentre outras
hipéteses previstas no Contrato de Distribuicdo Internacional.
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Adicionalmente, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, observadas as excecdes contidas no
item 3.5.1 do referido regulamento, nos 6 (seis) meses subsequentes a Oferta, a contar do inicio de
vigéncia do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, os Acionistas Controladores e os Administradores
ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das acGes de emissdo da Companhia e derivativos
destas de que eram titulares imediatamente apds a efetivacéo da Oferta. Apds esse periodo inicial de 6
(seis) meses, os Acionistas Controladores e os Administradores ndo poderdo, por mais 6 (seis) meses,
vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% (quarenta por cento) das acdes de emissdo da Companhia
e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos a efetivacéo da Oferta.

A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume substancial das a¢des podera prejudicar o
valor de negociagdo das acbes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais informacdes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A venda, ou a percepc¢éo de potencial
venda, de quantidades significativas das acfes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive
pelos Acionistas Controladores, apés a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o preco de mercado das a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundério ou a percepc¢dao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 79 deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Escrituradora das A¢bes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acgbes
ordinarias de emissdo da Companhia é o Banco Bradesco S.A.

Cronograma Tentativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do pedido de registro da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data"

1 Protocolo de pedido de registro da Oferta junto a CVM

Divulgacéo de fato relevante divulgando o pedido de registro da Oferta 28 de novembro de 2016

Divulgagéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituigdes Consorciadas)
Disponibilizagéo deste Prospecto
2 Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow) 19 de janeiro de 2017
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Data de Corte

Nova disponibilizacéo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicdes Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria
3 Inicio do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas 26 de janeiro de 2017
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas

4 Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas 30 de janeiro de 2017

5 Divulgac&o do Comunicado ao Mercado

Reapresentacdo deste Prospecto Preliminar 04 de fevereiro de 2017

6 Inicio do prazo para desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria

Inicio do prazo para desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo 06 de fevereiro de 2017

7 Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria

Encerramento do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo 07 de fevereiro de 2017

Encerramento do prazo para desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria (até as 14:00 horas)
Encerramento do prazo para desisténcia do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo (até as 14:00 horas)
Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)

8 Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixacdo do Preco por Acédo
Aprovacéo do Preco por Acdo pela Companhia
Assinatura do Contrato de Distribui¢do, do Contrato de Distribuicdo Internacional e dos demais contratos
relacionados a Oferta

10 de fevereiro de 2017

Concesséo do registro da Oferta pela CVM
9 Divulgag&o do Anuncio de Inicio
Disponibilizag&o do Prospecto Definitivo
Inicio do prazo de exercicio da Opgéao de Ag¢des do Lote Suplementar

13 de fevereiro de 2017

10 Inicio de negociagdo das Agdes no segmento do Novo Mercado da BM&FBOVESPA 14 de fevereiro de 2017
11 Data de Liquidagéo 16 de fevereiro de 2017
12 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de Agdes do Lote Suplementar 15 de marco de 2017
13 Data limite para a liquidagdo das Ac¢des do Lote Suplementar 20 de marco de 2017
14 Data limite para a divulgagdo do Anuncio de Encerramento 14 de agosto de 2017

@ Todas as datas futuras previstas sio meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipacdes ou prorrogagdes a critério da Companhia,

dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificacdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser
analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteracdes das circunstancias,
revogacado ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.
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Sera admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgacdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicbes Consorciadas), para subscricdo/aquisicdo das Ac¢bes, as quais somente
serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuicao.

Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificagcdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma
serd alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de andncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da BM&FBOVESPA na rede mundial de computadores,
constantes da secao “Informacdes sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 73 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio.

Para informacgBes sobre 0s prazos, termos, condicées e forma para devolugcdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢fes, nos casos de suspenséo, cancelamento, modificagcdo ou
revogacdo da Oferta, consulte este Prospecto. Para informacdes sobre os prazos, condi¢cfes e
preco de revenda no caso de alienacdo das Acdes integralizadas/liquidadas pelo Coordenador
Lider, pelo BofA Merrill Lynch e pelo Haitong, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de
Liquidagéo, nos termos descritos no Contrato de Distribuicdo, veja a secdo “Informagbes Sobre a
Oferta — Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidacao” na pagina 68 deste Prospecto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentagfes
aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que
este Prospecto for disponibilizado e a data em que for determinado o Preco por Agéo.

Inadequacéo da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas definicbes de Acionista,
Investidor N&o Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decis@o de investimento nas A¢des
requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada
dos negocios da Companhia, mercado de atuagdo e 0s riscos inerentes aos negocios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se
gue os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores
financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacdo da
adequacao da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e
ao investimento nas Acdes.

Divulgacéo de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Andncio de Encerramento, eventuais Anuncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo & Oferta serdo
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da
BM&FBOVESPA.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Andncio de Encerramento, eventuais AnUncios
de Retificagcdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que 0s
Acionistas Vendedores ndo possuem pagina prépria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.

COMPANHIA

http://ri.unidas.com.br/ (neste website, acessar "Informac¢des Financeiras" e selecionar
"Documentos Entregues & CVM", em seguida ir até "Outros Documentos" e clicar na versdo mais
recente do "Prospecto Preliminar").
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COORDENADORES DA OFERTA
Banco Ital BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Unidas SA”, posteriormente em “2017”, na sequéncia “Oferta Publica Inicial de Ac¢des (IPO)”, link
no qual seréo disponibilizados os anuncios e avisos da oferta).

Banco J.P. Morgan S.A.

https://lwww.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/unidas (link no qual serdo
disponibilizados os anlncios e avisos da oferta).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar no item “UNIDAS”, neste link estardo disponiveis os anuncios e avisos da oferta).

Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A.

http://www.haitongib.com.br/pt/atividades/prospectos-de-ofertas-publicas (website no qual serdo
disponibilizados os anuncios e avisos da oferta).

INSTITUICOES CONSORCIADAS
Comisséo de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“InformagBes sobre Companhias”, em seguida “Informacfes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar “Unidas” e
clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Unidas S/A” e selecionar “Documentos de Oferta de
Distribui¢céo Publica”, link no qual serdo disponibilizados os antincios e avisos da Oferta).

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Unidas S.A.”,
link no qual serao disponibilizados os andncios e avisos da oferta).

Informacdes Adicionais

Maiores informacdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das A¢bes poderdo ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulério de Referéncia em
especial as se¢des “Sumério da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”, nas paginas 28 e 78,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a secéo “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, antes da tomada de
gualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informacdes adicionais sobre a Oferta deverao acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da
BM&FBOVESPA.
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Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar este Prospecto Preliminar, uma vez que os Acionistas Vendedores ndo possuem
pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

COMPANHIA

Unidas S.A.

Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar

013333-010, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho

Tel.: +55 (11) 3155-4818

Fax: +55 (11) 3147-5713

http://ri.unidas.com.br/ (neste website, acessar "Informag¢des Financeiras" e selecionar
"Documentos Entregues a CVM", em seguida ir até "Outros Documentos” e clicar na versdo mais
recente do "Prospecto Preliminar®).

ACIONISTAS VENDEDORES

GIF IV Fundo de Investimento em Participacfes
Avenida Ataulfo de Paiva, 1.100, 7° andar (parte)
22440-035, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Marcos Barbosa Pinto

Tel.: +55 (21) 3526-9150

Fax: +55 (21) 3206-9001

Kinea | Private Equity Fundo de Investimento em Participacfes
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.700, 4° andar
04543-000, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Cristiano Gioia Lauretti e Eduardo Marrachine

Tel.: +55 (11) 3073-8700

Fax: +55 (11) 3073-8796

Kinea Co-Investimento Il Fundo de Investimento em Participa¢cdes
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.700, 4° andar

04543-000, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Cristiano Gioia Lauretti e Eduardo Marrachine

Tel.: +55 (11) 3073-8700

Fax: +55 (11) 3073-8796

Principal — Gest&o de Activos e Consultoria Administrativa e Financeira, S.A.
Estrada de Alfragide, 67, Edificio SGC, 2° andar

2614-519, Amadora, Portugal

At.: Sr. Luis Silva Santos

Tel.: + 351 21 030 47 68

Fax: + 351 21 030 47 60

Vinci Capital Partners Il Fundo de Investimento em ParticipacGes
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2277, 14° andar

01452-000, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Marcelo Dodsworth Penna e Sr. Gabriel Felzenszwalb

Tel.: + 55 (21) 2159-6218

Fax: + 55 (21) 2159 6200
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Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar

013333-010, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho
Tel.: +55 (11) 3155-4818

Fax: +55 (11) 3147-5713

COORDENADORES DA OFERTA

Banco Itat BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Unidas SA”, posteriormente em “2017”, na sequéncia “Oferta Publica Inicial de A¢c6es (IPO)”, por
fim em “Prospecto Preliminar”).

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6°, 7° e 10° ao 15° andares

04538-905, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Fax: +55 (11) 4950-6655
https://lwww.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/unidas (neste website,
acessar “Prospecto Preliminar”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 18° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

Fax: +55 (11) 2188-4009

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking
Group”, clicar no item “UNIDAS” e, posteriormente, acessar “Prospecto Preliminar”).

Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 8° e 9° andares

04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Miguel Guiomar

Tel.: +55 (11) 3074-7443

Fax: +55 (11) 3074-7462

http://www.haitongib.com.br/pt/atividades/prospectos-de-ofertas-publicas (neste website, clicar em
“Prospecto Preliminar IPO Unidas”).

INSTITUICOES CONSORCIADAS

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado sem a indicacéo das Instituicdes Consorciadas
e sera novamente divulgado em 26 de janeiro de 2017, dia de inicio do Periodo de Reserva da
Oferta Prioritaria, Periodo de Reserva da Oferta Prioritaria para Pessoas Vinculadas, Periodo de
Reserva da Oferta de Varejo e do Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para Pessoas
Vinculadas, com a indicacdo das Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de tal
data, informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da
rede mundial de computadores da BM&FBOVESPA.
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Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, na Cidade de S&o Paulo, no Estado
de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial,
acessar “Informag8es sobre Companhias”, em seguida “Informacdes periodicas e eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado, entre outros)”. Na nova pagina, digitar “Unidas”
e clicar em “Continuar”. Em seguida, clicar em “Unidas S/A” e selecionar “Documentos de Oferta de
Distribui¢cdo Publica”. Clicar em download do Prospecto Preliminar com a data mais recente); e (ii)
BM&FBOVESPA (http:/imvww.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-
publicas/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em
“Unidas S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Ac¢des envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer
decisdo de investimento nas A¢des os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informacdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da se¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 28 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a Prospecto, e as demonstragfes financeiras e respectivas notas
explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situacdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negécios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de
risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descrito a seguir. O preco de mercado
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer
desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou a
totalidade de seu investimento. Os riscos descritos abaixo s8o aqueles que, atualmente, a
Companhia acredita que poderéo |lhe afetar e afetar os Acionistas Vendedores de maneira adversa.
Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas
Vendedores, ou que atualmente a Companhia considere irrelevantes, também podem prejudicar suas
atividades de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢édo, a indicacdo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter
ou causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou 0 uso
de expressdes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em
um efeito material adverso em seus negdcios, condigbes financeiras, resultados de operacdes,
fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o preco de mercado de acgdes ordinarias de emissao da
Companhia. Expressdes similares incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse
contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢bes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢éo “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 28 deste Prospecto e a secdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderéo
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as ac8es emitidas pela
Companhia pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais com condic¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em
relagdo a seus investimentos; e (ii) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Em 30 de setembro
de 2016, a capitalizacdo de todas as companhias listadas na BM&FBOVESPA representava,
aproximadamente, R$2,4 trilhdes e a média de negociacdes diarias de, aproximadamente, R$7,0
bilhdes, segundo dados da prépria BM&FBOVESPA. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado, de forma que as dez principais ag¢bes negociadas na
BM&FBOVESPA foram responséaveis por, aproximadamente, 53,1% do volume total de acbes
negociadas na BM&FBOVESPA durante o ano de 2015, enquanto que a New York Stock
Exchange teve uma capitalizacdo de mercado de aproximadamente US$23,6 trilh6es em 31 de
dezembro de 2015 e um volume diario médio de negocia¢do de US$128,4 bilhdes durante o ano
de 2015.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acdes de emissdo da Companhia, de que sejam
titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no
preco das acdes de emissao da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo néo for
desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das acdes de emissdo da Companhia pode ser
negativamente impactado.

A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das acles
ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive pelos Acionistas Controladores, ap0s a
conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de
mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundério ou a
percepcdo dos investidores sobre a Companhia.

Ap6s o término das Restricdes a Negociacao das A¢bes (Lock-up), as agdes ordinarias de emisséo
da Companhia sujeitos ao lock-up estardo disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepc¢ao de uma possivel venda de um nimero substancial de acfes ordinarias
de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das acdes ordinarias de
emissao da Companhia. Para informag¢8es adicionais, ver a se¢do “Informacdes Sobre a Oferta —
Restricdes a Negociacdo de Ac¢bes (Lock-up)” na pagina 71 deste Prospecto.

Eventual descumprimento por quaisquer das InstituicGes Consorciadas de obrigacdes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicdes
responsaveis pela colocacdo das Ac¢des, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo e boletins de subscrigcdo/contratos de compra e
venda feitos perante tais Instituicdes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel a Oferta, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixard imediatamente de
integrar o grupo de instituicbes responsaveis pela colocacéo das A¢bes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de
Reserva da Oferta de Varejo e boletins de subscricdo/contratos de compra e venda que tenha(m)
recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os
guais ndao mais participardao da Oferta, sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem
reembolso e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, caso venham a ser
criados e se a aliquota for superior a zero. Para maiores informag@es, ver a secdo “Informactes
Sobre a Oferta — Violag6es de Norma de Conduta” na pagina 70 deste Prospecto.
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A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de valores mobilidrios, o que pode resultar na diluicdo da participagdo dos atuais
detentores das ac¢bes ordinarias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operacdes de emissao publica ou privada de acdes ou valores mobiliarios
conversiveis em acdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo publica de acbes e/ou valores mobilidrios conversiveis em
ac0es, inclusive em oferta publicas com esforcos restritos, podera ser realizada com exclusdo do
direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da participacdo acionaria
dos seus atuais acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado
de suas ag¢0bes, sendo que o grau de diluicdo econbmica dependera do preco e da quantidade dos
valores mobilidrios emitidos.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderd impactar adversamente a formacdo do Preco por
Acdo, e o investimento nas AcOes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderd promover reducdo da liquidez das agdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario, especialmente se considerada a colocacédo prioritaria
das Ac¢des aos Acionistas.

O Preco por Acao sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentacao em vigor, podera ser aceita a participacéo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar),
desde que néo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢co) & quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢bBes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar).

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Preco por Acao, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducéo da
liquidez das acdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario, especialmente se
considerada a colocacgéo prioritaria das A¢bes aos Acionistas.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel
gue a Oferta venha a ser cancelada caso néo haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das A¢des no ambito da Oferta.

Na medida em que nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, caso as A¢des (sem
considerar as A¢bes Adicionais e as A¢les do Lote Suplementar) ndo sejam subscritas/adquiridas
no ambito da Oferta até a Data de Liguidacédo, nos termos do Contrato de Distribuicdo, a Oferta
serd cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva da Oferta Prioritaria, Pedidos de Reserva da
Oferta de Varejo e boletins de subscricdo/contratos de compra e venda e intencdes de
investimentos automaticamente cancelados. Para informac8es adicionais sobre o cancelamento da
Oferta, veja a secao “Informacdes Sobre a Oferta — Suspensdo ou Cancelamento da Oferta” na
pagina 67 deste Prospecto.
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Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Preco por Acédo podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipotese, investidores de varejo poderdo exercer a op¢ao
de desistir de seus pedidos de reserva.

Caso o Preco por Agéo seja fixado seja fixado abaixo do valor resultante da subtracdo entre o valor
minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do valor maximo da Faixa
Indicativa, ocorrera um Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa que
possibilitara ao investidor desistir de seu Pedido de Reserva da Oferta Prioritaria ou Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo, conforme o caso. Na ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em
Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia alcancara menor dispersdo acionaria do que a
inicialmente esperada, caso uma quantidade significativa de investidores decida por desistir da
Oferta na ocorréncia de um Evento de Fixag&o do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Ademais, a fixacdo do Preco por Agdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captacao de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na secéo “Destinacdo dos Recursos” na pagina
98 deste Prospecto

Investidores que subscreverem/adquirirem Acfes poderdo sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Prec¢o por Agéo podera ser fixado em valor superior ao patrimoénio liquido por acdo das acdes
emitidas e em circulacdo imediatamente apés a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidacdo da Companhia, os investidores que subscreverem/adquiram A¢des por meio da Oferta
poderdo receber um valor significativamente menor do que o0 preco que pagaram ao
subscrever/adquirir as A¢cdes na Oferta. Para mais informac8es sobre a diluicdo da realizacao da
Oferta, consulte a secéo “Diluicdo”, na pagina 102 deste Prospecto.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Ac¢des, com esforcos de venda no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil, com esfor¢cos de venda no exterior.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria e secundéaria das A¢des no Brasil, em mercado de
balcdo n&o organizado, incluindo esforcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores
Estrangeiros. Os esforcos de colocacdo das A¢Bes no exterior expdem a Companhia a normas
relacionadas a protecao dos Investidores Estrangeiros por incorrecfes ou omissdes relevantes nos
Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Distribui¢cdo
Internacional, que regula os esforcos de colocagdo das Ac¢bBes no exterior. O Contrato de
Distribuicdo Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de
Colocacéo Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢cdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também fazem diversas declaracdes e garantias
relacionadas aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderéo ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdao envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das
indenizacdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que
nenhuma incorrecao foi cometida. Uma eventual condenac¢do da Companhia em um processo no
exterior com relacdo a eventuais incorrec6es ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se
envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.
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Eventos politicos, econdmicos e sociais e a percepgdo de riscos em outros paises,
sobretudo de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os
negécios da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado pelas
condi¢cbes econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da
América Latina e de outras economias emergentes. Ainda que as condi¢cdes econdmicas sejam
diferentes em cada pais, a reacdo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o
mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuacGes, de forma a impactar, mesmo que
indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econdmica adversa em outros paises emergentes e da
América Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminuigdo do
volume de moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, ap6s uma recessao
prolongada, seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao
pagamento de sua divida puablica. A crise econdmica na Argentina afetou negativamente a
percepcao dos investidores em valores mobiliarios brasileiros por varios anos. Crises econémicas
ou politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira
significativa a percepcao dos riscos inerentes ao investimento na regiéo, inclusive no Brasil.

7

A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econémica e condicbes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econémica e condigcBes de mercado
existentes nos Estados Unidos. Os precos das acdes na BM&FBOVESPA, por exemplo, séo
historicamente afetados por flutuacdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como
pelas variagdes dos principais indices de a¢fes norte-americanos, assim como ocorrido em 2008,
guando o mercado nacional foi fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais norte-
americano. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderdo prejudicar o valor de
mercado das acbGes e debéntures da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas
operacgdes no futuro em termos aceitaveis.

A Oferta podera deixar a Companhia suscetivel a novas aliancas entre acionistas, além de
outros eventos decorrentes da auséncia ou modificacdo da composicdo de seu grupo de
controle.

A Companhia e parte de seus Acionistas Controladores estéo realizando a presente Oferta, 0 que
podera resultar na diluicdo dos Acionistas Controladores. Caso surja um novo grupo de controle e
este passe a deter o poder decisorio, poderdo haver mudancas repentinas e inesperadas das
politicas corporativas e estratégias da Companhia, inclusive por meio de mecanismos como a
substituicdo dos seus administradores. Adicionalmente, determinados contratos financeiros
celebrados pela Companhia poderdo ter seu vencimento antecipado decretado em caso de
modificacdo da composicdo de seu controle, o que podera impactar negativamente os resultados e
a situacéo financeira da Companhia.

A eventual contratacdo e realizacdo de opera¢des de hedge podem influenciar a demanda e
0 preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econdmico poderdo realizar
operacBes com derivativos contratadas com terceiros para protecdo (hedge), tendo as acbes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia, conforme permitido pelo artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais investimentos
néo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55
da Instrucdo CVM 400. A realizacdo de tais opera¢des pode influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia.
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A Companhia arcard com as despesas dos Ofertantes relacionadas a Oferta, bem como
arcara juntamente com os Acionistas Vendedores com as comissdes da Oferta, o que
impactara os valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar
adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara juntamente com o0s Acionistas
Vendedores com as comissfes da Oferta, de acordo com suas respectivas participacdes na Oferta,
além de assumir a obrigacdo de pagamento de certas despesas dos Ofertantes relacionadas a
Oferta, incluindo da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os
valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados
ao seu patrimdnio liquido e podera impactar negativamente seus resultados no periodo de apuracao
subsequente a realizagdo da Oferta. Para mais informacdes sobre os custos e despesas incorridos
pela Companhia com a Oferta, veja a se¢do “Informacdes Relativas a Oferta — Custos de
Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itat BBA é o banco de atacado do conglomerado Ital Unibanco S.A.. O Ital BBA é resultado da
fus@o dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itad S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2015, o Itad BBA apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$547 bilh6es e uma carteira de crédito de R$251 bilhdes. A histéria do Itad
BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e
Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada
para operacdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para
underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizagdo de empresas estatais no Pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemdo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itad BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos o0s negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializacao do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢es, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associacdo entre o Ital e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Ital BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusBes e aquisicoes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
gue atua: entre 2011 e 2015, foi eleito pela The Banker como o banco de investimentos mais
inovador da América Latina, regido em que foi considerado também como o melhor em 2011, 2012,
2013, 2015 e 2016 pela Global Finance. A Global Finance apontou-o também como o melhor
investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013 e 2015 e como o banco mais criativo do mundo em
2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg como o melhor assessor em
transacfes de M&A da América Latina e Caribe.

84



Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigcos para estruturacéo de ofertas publicas primarias e
secundarias de ac6es e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacio societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A conducdo das operacdes é realizada em conjunto
com a Ital Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais e possui estrutura independente de pesquisa, tendo sido eleita pela Institutional
Investor como a melhor casa de research no Brasil e na América Latina em 2016. Em 2015,
segundo a Dealogic, o Itad BBA foi lider em emissfes no mercado brasileiro em nimero de
transacbes que totalizaram US$6,0 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicdes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Thomson Reuters, o Itall BBA prestou assessoria financeira a 78 transagdes em
2014, obtendo a primeira colocacdo no ranking Thomson por quantidade de operactes
acumulando um total de US$25,0 bilhdes. Em 2015, ainda de acordo com a Thomson Reuters, o
Ita BBA foi lider em numero de operagdes e volume no Brasil, tendo prestado assessoria
financeira a 55 transacdes totalizando US$19,0 bilhdes, e também na América Latina, com 63
transagOes que totalizaram US$20,0 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegécio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itau BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015, tendo coordenado operagdes cujo volume
total somou mais de US$4 bilhdes, equivalente a 14% do total.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como
resultado da fuséo entre o J.P. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um
banco com operacgdes de atacado e investimentos. No inicio de 2004, a holding J.P. Morgan Chase
& Co. adquiriu o Bank One Corp., em marco de 2008 adquiriu o Bear Stearns e em setembro do
mesmo ano adquiriu grande parte das opera¢des bancéarias do Washington Mutual, fatores que néo
sé aumentaram a presenc¢a da instituicdo financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos
Estados Unidos, como fortaleceram a atuacéo no segmento de cartes de crédito.

No Brasil, 0 J.P. Morgan atua em diversas areas. A area de investment banking oferece assessoria
em operagOes de fusBes e aquisicdes, reestruturacdes societarias, emissdes de titulos de divida no
mercado local e internacional e emissdes de acdes, entre outros; a area de local markets, sales &
trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais; a area de equities
disponibiliza servicos de corretora, market-maker, subscricbes e operagfes com derivativos e de
american depositary receipts; a area de private bank assessora investimentos a pessoa fisica de
alta renda; a area de treasury and securities services oferece servicos de pagamento e
recebimento, liquidacdo e administracdo de investimentos; e a area de worldwide securities
services oferece servigos de custddia a investidores néo residentes.
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O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacdo global e ativos de aproximadamente US$2,5 trilhGes, em 30 de junho de 2016, segundo
relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com empresas
e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em mais de 100
paises, conforme informacao disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co. na internet.
Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posi¢des de
lideranga mundial nos mercados de fusfes e aquisicfes, emissao de divida e acdes, segundo
dados da Dealogic e Thomson. No mercado de emisséo de a¢fes especificamente, o J.P. Morgan
Chase & Co. é o lider mundial no histdrico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global
Equity e Equity Linked). Essa posi¢éo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. esta refletida nas
premiacdes obtidas, as quais totalizam um recorde de oito prémios da revista IFR, que resumiu seu
artigo mencionando que nunca, durante a longa histéria da premiacdo, um banco foi tao
dominante. O J.P. Morgan Chase & Co. também foi a Unica instituicdo financeira a ser escolhida
como uma das empresas mais influentes do mundo pela publicacéo Business Week.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacdo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
House in Latin America” pela Euromoney.

Essas premiacdes refletem a posicao de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transagdes, como as ofertas da IEnova,
MercadoLibre, Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefénica Brasil, Via Varejo, Grupo Lala, BB
Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale, Fleury, Arcos Dorados,
Petrobras, Grupo Sura, Cemex, America Movil e Banco do Brasil, entre outras. Essa posicao de
lideranca no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forca de vendas mundial que colocou, entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de outubro de 2016, US$2,152 bilhdes em acdes em 3.212 transacdes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio
“#1 Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011 e 2014 concedido pela
Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os
prémios “Bank of the Year” (2008), “Equity House of the Year” (2008 e 2009), “Bond House of the
Year” (2008), “Derivatives House of the Year” (2008), “Loan House of the Year” (2012),
“Securitization House of the Year” (2008 e 2010), “Leveraged Loan House of the Year” (2008),
“Leveraged Finance House of the Year” (2008), “High-Yield Bond House of the Year” (2012),
“Financial Bond House of the Year” (2009), “Latin America Bond House of the Year” (2009) —
concedidos pela International Financing Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da
revista Global Finance em 2010. Esta ultima publicagdo também nomeou o J.P. Morgan Chase &
Co. como “Best Equity Bank” e “Best Debt Bank” baseado em pesquisa realizada com clientes
globais.

BofA Merrill Lynch

O Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A. esta presente no Brasil desde 1953, contando
com uma estrutura de aproximadamente 400 funcionarios, com foco na intermediacdo e
negociacao de titulos de renda fixa e variavel, em operac¢des de cAmbio e na prestacao de servigos
de banco de investimentos, incluindo a assessoria financeira em operagbes de fusbes e
aquisi¢des, reestruturacdes e no mercado de capitais.
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A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o BofA Merrill
Lynch acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres
mundiais na negociacdo e intermediacao de titulos e valores mobiliarios, na prestagdo de servicos
de banco de investimentos e de financas corporativas, na gestdo de ativos e grandes riqguezas e na
prestacéo de servicos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de
produtos e servigcos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua
ampla plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 59 milhdes de clientes a partir de
suas mais de 6.100 agéncias, mais de 18.000 ATMs e um sistema online que atende mais de 25
milhdes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As acdes da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do BofA
Merrill Lynch, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e séo listadas na New York
Stock Exchange.

Nas Américas, esta entre os principais bancos em emissdes de divida e equity e na assessoria em
operacdes de fusdes e aquisi¢bes, tendo recentemente atingido uma das principais posicoes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacdes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

Haitong

O Haitong Bank integra o grupo Haitong Securities, um dos principais bancos de investimentos e
corretoras na China. Em junho de 2016, a Haitong Securities contava com 340 agéncias de titulos
e valores mobiliarios em todo o pais, atendendo aproximadamente 9 milhdes de clientes de varejo
e mais de 24 mil clientes institucionais e de alto padrdo na China continental, Hong Kong, Macau e
Taiwan.

O Haitong Bank oferece uma ampla linha de servicos de investment banking para clientes
corporativos e institucionais na Europa, Américas, india e Asia. As operacdes do banco
concentram-se na China, Reino Unido, Brasil, Estados Unidos, Portugal, Espanha, Polénia e india.
O Banco possui grande experiéncia em titulos e valores mobiliarios, research, mercado de capitais,
fusBes e aquisicdes, assessoria financeira e project finance, além de uma capilaridade global
abrangente, conectando oportunidades em toda sua rede através de uma equipe de mais de 500
profissionais localizados no mundo todo.

O Haitong tem vindo a apostar fortemente na sua estratégia de expanséo internacional, em junho
de 2016 estava presente em 13 paises na Europa, América, Asia e Africa. Em dezembro de 2014 o
Haitong adquiriu o BESI (Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.), reforcando o seu negdécio no
exterior e aprofundando a sua estratégia de internacionalizacéo.

O Haitong Brasil foi criado no 1° semestre de 2000 e é controlado, diretamente, pelo Haitong Bank
com sede em Portugal (80%) e, indiretamente, pela Haitong Securities, banco de investimento com
sede em Xangai, China. O Banco Bradesco participa de seu capital com 20%.

A politica de atuacdo do Haitong no Brasil foca nas atividades de investment banking e abrange a
prestacdo de servicos mercado de capitais, assessoria financeira e estruturacdo de operacdes de
project finance, tesouraria e gestdo de riscos, operagdes estruturadas, privatizacdes e fusbes e
aquisicdes. E também ativo na concesséo de crédito para operagdes ligadas a sua atividade de
banco de investimento. Atua também nas areas de corretagem de titulos e valores mobiliarios,
através da Haitong Securities do Brasil CCVM S.A.
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Mercado de Capitais - Renda Variavel

Na area de renda variavel, o Haitong possui uma equipe exclusivamente dedicada para melhor
atender as necessidades de seus clientes através da estruturacdo de ofertas publicas iniciais (IPO)
e subsequentes de agdes (follow on) e ofertas publicas para aquisicdo (OPA) e permuta de acdes.
Para complementar a execucdo das ofertas, o Haitong atua conjuntamente com suas coligadas
e/ou subsididrias para acessar globalmente a base de investidores bem como oferecer uma area
de pesquisa que faz a cobertura de empresas em diversos setores da economia.

Em 2011 o Haitong participou como joint bookrunner na oferta subsequente da EDP — Energias do
Brasil no valor de R$810,7 milhdes, e como co-manager no IPO da Sonae Sierra Brasil no valor de
R$465 milhSes e na oferta subsequente da Tecnisa no valor de 398 milhdes. Em 2012, o Haitong
atuou como co-manager no IPO do Banco BTG Pactual no valor de R$3,2 bilhdes e como joint lead
manager na oferta subsequente da Minerva no valor de R$497,9 milhdes. Em 2013 o Haitong
atuou como joint bookrunner na oferta subsequente da BHG S.A. — Brazil Hospitality Group no
valor de R$355,5 milhdes. Em 2014 o Haitong participou como intermediario exclusivo na alienagéo
do bloco de ag¢Bes da Klabin detido pela Monteiro Aranha no valor de R$50,2 milh6es e como
coordenador global no follow-on da Oi S.A. no valor de R$13,9 bilhes.

Mercado de Capitais - Renda Fixa Local

Na area de renda fixa local, em 2013 o Haitong atuou como coordenador lider na emisséo de
debéntures da Unidas no valor de R$120 milhdes; como coordenador lider na emissdao de
debéntures da Abengoa Brasil no valor de R$75 milhdes; como coordenador na emissdo de
debéntures da Concessionaria Rodovias do Tieté no valor de R$1,065 bilhdo, como coordenador
na emissao de debéntures da Interligacdo Elétrica do Madeira S.A. no valor de R$350 milhdes,
como coordenador na emissdo de debéntures da Santo Antdnio Energia no valor de R$420
milhdes; como coordenador na emissdo de notas promissodrias da Transportes Luft no valor de
R$100 milhdes; como coordenador no FIDC OMNI Veiculos VIII no valor de R$118 milhdes e como
coordenador lider na emissao de CRI da Gaia Sec (Suzano) no valor de R$100 milhées. Em 2014
0 Haitong atuou como coordenador lider na emissdo de Letras Financeiras do Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais — BDMG no valor de R$248 milhdes; como coordenador lider na
emissdo de Letras Financeiras do BESI no valor de R$200 milhdes, como coordenador lider na
emissdo de debéntures da Bematech no valor de R$50 milhdes; como coordenador lider nas
emissdo de debéntures da Copobras no valor de R$100 milhdes; como coordenador na emisséo
de debéntures da Ouro Verde no valor de R$250 milhdes; como coordenador na emissdo de
debéntures da Taurus no valor de R$100 milh8es; como coordenador na emissdo de debéntures
de infraestrutura da Santo Antdnio Energia no valor de R$700 milhdes, como coordenador lider na
emissdo do CRA da Gaia Agro no valor de R$42 milhées, como coordenador lider na emissédo de
créditos imobiliarios lastreados em contrato built to suit da GaiaSec no valor de R$22 milhdes e
como coordenador lider na emissdo do FIDC da Omni no valor de R$159 milhGes. Em 2015 o
Haitong atuou como coordenador na emissédo de debéntures da Ouro Verde no valor de R$200
milhdes e como coordenador lider na emissdo de nota promissoria da Unidas no valor de R$30
milhdes. Em 2016 o Haitong atuou como coordenador na emissédo de debéntures da Unidas no
valor de R$170 milhdes e como coordenador lider na emissédo de nota promissoria da Ouro Verde
no valor de R$30 milhdes.

Mercado de Capitais - Renda Fixa Internacional

Em 2012, o Haitong atuou como joint bookrunner na emissé@o de eurobonds da Brasil Telecom no
valor de US$1,5 bilhdo e como co-manager na emissdo de eurobonds do Banco do Nordeste do
Brasil no valor de US$300 milhdes. Em 2013 o Haitong atuou como joint bookrunner na emisséo
inaugural de eurobonds da Construtora Andrade Gutierrez S.A. no valor de US$500 milhdes e
como lead manager na emissdo inaugural de eurobonds da Omni Crédito, Financiamento e
Investimento S.A. no valor de US$30 milhdes. Em 2015 o Haitong atuou como joint solicitation
agent na solicitacdo de consentimento dos detentores de eurobonds da PT Portugal no valor de
EUR400 milhdes.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo sdo vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Acao e ndo
h4a, na data deste Prospecto, quaisquer operacfes celebradas entre a Companhia e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Agéo.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem, para fins de relacionamento com o Ital BBA e demais sociedades do seu grupo
econdmico, catorze descontos de duplicatas no valor total de, aproximadamente, R$42,8 milhdes
com taxas entre 3,1852% e 3,8052%, e vencimentos entre 07 de fevereiro de 2017 e 04 de maio
de 2017.

Além das operacdes e servigos contratados acima, o Kinea | e o Kinea Il sdo geridos por sociedade
investida, mas ndo controlada ou sujeita a controle comum com o Coordenador Lider, e possuem
participagdo de 3,7% e 11,0% do capital social da Companhia, respectivamente, e podem, de
acordo com seus respectivos processos decisérios e politicas de investimento, alienar parte ou
totalidade da sua participacdo societaria na Oferta. O Ital Unibanco S.A. detém, aproximadamente,
99,49% de participacdo do Kinea | e ndo possui participacdo no Kinea Il. Para mais informacdes,
veja a secdo “Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta” na
pagina 93 deste Prospecto.

Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Itat BBA e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com a Companhia.
Entretanto, a Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Itai BBA e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econbmico para a realizacdo de operac¢des financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a condugdo das atividades da Companhia.

O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que nédo ag¢fes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ac¢des ordindrias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderédo
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii)
realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacées assumidas antes da contratacdo do Itall BBA
no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Ital BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagGes com derivativos, tendo as acfes ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ac¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(inclusive total return swap). O Itall BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo
adquirir agbes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecéo (hedge) para essas
operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das ac¢des ordinarias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacdo e realizagdo
de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das agdes ordinarias de emissao
da Companhia” na pagina 82 deste Prospecto.

Nos dltimos 12 meses, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico nédo
participaram de qualquer oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou suas
controladas.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Itat BBA e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagdo do Ital BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Ital BBA
ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial ou societario com o J.P. Morgan e/ou sociedades integrantes de seu
grupo econémico.

A Companhia, seus acionistas controladores e/ou sociedades controladas poderao, no futuro, vir a
contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econémico para a realizacdo de operactes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores mobilidrios,
prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria
financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugao de suas atividades.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdémico poderao celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as a¢fes de emissdo da Companhia como ativo
de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno
das acdes de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdes com total return swap). O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econémico
poderdo adquirir agcbes de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas
operacdes. Tais operacbes poderdo influenciar a demanda e os precos das acdes ordinarias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacg6es veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacdo e realizacao
de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das ac6es ordinarias de emissao
da Companhia” na pagina 82 deste Prospecto.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram nos ultimos 12
meses de ofertas publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, ou em operacdes de
financiamento e em reestruturacdes societarias da Companhia, dos seus acionistas controladores
e/ou sociedades controladas.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista na secdo “Informacdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracdo a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo
econdmico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuagédo do J.P.
Morgan como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém
relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

A Companhia pode vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu grupo
econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizacdo de operagfes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em opera¢fes de fusGes e aquisi¢bes, coordenacdo
de operacdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, opera¢bes de crédito,
intermediacdo e negociagdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado,
celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagfes financeiras necessarias a
conducédo de suas atividades.

A Merrill Lynch International, sociedade pertencente ao mesmo grupo econdmico do BofA Merrill
Lynch, elou sociedades de seu grupo econdmico podem celebrar operacdes de derivativos
referenciados nas Ac¢des com terceiros. Nesse sentido, a Merrill Lynch International e/ou
sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢cBes na Oferta como forma de protecéo
(hedge) para essas operagdes, 0 que podera afetar a demanda, preco ou outras condi¢cbes da
Oferta.

O BofA Merrill Lynch elou sociedades de seu grupo econdmico detém ou detiveram,
eventualmente, titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia, diretamente ou por meio de
fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em opera¢des
regulares em bolsa de valores a preco e condicbes de mercado, sendo, em todos 0s casos,
participacbes minoritarias que ndo atingem e nao atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do capital
social da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracéo a ser paga pela Companhia ao BofA Merrill Lynch e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econ6mico, cujo calculo esteja relacionado ao Pre¢o por Agéo.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do BofA
Merrill Lynch como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Haitong

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdémico
possuem para fins de relacionamento com o Haitong e demais sociedades do seu grupo
econdmico, acordo de assessoria financeira, celebrado em 1° de junho de 2016, com validade de 1
ano, visando subsidiar a Companhia com informac¢6es sobre o seu valor de mercado, adequacéo
de sua estrutura de capital e fontes de financiamento local e internacional.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Haitong e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico ndo possui, na data deste Prospecto, qualquer outro relacionamento
relevante com a Companhia. Além disso, a Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Haitong
e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para a realizacdo de operagBes financeiras
usuais, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissbes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conduc¢éo das atividades da Companhia.

O Haitong e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ag¢bes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacédo aplicavel, o Haitong e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderéo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emissao
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus certificados de
depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Acdes; e (iii)
realizar operacdes destinadas a cumprir obriga¢cfes assumidas antes da contratacio do Haitong no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Haitong e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagfes com derivativos, tendo as acbes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ac¢des contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(inclusive total return swap). O Haitong e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderéo
adquirir acbes ordinarias de emissao da Companhia como forma de protecéo (hedge) para essas
operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os pre¢os das acdes ordinarias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacdo e realizagdo
de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das acfes ordinarias de emisséo
da Companhia” na pagina 82 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Haitong e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualguer conflito de interesse em relacéo a atuacéo do Haitong
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacfes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Haitong
ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo sao vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Acdo e ndo
ha, na data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre os Acionistas Vendedores e o0s
Coordenadores da Oferta e/lou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Agdo.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, o Kinea | e o Kinea Il sdo geridos por sociedade investida, mas néo
controlada ou sujeita a controle comum com o Coordenador Lider, e possuem 3,7% e 11,0% do
capital social da Companhia, respectivamente, e podem, de acordo com seus respectivos
processos decisorios e politicas de investimento, alienar parte ou totalidade da sua participacéo
societaria na Oferta. O Ital Unibanco detém, aproximadamente, 99,49% de participacéo do Kinea |
e ndo possui participacdo no Kinea Il.

O artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA exige que os Coordenadores da Oferta e/ou sociedade
relacionadas retenham, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) de suas posi¢cdes proprias
detidas em acdes de emissdo da Companhia e/ou em qualquer valor mobiliario referenciado e/ou
conversivel em acdes da Companhia por um prazo de 360 dias contados do registro da Oferta na
CVM. Para investimentos por meio de Fundo de Investimentos em Participacdes, referido comando
€ aplicavel caso o gestor seja Coordenador da Oferta ou sociedade relacionada e desde que tais
fundos tenham recursos préprios do Coordenador da Oferta.

Nesse mesmo sentido, o artigo 4°, paragrafo 1°, do Anexo Il do Cédigo ANBIMA estabelece que,
salvo pelas exceg¢fes previstas no préprio, os resultados financeiros obtidos com base no preco
final da Oferta estardo sujeitos aos mesmos limites previstos no caput, de forma que o percentual
de 25% (vinte e cinco por cento) de tais resultados financeiros s6 poderdo ser liquidados
definitivamente apds o decurso do prazo de 360 (trezentos e sessenta) dias contados do registro
da Oferta na CVM.

Todavia, a limitagdo prevista acima ndo é aplicavel, caso, cumulativamente, (i) o percentual de
acoOes detido pelo Coordenador da Oferta e/ou sociedades vinculadas, ou os resultados financeiros
sejam inferiores a 5% do valor da Oferta; e (i) o Coordenador da Oferta e/ou sociedades
vinculadas possua percentual inferior a 10% do capital social da Companhia. Para se utilizar desta
faculdade, a Oferta deveréa contar, obrigatoriamente, com um coordenador adicional.

Desta forma, considerando a inaplicabilidade do artigo 4°, caput, do Anexo Il, do Cédigo ANBIMA,
dado (i) que a sociedade que presta servigcos de gestédo de valores mobiliarios ao Kinea | e Kinea Il
ndo é considerada sociedade relacionada para fins do artigo 2°, paragrafo 2°, do Anexo Il do
Cdédigo ANBIMA; (ii) que o Itad Unibanco S.A. ndo possui participagdo no Kinea Il; e (iii) que o
Coordenador Lider enquadra-se nos critérios das exce¢bes descritas acima, o Coordenador Lider
valer-se-a da faculdade de nédo aplicabilidade da exigéncia do artigo 4°, paragrafo 1°, do Anexo Il,
do Cédigo ANBIMA. Para tanto, o BofA Merrill Lynch, além de Coordenador da Oferta, figura como
Coordenador Adicional no ambito da Oferta, nos termos do artigo 4°, paragrafo 6°, do Anexo Il do
Cadigo ANBIMA.

Para mais informag0es, veja item “15.1 / 15.2 — Posigdo acionaria” do Formulario de Referéncia. O
Itall BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico prestam servicos bancarios para alguns
Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, incluindo, entre outros, investimentos, operacbes de
crédito, consultoria ou gestéo financeira.
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Além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, o Itat BBA e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econdmico ndo possui atualmente qualquer relacionamento com os Acionistas
Vendedores. Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, ltad BBA e/ou
sociedades de seu grupo econémico para a prestacdo de servigos ou a realizacdo de operagdes
financeiras usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em opera¢cfes de fusdes e
aquisi¢bes, coordenacdo de operagbes no mercado de capitais brasileiro ou internacional,
operacdes de crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de
formador de mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessérias a conduc¢édo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“InformacBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo h&
gualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Ital BBA e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do Itad BBA como instituicdo intermediéria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informac¢Bes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Ital BBA ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e do relacionamento comercial
descrito abaixo entre J.P. Morgan e GIF, os Acionistas Vendedores nao mantém relacionamento
comercial ou societario com o J.P. Morgan e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico.
O GIF mantém relacionamento comercial com o J.P. Morgan e/ou sociedades integrantes de seu
grupo econbémico, na medida em que possui contrato de administracdo de conta controlada junto
ao J.P. Morgan. Referido contrato foi celebrado em dezembro de 2011 e permanecera em vigor até
gue 0S recursos sejam entregues as partes ou mediante rendncia ou substituicdo do J.P. Morgan
como banco depositario ou, ainda, em decorréncia de depdsito judicial pelo banco depositario. Por
tais servicos, o J.P. Morgan recebe uma remuneracdo fixa pelo estabelecimento da conta
controlada e uma remuneracao fixa anual pela manutencdo de tal conta controlada.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, vir a contratar o J.P. Morgan e/ou sociedades de
seu grupo econdmico para a realizagdo de operac¢des financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operac¢des financeiras
necessérias a conducéo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista na sec¢do “Informacdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remunerac@o a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao J.P. Morgan e/ou sociedades de seu
grupo econémico no contexto da Oferta.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a
atuacdo do J.P. Morgan como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informagBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o J.P. Morgan ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BofA Merrill Lynch

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, os Acionistas Vendedores
ndo mantém relacionamento comercial relevante com o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades de seu
grupo econémico.
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Os Acionistas Vendedores poderao vir a contratar, no futuro, o BofA Merrill Lynch e/ou sociedades
de seu grupo econdmico para a prestacdo de servicos ou a realizacdo de operacgfes financeiras
usuais, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisicdes,
coordenacdo de operacdes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operacbes de
crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de
mercado, celebracdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducgéo de suas atividades.

O BofA Merrill Lynch elou sociedades de seu grupo econdmico detém ou detiveram,
eventualmente, titulos e valores mobiliarios de emissédo dos Acionistas Vendedores, diretamente ou
por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em
operacdes regulares em bolsa de valores a preco e condi¢cdes de mercado, sendo, em todos os
casos, participacfes minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do
capital social dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BofA Merrill Lynch e/ou
gualquer sociedade do seu grupo econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Prego por Acao.

O BofA Merrill Lynch, na qualidade de Coordenador Adicional, declara, nos termos do artigo
2°, paragrafo 6°, do Anexo Il, do Cdédigo ANBIMA, que (i) participarda do processo de
formacao de preco das Agdes; (ii) participou da elaboracédo deste Prospecto, do Formulario
de Referéncia e dos demais documentos da Oferta; e (iii) praticou os padrfes usuais de due
diligence com relacéo a distribuicdo das Acdes.

O BofA Merrill Lynch ndo recebera qualquer remuneracéo adicional em razéo de sua condicdo de
Coordenador Adicional, recebendo somente as comissfes de coordenacdo, colocagdo, garantia
firme e, eventualmente, de incentivo em razdo de sua condicdo de Coordenador da Oferta, nos
termos do Contrato de Distribui¢&o.

Os Acionistas Vendedores declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao
do BofA Merrill Lynch como instituicdo intermediéria da Oferta.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Haitong

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente & Oferta, os Acionistas Vendedores
ndo mantém relacionamento comercial relevante com o Haitong e/ou sociedades de seu grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores poderdo vir a contratar, no futuro, o Haitong e/ou sociedades de seu
grupo econémico para a prestacdo de servicos ou a realizacdo de operacgdes financeiras usuais,
incluindo, entre outras, assessoria financeira em operagfes de fusGes e aquisi¢des, coordenacdo
de operagcbes no mercado de capitais brasileiro ou internacional, operacbes de crédito,
intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobiliarios, servicos de formador de mercado,
celebragdo de contratos derivativos ou quaisquer outras operagfes financeiras necessarias a
conducéo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“InformacBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 55 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Haitong e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico, cujo céalculo esteja relacionado ao Preco por Acéao.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo h& qualquer conflito de interesse em relagéo a
atuacao do Haitong como institui¢do intermediéria da Oferta.
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INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES,
OS COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderédo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia

Unidas S.A.

Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar

CEP 013333-010, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho
Tel.: +55 (11) 3155-4818

Fax: +55 (11) 3147-5713
http://www.unidas.com.br/

Acionistas Vendedores

GIF IV Fundo de Investimento em Kinea | Private Equity Fundo de Investimento
Participacbes em Participacdes

Avenida Ataulfo de Paiva, 1.100, 7° andar, parte  Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.700,
CEP 224440-035, Rio de Janeiro, RJ 4° andar

At.: Sr. Marcos Barbosa Pinto CEP 04543-000, Sdo Paulo, SP

Tel.: +55 (21) 3526-9150 At.: Srs. Cristiano Gioia Lauretti e Eduardo

Fax: +55 (21) 3206-9001 Marrachine

Tel.: +55 (11) 3073-8700
Fax: +55 (11) 3073-8796

Kinea Co-Investimento Il Fundo de Principal — Gestéo de Activos e Consultoria
Investimento em Participacfes Administrativa e Financeira, S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, Estrada de Alfragide, 67, Edificio SGC, 2° andar
1.700, 4° andar 2614-519, Amadora, Portugal

CEP 04543-000, Séo Paulo, SP At:.. Luis Silva Santos

At.: Sr. Cristiano Gioia Lauretti e Eduardo Tel.: + 351 21 030 47 68

Marrachine Fax: + 351 21 030 47 60

Tel.: +55 (11) 3073-8700
Fax: +55 (11) 3073-8796

Vinci Capital Partners Il Fundo de Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas
Investimento em Participacfes Rua Cincinato Braga, 388, 2° andar

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2277, 14° andar CEP 013333-010, S&o Paulo, SP

CEP 01452-000, Sao Paulo, SP At.: Sr. Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho
At.: Sr. Marcelo Dodsworth Penna e Sr. Gabriel Tel.: + 55 (11) 3155-4818

Felzenszwalb Fax: + 55 (11) 3147-5713

Tel.: +55 (21) 2159-6218
Fax: +55 (21) 2159 6200

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider Banco J.P. Morgan S.A.

Banco Itat BBA S.A. Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6°, 7° e 10°
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar ao 15° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP CEP 04538-905, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 3708-8000 Tel.: +55 (11) 4950-3700

Fax: +55 (11) 3708-8107 Fax: +55 (11) 4950-6655
www.itau.com.br/itaubba-pt/ WWW.jpmorgan.com
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Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 18°
andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

Fax: +55 (11) 2188-4009
www.merrilllynch-brasil.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 8° e 9°
andares

CEP 04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Miguel Guiomar

Tel.: +55 (11) 3074-7443

Fax: +55 (11) 3074-7462

www.haitongib.com.br

Consultores Legais Locais da Companhia e
dos Acionistas Vendedores

Lefosse Advogados

Rua Tabapud, 1.277, 14° andar
CEP 04533-014, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Mauricio Negri Paschoal
Tel.: +55 (11) 3024-6100

Fax: +55 (11) 3024-6200
www.lefosse.com

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Tauil & Chequer Advogados

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.455,
5° ao 7° andares

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Srs. Caio Cossermelli e Carlos Motta

Tel.: +55 (11) 2504-4228 e 4210

Fax: +55 (11) 2504-4211
www.tauilchequer.com.br

Consultores Legais Externos da Companhia e
dos Acionistas Vendedores

Cleary Gottlieb Steen & Hamilton LLP
Rua Funchal, 418, 13° andar

CEP 04551-060, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Francesca L. Odell

Tel.: +55 (11) 2196-7200

Fax: +55 (11) 2196-7299
www.clearygottlieb.com

Mayer Brown LLP

1221, Avenue of the Americas
10020-1001 New York, NY | EUA
At.: Sr. George A. Baptista

Tel.: + 1 (212) 506-2375

Fax: + 1 (212) 849-5518
www.mayerbrown.com

Auditor Independente

Para os periodos de nove meses encerrados em 30 de setembro de 2016 e 2015 e exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2015, 2014 e 2013:

KPMG Auditores Independentes

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6 Andar — Torre A

CEP 04711-904, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Ulysses Magalhaes
Tel.: +55 (11) 3940-1500

Fax: +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Declarac8es de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de
veracidade das informacdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declaraces de
veracidade estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina 179.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria obtidos por nés com a Oferta seréo, apds a
deducdo das despesas e comissfes estimadas da Oferta Primaria e das despesas estimadas
devidas por nés no ambito da Oferta, de aproximadamente: (1) R$330,2 milhdes, sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar e as Ac¢des Adicionais; e (2) R$383,3 milhdes, considerando a
guantidade maxima de Ac¢8es Adicionais e sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar; em
todos os casos com base no Preco por Acdo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa de preco
indicada na capa deste Prospecto.

Para informacbes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 55 deste Prospecto.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destina¢cfes que pretendemos dar
aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria, apos a dedugéo das comissfes estimadas
da Oferta Primaria e das despesas estimadas devidas por nés no a&mbito da Oferta, sem considerar
as Ac¢des Adicionais:

Percentual de Alocacéo dos

Recursos Liquidos Obtidos Valor Estimado
Destinacéo na Oferta Primaria (R$ milhées)
Crescimento do Negocio™...........cccovvvveeeeeeeeernenn, 50,0% 165.114.919,75
Reforgo de Caixa™ .........ccooeoeeeieeeeeeeeeeeeeeee e 50,0% 165.114.919,75
TORAL oo 100,0% 330.229.839,50

Para mais informagGes sobre como os recursos serdo utilizados no crescimento do nosso negécio, veja o item “Crescimento do Negdcio
e Reforgo de Caixa" abaixo.

Crescimento do Negécio e Reforco de Caixa

A Companhia utilizara os recursos da Oferta Primaria, estimados em R$330,2 milh&es, para o
crescimento das operacdes da Companhia por meio da aquisi¢cdo de novos veiculos para aumentar
a frota no segmento do RAC visando fazer frente a aumentos de demanda deste segmento,
gerando aumento de receitas e ganhos de escala; a aquisicdo de veiculos relacionados com os
novos contratos vendidos de Terceirizacdo de Frotas — TF; e o aprimoramento das tecnologias
empregadas nas operacdes de aluguel de veiculos, e no aperfeicoamento da qualidade dos
servicos prestados aos nossos clientes seja através do aprimoramento do treinamento dos
colaboradores seja pela otimizacdo dos processos internos, com objetivo de gerar ganhos de
eficiéncia operacional e reducéo de custos. Assim como, para o refor¢co do caixa da Companhia.

Um aumento ou reducgdo de R$1,00 no Preco por A¢éo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa
de preco indicada na capa deste Prospecto, apés a deducdo das comissdes estimadas da Oferta
Primaria e das despesas estimadas devidas por nds no &mbito da Oferta, sem considerar as A¢des
Adicionais, aumentaria ou reduziria, conforme o caso, 0 montante dos recursos liquidos que
receberiamos com a Oferta Primaria em R$19,2 milhdes.

Caso os recursos provenientes da Oferta Priméaria ndo sejam suficientes para custear os objetivos
acima descritos, poderemos buscar recursos adicionais junto a outras fontes decorrentes de
financiamentos adicionais e do caixa decorrente das nossas atividades operacionais. A forma de
obtencdo desses recursos sera por nés definida a época da respectiva captagcdo, dependendo
inclusive das condi¢Bes de mercado.

A destinacdo dos recursos liquidos que viermos a receber com a Oferta Primaria baseia-se em
nossas analises, perspectivas atuais, expectativas sobre eventos futuros e tendéncias. Alteracdes
nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinacao dos recursos liquidos da Oferta
Primaria quando de sua efetiva utilizagdo, ao nosso exclusivo critério. Enquanto os recursos
liquidos decorrentes da Oferta Primaria ndo forem efetivamente utilizados, no curso regular dos
nossos negocios, eles poderdo ser investidos em aplicagdes financeiras de renda fixa.
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N&o receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria e da colocacdo das Acdes do
Lote Suplementar e das Ac¢des Adicionais, por se tratar exclusivamente de agfes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, oS recursos
provenientes da Oferta Secundaria e da colocacdo das A¢Bes do Lote Suplementar e das Acdes
Adicionais seréo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Para obter informacdes adicionais acerca do impacto dos recursos liquidos decorrentes da Oferta

Primaria na nossa condicdo financeira, veja a secao “Capitalizacdo”, na pagina 100 deste
Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a nossa capitalizagcdo total, composta pelos nossos empréstimos,
financiamentos e debéntures no passivo circulante e ndo circulante e do patriménio liquido em 30 de
setembro de 2016, em bases histdrica e ajustada para refletir: (i) a declaracéo e pagamento de JCP
no valor bruto total de R$26,0 milhdes, que serd imputado, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social de 2016, ao valor dos dividendos
minimos obrigatorios do exercicio social de 2016, conforme 8 7° do artigo 9, da Lei 9.249/95,
correspondente a R$0,476711 por acéo ou, apds a deducdo do imposto de renda na fonte de, a titulo
exemplificativo, 15% nos termos do § 2° do artigo 9° da Lei 9.249/95, R$0,437561 por acao; (i)
adicionalmente, o aumento de capital das a¢fes ordinarias da Companhia emitidas em razao do
exercicio das opcdes de compra de acdes de nossa emissdo outorgadas no ambito do 1° Plano de
Opcéo, e do 2° Plano de Opcédo, conforme aprovado pela nossa reunido do conselho de
administracdo de 18 de janeiro de 2017; e (iii) o recebimento dos recursos provenientes da Oferta
Primaria, no montante de aproximadamente R$330,2 milhdes, apds a deducdo das comissdes
estimadas da Oferta Primaria e das despesas estimadas devidas por n6s no ambito da Oferta, com
base no Preco por Acéo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste
Prospecto, sem considerar as A¢fes do Lote Suplementar e as A¢bes Adicionais.

As informagbes constantes da coluna “Histérico”, foram extraidas de nossas Informages
Trimestrais — ITR consolidadas relativas ao trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de
setembro de 2016, elaboradas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil. Os
potenciais investidores devem ler as informacdes da tabela abaixo em conjunto com nossas
Informac8es Trimestrais — ITR consolidadas relativas ao trimestre e periodo de nove meses findos
em 30 de setembro de 2016 e suas respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a
este Prospecto, e com as sec¢des “3. Informacdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios
dos Diretores” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Em 30 de setembro de 2016

Ajustado —
Ajustado — Planos de Ajustado pela
Informagdes Financeiras Histérico JcpW Opcao™® Oferta®@®
(R$ milhdes)

Circulante

Empréstimos e financiamentos.............ccocceveenne 180,4 180,4 180,4 180,4

DEDENLUIES ... 363,2 363,2 363,2 363,2
N&o circulante

Empréstimos e financiamentos..............cocceveene 57 57 5,7 5,7

DEDENLUIES ... 4422 4422 4422 4422
Empréstimos, financiamentos e debéntures............. 991,5 991,5 9915 991,5
Patrimonio Tquido™...........cccccoveveveveveeseesersenes 781,8 755,8 773,9 1.104,1

e, 1.773,3 1.747,3 1.765,4 2.095,6

Capitalizacéo total
@ Ajustado para refletir a declaragéo e pagamento de JCP no valor bruto total de R$26,0 milhdes, que ser& imputado, ad referendum da Assembleia
Geral Ordinéria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social de 2016, ao valor dos dividendos minimos obrigatérios do exercicio
social de 2016, conforme § 7° do artigo 9, da Lei 9.249/95, correspondente a R$0,476711 por a¢éo ou, apds a dedugdo do imposto de renda na
fonte de, a titulo exemplificativo, 15% nos termos do § 2° do artigo 9° da Lei 9.249/95, R$0,437561 por acdo. Para mais informacdes sobre a
declaragédo e pagamento de JCP, veja as se¢do “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” na pagina 25 deste Prospecto e a se¢éo “3.9 —
Outras Informagdes Relevantes”, do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Ajustado adicionalmente para refletir o aumento de capital das a¢Ges ordinarias da Companhia emitidas em razédo do exercicio das
opcdes de compra de agdes de nossa emissdo outorgadas no ambito do 1° Plano de Opcéo”, e do 2° Plano de Opgdo, conforme
aprovado pela nossa reunido do conselho de administracdo de 18 de janeiro de 2017. Para informacdes adicionais sobre 0s nossos
Planos de Opcéo, ver as se¢des “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” e “Diluicdo” nas paginas 25 e 102, respectivamente,
deste Prospecto e as se¢des “13.4. Planos de Remuneracédo Baseado em AgBes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria” a
“13.8. Informacdes Necessarias para Compreensdo dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7” do nosso Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto.

Ajustado adicionalmente para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria (sem considerar as Ac¢des do
Lote Suplementar e as A¢Bes Adicionais), estimados em aproximadamente R$330,2 milhdes, ap6s a dedugdo das comissdes estimadas
da Oferta Primaria e das despesas estimadas devidas por nés no ambito da Oferta, considerando o Preco por Acdo de R$16,93, ponto
meédio da faixa indicativa do Preco por Acéo indicada na capa deste Prospecto.

Patrimonio contempla como capital social, o capital social conforme contabilizado nas demonstragdes financeiras da Companhia, liquido
dos custos decorrentes do ingresso do GIF, dos Fundos Kinea e o Vinci como acionistas da Companhia em junho de 2011.

Nossa capitalizagéo total corresponde a soma do nosso patriménio liquido com os empréstimos e financiamentos e debéntures do nosso
passivo circulante e ndo circulante.

)

®)

@)

©)
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Um aumento ou reducéo de R$1,00 no Preco por Acdo de R$16,93, em decorréncia da colocacéo
das AcGes da Oferta Primaria, apos a deducédo das comissdes estimadas da Oferta Primaria e das
despesas estimadas devidas por nds no ambito da Oferta, sem considerar as A¢bes do Lote
Suplementar e as A¢Bes Adicionais, aumentaria ou reduziria, conforme o caso, o valor do nossa
capitalizacdo total em R$19,8 milhdes. O Prego por Agdo sera definido apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding.

Desde 30 de setembro de 2016, houve alteracéo relevante em nossa capitalizacdo, em decorréncia
da conclusé@o, em 14 de novembro de 2016, de nossa 82 Emissdo de Debéntures, no valor de
R$150 milhdes pelo prazo de trés anos. Para mais informacdes sobre nossa 8% Emissdo de
Debéntures, veja a segéo “18.5. Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil” do nosso Formulario
de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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DILUICAO

No ambito da Oferta, os investidores sofrerdo uma diluicdo imediata de seu investimento, calculada
pela diferenca entre o Preco por Acdo pago por eles e o valor patrimonial contébil por acéo
ordinaria de nossa emissao.

Em 30 de setembro de 2016, o valor do nosso patriménio liquido contabil era de R$781,8 milhdes e o
valor patrimonial contébil por ac&o ordinaria de nossa emissdo, na mesma data, era de R$14,33. O
valor patrimonial contébil por acéo ordinaria de nossa emissé@o corresponde ao resultado da diviséo
(1) do valor contébil do total do nosso ativo excluido o valor contébil do total do nosso passivo, pela
(2) quantidade total de a¢des ordinarias de nossa emisséo em 30 de setembro de 2016.

Apbs considerarmos: (i) a declaracéo e pagamento de JCP no valor bruto total de R$26,0 milhdes,
gue serd imputado, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as
contas do exercicio social de 2016, ao valor dos dividendos minimos obrigatorios do exercicio
social de 2016, conforme § 7° do artigo 9, da Lei 9.249/95, correspondente a R$0,476711 por acao
ou, ap0ds a deducédo do imposto de renda na fonte de, a titulo exemplificativo, 15% nos termos do §
2° do artigo 9° da Lei 9.249/95, R$0,437561 por acao; (ii) adicionalmente, o aumento de capital das
acOes ordinarias da Companhia emitidas em razao do exercicio das opg¢des de compra de acdes
de nossa emissdo outorgadas no ambito do 1° Plano de Op¢do”, e do 2° Plano de Opcao,
conforme aprovado pela nossa reunido do conselho de administracéo de 18 de janeiro de 2017; e
(iii) adicionalmente, a colocagdo das Ac¢des da Oferta Primaria, sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar e as A¢Bes Adicionais, com base no Preco por A¢do de R$16,93, que € o ponto médio
da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto, e apds a deducdo das comissdes estimadas da
Oferta Primaria e das despesas estimadas devidas por n6s no ambito da Oferta, nosso patriménio
liquido contabil estimado em 30 de setembro de 2016 seria de R$1.104,1 milhes, representando um
valor patrimonial contabil de R$14,34 por Acao, considerando a quantidade total de acGes ordinarias
de nossa emissdo em 30 de setembro de 2016 e as Acgdes emitidas na Oferta Primaria, sem
considerar as A¢Bes do Lote Suplementar e as A¢fes Adicionais. Considerando 0s eventos acima,
isso significaria um aumento imediato no valor patrimonial contabil por acéo ordinaria de nossa
emissao para 0s Nossos atuais acionistas de R$0,54, e uma diluicdo imediata no valor patrimonial
contabil por acdo ordindria de nossa emissdo de R$2,59 para 0s nossos acionistas que
subscreverem ou adquirirem, conforme o caso, Ac¢des na Oferta. Essa diluicdo corresponde a
diferenca entre (1) o Preco por Acdo a ser pago pelos nossos novos acionistas e (2) o valor
patrimonial contabil por a¢do ordinaria de nossa emissdo imediatamente apds a concluséo da Oferta,
ajustado pelos eventos acima.

Para informacBes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicédo”, na pagina 55 deste Prospecto.
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A tabela a sequir ilustra a diluicdo por Acdo, com base no nosso patriménio liquido contabil em 30
de setembro de 2016, apos a conclusao da Oferta:

Apoés a Oferta

PIECO PO AGEO™ ...t R$16,93
Valor patrimonial contabil por a¢&o ordinaria de nossa emisséo em
30 de SEteMBDIO AE 2016 .......cuveeeiieeeieeeeee ettt e e e et e e e e s et r e e e e e e raaee s R$14,33
Valor patrimonial contabil por agcao ordinaria de nossa emissao em
30 de setembro de 2016, ajustado pelo JCP®. ... ..., R$13,86
Valor patrimonial contabil por a¢éo ordinaria de nossa emissdo em
30 de setembro de 2016, ajustado pelo JCP e pelos Planos de Op(;éo(s)(“) ........... R$13,80

Valor patrimonial contabil por agéo ordinaria de nossa emissdo em

30 de setembro de 2016, ajustado pelo JCP e pelos Planos de Opgéo, apés a

conclusdo da Oferta@ DB et R$14,34
Aumento/Diminui¢&o do valor patrimonial contabil por agdo ordinaria de nossa

emissao g(&ga 0S NOSS0S atuais acionistas, ajustado pelo JCP e pelos Planos de

OPGAO D ) e, R$0,54
Diluicéo do valor patrimonial contabil por agéo ordinaria de nossa emisséo para

0s novos acionistas, ajustado pelo JCP e pelos Planos de Opgao@®® ... R$2,59
Percentual de diluicdo por acéo ordinaria de nossa emissédo para 0s novos

acionistas, ajustado pelo JCP e pelos Planos de Opgao@®@W® ... 15,30%

(1)
)
(©)

Preco por Acéo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa de prego indicada na capa deste Prospecto.

Calculado com base no Prego por Acgéo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa de prego indicada na capa deste Prospecto.

Considera a declaragéo e pagamento de JCP no valor bruto total de R$26,0 milhdes, que seré imputado, ad referendum da Assembleia

Geral Ordinaria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social de 2016, ao valor dos dividendos minimos obrigatérios do

exercicio social de 2016, conforme § 7° do artigo 9, da Lei 9.249/95, correspondente a R$0,476711 por acgéo ou, ap6s a dedugdo do

imposto de renda na fonte de, a titulo exemplificativo, 15% nos termos do § 2° do artigo 9° da Lei 9.249/95, R$0,437561 por acédo. Para

mais informag6es sobre a declaragéo e pagamento de JCP, veja as sec¢do “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” na pagina 25

deste Prospecto e a se¢do “3.9 — Outras Informagdes Relevantes”, do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este

Prospecto.

@ Considera adicionalmente o aumento de capital das acdes ordinarias da Companhia emitidas em raz&o do exercicio das opcdes de
compra de agdes de nossa emissé@o outorgadas no ambito do 1° Plano de Opcéo”, e do 2° Plano de Opcéo, conforme aprovado pela
nossa reuniéo do conselho de administragéo de 18 de janeiro de 2017. Para informagdes adicionais sobre os nossos Planos de Opgéo,
ver as se¢fes “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” e “Diluicdo” nas paginas 25 e 102, respectivamente, deste Prospecto e as
secOes “13.4. Planos de Remuneragéo Baseado em Acdes do Conselho de Administracéo e Diretoria Estatutaria” a “13.8. Informacdes
Necessarias para Compreensdo dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7” do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

®)  Resultado da diviso (a) da diluigio do valor patrimonial contabil por agéo ordinaria de nossa emiss&o para os novos acionistas pelo (b)

Preco por Acéo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa de prego indicada na capa deste Prospecto.

O Preco por Acao ndo guarda relacdo com o valor patrimonial contabil por acédo ordinaria de nossa
emissdo e sera determinado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Para uma
descricdo mais detalhada do procedimento de fixagdo do Preco por Acdo e das condicbes da
Oferta, veja secao “InformacBes Sobre a Oferta” constante na pagina 45 deste Prospecto.

Um aumento ou reducgdo de R$1,00 no Preco por Agédo de R$16,93, que é o ponto médio da faixa
de preco indicado na capa deste Prospecto, aumentaria ou reduziria, apds a conclusao da Oferta e
considerando os ajustes pelo JCP e pelos Planos de Op¢éo, conforme o caso, (1) o valor do nosso
patrimdnio liquido contdbil em R$19,8 milhdes, (2) o valor patrimonial contabil por acdo ordinéria de
nossa emissao em R$0,26 e (3) a diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo ordinaria de nossa
emissdo para 0s novos acionistas em R$0,74, em todos os casos, considerando o montante dos
recursos que estimamos receber com a Oferta Primaria de R$330,2 milhdes, assumindo que o
namero de Ac¢les estabelecido na capa deste Prospecto nao sofrera alteracdes, e apds a deducéo
das comissfes estimadas da Oferta Primaria e das despesas estimadas devidas por nés no ambito
da Oferta, e sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar e as Ac¢des Adicionais. O valor do
nosso patrimdnio liquido contabil por acao ordinaria de nossa emisséo apos a conclusédo da Oferta
esta sujeito, ainda, a ajustes decorrentes de alteracdes do Prego por Agao, bem como dos termos
e condi¢des gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apos a conclusao do Procedimento
de Bookbuilding.
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Por meio do Contrato de Distribuicdo, além de arcarmos com a totalidade das despesas da Oferta
Primaria, assumiremos a obrigacdo de pagar a totalidade das despesas da Oferta Secundaria,
(com excecdo dos “Impostos, Taxas, Contribuicdes e Outras Retencdes” e das “Comissfes”
devidos pelos Acionistas Vendedores) conforme informado na sec¢éo “Informacfes Sobre a Oferta
— Custos de Distribuicéo”, na pagina 55 deste Prospecto. Desta forma, estimamos que o impacto
em nosso patrimoénio liquido contabil sera de R$23,3 milhdes. Apesar de haver diluicdo no nosso
patrimonio liquido contabil ocasionado pelo pagamento de referidas despesas, ndo havera diluicdo
na participacdo em nosso capital social em decorréncia dessa diluicdo no patrimdnio liquido
contabil. Para mais informacdes sobre os valores e riscos relativos ao pagamento das despesas da
Oferta, veja as sec¢Oes “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ac¢Bes - A Companhia arcara com as despesas dos Ofertantes
relacionadas a Oferta, bem como arcara juntamente com os Acionistas Vendedores com as
comissOes da Oferta, 0 que impactara os valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e
poderéa afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente & realizacéo da
mesma”, nas paginas 55 e 78 deste Prospecto.

104



Histérico do Pre¢co de Emissao de Ac¢bes

O quadro abaixo apresenta sobre 0os aumentos realizados em nosso capital social nos ultimos
cinco anos, bem como o preco pago pelos membros do nosso conselho de administracdo e
diretoria e nossos Acionistas Controladores pelas a¢des ordinarias de nossa emisséo.

(&)

@

®)
)
®)
©)

Preco por
Acéo
Ordinéria de
Quantidade de nossa
Acdes Ordinarias Emisséao Preco Pago
Data Subscritor/Adquirente Objeto de Nossa Emisséo (R$) (R$)
18 de janeiro de 2017 Acionistas Vendedores Aumento de 1.560.5347 R$11,38 por R$11,38 por
Pessoas Fisicas Capital acao acao
ordinaria® ordinaria®
R$13,80 por R$13,80 por
acao agéo
ordinaria® ordinaria®
30 de maio de 2016 Kinea | Aumento de 25.239 14,0034 por 14,0034 por
Capital acao ordinaria agao ordinaria
30 de maio de 2016 Kinea Il Aumento de 75.718 14,0034 por 14,0034 por
Capital acdo ordinaria acdo ordinaria
30 de maio de 2016 Vinci Aumento de 100.957 14,0034 por 14,0034 por
Capital acao ordinéaria acao ordinaria
30 de maio de 2016 GIF Aumento de 100.957 14,0034 por 14,0034 por
Capital acao ordinaria acgao ordinaria
30 de maio de 2016 Principal Aumento de 161.300 14,0034 por 14,0034 por
Capital acéo ordinaria acao ordinaria
22 de julho de 2013 Kinea | Aumento de 12.289.250 0,01 por lote de 0,01 por lote de
Capital mil agdes mil agdes
ordinérias ordinarias
22 de julho de 2013 Kinea Il Aumento de 36.867.750 0,01 por lote de 0,01 por lote de
Capital mil agcdes mil agdes
ordinarias ordinarias
22 de julho de 2013 vinci Aumento de 49.157.000% 0,01 por lote de 0,01 por lote de
Capital mil agcdes mil agdes
ordinérias ordinarias
22 de julho de 2013 GIF Aumento de 49.157.000% 0,01 por lote de 0,01 por lote de
Capital mil agdes mil agbes
ordinérias ordinarias

N&o considera o grupamento das agdes ordinarias de nossa emissdo na propor¢cdo de 8:1, conforme aprovado pela nossa assembleia geral
extraordinaria de 22 de julho de 2013.

Acdes ordinarias emitidas em razéo do exercicio das opgdes de compra de acdes de nossa emissdo outorgadas no ambito do 1° Plano de Opgé&o”, e
do 2° Plano de Opgéo, conforme aprovado pela nossa reunigdo do conselho de administragéo de 18 de janeiro de 2017.

Preco por agéo ordinaria de nossa emisséo, nos termos do 1° Plano de Opcéo.

Preco por acéo ordinéria de nossa emisséo, nos termos do 2° Plano de Opcéo.

Preco pago por agédo ordinaria de nossa emissdo, nos termos do 1° Plano de Opgéo.

Preco pago por agédo ordinaria de nossa emisséo, nos termos do 1° Plano de Opgéo.
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A tabela a seguir traz uma comparacdo entre 0 preco pago pelos membros do nosso conselho de
administracdo e diretoria e nossos Acionistas Controladores pelas acdes ordinarias de nossa
emissdo nos aumentos de capital que realizamos nos dltimos 05 (cinco) anos e o preco de emissao
da Oferta:

Preco de Emisséo (R$) Preco Pago (R$)
Aumento de Capital realizado em 22.07.2013.................. 0,01 0,01
Aumento de Capital realizado em 30.05.2016................. 14,0034% 14,0034%
Aumento de Capital realizado em 18.01.2017 11,38% 11,38%
13,80% 13,80®
PrECO POF AGED ... 16,93 @

(1)
)
@3)
@)
)
©)
)
®)

Por lote de mil agbes ordinarias.

Por agéo ordinaria.

Preco por agdo ordinaria de nossa emisséo, nos termos do 1° Plano de Opgéao.

Prego por agéo ordinaria de nossa emisséo, nos termos do 2° Plano de Opgé&o.

Precgo pago por agéo ordinaria de nossa emissao, nos termos do 1° Plano de Opgao.

Prego pago por acéo ordinaria de nossa emissédo, nos termos do 2° Plano de Opgéo.

Preco por Agao baseado no ponto médio da faixa de precos indicada na capa deste Prospecto.
A ser definido apés a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

Para informac¢@es adicionais referentes aos Ultimos aumentos do nosso capital social, veja o item
“17.2. Aumentos do Capital Social” do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia
a este Prospecto.

Plano de Opcéo de Compra de Acbes

1° Plano de Opcédo de Compra de Acdes:

Em 15 de junho de 2012, nossos acionistas, conforme manifestacédo favoravel do nosso conselho
de administragdo, aprovaram em assembleia geral extraordinaria o nosso 1° Plano de Opgéo, por
meio do qual serdo outorgadas, com base em programas de opc¢ao de compra de acdes a serem
aprovados pelo nosso conselho de administracdo, a: (1) determinados membros do nosso
conselho de administragéo e diretoria e determinados empregados nossos, e (2) determinados
membros do conselho de administracdo e diretoria e determinados empregados das nossas
controladas e coligadas, conforme selecionados a exclusivo critério do nosso conselho de
administracdo, opc¢des de compra de acdes ordinarias de nossa emissado representativas de até
2.253.176 agles ordinarias de nossa emissao, observado o limite do nosso capital autorizado.

De acordo com nosso 1° Plano de Opc¢dao, os participantes selecionados pelo nosso conselho de
administrag&o adquirirdo, a cada 12 meses contados do dia 13 de julho de 2011, da data do efetivo
ingresso do participante como nosso colaborador (caso tal ingresso tenha ocorrido apds 13 de
julho de 2011) ou, outra data a ser estabelecida pelo comité de gestdo do plano,
independentemente da data de efetivo ingresso do participante como nosso colaborador (desde
que, em nenhuma hipotese, anteriormente a data de ingresso do participante na Companhia ou 13
de julho de 2011, o que tiver ocorrido por ultimo), conforme aplicavel, o direito a 1/4 das opcdes
que lhes tiverem sido outorgadas (cada um, “Periodo de Vesting 1° Plano”).

As opcles que jA tenham passado pelo Periodo de Vesting 1° Plano somente poderdo ser
exercidas ap6s a ocorréncia de um dos eventos abaixo relacionados (cada um, “Evento de
Liquidez 1° Plano”) e da seguinte forma: (1) ap0s seis meses contados da ocorréncia do Evento
de Liquidez 1° Plano, apenas 40% das opc¢Oes que se tornaram exerciveis poderdo ser exercidas,
e (2) apos 12 meses contados da ocorréncia do Evento de Liquidez, todas as opcdes que se
tornaram exerciveis poderéo ser exercidas. Sdo Eventos de Liquidez 1° Plano: (1) a transferéncia a
titulo oneroso do nosso controle (50% do capital social votante acrescido de uma acao ordinaria de
nossa emissao) para terceiros que ndo 0S NOSSOS atuais acionistas e/ou (2) uma oferta publica de
acOes ordindrias de nossa emissdo, a qual poderd constituir tanto na emissdo de novas acdes
ordinarias por nés quanto na alienacdo de ac¢fes ordindrias de nossa emissao por NOSsos
acionistas.
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O prazo de exercicio das opc¢Bes exerciveis encerrar-se-a (1) no prazo de 2 anos a contar da data
em que ocorrer um Evento de Liquidez 1° Plano ou (2) no prazo de 2 anos contados da data em
que se verificar a possibilidade de exercicio da totalidade das opcfes do participante, o que por
ultimo ocorrer (“Termo de Opgao 1° Plano”). Sem prejuizo, o comité de gestédo do plano podera,
em cada programa ou contrato individual, estabelecer condi¢cdes diversas de exercicio ou Termo
de Opc¢éo 1° Plano.

O preco de exercicio para cada opc¢ao sera definido a cada Programa de Opcéo de Compra de Ac¢es.

Na data deste Prospecto, estavam ativas 594.247 opc¢des de compra de a¢des outorgadas no ambito
do nosso 1° Plano de Opcdo. No ambito do nosso 1° Plano de Opc¢éo ndo podemos outorgar novas
opc¢Oes de compra adicionais, haja vista o limite estabelecido no nosso 1° Plano de Opcao. Até a data
deste Prospecto, 13 beneficiarios exerceram 1.400.377 opgdes de compra no ambito do nosso 1°
Plano de Opgéo, conforme aprovado em nossa Reunido do Conselho de Administracéo realizada em
18 de janeiro de 2017, sendo certo que ndo podemos garantir que os demais beneficiarios detentores
de referidas opgdes venham a exercé-las.

2° Plano de Opcéao de Compra de Acdes:

Em 15 de julho de 2016, nossos acionistas, conforme manifestacéo favoravel do nosso conselho
de administracdo, aprovaram em assembleia geral extraordinaria o nosso 2° Plano de Opcao,
conforme retificado em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 05 de
setembro de 2016, por meio do qual serdo outorgadas, com base em programas de opcdo de
compra de acdes a serem aprovados pelo nosso conselho de administracdo, a (1) determinados
membros do nosso conselho de administracéo e diretoria e determinados empregados nossos, e
(2) determinados membros do conselho de administracdo e diretoria e determinados empregados
das nossas controladas e coligadas, conforme selecionados a exclusivo critério do nosso conselho
de administracao, op¢cBes de compra de acdes ordinarias de nossa emisséo representativas de até
1.494.062 acdes ordinarias de nossa emisséo, observado o limite do nosso capital autorizado.

De acordo com nosso 2° Plano de Opcéo, os participantes selecionados pelo nosso conselho de
administracdo adquirirdo, a cada 12 meses contados do dia a ser definido pelo Comité de Gestéo,
independentemente da data de efetivo ingresso do participante como colaborador da Companhia, o
direito a 1/4 das opc¢des que lhes tiverem sido outorgadas (cada um, “Periodo de Vesting 2° Plano”).

As opces que ja tenham passado pelo Periodo de Vesting 2° Plano somente poderdo ser exercidas
guando da ocorréncia de um dos eventos abaixo relacionados (cada um, “Evento de Liquidez 2°
Plano”), observados os seguintes prazos, caso o Evento de Liquidez 2° Plano seja uma oferta
publica de acgdes: (1) apos seis meses contados da ocorréncia de referida oferta publica de acdes,
apenas 40% das opc¢Oes que se tornaram exerciveis poderdo ser exercidas, e (2) apds 12 meses
contados da ocorréncia de referida oferta publica de acdes, todas as opg¢des que se tornaram
exerciveis poderao ser exercidas. Caso o Evento de Liquidez 2° Plano seja uma troca de controle, se
dara imediatamente apés a notificacdo pela Companhia da ocorréncia do Evento de Liquidez.

Sao Eventos de Liquidez: (1) a transferéncia a titulo oneroso do nosso controle (50% do capital
social votante acrescido de uma acdo ordinaria de nossa emissdo) para terceiros que nao 0s
nossos atuais acionistas e/ou (2) uma oferta publica de ag6es ordinarias de nossa emisséo, a qual
podera constituir tanto na emissdo de novas acdes ordinarias por nds quanto na alienagdo de
acOes ordinarias de nossa emissao por nossos acionistas.

O prazo de exercicio das opgdes exerciveis encerrar-se-a (1) no prazo de 2 anos a contar da data em
gue ocorrer um Evento de Liquidez ou (2) no prazo de 2 anos contados da data em que se verificar a
possibilidade de exercicio da totalidade das op¢8es do participante, o que por Ultimo ocorrer (“Termo de
Opcéao 2° Plano”). Sem prejuizo, o comité de gestdo do plano podera, em cada programa ou contrato
individual, estabelecer condicdes diversas de exercicio ou Termo de Opcéo 2° Plano.

O preco de exercicio para cada opg¢ao sera definido a cada Programa de Op¢éo de Compra de Agdes.
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Na data deste Prospecto, estavam ativas 1.221.991 opc¢bes de compra de acdes outorgadas no
ambito do nosso 2° Plano de Opc¢éo. No ambito do nosso 2° Plano de Opcao ndo podemos garantir
gue ndo outorgaremos opcdes de compra adicionais apos a conclusédo da Oferta. Até a data deste
Prospecto, 12 beneficiarios exerceram 160.157 opc¢des de compra no ambito do nosso 2° Plano de
Opcéo, conforme aprovado em nossa Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 18 de
janeiro de 2017, sendo certo que ndo podemos garantir que os demais beneficiarios detentores de
referidas opcdes venham a exercé-las.

A tabela abaixo ilustra os efeitos dos nossos Planos de Opcdo sobre o nosso patriménio liquido
contabil, em caso de outorga e exercicio da totalidade de op¢des de compra de acbes ordinarias de
nossa emissao no ambito dos nossos Planos de Opc¢éo na data deste Prospecto ao preco unitario de
exercicio de R$16,93, que é o ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto.

Antes da Oferta,
ajustado pelo JCP e
pelos Planos de

Opcdes@® Ap6s a Oferta®@®
Quantidade total de A¢Bes em 30 de setembro de 2016
({10 = To 1= SRS 56.100.928 76.982.665
Valor patrimonial contabil por acéo ordinaria de nossa
emissdo em 30 de setembro de 2016(R$).........cccveevvvennn. 13,80 14,34
Quantidade total de a¢fes ordinarias de nossa emissao
emitidas no &mbito dos Planos de Opgédo que estavam
ativas (UNIdade) ........evvevieeiiiiiiiiee e 2.186.704 2.186.704
Preco unitério de exerciCio(R$).........ccoervviriiieriiinieeniens 12,86 12,86
Preco total de eXerciCio(R$)........cocovvrieriiinieniicneeniens 28.112.985 28.112.985

Valor patrimonial contabil por acéo ordinaria de nossa

emisséo apods o exercicio da totalidade das opgOes de

compra de acdo ordinaria de nossa emissdo(R$)............. 13,76 14,30
Dilui¢céo do valor patrimonial contabil por ag&o ordinaria

de nossa emissao apos o exercicio da totalidade das

opc¢Oes de compra de agdes ordinarias de nossa

emisséo para 0s atuais acionistas(R$) .......ccccevvveeeriieennns (0,035) (0,041)
Percentual de diluicao por acdo ordinaria de nossa
emisséo para os atuais acionistas“’(%) ............................ (0,21%) (0,24%)

Diluigao do valor patrimonial contabil por agdo ordinaria

de nossa emissédo apoés o exercicio da totalidade das

opc¢des de compra de a¢bes ordinarias de nossa emissao

para os novos acionistas decorrentes da Oferta (R$)........... - (0,041)
Percentual de diluicdo por a¢é@o ordinaria de nossa

emissdo para 0s novos acionistas decorrentes da

OFEMAM(0) .ot - (0,24%)

@ sem considerar as Agées do Lote Suplementar e as Agdes Adicionais.
@ Considera a declaragio e pagamento de JCP no valor bruto total de R$26,0 milhdes, que ser& imputado, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que aprovar as contas do exercicio social de 2016, ao valor dos dividendos minimos obrigatérios do exercicio social
de 2016, conforme § 7° do artigo 9, da Lei 9.249/95, correspondente a R$0,476711 por acéo ou, apds a dedugdo do imposto de renda na
fonte de, a titulo exemplificativo, 15% nos termos do § 2° do artigo 9° da Lei 9.249/95, R$0,437561 por agdo. Para mais informagdes sobre a
declaragéo e pagamento de JCP, veja as secdo “Sumario da Companhia — Eventos Recentes” na pagina 25 deste Prospecto e a se¢édo “3.9 —
Outras Informagdes Relevantes”, do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
Considera 0 aumento de capital das a¢des ordinarias da Companhia emitidas em razéo do exercicio das opg¢des de compra de agdes de
nossa emissdo outorgadas no ambito do 1° Plano de Opgéo”, e do 2° Plano de Opg&o, conforme aprovado pela nossa reunido do conselho
de administragéo de 18 de janeiro de 2017. Para informagdes adicionais sobre os nossos Planos de Opgéo, ver as sec¢des “Sumario da
Companhia — Eventos Recentes” e “Diluicdo” nas péaginas 25 e 102, respectivamente, deste Prospecto e as sec¢Oes “13.4. Planos de
Remuneragdo Baseado em AcOGes do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria” a “13.8. Informag8Ges Necessarias para
Compreenséo dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7” do nosso Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
@ Resultado da divisao (a) da diluicéo do valor patrimonial contabil por a¢&o ordinaria de nossa emissédo ap6s o exercicio da totalidade das
opgdes de compra de agdes ordinarias de nossa emisséo para 0s nossos atuais acionistas (b) por R$16,93, que é o ponto médio da faixa
de preco indicada na capa deste Prospecto.

@®)

Para informacg6es adicionais sobre os nossos Planos de Opcéo, ver as sec¢fes “13.4. Planos de
Remuneragédo Baseado em Ag¢bes do Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria” a “13.8.
Informacgdes Necessérias para Compreensao dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7” do
nosso Formulério de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

108



ANEXOS

109



(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)

110



ANEXO A — ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL
DA
UNIDAS S.A.
CNPJ/MF n.° 04.437.534/0001-30
NIRE 35.300.186.281

CAPITULO | - DENOMINACAO, OBJETO SOCIAL, SEDE E DURACAO

Artigo 1°. UNIDAS S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima regida por este estatuto
social e pela legislacdo vigente que Ihe for aplicavel.

Paragrafo Primeiro. Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros ("BM&FBOVESPA"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢fes do Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicdes estatutarias, nas hip6teses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste estatuto social.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto social:

€) a locacdo de veiculos automotores e equipamentos e a prestacao de servicos
correlatos e derivados;

(b) a concessado de licencas para uso de sua marca de servicos de locacédo e do
sistema operacional de locacéo;

(© 0 uso, sob licenca ou sublicenciamento, de marcas de servicos de locacéo e do
sistema operacional de locacéo das empresas do grupo ou de terceiros;

(d) 0 agenciamento de publicidade em veiculos de comunicacdo e a prestacdo de
servicos de propaganda e marketing;

(e) a prestacdo de servicos de transporte em geral, sob qualquer titulo e
modalidade;

()] a prestacao de servigos de terceirizagdo de frotas e seus correlatos e derivados,
com o0 respectivo gerenciamento de seus veiculos e equipamentos
componentes, bem como do pessoal e recursos humanos que os operam;

(9) a prestacao de servigos gréficos;

(h) a locagédo e sublocagao de motocicletas e outros meios de transporte; e

0] a participagcdo em outras sociedades, como soOcia ou acionista.
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Artigo 3°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Cincinato Braga, 388, Bela Vista, CEP 01333-010, e podera, por deliberagdo do conselho
de administracdo, abrir, manter e fechar filiais ou escritérios em qualquer localidade do territério
nacional ou do exterior.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$752.233.884,35 (setecentos e cinquenta e
dois milhdes, duzentos e trinta e trés mil, oitocentos e oitenta e quatro reais e trinta e cinco
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 56.100.928 (cinquenta e seis
milhdes, cem mil, novecentas e vinte e oito) acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Paragrafo 1°. Cada acdo ordinaria confere a seu respectivo titular o direito a um voto nas
assembleias gerais.

Paragrafo 2°. As acdes séo indivisiveis em relagdo a Companhia.

Paragrafo 3°. As ac¢des da Companhia possuem a forma escritural, e sdo mantidas, em nome
de seus titulares, em conta depdsito em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantém contrato de custodia, sem a
emisséo de certificados.

Paragrafo 4°. E vedada a criacio ou emissdo de partes beneficiarias pela Companhia.
Paragrafo 5°. A Companhia ndo podera emitir acdes preferenciais.

Artigo 6°. O capital social da Companhia poderd ser aumentado até o limite de 365.000.000
(trezentas e sessenta e cinco milhdes) novas agbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do conselho de
administracdo, que serd competente para fixar o preco de emissdo, bem como as demais
condi¢gbes de emissao, inclusive o prazo de integralizagéo.

Paragrafo 1°. A Companhia pode, dentro do limite do capital autorizado estabelecido no caput,
de acordo com o plano aprovado pela assembleia geral e mediante deliberagcdo do conselho de
administracdo, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de agbes a seus administradores e
empregados, assim como aos administradores e empregados de sociedades controladas, sem
direito de preferéncia para os antigos acionistas.

Paragrafo 2°. A Companhia podera excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o
seu exercicio em todas as hipbteses permitidas em lei, incluindo na emissdo de acles,
debéntures conversiveis em ag8es ou bonus de subscrigdo cuja colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta de acgoes,
em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei. Também nao
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havera direito de preferéncia quando da conversdo de valores mobiliarios em acbes, na forma
do artigo 171, paragrafo 3°, da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo 3°. A Companhia podera adquirir as proprias acfes mediante autorizacdo do
conselho de administracéo, com o objetivo de manté-las em tesouraria para posterior alienacao
ou cancelamento, com observancia das disposi¢cdes e regulamentos em vigor.

Artigo 7°. Na subscricdo de acdes, os acionistas terdo direito de preferéncia na proporcéo do
namero das acbes ja possuidas. Havendo sobras, serd observado o disposto no artigo 171,
paragrafo 7°, da Lei n°® 6.404/76.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A assembleia geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses
seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses
sociais exigirem, observadas em sua convocacao, instalacdo e realizacdo as disposi¢cdes legais
aplicaveis e este estatuto social.

Paragrafo 1°. As assembleias gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, em primeira convocacdao, ou 8 (oito) dias, em segunda convocacao.

Paradgrafo 2°. Além das demais hipdteses previstas em lei e neste estatuto social, a
assembleia geral podera ser convocada pelo presidente do conselho de administracao ou por 2
(dois) conselheiros em conjunto.

Artigo 9°. A assembleia geral sera instalada e presidida pelo presidente do conselho de
administracdo e, em sua falta ou impedimento, por qualquer outro membro do conselho de
administracdo ou, na falta destes, por qualquer acionista escolhido pela maioria dos acionistas
presentes. O presidente da assembleia geral escolhera um dos presentes para servir de
secretario.

Artigo 10. Compete a assembleia geral, além das demais matérias previstas em lei:

@) alteracdo do objeto social, aumento do capital social acima do limite autorizado
no caput do Artigo 6 ou reducdo do capital social, criacdo de reservas,
modificacdo do dividendo obrigatério ou alteracdo da composi¢cao, competéncia
e funcionamento dos o6rgdos de administracdo e de qualquer comité da
Companhia;

(b) alteracdo nos direitos, preferéncias, vantagens e condicdes de resgate ou
amortizacdo das acoes;

(© gualquer alteracéo ao estatuto social;

(d) resgate, amortizacdo, recompra, cancelamento, permanéncia em tesouraria e
posterior alienagéo de ac¢des ou outros valores mobiliérios;
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(e)

(f)

(@)

(h)

()

(k)

()

(m)
(n)
(0)

mudancas ou fixacdo da remuneracdo dos administradores, dos membros do
conselho fiscal, dos membros do comité estratégico e dos membros de qualquer
outro comité, que sera definida em bases globais, cabendo ao conselho de
administracdo fixar, em reunido, a remuneracdo individual dos diretores e
membros do comité estratégico, de outros comités da Companhia e do conselho
fiscal, se instalado;

distribuicdo ou retencdo de lucros ou dividendos, mudancas nas politicas de
dividendos, sem prejuizo da competéncia do conselho de administragéo prevista
nas letras (g) e (h) do Artigo 18 deste estatuto social;

registro de companhia aberta, cancelamento de registro de companhia aberta,
adesdo ou alteracao de segmento especial ou nivel de governanca, e qualquer
oferta publica de valores mobiliarios;

escolha do avaliador nas ofertas publicas de aquisi¢do para o cancelamento de
registro de companhia aberta;

emissao de debéntures ou de qualquer outro valor mobiliario conversivel ou nao
em acoes;

participacdo em grupo de sociedades;
transformacéo, fuséo, cisdo, incorporacéo por outra sociedade, incorporacao de
acles ou incorporacdo de outra sociedade ou qualquer outra reorganizacdo

societaria;

autorizacao para confessar ou pedir faléncia ou requerer recuperacao judicial ou
extrajudicial,

dissolucao, liquidacéo ou extin¢cdo, ou cessacdo do estado de liquidacéo;
suspenséo do exercicio dos direitos de acionista; e

criacao, alteracdo ou cancelamento de qualquer plano de opcédo de acgles.

Artigo 11. As deliberacBes da assembleia geral serdo aprovadas conforme previsto em lei e o
disposto no artigo 43, paragrafo segundo, deste Estatuto Social.

Artigo 12. No caso da realizacdo de oferta publica inicial de agbes, a assembleia geral
aprovarg, concomitantemente, a adesdo da Companhia a segmento especial de bolsa de
valores que assegure, no minimo, niveis diferenciados de préaticas de governanga corporativa.

CAPITULO IV — ADMINISTRACAO

Artigo 13. A Companhia serd administrada por um conselho de administragdo e por uma
diretoria, 6rgdos que terdo sua instalacdo, composicao e atuagdo pautadas pelas disposicdes
legais aplicaveis e pelo presente estatuto social.
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Paragrafo Primeiro. Os administradores ficam dispensados de prestar cau¢do em garantia de
sua gestao.

Paragrafo Segundo. A posse dos membros do conselho de administracédo e da diretoria estara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
disposto no Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Artigo 14. A assembleia geral fixara a remuneracéao global dos administradores da Companhia
e de qualquer comité da Companhia, competindo ao conselho de administracdo definir os
valores a serem pagos individualmente a cada um de tais membros da administracdo e
comités.

Secédo | - Conselho de Administracédo

Artigo 15. O conselho de administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo 1°. Observado o disposto no paragrafo primeiro do Artigo 13 deste estatuto social,
0os membros do conselho de administragdo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se
seguem a eleicdo, sob pena de a eleicdo se tornar sem efeito.

Paragrafo 2°. Os membros do conselho de administracdo permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores.

Paragrafo 3°. Dentre os membros do conselho de administracdo, um serd designado pela
assembleia geral para ocupar o cargo de presidente. Nao cabera ao presidente do conselho de
administracdo qualquer voto de desempate ou de minerva.

Paragrafo 4°. Os cargos de presidente do conselho de administragédo e de diretor presidente
ou principal executivo da Companhia nao poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 5°. Dos membros do conselho de administragdo, no minimo 20% (vinte por cento)
deverdo ser “Conselheiros Independentes”, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da assembleia geral que os eleger,
sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei 6.404/76.

Paragrafo 6°. Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, resultar namero fracionario de conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 16. No caso de renuncia ou vacancia de membro do conselho de administracéo, devera
ser convocada no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis, a contar da verificagdo ou ciéncia da
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vacancia, assembleia geral para eleger substituto para o cargo vago, que devera completar o
restante do mandato.

Artigo 17. O conselho de administracéo reunir-se-4 mensalmente ou sempre que necessario.

Paragrafo 1° As reunides do conselho de administragdo serdo convocadas pelo seu
presidente ou por qualquer dos conselheiros caso 0 cargo de presidente esteja vago ou caso 0
presidente ndo atenda a solicitagdo de um conselheiro dentro do prazo de 5 (cinco) dias Gteis
da data da solicitacdo. As convocactes serdo feitas por e-mail ou fax, enviados aos nameros
de fax e enderecos eletrénicos informados por escrito por cada um dos membros do conselho
de administracdo a Companhia, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data de cada
reunido, indicando a pauta, data, local e horéario da reunido.

Paragrafo 2°. Em carater de urgéncia, as reuniées do conselho de administracdo poderao ser
convocadas pelo presidente do conselho de administracdo sem a observancia do prazo
previsto no 8§ 1° deste Artigo 17, desde que sejam inequivocamente cientificados todos os
demais membros do conselho de administracao.

Paragrafo 3°. Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocacao,
considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os membros do conselho de
administracdo, por si ou ha forma dos 88 5°, 6° ou 8° abaixo.

Paragrafo 4°. As reunifes do conselho de administragédo seréo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros, observados o disposto nos 88 5°, 6° ou 8° abaixo.

Paragrafo 5°. Em suas auséncias ou impedimentos temporérios, os conselheiros poderéo se
fazer representar na reunido por outro membro do conselho de administracédo, designado por
meio de autorizacdo especifica e da qual conste instrucdo de voto do conselheiro ausente ou
impedido, valendo tal representacdo para fins de verificagdo de quorum de instalacdo e
deliberacéo.

Paragrafo 6°. Os conselheiros poderdao enviar antecipadamente o seu voto, que valera para
fins de verificagdo de quorum de instalacdo e deliberacao, desde que enviado a Companhia,
em atencao ao presidente da respectiva reunido do conselho de administracéo, por escrito, até
0 inicio da reuniéo.

Paragrafo 7°. As reunides do conselho de administracdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia.

Paragrafo 8°. Os membros do conselho de administracdo poderdo se reunir por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, devendo os conselheiros que participarem remotamente
da reunido confirmar o seu voto, na data da reunido, por meio de carta, fax ou e-mail
digitalmente certificado, enviado para a Companhia, em atencdo ao presidente da respectiva
reunido do conselho de administracao.

Paragrafo 9°. As reunifes do conselho de administracao serdo presididas pelo presidente do
conselho de administragédo e, na sua auséncia, por conselheiro escolhido por maioria de votos
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dos demais membros do conselho de administracdo presentes a reunido, cabendo ao
presidente indicar o secretario.

Paragrafo 10. O conselho de administracao podera convidar outros participantes para as suas
reunides, com a finalidade de prestarem esclarecimentos, vedado a estes, entretanto, o direito
de voto.

Paragrafo 11. Ao término de toda a reunido, deverd ser lavrada ata, a qual deverd ser
assinada por todos os membros do conselho de administracdo fisicamente presentes a reunido
e, posteriormente, transcrita no livro de registro de atas do conselho de administracédo, devendo
os votos proferidos por conselheiros que tenham se manifestado na forma dos 8§ 5°, 6° ou 8°
acima constar da ata e cépia da referida carta, fax ou e-mail contendo seu voto, conforme o
caso, ser juntada ao livro logo apds a transcri¢cdo da ata.

Artigo 18. O conselho de administracdo sera competente para deliberar sobre as matérias a
seguir previstas, sem prejuizo de qualquer outra matéria que a lei atribua a sua competéncia:

@) estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos neg6cios da
Companhia e de suas subsidiarias;

(b) convocar a assembleia geral, observado o disposto neste estatuto social;

(© eleger e destituir os diretores e os membros de qualquer comité da Companhia e
de suas subsidiarias, inclusive os membros do comité estratégico, e definir suas
atribuicdes especificas, observado o disposto neste estatuto social,

(d) fixar a remuneracdo dos diretores e dos membros de qualquer comité da
Companhia, observadas as bases globais aprovadas pela assembleia geral;

(e) fiscalizar a gestdo dos diretores e dos membros do comité estratégico,
examinando, a qualquer tempo, os livros, documentos e papéis da Companhia,
solicitando informacbes sobre contratos, acordos e quaisquer outros
instrumentos celebrados ou em vias de celebracéo;

) manifestar-se sobre as demonstrag6es financeiras, o relatério da administragéo
e as contas da diretoria, bem como sobre propostas para a destinacéo do lucro
liquido e distribuicdo de dividendos;

(9) declarar dividendos intercalares e intermediarios a conta de lucros acumulados
ou de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral, ou em
outro balanco intermediario;

(h) aprovar o pagamento de juros sobre capital proprio;

0] aprovar qualquer plano de negécios da Companhia e suas revisdes ou
alteracgOes;
a) aprovar qualquer orgamento da Companhia e suas revisdes ou alteragdes;
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(k)

()

(m)

(n)

(0)

(P)

(@

aprovar qualquer investimento ou despesa (i) ndo prevista no orcamento anual,
cujo valor, individual ou agregado, exceda a R$1.000.000,00 (um milhdo de
reais) ou (ii) cujo valor, individual ou agregado, exceda em 5% (cinco por cento)
o valor originalmente aprovado no orgamento anual;

aprovar a celebracéo, alteracdo ou rescisdo de qualquer contrato ou assuncao
de qualquer obrigacdo cujo valor, individual ou agregado, exceda a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), salvo contratos de aluguel de automdéveis
no curso normal dos negécios da Companhia e de acordo com a politica
comercial e financeira aprovada pelo conselho de administracéo, ressalvado o
disposto na alinea (n) abaixo;

aprovar a aquisicao, alienacéo, locacao, arrendamento, cessao, transferéncia ou
constituicdo de quaisquer 6nus sobre qualquer bem, mdével ou imovel, ativo ou
direito da Companhia, cujo valor, individual ou agregado, exceda a
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais), exceto se especificamente previsto no
orcamento anual aprovado;

aprovar a celebracdo de contratos financeiros e outros instrumentos de divida,
incluindo a emisséo de notas promissoérias (commercial papers) ou outros titulos
de divida, para distribuicdo publica ou privada, no Brasil ou no exterior, bem
como a celebracgéo, alteracdo ou rescisdo de contratos de abertura de crédito,
mutuos, empréstimos, financiamento, arrendamento mercantil, leasing, leasing
back (com ou sem alienacao fiduciaria de bens), compror, vendor, desconto de
recebiveis ou créditos, adiantamentos ou outras formas de concessao de crédito
ou qualquer outro tipo de operacao financeira ou série de operac@es financeiras
relacionadas (incluindo hedge, swap, FINIMP, etc.), (i) cujo valor exceda a
R$20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), (ii) cujos encargos financeiros ndo se
enquadrem na politica comercial, financeira e de endividamento aprovada pelo
conselho de administracdo, ou (iii) resulte em um dos seguintes indicadores,
calculados de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil,
baseados na Lei n° 6.404/76 e nas regras e regulamentacfes da CVM, conforme
aplicaveis, e com observancia dos critérios contdbeis do IFRS (International
Financial Reporting Standards): (A) divida liquida / EBITDA acima de 2,5x;

aprovar a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou negécio, de qualquer
natureza, com partes relacionadas;

aprovar a concessédo de qualquer garantia, real ou fidejusséria, incluindo avais,
salvo a constituicdo de alienacéo fiduciaria de veiculos no curso normal dos
negocios da Companhia e para fins e garantia a contratos de financiamento da
Companbhia;

aprovar a aquisicdo, subscricdo, oneracao ou alienacéo de qualquer participagcédo

em qualquer outra sociedade ou consorcio, inclusive por meio da criagdo de
qualquer afiliada, bem como a celebragéo, aditamento ou rescisédo de acordo de
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(s)

(t)

(u)

(v)

(w)

)

v)

@)

(aa)

(bb)

acionistas, acordos de socios ou acordos semelhantes em que qualquer
sociedade na qual a Companhia detiver participacéo;

assumir obrigacbes em beneficio de terceiros, exonerar terceiros do
cumprimento de obrigacdes, pratica de atos gratuitos ou de favor e renincia de
direitos, salvo renuncias no curso normal dos negécios da Companhia e de
acordo com a politica comercial e financeira aprovada pelo conselho de
administracéo;

aprovar qualquer operacdo e a celebracdo de qualquer contrato, acordo ou
negocio fora do curso normal das atividades da Companhia e de suas
subsidiarias;

aprovar a propositura de qualquer acdo judicial ou medida administrativa
envolvendo valores superiores a R$500.000,00 (quinhentos mil reais) ou que
possa ter efeito adverso significativo para as atividades da Companhia e de suas
subsidiarias;

celebrar qualquer acordo ou transacdo para evitar ou encerrar qualquer litigio
envolvendo valores superiores a R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

aprovar a criagdo, alteracdo ou cancelamento de qualquer politica de
compensacdo ou planos de beneficio dos empregados, incluindo beneficios
indiretos, bdnus, distribuicao de lucros e programas de incentivo a remuneracao,
gue ndo contemplados no orgcamento anual;

dar cumprimento a qualquer plano de opcédo de a¢des aprovado pela assembleia
geral, aprovar, alterar ou extinguir plano de participacdo nos lucros ou
instrumento similar atribuivel aos diretores da Companhia, conforme
determinado pela assembleia geral, observado o disposto neste estatuto social;

aprovar qualquer alteragdo as préticas e politicas contabeis, exceto conforme
exigido por lei;

aprovar as politicas comercial, financeira e de endividamento, incluindo
requisitos, termos e condigcbes minimos e limites para a contratacdo de
operacbes comerciais e financeiras (incluindo, no caso da atividade de locacéo
de veiculos, precos, prazos, condi¢des e retorno sobre capital esperado);

aprovar as nhormas de procedimento ou regimentos internos relativos a
reorganizacfes substanciais na estrutura e funcionamento da Companhia;

analisar e discutir os relatérios periédicos, de modo a acompanhar ou verificar o
cumprimento das metas e objetivos fixados;

aprovar a abertura ou encerramento de filiais, agéncias ou escritérios que nao
estejam previstos no orgcamento anual;
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(cc)

(dd)

(ee)

(ff)

(99)

(hh)

(ii)

(),

(kk)

suspensdo das atividades de qualquer linha ou divisdo de negécios da
Companhia ou de qualquer subsidiaria;

definir todo e qualquer voto da Companhia, de suas subsidiarias e seus
respectivos representantes nas assembleias gerais, reunides ou assembleias de
s@cios ou quaisquer 6rgdos da administracao ou comités de suas subsidiarias;

escolha das instituicdes financeiras ou empresas de assessoria responsaveis
pela coordenacgdo de operacdes societarias ou de mercado de capitais incluindo
oferta publica inicial de acdes da Companhia e emissdo ou reestruturacdo de
divida da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia;

deliberar sobre o aumento do capital social da Companhia dentro do limite
autorizado, incluindo fixar o preco de emisséo e as condi¢des de integralizacao;

deliberar sobre qualquer outra matéria submetida a apreciacdo do conselho de
administracéo pela diretoria;

manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo de acbes que tenha por objeto as acbes de emissédo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
(quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de ac0es,
gue deverd abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de a¢Bes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade, (i) as
repercussdes da oferta publica de aquisicdo de acBes sobre os interesses da
Companhia, (iii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia, (iv) outros pontos que o conselho de administracdo considerar
pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM;

definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econdmica de
empresas para a elaboracdo de laudo de avaliacdo das a¢cbes da Companhia,
nos casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para
saida do Novo Mercado; e

alteracdes a politica de compliance e/ou ao cédigo de ética da Companhia.

Artigo 19. As deliberacbes das reunides do conselho de administracdo serdo aprovadas pelo
voto afirmativo da maioria de seus membros, observado o disposto em Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia.

Secdo Il - Diretoria

Artigo 20. A diretoria, 6rgdo de representacdo da Companhia, serd composta de, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 6 (seis) diretores, sendo 1 (um) diretor presidente, 1 (um) diretor financeiro
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e 1 (um) diretor de relagdes com investidores, obrigatoriamente, e os demais, se houver,
diretores sem designacao especifica, todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos pelo
conselho de administracdo para um mandato de 1 (um) ano, permitida a reeleicéo.

Paragrafo 1°. Os diretores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse lavrado no livro préprio, dentro de 30 (trinta) dias que se seguirem a elei¢do, sob pena
de a eleicéo se tornar sem efeito.

Paragrafo 2°. Os diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a investidura de
Seus sucessores.

Paragrafo 3°. O cargo de diretor de relagdes com investidores podera ser cumulado com outro
cargo da diretoria.

Paragrafo 4°. No caso de rendncia ou vacancia de qualquer cargo de diretor, sera convocada
reunido do conselho de administracdo, no prazo de até 5 (cinco) dias Uteis contados da
rendincia ou vacancia, para eleicdo do substituto, que devera completar o restante do mandato.

Artigo 21. A diretoria reunir-se-4 sempre que necessario. As reunides da diretoria serdo
convocadas por qualquer diretor, por e-mail ou fax, enviados aos nimeros de fax e enderecos
eletrénicos informados por escrito por cada um dos diretores a Companhia, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas da data de cada reunido, indicando a pauta, data, local e
horario da reunido.

Paragrafo 1°. As reunides da diretoria serdo instaladas com a presenca da maioria de seus
membros. Em suas auséncias ou impedimentos tempordrios, os diretores poderdao se fazer
representar na reunido por outro diretor, designado por meio de autorizacéo especifica e da
gual conste instru¢do de voto do diretor ausente ou impedido, valendo tal representacéo para
fins de verificacdo de quorum de instalacéo e deliberacéo.

Paragrafo 2°. Independentemente do cumprimento das formalidades relativas a convocacao,
considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os diretores.

Paragrafo 3°. As delibera¢cfes da diretoria serdo lavradas em ata, a qual sera transcrita no livro
de registro das atas de reunides da diretoria e, sempre gque contenham deliberacbes destinadas
as produzir efeitos perante terceiros, seus extratos devem ser arquivados na Junta Comercial
competente e publicados.

Artigo 22. Os diretores terdo todos os poderes para gerir e administrar a Companhia,
observado o disposto neste estatuto social e nas delibera¢cdes do conselho de administracéo,
competindo-lhes:

@) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou
municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais, para a pratica de todos os atos e negécios juridicos em geral
necessarios ao funcionamento regular e ao desenvolvimento das atividades
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(b)

(€)

(d)

(e)

(f)

contempladas no objeto social da Companhia, observado o disposto no Artigo
23,

submeter, anualmente, a apreciacdo do conselho de administracdo, o relatério
da administracdo e as contas da diretoria, acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacdo dos lucros
apurados no exercicio anterior;

elaborar o plano de organizacdo da Companhia e emitir as normas
correspondentes;

cumprir as atribuicdes previstas neste estatuto social e aquelas estabelecidas
pelo conselho de administracéo;

elaborar e submeter ao conselho de administracdo proposta do plano de
negdcios e do orgamento anual e, posteriormente, cumprir o plano de negdcios e
0 orcamento anual aprovados pelo conselho de administracéo; e

decidir sobre os assuntos que ndo sejam de competéncia privativa da
assembleia geral ou do conselho de administracao.

Paragrafo Unico. A diretoria disponibilizara contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opcdo de aquisicdo de agBes ou de outros titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, na forma das disposi¢des e regulamentos em vigor.

Artigo 23. A Companhia seréa representada e somente se obrigara da seguinte forma:

(@)
(b)

(€)

(d)

por 2 (dois) diretores, agindo em conjunto;

por 1 (um) diretor, agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes
especificos, nomeado nos termos do Artigo 24;

por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados nos termos do
Artigo 24;

por 1 (um) diretor ou por 1 (um) procurador com especiais poderes, para
representacdo da Companhia perante 6rgaos, reparticdes e entidades publicas,
federais, estaduais ou municipais, em especial Detrans e Ciretrans, para
assinatura de CRV — Certificado de Registro de Veiculo; perante entidades de
classe, sindicatos e Justica do Trabalho; para representacdo da Companhia em
processos judiciais, administrativos e arbitrais, ou para prestacédo de depoimento
pessoal, preposto ou testemunha; em endossos de cheques ou titulos de crédito
para a Companhia e na emissdo de duplicatas ou cobrancas; e na assinatura de
correspondéncias de rotina, que ndo impliguem responsabilidade para a
Companbhia.

Paragrafo 1°. A representacdo da Companhia no exercicio do direito de voto perante suas
subsidiarias sera sempre exercida sob orientacdo do conselho de administracéo.
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Paragrafo 2°. Os atos que exigem autorizagdo prévia do conselho de administragéo, de acordo
com este estatuto social, s6 poderao ser efetuados se cumprida tal exigéncia.

Artigo 24. Os instrumentos de procuracdo serdo assinados, obrigatoriamente, por 2 (dois)
diretores, sendo um deles necessariamente o diretor presidente ou o diretor financeiro.

Paragrafo Unico. As procuragdes outorgadas deverdo especificar os poderes conferidos, bem
como com excec¢do daquelas para fins judiciais, o prazo de durag¢do, o qual ndo podera ser
superior a 1 (um) ano. Na auséncia de prazo de validade, considerar-se-do como vincendas no
dia 31 de dezembro do exercicio no qual tenham sido outorgadas.

Artigo 25. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companhia,
os atos de qualquer diretor, procurador, funcionario ou preposto que a envolverem em
obrigacdes relativas a nego6cios ou operacdes estranhos ao objeto social, tais como fiancgas,
avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo quando expressamente
autorizados pelo conselho de administracao.

CAPITULO V - COMITE ESTRATEGICO
Artigo 26. A Companhia podera ter um comité estratégico, para assessoramento do conselho
de administracdo. O comité estratégico sera composto por até 7 (sete) membros, residentes ou
nao no pais, acionistas ou ndo, com mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢céo.
Paradgrafo 1°. A eleicdo dos membros do comité estratégico observard as disposi¢coes
determinadas pelo conselho de administragdo da Companhia. Caso o diretor presidente da
Companhia ndo seja um membro do comité estratégico, o diretor presidente deverd participar
de todas as reuniées do comité estratégico.
Paragrafo 2°. Os membros do comité estratégico escolherdo entre si 0 membro que
coordenara os trabalhos do comité estratégico, podendo os seus membros, por decisdo da
maioria, alterar o nome do coordenador a qualquer tempo.

Artigo 27. O comité estratégico sera responséavel por:

@) assessorar o conselho de administracdo e, quando for o caso, a diretoria em
temas de estratégia corporativa;

(b) propor ao conselho de administracdo a definicdo da estratégia da Companhia;
(© auxiliar a diretoria na elaboragéo do plano de negdcios;

(d) reunir-se com a diretoria, pelo menos, 1 (uma) vez por més para monitorar a
implementacao das diretrizes estratégicas da Companhia; e

(e) acompanhar e monitorar as atividades estratégicas da Companhia, bem como
projetos especiais que lhe sejam designados pelo conselho de administracao
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Paragrafo Unico. O conselho de administracéo podera designar outras atribuicdes ao comité
estratégico e seus membros.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 28. A Companhia tera um conselho fiscal, de carater ndo permanente, composto por 3
(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nédo, residentes no pais,
com as atribuicBes previstas em lei.

Paragrafo 1°. A posse dos membros do conselho fiscal estard condicionada a prévia
subscricdo do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento do Novo Mercado, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2°. O conselho fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que o0s
acionistas solicitarem a sua instalacédo, devendo a assembleia geral competente eleger seus
membros e fixar sua respectiva remuneracéo.

Artigo 29. Os membros do conselho fiscal devem ter um mandato unificado de funcbes até a
préxima assembleia geral ordindria que aprovard as contas relativas ao ano fiscal em que
foram eleitos, sendo permitidas reeleicoes.

Paragrafo Unico. Os membros do conselho fiscal elegeréo o presidente do conselho fiscal em
sua primeira reunido.

Artigo 30. O conselho fiscal devera se reunir em conformidade com a lei, sempre que
necessario.

Paragrafo 1°. Independentemente do cumprimento das formalidades relativas & convocacéo,
considerar-se-a regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Paragrafo 2°. O conselho fiscal devera expressar o seu parecer por maioria de votos, se a
maior parte de seus membros estiver presente.

Paragrafo 3°. Todas as deliberacdes do conselho fiscal serdo incluidas nas atas lavradas no

respectivo livro de registro de atas e pareceres do conselho fiscal, e devem ser assinadas pelos
membros presentes na reunido em questéao.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, BALANCO PATRIMONIAL E DISTRIBUICAO DE
RESULTADOS

Artigo 31. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de
cada ano.

Artigo 32. Ao final de cada exercicio social, a diretoria elaborara as demonstragfes financeiras,
as quais serdo auditadas por auditores independentes devidamente registrados na CVM,
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observadas as disposi¢@es legais vigentes, submetendo-as ao conselho de administracéo, que,
apos aprova-las, as submetera a assembleia geral ordindria, juntamente com a proposta de
destinagéo do lucro liquido do exercicio.

Paragrafo 1°. A Companhia podera levantar balangos patrimoniais semestrais ou referentes a
periodos menores e, mediante deliberagdo do conselho de administracdo, distribuir dividendos
intermediarios ou intercalares com base nos resultados apurados ou a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros, observadas as limitacdes legais.

Paragrafo 2°. A Companhia podera, mediante deliberacdo do conselho de administracéo,
creditar ou pagar juros sobre o capital préprio, podendo as importancias pagas ou creditadas a
este titulo serem imputadas ao valor do dividendo obrigatério.

Artigo 33. O resultado do exercicio, apds 0s ajustes e deduc¢des previstos em lei, incluindo a
deducdo dos prejuizos acumulados, se houver, bem como a provisdo para o imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro, tera a seguinte destinacao e nesta ordem:

l. 5% (cinco por cento) para a reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por
cento) do capital social,

Il. 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, serd distribuido, como dividendo
obrigatério, observadas as demais disposic6es do presente estatuto social e a
legislacao aplicavel,

M. a parcela remanescente, por proposta dos 6rgdos de administracdo, podera ser
retida com base em orgcamento de capital previamente aprovado, nos termos do
art. 196, da Lei 6.404/76, conforme disposto no plano de negécios e no
orcamento anual aprovados;

\VA a parcela remanescente, se houver, por proposta dos érgdos de administracéo,
podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo da “Reserva para
Novos Investimentos”, observado o disposto no art. 194, da Lei 6.404/76, que
ter4 por finalidade preservar a integridade do patriménio social, reforcando o
capital social e de giro da Companhia com vistas a permitir a realizacdo de
novos investimentos, até o limite de 100% (cem por cento) do capital social,
observados que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas
de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, as reservas de incentivos
fiscais e as reservas para contingéncias, se houver, ndo poderd ultrapassar
100% (cem por cento) do valor do capital social. Uma vez atingido esse limite, a
assembleia geral podera deliberar sobre a aplicagdo do excesso na
integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

Artigo 34. Reverterdao a Companhia os dividendos e juros sobre capital proprio ndo reclamados
dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que forem colocados a disposicado dos
acionistas.

CAPITULO VIII - ARBITRAGEM
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Artigo 35. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do conselho fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos,
das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.404/76, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de
Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancfes e do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 36. A Companhia somente sera dissolvida ou liquidada nos casos previstos em lei,
competindo a assembleia geral eleger os liquidantes e estabelecer o modo de liquidacgéao.

CAPITULO X - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 37. A Companhia observara fielmente o acordo de acionista arquivado em sua sede,
sendo nulos e ineficazes em relagdo a Companhia quaisquer deliberagdes da assembleia geral,
do conselho de administracdo e da diretoria que contrariarem o disposto em acordo de
acionistas arquivado em sua sede.

Paragrafo 1.° O presidente da assembleia geral e o presidente do conselho de administracédo
ndo computardo qualquer voto proferido com infragcdo a acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia.

Paragrafo 2.° Ndo serdo registradas nos registros mantidos pela instituicdo financeira
depositaria das acdes, sendo nula e ineficaz em relacdo a Companhia, aos acionistas e
terceiros, a alienacdo ou oneracdo de quaisquer acdes em violagdo a acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO XI — ALIENACAO DE CONTROLE DA COMPANHIA, CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 38. Para fins deste Capitulo Xl, os termos iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerca(m) o
Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove a
Alienacéo de Controle da Companhia.
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“Acbes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta, ao(s)
seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartihado do Poder de Controle da
Companbhia.

“Acbes em Circulagao” significa todas as acfes emitidas pela Companhia, excetuadas as acbes
detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por Administradores da
Companhia, aquelas em tesouraria e preferenciais de classe especial que tenham por fim
garantir direitos politicos diferenciados, sejam intransferiveis e de propriedade exclusiva do
ente desestatizante.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as Acbes
de Controle em uma Alienag&o de Controle da Companhia.

“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo oneroso, das
Acbes de Controle.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de
direito, independentemente da participagdo acionaria detida. H& presuncdo relativa de
titularidade do controle em relacdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de
acles que Ihe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas 3
(trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que néo seja titular das a¢cbes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas ac¢des que vier a ser determinado
por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia reconhecida ou com base em
outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 39. A Alienacdo de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagfes sucessivas, devera ser contratada sob a condigéo, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos
demais acionistas da Companhia, observando as condi¢cdes e 0s prazos previstos na legislacdo
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario
aguele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. A oferta pablica de que trata este artigo sera exigida ainda: (i) quando
houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de acbes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em acdes, que venha a resultar na Alienacdo do
Controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagéo do controle de sociedade que detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, 0 Acionista Controlador Alienante
ficar4 obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa alienagéo e
anexar documentacdo que comprove esse valor.

Artigo 40. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razéo de contrato particular de compra
de acdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de acgoes,
estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 39 acima; e (ii) pagar, nos
termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco da oferta publica e o
valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis) meses anteriores a data da
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aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data do pagamento. Referida
guantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam a¢des da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido
vendedor diario de cada uma, cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos
termos de seus regulamentos.

Artigo 41. A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de acdes para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) hdo subscrever(em)
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 42. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 43. Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o preco minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagdo elaborado
nos termos dos Paragrafos Primeiro e Segundo deste Artigo, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O laudo de avaliacao referido no caput deste Artigo devera ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
guanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do(s) Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do Artigo 8° da Lei n° 6.404/76, e
conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.

Paragrafo Segundo. A escolha da instituicAo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia
geral, a partir da apresentacdo, pelo conselho de administracédo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das Acdes em Circulacédo presentes naquela assembleia,
que, se instalada em primeira convocacgdo, deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulacdo, ou que, se
instalada em segunda convocacdo, podera contar com a presen¢a de qualquer nimero de
acionistas representantes das Ac¢des em Circulacéo.

Artigo 44. Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ser admitidos & negociacao fora do Novo Mercado, ou
em virtude de operacdo de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociacao no Novo Mercado no
prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral que aprovou a referida
operagdo, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econbmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos Paragrafos
Primeiro e Segundo do Artigo 43 deste estatuto social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.
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Artigo 45. Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da
Companhia do Novo Mercado para que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ser
admitidos a negociacdo fora do Novo Mercado, ou em virtude de operagdo de reorganizacdo
societéria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias
contados da data da assembleia geral que aprovou a referida operagdo, a saida estara
condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acBes nas mesmas condicdes
previstas no artigo acima.

Paragrafo Primeiro. A referida assembleia geral devera definir o(s) responsavel(is) pela
realizacao da oferta publica de aquisicdo de ac¢Bes, o(s) qual(is), presente(s) na assembleia,
devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar a oferta.

Paragrafo Segundo. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de agbes, no caso de operagcdo de reorganizacdo societaria, na qual
companhia resultante dessa reorganizacdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos
negociacdo no Novo Mercado, caber4d aos acionistas que votaram favoravelmente
reorganizacao societaria realizar a referida oferta.

QD QO QD

Artigo 46. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacbes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de
oferta publica de aquisicdo de a¢bes, no minimo, pelo Valor Econémico das agdes, a ser
apurado em laudo de avaliagédo de que trata o Artigo 43 deste estatuto social, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicao de
acOes prevista no caput desse artigo.

Paragrafo Segundo. Na hip6tese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da assembleia geral, os acionistas que
tenham votado a favor da deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverao
efetivar a oferta publica de aquisicdo de ac¢des prevista no caput.

Paragrafo Terceiro. Na hiptese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do Novo
Mercado referida no caput ocorrer em razdao de ato ou fato da administracdo, o0s
administradores da Companhia deverdo convocar assembleia geral de acionistas cuja ordem
do dia sera a deliberacédo sobre como sanar o descumprimento das obriga¢des constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do Novo
Mercado.

Paragrafo Quarto. Caso a assembleia geral mencionada no paragrafo terceiro acima delibere
pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida assembleia geral devera definir o(s)
responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de ac¢des prevista no caput, o(s)
gual(is), presente(s) na assembleia, devera(ao) assumir expressamente a obrigacao de realizar
a oferta.

CAPITULO XII - DISPOSICOES FINAIS
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Artigo 47. Os casos omissos neste estatuto social serdo resolvidos pela assembleia geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n°® 6.404/76 e o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 48. As disposi¢Bes contidas no Capitulo XI e as relativas ao Regulamento do Novo
Mercado constantes deste estatuto social somente terdo eficacia a partir da data da publicacéo
do aviso ao mercado confirmando o protocolo do pedido & CVM de registro da primeira
distribuicdo publica de a¢des de emissao da Companhia (“Aviso ao Mercado”).

* % %
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ANEXO B — ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, QUE
APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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ANEXO C - MINUTA DA ATA DE REUNI~AO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA, QUE APROVARA A FIXACAO E JUSTIFICATIVA DO PRECO POR ACAO,
BEM COMO APROVARA E HOMOLOGARA O AUMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA

161



(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)

162



UNIDAS S.A.
CNPJ/MF 04.437.534/0001-30
NIRE 35.3.00186281
Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [e] DE [e] DE [e]

Data, Hora e Local: Realizada em [e] de [e] de [e], as [e] horas, na sede social da
Unidas S.A. (“Companhia”), na Rua Cincinato Braga n°® 388, Bela Vista, CEP 01333-
010, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Convocacédo e Presencas: Dispensadas as formalidades relativas a convocacgéo, nos
termos do paragrafo 3° do artigo 17 do estatuto social da Companhia, em razao da
presenca da totalidade dos membros do conselho de administragdo da Companhia.

Mesa: Presidiu a reunido do conselho de administracdo o Sr. Luis Miguel Dias da Silva
Santos, tendo como secretario o Sr. Celso de Oliveira Soares.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) o preco por acdo ordinaria de emissdo da
Companhia (“Preco por Acdo”) no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de ac¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Ac¢des”),
a ser realizada pela Companhia e determinados acionistas (“Acionistas Vendedores”) no
Brasil, em mercado de balc&o ndo organizado, nos termos da Instru¢cdo da Comisséo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400") e demais normativos aplicaveis, sob a coordenag¢do do Banco
ltad BBA S.A., Banco J.P. Morgan S.A., Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo
S.A. e Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A. (“Coordenadores da Oferta”), e
com esforcos de colocacdo das Acbes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc.,
pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo
S.A. e pelo Haitong Securities USA LLC (“Agentes de Colocacdo Internacional”)
(“Oferta™); (ii) o aumento do capital social da Companhia dentro do limite do seu capital
autorizado, nos termos do artigo 6° do estatuto social da Companhia, com a excluséo
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Acdes
a serem emitidas no ambito da oferta primaria, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”) e do paragrafo 2° do artigo 6° do estatuto social da Companhia; (iii) a forma de
liquidacdo das AcBes a serem emitidas pela Companhia, nos termos dos itens (i) e (ii)
acima, bem como os seus direitos, vantagens e restricdes; (iv) a ratificacdo do aviso ao
mercado da Oferta, nos termos do artigo 53 da Instru¢cdo CVM 400 (“Aviso ao
Mercado”), do prospecto preliminar e do preliminary offering memorandum da Oferta
(“Prospecto Preliminar” e “Preliminary Offering Memorandum”, respectivamente), e
aprovacdo de todos os demais documentos relacionados com a Oferta, incluindo, mas
nao se limitando, ao: (a) anuncio de inicio da Oferta, nos termos do artigo 52 da
Instrucdo CVM 400 (“Anuncio de Inicio”); (b) antncio de encerramento da Oferta, nos
termos do artigo 29 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Encerramento”); (c) prospecto
definitivo da Oferta (“Prospecto Definitivo”); (d) formulario de referéncia da Companhia,
elaborado nos termos da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
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5.1.

5.2.

5.3.

conforme alterada (“Formulario de Referéncia”); (e) Final Offering Memorandum da
Oferta (“Einal Offering Memorandum?”); (f) [Contrato de Coordenac¢éo, Garantia Firme de
Liquidacdo e Distribuicdo Publica Priméaria e Secundéaria de Acdes Ordindrias de
Emissdo da Unidas S.A.] (“Contrato de Distribuicéo”); (g) [Contrato de Prestacdo de
Servicos de Estabilizacdo de Preco de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Unidas S.A.]
(“Contrato de Estabilizacdo”); (h) Placement Facilitation Agreement (“Contrato de
Distribuicdo Internacional”); (i) Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘BM&FBOVESPA"); e
() Contrato de Prestacdo de Servicos firmado com a BM&FBOVESPA; (v) a alocagdo
da totalidade dos recursos obtidos pela Companhia com a Oferta a conta capital da
Companhia; (vi) a autorizacdo a administracdo da Companhia a tomar todas as
providéncias e praticar todos os atos que se fizerem necessarios a consecugdo da
Oferta; e (vii) a ratificacdo dos atos ja praticados pela administracdo da Companhia com
relacdo aos itens anteriores.

Deliberagcbes: Os membros do conselho de administracdo da Companhia, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restricbes, deliberaram o quanto segue:

Aprovaram o Preco por Acdo de R$[e] ([e]) no ambito da Oferta, que foi fixado apds a
concluséo do procedimento de coleta de inten¢des de investimento junto a investidores
institucionais, realizado pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no
Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocagdo Internacional, no exterior,
conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”). O Preco por Ac¢do foi calculado tendo como
parametro as indicacbes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e preco) por Acdes coletadas junto a investidores institucionais. A
escolha do critério de fixacdo do Preco por Acao é justificada na medida em que o preco
de mercado das Acles a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
investidores institucionais apresentaram suas intencdes de investimento no contexto da
Oferta, e, portanto, ndo promove diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das Sociedades
por Acdes.

Aprovaram o aumento do capital social da Companhia dentro do limite do seu capital
autorizado, nos termos do artigo 6° do estatuto social da Companhia, com a exclusao
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Acdes
a serem emitidas no ambito da oferta priméaria, em conformidade com o disposto no
artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢les e do paragrafo 2° do artigo 6° do
estatuto social da Companhia, no valor de R$[e] ([®]), passando o capital social da
Companhia de R$[e] ([e]) para R$[e] ([¢]), mediante a emissao de [e] ([e]) Acbes, ao
preco de emissao de R$[e] ([e]).

Aprovaram que as Ac¢des deverdo ser subscritas ou adquiridas, conforme o caso, a
vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, e conferirdo
aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de
acles ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto
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5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

social, na Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, a partir
da data de liquidacdo ou data de liquidagédo das ac¢des do lote suplementar, conforme o
caso.

Ratificaram o Aviso ao Mercado, o Prospecto Preliminar e o Preliminary Offering
Memorandum, e aprovaram todos os demais documentos relacionados com a Oferta,
incluindo, mas nao se limitando, ao: (a) Anuncio de Inicio; (b) Antncio de Encerramento;
(c) Prospecto Definitivo; (d) Formulario de Referéncia; (e) Final Offering Memorandum;
(f) Contrato de Distribuicdo; (g) Contrato de Estabilizacéo; (h) Contrato de Distribuicdo
Internacional; (i) Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a BM&FBOVESPA,; e
() Contrato de Prestacéo de Servicos firmado com a BM&FBOVESPA.

Aprovaram a alocacéo da totalidade dos recursos obtidos pela Companhia com a Oferta
a conta capital da Companhia.

Autorizaram a administracdo da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar
todos os atos que se fizerem necessarios a consecucéo da Oferta.

Ratificaram os atos ja praticados pela administracdo da Companhia com relacdo aos
itens anteriores.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reunido do conselho
de administracdo, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, [e] de [e] de [e]. Presidente: Sr. Luis
Miguel Dias da Silva Santos; Secretario: Sr. Celso de Oliveira Soares. Membros do
conselho de administracdo: Cristiano Gioia Lauretti, Gabriel Felzenszwalb, Jodo Alberto
Gross Figueird, José Maria Cabral Vozone, Luis Miguel Dias da Silva Santos, Marcos
Barbosa Pinto e Pedro Roque de Pinho Almeida.

Certifico que a presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Luis Miguel Dias da Silva Santos Celso de Oliveira Soares
Presidente Secretario
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ANEXO D - ATA DO COMITE DE INVESTIMENTO DO KINEA |, QUE APROVOU A OFERTA
SECUNDARIA, BEM COMO SEUS TERMOS E CONDICOES, INCLUSIVE NO QUE SE REFERE A
FIXACAO DO PRECO POR ACAO PELO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING
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ANEXO E — ATA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA PRINCIPAL,QUE APROVOU A
OFERTA SECUNDARIA, BEM COMO SEUS TERMOS E CONDICOES, INCLUSIVE NO QUE SE
REFERE A FIXACAO DO PRECO POR ACAO PELO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING

171



(Esta péagina foi intencionalmente deixada em branco)

172



S. R.

PROCURADORIA-GERAL DA REPUBLICA
Ref.3/réf./ref

APOSTILLE
Convention de La Haye du 5 octobre 1961
1. Pais/Pays/Country : Portugal ‘
Este documento publico/Le présent acte public/This public document
2. Foi assinado por/a été signé par/has been signed by Anténio Moutinho do Val

Agindo na qualidade de/agissant dans la qualité de/acting in the capacity of Solicitador
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Reconhecido/Attesté/Certified
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ACTAS Folha

Acta nr. 30

No dia nove de Janeiro de dois mil e dezassete, pelas dezoito horas, reuniu na sede social o

Conselho de Administragdo da PRINCIPAL — GESTAO DE ACTIVOS E CONSULTORIA

ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA, S.A. (Sociedade), comparecendo presencialmente o

Presidente do Conselho de Administragdo Dr. Jodo Manuel de ‘Quevedo Pereira Coutinho e os

administradores Dr. Luis Miguel Dias da Silva Santos, Dr. Carlos Manuel Bastos Pinto, Eng.

Antonio Miguel de Brito da Silva Martins e Eng. Filipe Maria Empis de Avilez.

A reunido foi convocada com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Aprovagdo da participagdo da Sociedade na Oferta Piblica de Distribuicdo de Acgles
da Unidas, SA, na qualidade de accionista vendedora;

2. Aprovacdo da realizagdo da Oferta Publica de Distribuicdo de AcgBes da Unidas, SA;

3. Autorizacdo para a Sociedade celebrar e cumprir os Documentos relacionados com a
Oferta Pdblica de Distribuicdo de Acgbes da Unidas, SA que sejam necessarios,
apropriados ou recomendaveis 3 sua consecugdo;

4, Delegagdo de poderes.

O Dr. Jodo Manuel de Quevedo Pereira Coutinho, Presidente do Conselho de Administrago,

declarou ter sido esta reunio devidamente convocada, comparecendo todos os membros do

Conselho de Administragdo, pelo que podiam validamente reunir e deliberar sobre a Ordem de

Trabalhos.

Aberta a sessédo, tomou a palavra o administrador Dr. Luis Silva Santos para referir que:

(a) tendo em vista a pretendida alienagao, em percentagem ainda a definir, de ac¢des detidas

na UNIDAS S.A., sociedade brasileira por acdes, com sede na Rua Cincinato Braga, 388, 2¢.

andar, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil (“Unidas”), que a Sociedade
pretende efectuar no 4mbito de uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundiria de
ac¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Unidas (“AgBes”),

a ser realizada no Brasil, em mercado de balcio n3o organizado, nos termos da Instrucdo da

Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2400, de 29 de dezembro de 2003, conforme

alterada (“Instrucio CVM 400”), "demais disposigBes legais aplicaveis, sob a coordenacdo do

Banco Ital BBA S.A. ( “Coordenador Ll'der; ou “Agente Escriturador")f do Banco J.P. Morgan

S.A. (“J.P. Morgan”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill

Lynch”) e do Haitong Banco de Investimento do Brasil S.A. (“Haitong” e, em conjunto com o

Coordenador Lider, o J.P. Morgan e o BofA Merrill Lynch, “Coordenadores da Oferta”).
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Simultaneamente, serdo realizados esforgos de colocagdo das A¢bes no exterior pelo Itau BBA
USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo Merrill Lynch, Pierce, Fenner & Smith
Incorporated e pelo Haitong Securities USA LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagdo
Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos
Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities
and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operacdes isentas de
registro, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que n3o os
Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com
as leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no dmbito do Securities
Act, e observada a legislagdo aplicdvel no pais de domicilio de cada investidor (investidores
pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados
pela Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n°® 4.373, de 29 de setembro de 2014, e pela
Instru¢cdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada, ou pela Lei n° 4.131, de
3 de setembro de 1962, conforme alterada, sem a necessidade, portanto, da solicita¢do e
obtencgdo de registro de distribuigdo e colocagio das Acdes em agéncia ou 6rgdo regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocago das A¢Bes
junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do
Contrato de Distribuigdo Internacional (“Oferta”);
(b) considerando que o prego de subscricdo ou aquisi¢do, conforme o caso, por Agdo no
ambito da Oferta (“Prego por Agdo”) serd fixado apds a conclusio do procedimento de coleta
de intencdes de investimento a ser realizado de acordo com o artigo 23, paréagrafo 19, e o
artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”);
(c) considerando que, para a consecucio da Oferta, a Sociedade pretende firmar, dentre
outros, os seguintes documentos

pedido de registro da Oferta perante a CVM;
i Contrato de Participagdo no Novo Mercado, nos termos do Regulamento de Listagem

do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. ~ Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

(“BM&FBOVESPA”);
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um contrato brasileiro de distribuicdo para a Oferta (“Contrato de Distribuicdo”);

iv um contrato de facilitacdo de colocagdo para a Oferta (“Contrato de Distribuicio
Internacional”);

V. um contrato de estabilizacdo para a Oferta (“Contrato de Estabilizacio”);

vi um contrato de prestagdo de servicos com a BM&FBOVESPA (“Contrato de Prestacio
de Servigos”); e

vii uma declaracdo de veracidade, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400 (os
documentos referidos nos itens (i) a [vi) acima s3o referidos em conjunto

“Documentos da Oferta”).

Apds consideragéo e andlise do acima exposto, o Conselho de Administracio da Sociedade

passou a apreciagdo concreta e discussdo das matérias constantes da ordem de trabalhos.

Nesses termos, no @ambito do primeiro ponto da ordem de trabalhos foi deliberado por

unanimidade aprovar a participagdo da Sociedade na Oferta, na qualidade de acionista

vendedora.

Passando ao segundo ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administracio da

Sociedade aprovou por unanimidade a realizagdo da Oferta e ratificou todos os atos,

documentos e acordos relacionados com a Oferta que tenham sido praticados ou firmados,

conforme o caso, para a consecugio da Oferta.

De seguida, relativamente ao terceiro ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de

Administragdo da Sociedade autorizou a celebragdo e cumprimento pela Sociedade dos

Documentos da Oferta e quaisquer outros documentos relacionados com a Oferta que sejam

necessarios, apropriados ou recomendadveis a sua consecugdo.

Por dltimo, no dmbito do quarto ponto da ordem de trabalhos, o Conselho de Administracdo

deliberou autorizar cada um dos Administradores da Sociedade, actuando individualmente,

com poderes de substabelecimento, a firmar em nome e por conta da Sociedade os

Documentos da Oferta e quaisquer outros documentos relacionados com a Oferta que sejam

necessarios, apropriados ou recomendaveis a sua consecugdo e:

(a) negociar e dar quitacdo, tomar quaisquer medidas que sejam necessérias, apropriadas
ou recomendaveis, zelar para que sejam elaborados e apresentados quaisquer
documentos que sejam necessarios, apropriados ou recomendaveis, incorrer em
quaisquer gastos e despesas que sejam necessarios, apropriados ou recomendaveis,
incluindo todas as taxas de registro, nos termos da regulamentacdo brasileira, e

negociar, aprovar, ratificar, firmar e cumprir, em nome e por conta da Sociedade,
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todos e quaisquer documentos relacionados com a Oferta, incluindo quaisquer
contratos, aditivos, instrumentos e certificados que sejam necessarios, apropriados ou
recomenddveis para o pleno atendimento das deliberages tomadas nesta reunido,
incluindo o Prego por Agdo, sendo certo que a sua decisdo com relacio a quaisquer
dessas matérias e a sua assinatura em quaisquer desses documentos o serd de
maneira conclusiva, sendo vélidos e vinculantes em relagdo & Sociedade, em todos os
seus termos;

(b) tomar e fazer com que sejam tomadas todas e quaisquer providéncias, incluindo
assumir quaisquer gastos e despesas que sejam necessarios, apropriados ou
recomendaveis, incluindo todas as taxas de registro, nos termos da regulamentagio
brasileira, e firmar e fazer com que sejam firmados todos e quaisquer documentos
relacionados com a Oferta, incluindo os Documentos da Oferta e quaisquer outros
documentos relacionados com a Oferta, incluindo quaisquer contratos, aditivos,
instrumentos e certificados que sejam necessdrios, apropriados ou recomendaveis
para o pleno atendimento das deliberagdes acima, sendo certo que a sua decisio com
relagio a quaisquer dessas matérias e a sua assinatura em quaisquer desses
documentos o sera de maneira conclusiva, sendo validos e vinculantes em relagdo a
Sociedade, em todos os seus termos;

(c) delegar todos e quaisquer poderes e autorizagbes em que estd investido em
decorréncia das deliberagbes acima por meio de instrumento de mandato a uma ou
mais pessoas fisicas, de acordo com os termos que vier a definir, a seu exclusivo
critério, sendo certo que a sua decisdo com relagdo a essa matéria e a sua assinatura
no instrumento de mandato o serd de maneira conclusiva, sendo vélidos e vinculantes
em relagdo a Sociedade, em todos os seus termos.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido lavrando-se a presente acta que foi

aprovada e vai ser assinada pelos presentes.
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ANEXO F — DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO
CVM 400
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ANEXO G - DEQLARAC}AO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO
56 DA INSTRUCAO CVM 400
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ANEXO H — DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAQ
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituigdo financeira com enderego na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, CEP
04538-132, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF)
sob o n°® 17.298.092/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto social (*Coordenador
Lider’), vem, na gualidade de instituigao intermediaria lider da oferta publica de distribui¢&o priméria
e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da
UNIDAS S.A. (“Companhla”), todas livies e desembaragadas de quaisquer énus ou gravames
(“Agdes™), compreendendo: (i) a distribui¢ao primaria de agbes ordinarias de emisséo da Companhia
(“Oferta Primaria”); ¢ (ii) a distribuicdo secundéria de ag¢bes ordinarias de emisséo da Companhia e
de titularidade dos acionistas vendedores identificados no Prospecto Preliminar (conforme definido
abaixo) (“Aclonistas Vendedores”) (‘Oferta Secundéria”), a ser realizada no Brasil, com esforgos
de colocagio das Agbes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrugdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios ("CVM™) n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (‘Instrugdo CVM 4007),
apresentar a declaragio de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider conslitulram seus
respectivos assessores legais para auxilid-los na implementagéo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria jurldica na Companhia e em suas
subsididrias, iniciada em setembro de 2016 (“Auditoria”), a qual prosseguira até a divulgagao
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de DistribuigBo Priméria e Secundaria de AgGes
Ordin4rias de Emiss&o da Unidas S.A. ("Prospecto Definitivo”);

{C) por solicitagéo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores independentes
para aplicagdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de Contabilidade — CTA 23,
de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Institute dos Auditores Independentes do
Brasil IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relagdo ao Prospecto Preliminar da
Oferta Plblica de Distribuigo Primaria e Secundéaria de Agées Ordindrias de Emisséo da
Unidas S.A. (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos
anexos;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, os documentos que a
Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para a Oferta;

(E) além dos documentos a que se refere o item (D) acima, foram solicitados pelo Coordenador
Lider documentos e informagbes adicionais relativos 4 Companhia e aos Acionistas
Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter
disponibilizado;

(F) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para andlise do
Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e
suficiéncia, todos os documentos e prestade todas as informag6es consideradas relevantes
sobre os negécios da Companhia para andlise do Coordenador Lider e de seus assessores
legais, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decis&o fundamentada sobre a
Oferta; e
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(G)

a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participario da elaboragéo do
Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos, diretamente e por meio de seus
respectivos assessores legais.

© Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugo CVM 400, declara que:

(i

(ii)

(iii)

tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrées de diligéncia, respondendo pela falta
de diligéncia ou omiss&o, para assegurar que: (a) as informagdes prestadas pela Companhia
e pelos Acionistas Vendedores no Prospecto Preliminar € no Prospecto Definitivo, incluindo
seus respecfivos anexos, nas datas de suas respectivas publicagbes, sdo verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma tomada de deciséo
fundamentada a respeito da Oferta; e {b) as informagbes fornecidas ao mercado durante todo
o prazo da Oferla, inclusive aquelas eventuais ou periddicas constantes da atualizagio do
registro da Companhia efou que integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar
o Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas publicagbes, séo suficientes, permitindo
aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

© Prospecto Preliminar foi elaborado & o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo com
as normas pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando, & Instrugdo CVM 400 e ao Codigo
ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigéo e
Aquisi¢ao de Valores Mobiliarios; e

o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informagdes relevantes necessarias ao conhecimento pelos
investidores da Oferta, das agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas atividades,
situacdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes 4 sua alividade e quaisquer outras
informacdes relevantes.

S&o Paulo, 16 de janeiro de 2017.

BANCO ITAU BBA S.A.

Dk <. G ? XO%

Nome:

Cargo:

Nome:
Rodefick Gr Cargo: Pedro Garcia de Souza
Sraa e Senor Vice President
Investment Beiking Dapatment Investment Banking Department
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	G07 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Gisomar Francisco) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G08 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Anderson Souza Marinho) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G09 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Eric Mortari) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G10 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Marcelo Andrade dos Reis) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G11 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Vanusa Lucia de Souza Peinado) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G12 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Carlos Horácio Sarquis) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G13 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Paulo Alexandre Chequetti da Rocha) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G14 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Marcelo Wagner Rodrigues) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G15 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Jefferson Dener dos Santos) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G16 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Raquel Maciel e Silva) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G17 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Levi Avila da Fonseca Filho) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G18 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Fernando Ribaldo Ribeiro) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G19 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Thalita Martorelli) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G20 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Eduardo Ciro Leite Junior) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017
	G21 - Declaração do artigo 56 ICVM 400 (Sergio Henrique Luiz) - 01 (assinado - 2º Protocolo) - Projeto Pepe - 09.01.2017






