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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Blau” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Blau Farmacéutica S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da sec¢éo
“Sumario da Oferta” na pagina 22 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Acionista Controlador

Administracdo

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CAGR

Camara de Arbitragem do
Mercado

Clausula Compromissoria

CMN

CNPJ/ME

Sr. Marcelo Rodolfo Hahn.

Conselho de Administragdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
KPMG Auditores Independentes.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéao.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual
Growth Rate).

A cémara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Consiste na clausula de arbitragem, mediante a qual a
Companhia, seus acionistas, administradores, membros do
Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condicho de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢fes contidas na Lei das Sociedades por
Acles, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da
B3 e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.



CPF/ME

C6digo ANBIMA

Companhia ou Blau
Conselho de Administracéo
Conselho Fiscal

Contrato de Participacdo no
Novo Mercado

CVM

Deliberacdo CVM 476
Deliberacdo CVM 860
Diretoria

DOESP

Dolar, délar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

Instituicéo Escrituradora
Instrucdo CVM 384

Instrucdo CVM 400

Instrucdo CVM 480

Instrucdo CVM 505

Instrucdo CVM 539

Instrucdo CVM 578

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.

Cdédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas
Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de
Aquisicao de Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Blau Farmacéutica S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, de carater ndo permanente,
gue até a data deste Prospecto ndo foi instalado.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado celebrado em 23
de marco de 2021 entre, de um lado, a B3 e, de outro, a
Companhia, por meio do qual a Companhia aderiu ao Novo
Mercado, sendo que tal contrato entra em vigor com a
divulgagdo do Anuncio de Inicio.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberag@o da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberacdo da CVM n° 860, de 22 de julho de 2020.

A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrucdo CVM 480, incorporado por referéncia a
este Prospecto.

Itatl Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 384, de 17 de margo de 2003.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 578, de 30 de agosto de 2016, conforme
alterada.



JUCESP
Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agbes

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Offering Memoranda

Oficio-Circular
Pharma Limirio

PIB

Prospecto ou Prospecto

Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolucdo CMN 4.373

Resolucao CVM 13
SEC

Securities Act

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem de valores mobiliarios da B3,
destinado a negociagdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adogdo de préaticas de governancga corporativa e a divulgacao
publica de informacdes adicionais em rela¢éo ao que é exigido
na legislacao, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Oficio-Circular n® 1/2021/CVM/SRE, de 1° de marco de 2021.
Pharma Limirio IndUstria Farmacéutica Ltda.
Produto Interno Bruto.

Este Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Blau
Farmacéutica S.A., incluindo o Formulario de Referéncia a
ele incorporado por referéncia e eventuais aditamentos,
erratas e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéria de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da Blau Farmacéutica
S.A,, incluindo o Formulario de Referéncia a ele incorporado por
referéncia e eventuais aditamentos, erratas e/ou suplementos.

Este Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento do Novo Mercado editado pela B3, que disciplina
0S requisitos para a negociacdo de valores mobiliarios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Regulation S editado ao amparo do Securities Act.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Resolucdo da CVM n° 13 de 18 de novembro de 2020.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacfes
com Investidores

Instituicdo Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacdes

Formulario de Referéncia

Website

Informacdes Adicionais

Blau Farmacéutica S.A., sociedade por a¢des, inscrita no CNPJ/ME
sob o n° 58.430.828/0001-60, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE n° 353.0041640-6.

A Companhia obteve registro de emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM em 11 de janeiro de
2019, sob o codigo n°® 24627.

Localizada na Cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, km 30,5, n°® 2.833, Prédios 100/110,
CEP 06705-030.

Localizada na Cidade de Cotia, Estado de S&o Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, km 30,5, n° 2.833, Prédios 100/110,
CEP 06705-030. O Diretor de Relagdes com Investidores € o
Sr. Douglas Leandro Rodrigues. O telefone da Diretoria de
Relacdes com Investidores da Companhia é +55 (11) 4615-
9413 e o seu endereco eletrénico é ri@blau.com.br.

Itat Corretora de Valores S.A.

KPMG Auditores Independentes com relagdo aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido
realizada nesta data, aprovou a contratacdo da Ernst & Young
Auditores Independentes em substituicdo a KPMG Auditores
Independentes, em fungdo da rotatividade dos auditores previstas
na Resolucdo CVM n° 23, de 25 de fevereiro de 2021, sendo que a
Ernst & Young Auditores Independentes iniciara suas atividades
como auditor independente da Companhia a partir da revisdo das
informac®es trimestrais do primeiro trimestre do exercicio de 2021.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“BLAU3", a partir do primeiro dia atil imediatamente posterior a
divulgacgédo do Anulncio de Inicio.

As publicacdes realizadas pela Companhia em consonancia
com a Lei das Sociedades por Ac¢bes sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “Diario Comercial”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operacg8es poderao ser encontradas no Formulario de Referéncia.

www.blau.com.br

As informacdes constantes no website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informacdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderdo ser obtidas no Formulario de Referéncia incorporado
por referéncia a este Prospecto e junto a Companhia, as
Instituicdes Participantes da Oferta, a CVM e a B3 nos
enderecos e pdaginas da rede mundial de computadores
indicados na secdo ‘“InformacBes Sobre a Oferta -
Informacdes Adicionais” na pagina 63 deste Prospecto.



DOCUMENTOS E INFORMACOES INCORPORADOS A ESTE PROSPECTO POR REFERENCIA

Os seguintes documentos, conforme arquivados na CVM, sé&o incorporados por referéncia a este
Prospecto, sendo a leitura dos mesmos imprescindivel:

o Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos termos da Instrugao CVM 480;

as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020, com comparativos do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, acompanhadas do respectivo relatdrio dos auditores independentes; e

as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, com comparativos do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas do respectivo relatério dos auditores
independentes.

Os documentos incorporados por referéncia a este Prospecto podem ser obtidos na sede social da
Companhia ou nas paginas na internet da CVM e da Companhia, conforme segue:

Formulario de Referéncia

http://www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar
“InformagBes Sobre Companhias”, em seguida em “Informacgdes Periddicas e Eventuais (ITR,
DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado entre outros)”, e digitar “Blau” no campo
disponivel. Em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Blau Farmacéutica S.A.".
Ato continuo, na opcdo “Periodo de Entrega”, selecionar o subitem “Periodo” e, no campo
“Categoria”, selecionar “Formulario de Referéncia” e clicar em “Consultar”. Posteriormente,
selecionar a versdo mais atual do Formulario de Referéncia e clicar, na coluna “Ac¢des”, em
“Visualizar o Documento” ou “Download”).

http://ri.blau.com.br/ (neste website, clicar em “Publicacdes e Documentos” e selecionar “Formulario
de Referéncia”. Posteriormente, clicar na versédo mais recente do Formulario de Referéncia).

Demonstracfes Financeiras

www.cvm.gov.br (neste website clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“InformagBes sobre Companhias”, selecionar “Informacdes periddicas e eventuais (ITR, DFs,
Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Blau” e, em
seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Blau Farmacéutica S.A.”. Ato continuo, na
opcao “Periodo de Entrega”, selecionar o subitem “Periodo” e, no campo “Categoria”,
selecionar “Dados Econdmico-Financeiros” e clicar em “Consultar”. Posteriormente, selecionar
a demonstracdo financeira a ser consultada e clicar, na coluna “A¢bes”, em “Visualizar o
Documento” ou “Download”).

http://ri.blau.com.br/ (neste website, clicar em “Informag8es Financeiras” e selecionar “Central
de Resultados”. Posteriormente, selecionar o ano a ser consultado e clicar na demonstragéo
financeira a ser consultada).



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente, nas secdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acbes”, descritos nas paginas 19 e 67,
respectivamente, deste Prospecto, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do
Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Essas consideragcfes sobre estimativas e declaragbes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacdo, sua participacdo de mercado, sua reputacdo, seus
negécios, sua situacdo financeira, o resultado das suas operac¢des, suas margens e/ou seu fluxo
de caixa. Elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informacdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras se¢fes deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaracdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situacdes, as seguintes:

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroeconémicos,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na se¢do “4.1. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da, pandemia de COVID-19 nos
negdcios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condigdo financeira da
Companhia;

e capacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos consumidores da Companhia em raz&o da pandemia de
COVID- 19, mesmo ap6s o surto ter sido suficientemente controlado;

e instabilidade politica no pais e a percepcdo dos riscos em relacdo a corrupcdo e a outras
investigacbes em curso, 0 que incentiva relacdes turbulentas e lutas internas dentro da
administracdo do Presidente Bolsonaro, bem como politicas e possiveis mudancas para tratar
dessas questdes ou de outra forma, incluindo reformas econémicas e fiscais e respostas aos
efeitos continuos da pandemia COVID-19, qualquer um dos quais pode afetar negativamente
as perspectivas de crescimento da economia brasileira como um todo;

e eventos de surtos de doencas e pandemias, tal como o surto do COVID-19 no Brasil e no
mundo;

e intervencdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

e alteracdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuacdo da Companhia, bem
como alteracBes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relacéo a essas
leis e regulamentos;

e alteracbes nas condicBes gerais econdmica, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regibes em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflagdo,
desvalorizagdo do real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confian¢ca do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;



e impossibilidade ou dificuldade de viabilizacdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestacao de nossos servigos;

e incapacidade de implementar nossa estratégia de negécios, incluindo estratégia de PD&I e de
lancar novos produtos em tempo habil;

e condi¢cdes que afetam nosso setor de atuacao e a condicao financeira de nossos principais clientes;
e amudanc¢a no cendrio competitivo no nosso setor de atuacao;

e nosso relacionamento com 0s nossos atuais e futuros fornecedores, clientes e prestadores de
Servigos;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutencao;
(i) encargos regulatérios e ambientais; e (i) contribuicbes, taxas e impostos;

e fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negécios, participacdo no mercado,
condicao financeira, liquidez ou resultados de nossas operacgoes;

e impacto da recessdo econémica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e nosso nivel de capitalizacdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o0 nosso plano de expanséo; e

e outros fatores de riscos apresentados na se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Ac¢bes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos & Companhia”, nas
paginas 67 e 19, respectivamente, deste Prospecto, e na secdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo € exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM DE
OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO PODERAO AFETAR OS RESULTADOS
FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES
CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS DESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS,
SENDO QUE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
OBRIGACAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS
E DECLARACOES PROSPECTIVAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO,
EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE
DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE
CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas
para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que nao
podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razdo da
disponibilizagdo de novas informagdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em qualquer garantia de desempenho futuro.
Os reais resultados podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas
e declaracdes futuras, constantes neste Prospecto. Tendo em vista 0s riscos e incertezas envolvidos,
as estimativas e declaracdes acerca do futuro constantes deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia podem néo vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros e nosso desempenho podem



diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em razdo, inclusive, mas nédo se
limitando, aos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, o investidor ndo deve se
basear nestas estimativas e declaracdes futuras para tomar uma decisdo de investimento.

Declaracdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros
e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condi¢cbes da situacao
financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participagcéo e posicao
competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados aquelas
expressas ou sugeridas nas referidas declaracdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinaréo
esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Em
vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma deciséo de investimento deve ser tomada somente
baseada nas estimativas e declaragfes prospectivas contidas neste Prospecto e no Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para nimeros inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DE NOSSAS INFORMACOES. AS INFORMACOES
COMPLETAS SOBRE NOS, ESTAO NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS DO
INCISO 1l DO PARAGRAFO 3° DO ARTIGO 40 DA INSTRUCAO CVM 400, QUE DEVEM SER
LIDOS ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas informagdes financeiras e
operacionais, ndo pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulario
de Referéncia. Este Sumario ndo contém todas as informacdes que o investidor deve considerar antes
de investir em nossas Acdes. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Ac¢des, o investidor
deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, em especial as
informacdes contidas nas secdes “Consideracdes Sobre Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro” e
“Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” deste Prospecto, nas sec¢Bes “3. Informacdes
Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia, bem como nas nossas demonstracfes financeiras e suas respectivas notas explicativas,
incorporadas por referéncia a este Prospecto. Declaramos que as informagfes constantes neste
Sumério sdo consistentes com as informagdes de nosso Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, nos termos do inciso Il do paragrafo 3° do artigo 40 da Instru¢gdo CVM 400.
A menos que 0 contexto exija outra interpretacdo, os termos “nés”, “nossos” e “nossa Companhia”
referem-se & Blau Farmacéutica S.A. e suas controladas.

Com mais de 30 anos de atuagcdo, a Companhia é uma induUstria farmacéutica no segmento
institucional, com portfolio de produtos proprios de medicamentos complexos para as classes
terapéuticas mais relevantes do mercado. Acreditamos ser pioneiros em biotecnologia, com
atuacdo neste segmento no Brasil desde 1998.

A Companhia foca nos segmentos de bioldgicos, especialidades e oncol6gicos e possui um amplo
portfélio de injetaveis, indispensaveis para hospitais, clinicas e HMOs.

A Companhia conta atualmente com amplo portfélio de injetaveis, utilizados em hospitais,
clinicas e HMOs.

A Companhia investe continuadamente em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l), por
meio de sua iniciativa Blau Inventta, novo centro de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo da
Companhia, com capacidade de desenvolver novos produtos, além de ser detentora da primeira
planta piloto de oncoldgicos no Brasil.

O portfélio de produtos da Companhia esta focado em linhas de medicamentos para as principais
areas terapéuticas do mercado de produtos hospitalares, incluindo, oncologia, hematologia,
nefrologia e especialidades, com grande potencial de crescimento de consumo. A Companhia esta
dividida em 4 unidades de negécio (“linhas de medicamentos”):

e BIOLOGICOS: Medicamentos produzidos por biossintese em células vivas, ao contrario dos
sintéticos, que sdo produzidos por sintese quimica. Os biolégicos sdo uma classe diversa e
heterogénea de produtos e compreendem as vacinas, 0s soros hiper imunes, os hemoderivados,
bio-medicamentos classificados em: a) medicamentos obtidos a partir de fluidos bioldgicos ou de
tecidos de origem animal; b) medicamentos obtidos por procedimentos biotecnoldgicos; anticorpos
monoclonais; e ¢) medicamentos contendo microrganismos vivos, atenuados ou mortos. Os
medicamentos produzidos por biossinteses sdo indicados para a reposicao de proteinas deficientes
no organismo, como proteinas, hormdnios, anticoagulantes, imunolégicos, entre outros.

e ESPECIALIDADES: A linha de especialidades esta composta por produtos que sao utilizados
no dia a dia do hospital, na maioria dos tratamentos especializados de doencas infecciosas,
raras, tratamentos especiais, dentre outros. Engloba antibiéticos, relaxantes musculares com
aplicacOes terapéuticas e estéticas, medicamentos injetaveis, anestésicos, entre outros.



e ONCOLOGICOS: A linha de oncologia esta composta por medicamentos de administrac&o oral
e injetavel de origem diversa, destinados ao tratamento do cancer, que englobam diversas
classes terapéuticas e tipos de tratamento.

e OUTROS: Outros produtos, incluindo medicamentos sob prescricdo médica, isentos de
prescricdo (MIP), focados no mercado varejo (retail) e no mercado institucional (non retail),
incluindo ainda dermocosméticos, preservativos e afins.

Considerando as unidades de negé6cio da Companhia acima descritas, em 31 de dezembro de 2020,
0os medicamentos da Companhia eram negociados com mais de 7 mil redes hospitalares, mais de 5
mil hospitais e clinicas, mais de 300 clinicas oncologicas e mais de 300 centros de nefrologia,
conforme dados do IQVIA. Com isso, a Companhia possuia um mercado estimado em mais de R$4,7
bilhdes, que conta com marcas renomadas e diversificadas, conforme demonstrado abaixo:
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Fonte: IQVIA
Informacdes Financeiras

A Companhia acredita que esta posicionada para 0 momento atual do setor e do cenario econdémico
doméstico e global. O crescimento da Companhia é acompanhado pelo crescimento da Margem
EBITDA (%) e do EBITDA (milhares de R$) da Companhia, conforme demonstrado no gréfico abaixo:

27,3% 34,4%
Mergem EBITDA CAGRg182020° Mergem EBITDA
38%
406

2018 2019 2020

(Em milhares de R$, exceto %)

@ CAGR: Compound Annual Growth Rate (crescimento composto médio
anual) é a taxa de crescimento anual composta calculada pelo saldo
final dividido pelo saldo inicial, elevado a 1 dividido pelo periodo de
tempo decorrido, e subtraindo 1 do resultado apurado.
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O ROIC (Return on Invested Capital) é calculado pela divisdo do lucro operacional apds de
impostos (Net Operating Profit After Taxes) pela média do capital investido dos ultimos dois
exercicios sociais. Abaixo demonstra-se a sua evolugéo:

2018

54%

ROIC Médio
48%

2019 2020

Neste sentido, as tabelas abaixo contém alguns dos principais indicadores financeiros
consolidados da Companhia para os periodos indicados:

Em milhares de R$

Exercicio Social encerrado em

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
LUCro Bruto ........ocoevvveeiivnneeiiieeeennnn. 555.965 430.066 338.258
Margem Bruta..........cceeeeeeevneieininnnns 47,04% 44,00% 43,25%
Lucro liquido ......cceeeeiiiiieeiiiieeiie, 254.330 200.238 123.253

@ A margem bruta foi calculada através da divisdo do lucro pela receita operacional liquida.

Em milhares de R$

Em 31 de dezembro de

Divida Bruta/Divida Liquida 2020 2019 2018
Empréstimos e financiamentos Circulante................ 16.292 29.145 9.433
Debéntures Circulante ..........cccceeeiiiiiiiieeieee e 47.010 45.681 22.990
Empréstimos e financiamentos Nao Circulante ....... 381 15.012 35.208
Debéntures Nao Circulante...........cccoccvvveivineeeiiineennn 626.330 189.083 157.500
Divida bruta .........cccoeevieieiiiieeeieeee e 690.013 278.921 225.131
(-) Caixa e equivalente de Caixa -70.197 -6.417 -11.079
(-) Aplicagdes Financeiras................... -144.152 -152.647 -101.865
Divida liquida.........cocoveiiiiiiiiiic e 475.664 119.857 112.187

Nossos Pontos Fortes:

Acreditamos que nossos principais pontos fortes séo:

Portfolio de medicamentos relevantes para hospitals, sendo lider nas principais classes
terapéuticas em que atua, com posicionamento Unico para atender a crescente demanda do setor.
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O portfolio de medicamentos essenciais para hospitais e a lideranca em varias classes
terapéuticas, permite aproximacdo junto a uma base de clientes diversificada e,
consequentemente, a antecipagéo de tendéncias e oportunidades de mercado, conferindo um bom
posicionamento para capturar o crescimento esperado da industria farmacéutica no Brasil € na
regido como um todo.

Temos posicdo de lideranga no segmento institucional de medicamentos de alta
complexidade no Brasil.

Somos uma das maiores industrias farmacéuticas de capital nacional no segmento institucional no
Brasil, em termos de volume de venda em reais. Atualmente ocupamos a 272 posi¢cao do mercado
farmacéutico total; e no segmento institucional estamos na 132 posi¢do no ranking brasileiro de
todas as farmacéuticas e na 32 posicdo levando em conta apenas farmacéuticas de capital
brasileiro no ranking de volume de vendas em reais, de acordo com dados da IQVIA em dezembro
de 2020.

Desenvolvemos um portfdlio robusto e de alta complexidade, nas mais relevantes classes
terapéuticas, como antibiéticos, antineoplasicos, hemoderivados, imunologia, entre outros, com
market share de 29,7%, quando somados todos os nossos mercados de atuagéo (base IQVIA -
dezembro/20).

Temos posicdo de lideranca no market share em 19 medicamentos com marcas proprias no
mercado institucional, os quais representaram aproximadamente 79,5% da receita liquida de
dezembro de 2020 e apresenta um dos mais diversificados portfolios de medicamentos do
mercado de alto valor agregado, quando comparado ao de outros players brasileiros, em termos de
diversificacéo (base IQVIA — dez/2020). Dos produtos Top 10 em faturamento, a Companhia lidera
7 mercados e em todos ocupa até a 42 posicao no ranking, comprovando sua competitividade nos
maiores mercados em que atua (base IQVIA — dez/2020).

Temos mais de 15 anos de atuacdo em biotecnologia, com producéo local e alta capacidade
produtiva.

Desenvolvemos expertise e infraestrutura para atender a crescente demanda por medicamentos
biolégicos e oncolégicos, entre outros. Temos uma plataforma local de biotecnologia e com mais
de 15 anos de experiéncia.

Somos uma das poucas indUstrias do setor que conta com uma planta dedicada a producgédo de
medicamentos oncoldgicos e expertise neste segmento.

Temos capacidade produtiva local em larga escala, o que nos proporciona eficiéncia e
flexibilidade operacional.

Tornamo-nos um player importante no segmento de medicamentos de alta complexidade no canal
institucional ao oferecer produtos em nichos relevantes, com qualidade, eficacia, e a precos competitivos.

Foco e investimento em PD&I com expertise no desenvolvimento de produtos de nicho.

Temos uma equipe de colaboradores internos voltados exclusivamente para a area de PD&l,
incluindo cientistas, doutores, pds-doutores, que tém tarefas multidisciplinares nas areas de
pesquisa e desenvolvimento de medicamentos e moléculas biolégicas e sintéticas, além de
diversos consultores e institutos especializados.

Este departamento é responsavel por toda a cadeia de desenvolvimento do produto, desde a

pesquisa bibliografica da origem da molécula e sua estrutura, até a realizacdo do medicamento
final, passando pelo desenvolvimento de processos, formulacdes e controles analiticos.
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Desenvolvemos internamente a maioria dos produtos do nosso pipeline. O nosso time de PD&lI
possui experiéncia de sucesso no desenvolvimento e producdo propria de principios ativos
biolégicos, dentre outros.

Acreditamos que nosso pioneirismo em PD&I, nossa expertise no segmento de biotecnologia e em
desenvolvimento de produtos nos proporciona vantagens competitivas em relacdo a concorréncia,
com portfélio robusto para atender a demanda de mercado, focando no investimento em PD&I,
com o objetivo de aumentar o pipeline.

Em janeiro de 2020 inauguramos um novo centro de PD&l com area de 600m2 no complexo
industrial localizado em Cotia, o qual abriga as atividades de PD&l de produtos sintéticos e
biotecnolégicos, abastecida com todos os equipamentos de Ultima geracdo para a continuidade e
agilidade dos projetos.

Também instalamos, nessa nova area, uma planta-piloto para produtos oncolégicos, trazendo
grande agilidade no processo de desenvolvimento de novos produtos, ja que temos a facilidade de
desenvolver produtos sem ter que negociar com a industria espago na linha de producgdo para
testes de desenvolvimento.

Rigoroso controle regulatério e de qualidade no processo produtivo, com o0 apoio de
profissionais qualificados e experientes.

A ANVISA possui um dos protocolos mais exigentes do mercado farmacéutico mundial para a
aprovacdo de novos produtos, o que representa um fator de dificuldade para a entrada de novos
players no mercado brasileiro e confere a Blau uma vantagem competitiva natural para a
comercializagao de seus produtos em outros paises da América Latina, cujas agéncias reguladoras
reconhecem as normas da ANVISA como referéncia regulatéria internacional.

Seguimos rigidos controles regulatérios, de seguranca, de qualidade e de eficacia nos processos
produtivos, e possuimos a certificacdo de boas praticas de fabricacdo concedida pela ANVISA em
todas as unidades fabris.

Seguranca e eficacia de seus medicamentos sédo dois dos pilares fundamentais da indUstria
farmacéutica. Contamos com uma robusta estrutura nos departamentos de Qualidade, Assuntos
Regulatorios e Médico.

A Diretoria da Qualidade é responséavel pelo Sistema da Qualidade, que controla e garante com
gue todos os medicamentos sejam produzidos com a mais alta qualidade e dentro dos padrdes
definidos pelas agéncias regulatérias de todos os paises em que opera.

O Departamento de Assuntos Regulatérios trabalha para atender as exigéncias expedidas pela
ANVISA e demais 6rgdos reguladores internacionais e para apresentar os pedidos de registros
sanitarios, acompanhando-os até o final do processo com a expedicdo de novos registros
sanitarios. A atividade do departamento ndo se encerra com a concessao do registro sanitario, que
também se dedica a atualizacdo dos dossiés dos registros sanitarios de forma constante e
ininterrupta em razdo da evolugdo das normativas regulatérias. Invariavelmente o impacto das
alteragbes das normas regulatorias implica na necessidade de aprimoramento dos processos
produtivos, controle em processo e controle de qualidade, sendo fungdo do Departamento de

Assuntos Regulatérios promover o conhecimento técnico para as diversas areas da Companhia.

Por fim, a Diretoria Médica responde pelo SAC/SAM e Farmacovigilancia, esclarecendo eventuais
guestionamentos com relacdo a dispensacdo dos medicamentos da Companhia e investigando
guaisquer questionamentos sobre produtos da Companhia que venham a ser feitos em quaisquer
dos canais de comunicagdo da Companhia. A Farmacovigilancia é essencial para o desenvolvimento
das atividades da Garantia da Qualidade e do Departamento de Assuntos Regulatérios.
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Modelo comercial eficiente e de alta performance.

Possuimos um modelo comercial de negdcios eficiente, com abrangéncia em todo territério
brasileiro, por meio de uma equipe de vendas especializada nos respectivos segmentos de
atuacdo, com atuacado nos mercados publico e privado. A empresa também possui alcance na
América Latina por intermédio da atuacé@o de subsidiarias (Argentina, Colémbia, Peru e Uruguai)
além presencga global, exportando para diversos paises.

A equipe comercial é responsavel pela geracdo e atendimento a demanda dos nossos
medicamentos, por meio de visitas aos principais clientes (hospitais, clinicas publicas e privadas,
redes de farmécias), mantendo uma rotina de interagao junto as equipes multidisciplinares envolvidas
na padronizacdo, demanda e suprimento, composta pelo corpo clinico das especialidades visitadas,
farmacéuticos, enfermeiros e profissionais de saude. Também possuimos uma equipe focada em
licitacdo, que atende a todas as demandas do canal publico com uma equipe enxuta e com profundo
conhecimento nos sistemas eletrdnicos de licitacdo e legislacdes pertinentes.

Nossas estratégias sdo suportadas pelas estruturas de Marketing e Inteligéncia de mercado, que
disponibilizam informacdes gerenciais para a forca de vendas que permitem uma atuacao estratégica.

As demandas geradas pela equipe comercial sdo captadas diretamente e também por meio de
distribuidores e inseridas eletronicamente no sistema Sales Force. O atendimento aos clientes é
efetivado por empresas de logistica e distribuicdo hospitalar (operagdo logistica), que possuem
competéncia e estrutura para atender as demandas com capilaridade e agilidade logistica.
Possuimos forte presenca no canal de distribuicdo hospitalar, que nos permite modelo eficiente
gue atende os requisitos do mercado, e baixo custo operacional e reduzido risco de crédito.

Além da demanda gerada nas visitas, a empresa participa de congressos na area de saude e eventos
cientificos em ambito nacional e internacional divulgando seus produtos e prospectando negocios.

Toda cadeia de suprimentos e nivel de servico de logistica € monitorada pela empresa, por
intermédio dos departamentos de Exceléncia comercial e de Logistica que gerenciam a
distribuicdo, desde a captacdo do pedido no cliente, passando pela gestdo do estoque das
distribuidoras para suprir as demandas captadas, até a conclusdo das entregas, sejam elas
atendidas aos clientes de forma indireta pelas operadoras logisticas/distribuidoras ou de forma
direta pela Companhia.

Governanca corporativa aprimorada somada a uma administracdo profissional e experiente
No nosso setor de atuacdo

Nosso management € multidisciplinar e possui conhecimento profundo do nosso setor de atuacao.

Nosso Conselho de Administracédo atualmente, é formado por dois conselheiros independentes e
trés conselheiros internos, todos com qualificacdo e experiéncia compativel para o exercicio de
suas atribuicBes, sendo que um dos membros independentes possui conhecimento profundo do
mercado de oncologia.

Além disso, criamos trés comités estratégicos de assessoramento ao Conselho de Administracéo,
gue sdo: Comité de Recursos Humanos, Remuneracdo e Governanca, Comité de Estratégia e
M&A e Comité de Auditoria Etica, nas acdes de auditoria interna, controles internos e Compliance,
além das estratégias de M&A e de remuneracdo e governanga, reportam as atividades internas ao
Conselho de Administracao, mediante a formulagéo de pareceres recomendatérios, para subsidiar
as deliberacgdes do Orgio..

Nossa Estratéqgia:

O nosso objetivo é ser a maior e mais moderna indUstria farmacéutica de biotecnologia e de
especialidades da América Latina, com portfélio amplo para atender a crescente demanda por saude.
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Continuaremos na vanguarda da tecnologia, produzindo medicamentos de alta complexidade e
insumos biotecnoldgicos e sintéticos.

Manteremos o0s grandes investimentos em PD&l e em parcerias para ofertar medicamentos
inovadores, de forma segura e agil, para hospitais, médicos e pacientes.

Pretendemos adotar as seguintes estratégias para alavancar nosso crescimento e agregar valor
a0s nossos acionistas:

Aumento da capacidade produtiva e desenvolvimento de um parque fabril automatizado de
injetaveis de alta complexidade do Brasil.

Investimos e pretendemos continuar a investir na otimizacdo e aumento da capacidade produtiva
com equipamentos modernos, de alta tecnologia e capacidade produtiva, adotando medidas para
aumentar a eficiéncia operacional, reajustando as é&reas de embalagens e realocando
determinadas linhas de produc¢é&o para outras areas produtivas, dentre outras iniciativas.

Para tanto, a Companhia planeja investir R$700 milhdes dos recursos decorrentes da sua Oferta
Pdblica Inicial de A¢des na sua nova planta na regido nordeste do Brasil, na cidade de Recife,
estado do Pernambuco. Esta nova planta, conhecida como P1000, serd a nova plataforma de
tecnologia, que contard com 20 novas linhas de producao, sendo 20 linhas adicionais e 16 linhas
gue poderdo ser transferidas para a planta P1000.

Estar na vanguarda da biotecnologia e ser a industria mais inovadora e digital, focado na
verticalizacdo de insumos.

Recentemente concluimos, dentro do complexo industrial em Cotia, a construgdo de uma fabrica
com duas linhas de alta capacidade produtiva de insumos farmacéuticos ativos biotecnolégicos,
completamente independentes, seguindo as diretrizes estabelecidas em regulamentos da Uni&do
Europeia (EMA) e Estados Unidos (FDA).

A acdo visa 0 processo de verticalizacdo, bem como a mitigacdo dos riscos de um possivel
desabastecimento de insumos estratégicos e, ao mesmo tempo, amplia a abrangéncia geografica e
a rentabilidade do nosso negdcio.

A unidade fabril recentemente recebeu qualificacdo de Boas Préaticas de Fabricacdo (BPF) pela
ANVISA. Esta fabrica serd a plataforma industrial biotecnolégica da Companhia e fornecera os
insumos produtivos dos biossimilares necessarios para a produ¢do dos medicamentos da mesma.
Tais insumos ja se submetem a estudos clinicos de comparabilidade em humanos, realizados por
institutos de pesquisa europeus.

A Companhia espera que sua independéncia para a obtencdo desses insumos assegure o lancamento
de seus medicamentos globalmente, posicionando-a como um player relevante deste segmento.

Isso nos trara diversos beneficios, tais como:

¢ Independéncia na produgédo de produtos estratégicos

e Capacidade de vender API para terceiros

e Capacidade de exportar, com alta competitividade, produtos acabados para terceiros
e Aumento de rentabilidade

e Reducao de exposi¢cdo ao cambio
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Portfélio de alta complexidade e relevante para o mercado institucional com investimento e
continuo em PD&lI.

Os nossos investimentos em PD&I continuam crescendo. Com o novo centro de PD&I inaugurado
este ano, temos a capacidade de trabalhar com 60 projetos em diferentes etapas do pipeline, nas
mais diversas classes terapéuticas.

Pretendemos incrementar, ainda mais, os investimentos em PD&I visando o aumento de pipeline e
a expansao também para novas areas terapéuticas, com foco em produtos de alto valor agregado,
de forma a expandir ainda mais nosso atual portfolio que conta com preco médio equivalente a
R$153,00 por dose. Para isso, possuimos parcerias com universidades e grupos cientificos para o
desenvolvimento de medicamentos biotecnoldgicos, biolégicos e sintéticos de alto valor agregado,
incluindo medicamentos oncoldgicos.

Em marco de 2021, o nosso pipeline de PD&I era composto de 114 produtos, capazes de atingir,
se vierem a ser comercializados, um mercado estimado em aproximadamente R$7,3 bilhdes em
volume de vendas (conforme dados da IQVIA referentes ao volume de vendas total desses
produtos no periodo de 12 meses encerrado em 31 de marco de 2021), incluindo 42 produtos (ou
67 apresentacdes) ja em desenvolvimento, sendo que destes sdo 19 produtos de especialidades,
18 produtos oncolégicos e 5 produtos biolégicos (ou 28 apresentacBes de especialidades, 31
apresentacbes oncolégicas e 8 apresentacdes bioldgicas), com um mercado estimado em
aproximadamente R$2,8 bilhdes em volume de vendas (conforme dados da IQVIA referentes ao
volume de vendas total desses produtos no periodo de 12 meses encerrado em 31 de marco de
2021); e 72 produtos (ou 125 apresentacfes) em fase inicial e/ou prospecc¢édo, que representam um
mercado estimado em aproximadamente R$4,6 bilhdes em volume de vendas (conforme dados da
IQVIA referentes ao volume de vendas total desses produtos no periodo de 12 meses encerrado
em 31 de marco de 2021).

Do total do nosso pipeline de PD&I, aproximadamente 28% dos produtos tem a possibilidade de
serem 0s primeiros produtos similares e/ou genéricos no mercado. Adicionalmente, nossos
projetos de business development (licenciamento de produtos) em negociacdo tém um mercado
estimado em aproximadamente R$5,3 bilh6es em volume de vendas (conforme dados da IQVIA
referentes ao volume de vendas total desses produtos no periodo de 12 meses encerrado em 31
de marco de 2021). Desta forma, nosso mercado total, considerando produtos no nosso portfélio
atual, produtos do nosso pipeline de PD&I e aqueles que comp8em nossos projetos de business
development somaria R$17,3 bilhdes em volume de vendas (dados da IQVIA referentes ao volume
de vendas total desses produtos no periodo de 12 meses encerrado em 31 de marc¢o de 2021).

Ainda, alinhado com a nossa estratégia de foco em PD&Il e otimiza¢do da nossa capacidade de
desenvolvimento, durante o ano de 2020, obtivemos o registro de onze novos produtos e da nossa
planta de insumos biotecnoldgicos perante a ANVISA, além do registro de 24 novos medicamentos
na América Latina, expandindo ainda mais nosso portfolio.

Acreditamos que ha potencial de crescimento a ser capturado no mercado de medicamentos de
alta complexidade e continuarmos com foco na expansao do portfélio, especialmente em produtos
gue sejam complementares ao portfélio atual.

Alavancar o portfolio do Brasil para toda a América Latina e expanséo do portfélio com um todo.

Pretendemos aumentar a expansdo geogréafica, por meio das nossas subsidiarias, com a
ampliacdo de novos registros na América Latina.

Nos dltimos cinco anos, dobramos a quantidade de produtos registradas nos outros paises da

Ameérica Latina (Uruguai, Chile, Peru, Equador, Colémbia e Costa Rica), com um total de 181
produtos com registros ativos até dezembro de 2020.
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Também trabalhamos com a ampliacdo do portfélio por meio de parcerias estratégicas. A nossa
estratégia € baseada em contratos de parcerias de produtos do segmento institucional, com
transferéncias de tecnologia e producao local, tanto de insumos como dos medicamentos.

Temos diversas vantagens que nos ajudam a capturar esse tipo de parceria:

e Lideranca no segmento e amplo portfélio atual, com conhecimento da industria e da regido
e Profundo conhecimento técnico na area de assuntos regulatérios, especialmente no Brasil
e Capacidade Unica de producéo de biolégicos — insumos e medicamentos

e Expertise em producgédo de produtos complexos, dificeis de replicar

e Footprint regional, oferecendo capilaridade em quase toda a América Latina.

Consolidagdo do mercado institucional com aquisicdes estratégicas que suportem a
perpetuidade da Companhia.

Monitoramos ativamente todas as oportunidades de mercado para ampliacdo de portfélio e/ou
presenca geogréfica via aquisicdes selecionadas de empresas com produtos e marcas de forte
reconhecimento e presenca de mercado.

A aquisicao de ativos estratégicos — produtos, tecnologias e/ou capacidade produtiva — nos ajuda a
acelerar ainda mais 0 nosso crescimento.

Essa ampliacdo de portfélio pode ocorrer mediante aquisicbes de empresas ou ativos selecionados
gue apresentem sinergia com o atual portfélio da Companhia, agregando ganhos de escala ao seu
modelo de negdcios.

Também faz parte da estratégia avaliar potenciais oportunidades de ativos que ampliem as
possibilidades de verticalizacdo de suas atividades industriais.

Em 2020, adquirimos 100% da Pharma Limirio (atualmente Blau Farmacéutica Goias), empresa
com foco na producdo de produtos de especialidades. A aquisicdo nos permite ampliar a
capacidade produtiva nesse segmento bem como acelerar a producdo de novos registros
concedidos pela ANVISA.

Em 2020, fizemos uma JV (joint-venture) nos Estados Unidos com a Hemarus Plasma, que possui
ampla experiéncia no setor de coleta de plasma. Temos 51% da empresa, com op¢ao de compra
da operacdo completa no futuro. O objetivo desta JV é garantir a independéncia de coleta de
plasma e assim avancar com a estratégia de verticalizacdo de insumos.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a nossa Companhia, nossos negdcios e nossa condi¢ao
financeira estdo relacionados a concretizacdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em
nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada.

Adicionalmente, desde 2018, o Acionista Controlador, nesta data o acionista controlador da
Companhia, é parte em processo administrativo instaurado perante a CVM em decorréncia de ter
sido mencionado em reclamacdes formuladas pelo seu irméao mais velho junto a 6rgéos de controle
e fiscalizacdo, incluindo Superintendéncia da Policia Federal, questionando questdes familiares
sucessérias e patrimoniais de seus genitores. Vide fator de risco “A Companhia possui um
acionista controlador que pode estar sujeito a conflitos familiares e cuja perda ou auséncia pode
causar um efeito relevante e adverso para a Companhia.”, na pagina 20 deste Prospecto.
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Para informacg8es adicionais sobre nossos pontos fracos, obstaculos e ameagas, bem como sobre
os pontos fracos, obstaculos e ameagas envolvendo nossos negécios, nossa condicao financeira e
nosso acionista controlador, vide itens 4.1, 4.2 e 4.7 do Formulario de Referéncia incorporado por
referéncia a este Prospecto.

Impactos da Pandemia de COVID-19 em nossas atividades

De acordo com o Ministério da Saude do Brasil, em 11 de marco de 2020, a Organizagao Mundial
da Saude (OMS) declarou pandemia global decorrente dos efeitos do novo Coronavirus (“COVID
19"). Em 20 de mar¢o de 2020, o Senado Federal promulgou o Decreto Legislativo que reconhece
o estado de calamidade publica no Brasil.

Temos o0 compromisso de, junto com colaboradores, parceiros e clientes, enfrentar os desafios da
pandemia do COVID-19. Trabalhamos para ser parte da solugdo e garantir a preparacéo frente a
este desafio, com foco em manter as operagées com o minimo de impacto nos clientes, promover
0 bem-estar dos colaboradores e contribuir para minimizar os riscos para a comunidade.

Adotamos medidas observando as recomendac¢des do Ministério da Saude, com o objetivo de
proteger nossos colaboradores e evitar desabastecimento no Brasil de medicamentos hospitalares
de nosso portfélio devido aos impactos da pandemia do COVID-19.

Foi criado um comité técnico de crise interdisciplinar com reunifes periodicas para monitoramento
da evolucéo da pandemia e que inclui diferentes profissionais da saude.

A nossa atividade é considerada essencial pelas autoridades de salde e desde o inicio da
pandemia continuamos operando regularmente, com pleno funcionamento de nossa producéo,
logistica, cadeia de suprimentos e escritdrios, ainda que temporariamente e parcialmente em
regime de trabalho remoto. Até o presente momento, ndo houve nenhuma alteragcdo em sua
programacdo de producgdo, operagdo e comercializa¢do, no entanto, a Administracéo entende que
estamos expostos aos riscos operacionais e de mercado relacionados a pandemia, principalmente:
(i) variacbes cambiais sobre ativos e passivos expostos; (ii) eventuais impactos em nossa cadeia
de suprimentos; e (iii) possiveis problemas de crédito junto a clientes.

N&o esperamos um aumento significativo nas estimativas de perda da nossa carteira de recebiveis,
decorrentes dos efeitos da COVID 19, dado as caracteristicas do nosso negécio e perfil dos
nossosclientes.

N&o houve impactos significativos na cadeia de suprimentos.

No caso da variacdo cambial, analisamos periodicamente formas de prote¢cdo a novas oscilacdes
do cdmbio a serem implementadas caso necessario. Ver detalhes sobre a exposicdo a riscos
cambiais na Nota explicativa n° 31 das demonstrac@es financeiras referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020, incorporadas por referéncia a este Prospecto.

Possuiamos disponibilidade em caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras em 31 de
dezembro de 2020 de R$214.349 mil e naquela data ativos circulantes superam passivos
circulantes em R$436.666 mil, o que demonstra significativa solidez financeira e reserva de
recursos para, mesmo em cenario desafiador, suportar nossas obrigacfes legais e operacionais.

Reforcamos nosso compromisso com a seguranca e saude de seus colaboradores, ao mesmo

tempo em que mantemos nossos esfor¢cos para a producéo regular de medicamentos hospitalares
essenciais & manutencao da vida.
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Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Abaixo se encontram descritos os principais fatores de risco relativos a nés, os quais ndo sao os
Unicos fatores de risco relevantes e devem ser analisados em conjunto com as informacfes
constantes do Formulario de Referéncia (sobretudo os fatores de risco descritos nos itens 4.1 e 4.2) e
com a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢6es”, na pagina 67 deste Prospecto.

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia depende do desempenho de
alguns “produtos-chave”, o que podera impactar adversamente a situagdo financeira e os
resultados da Companhia.

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia esta atrelada & venda de certos
“produtos-chave”, pertencentes a bioldgicos, estimulador de colbnia, antibidticos, entre outros, os quais
podem mudar de tempos em tempos. Por exemplo, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, cinco moléculas representavam 68% da receita operacional liquida e, no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, 69% da receita operacional liquida da Companhia.

Se um ou mais “produtos-chave” enfrentarem problemas que afetem o seu desempenho, tais como
litigio decorrente do uso do respectivo produto, choque negativo na demanda, altera¢cdes no niimero
de prescricdes, efeitos colaterais inesperados problemas no registro ou disputa referente ao uso de
marca, processos regulatérios e publicidade negativa que afete a confianca de médicos ou
pacientes, pressdo de produtos competitivos existentes, mudancas em rétulos, surgimento de um
novo tratamento mais eficaz ou alternativo, genérico ou dificuldade de manutencéo de licencas dos
respectivos “produtos-chave”, as atividades, a situacdo financeira e os resultados da Companhia
poderdo ser adversamente afetados.

As operacdes da Companhia dependem da reputacdo de seus produtos e marcas, e 0 dano a
reputacdo desses produtos e dessas marcas podera causar um efeito adverso nos
resultados da Companhia.

Os produtos da Companhia, identificados ou ndo por marcas, tém um papel importante para sua
estratégia e, se bem sucedidos, para seus resultados financeiros. A imagem e a reputagao de seus
produtos e marcas podem estar sujeitas a efeitos adversos no futuro. Preocupacgbes a respeito da
seguranca, da qualidade e da eficacia dos produtos da Companhia poderdo prejudicar suas
respectivas imagens e reputacdes, bem como a imagem e reputacdo da Companhia.

Eventos que prejudiguem produtos e marcas detidos pela Companhia poderdo causar efeito
adverso sobre o valor desses, bem como sobre as receitas deles decorrentes. As medidas
necessdrias a manutengdo ou a recuperacao da imagem e reputacdo de produtos e marcas podem
ser dispendiosas e até mesmo inalcangaveis, o que pode causar efeito negativo relevante sobre os
negécios e o resultado financeiro da Companhia.

A forma como a pandemia de COVID-19 se desenvolve pode afetar adversamente os
negaocios, condicéo financeira, resultados de operacdes e fluxos de caixa da Companhia e,
finalmente, a sua capacidade de continuar a operar seus negocios.

A pandemia de COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades governamentais
mundiais, com o objetivo de proteger a populagdo, com impacto significativo na economia mundial
e brasileira como um todo. Como resultado, verificou-se a queda da atividade econdmica,
impactando no fluxo do transporte internacional, reducdo da oferta de insumos e produtos
acabados de diversos géneros e, por outro lado, um aumento exacerbado da demanda de bens
(intermediarios ou acabados) e servicos voltados para o combate da COVID-19, com reflexo
imediato na elevagéo dos precos internacionais.
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No Brasil, as Unidades Federativas (Estados e Municipios), incluindo das localidades em que a
Companhia opera, adotaram as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Salde para controlar a
propagacdo da doenca, como por exemplo, a restricdo a circulagdo e o isolamento social,
fechamento das atividades econdmicas ndo essenciais, restricbes ao transporte publico, dentre
outras e que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis, shopping centers, igualmente
impactando na restricdo as atividades produtivas, transporte e demais atividades econémicas.

Os impactos negativos da pandemia de COVID-19 como um todo podem afetar a liquidez dos
clientes e fornecedores da Companhia no ambito publico e privado, impactando no fluxo de caixa
da Companhia, consequentemente a sua situacdo financeira.

Ainda, a Companhia pode ndo garantir ou ndo ter instrumentos eficazes para impedir que o
aumento dos custos e/ou escassez de produtos acabados, insumos farmacéuticos ativos, produtos
semi acabados, demais bens e servi¢cos que subsidiam a cadeia produtiva e/ou de consumo afetem
o0 seu resultado financeiro.

Eventual aplicagdo da medida de lockdown pode impactar diretamente na interrupcdo das
atividades industriais e comerciais da Companhia impactando nos seus resultados financeiros.

O impacto da pandemia de COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos discutidos
neste Prospecto ou no Formulario de Referéncia, além de poder afetar negativamente os negdcios,
condicao financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa da Companhia.

A capacidade da Companhia de manter a sua posi¢cdo competitiva no mercado e de
desenvolver as suas estratégias depende significativamente de seu acionista controlador.

A capacidade da Companhia de manter a sua posi¢cdo competitiva no mercado e de desenvolver as
suas estratégias depende significativamente do seu acionista controlador, que também € o Diretor
Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia. Assim, ndo se pode
garantir que a auséncia do acionista controlador da Companhia por qualguer motivo, inclusive em
decorréncia de conflitos familiares nas diversas esferas, possa causar um efeito relevante e
adverso para a Companhia.

Para mais informac@es sobre eventuais conflitos familiares envolvendo o acionista controlador, vide
item 4.7 do Formulario de Referéncia incorporado por referéncia a este Prospecto.

A Companhia possui um acionista controlador que pode estar sujeito a conflitos familiares e
cuja perda ou auséncia pode causar um efeito relevante e adverso para a Companhia.

O acionista controlador da Companhia, bem como o atual presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia foram mencionados em reclamacdes formuladas pelo irmédo mais
velho do acionista controlador junto a orgdos de controle e fiscalizagdo, incluindo CVM e
Superintendéncia da Policia Federal, alegando, dentre outras, irregularidades societarias em
questdes familiares sucessorias e patrimoniais de seus genitores. Para maiores informacdes sobre
0 processo instaurado perante a CVM em 2018, vide secdo 4.7 do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia a este Prospecto.

N&o é possivel assegurar que desdobramentos das reclamacdes acima mencionadas, bem como
novas reclamacdes ou a materializacéo de novos conflitos de natureza pessoal, societaria, familiar
sucessoria e patrimonial, em diversas esferas, incluindo civel e criminal, envolvendo o acionista
controlador e o atual presidente do Conselho de Administragdo da Companhia ou outros membros
do Conselho de Administracédo a ele vinculados ndo surgirdo e que nao buscardo tentar atingir a
imagem do acionista controlador, do atual presidente do Conselho de Administracdo e/ou da
Companhia durante ou ap6s o processo do pedido de registro da oferta publica de distribuicao
inicial de ac¢@es ordinarias de emissdo da Companhia.
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Se qualquer desdobramento, nova reclamac¢édo ou materializacdo de um conflito envolvendo tais
guestdes vier a ocorrer, a Companhia ndo tem como garantir que a reputagcdo do acionista
controlador e, eventualmente, do atual presidente do conselho de administracdo da Companhia
ndo poderdo ser questionadas, bem como que a oferta publica de distribuicéo inicial de a¢des nao
terd seu cronograma ou sua concluséo afetados, o que pode acabar prejudicando a Companhia.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumério ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes
de investir nas AcBes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informacdes contidas nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relativos & Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” nas paginas 19 e
67, respectivamente, deste Prospecto, e na secéo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, e nas demonstracdes financeiras e respectivas notas
explicativas, incorporadas por referéncia a este Prospecto, para melhor compreenséo das atividades da
Companhia e da Oferta, antes de tomar a deciséo de investir nas Acoes.

Acionista Vendedor Sr. Marcelo Rodolfo Hahn, o qual alienaria, mas nao alienou,
acOes ordinarias de emissdo da Companhia e de sua titularidade,
exclusivamente em caso de colocacdo das A¢Bes Adicionais.

Acbes 27.299.078 agles ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, todas Ilivres e
desembaracadas de quaisquer dnus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.

AcBes Adicionais Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote
Suplementar), poderia ter sido, mas nao foi, a critério do Acionista
Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta,
acrescida em até 20% do total de Agdes inicialmente ofertado (sem
considerar as Ac¢bes do Lote Suplementar), ou seja, em até
5.459.815 ag¢les ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢bes e pelo
mesmo preco das Ac¢les inicialmente ofertadas. Ressalta-se que,
apesar de ter sido requerido perante a CVM o registro de oferta
publica de distribuicdo secundaria de acbes de emissdo da
Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, ndo havera a
realizagdo de uma distribuicdo secundaria no contexto desta Oferta,
tendo em vista que ndo houve a colocacéo das Ac¢des Adicionais.

Acdes do Lote Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de

Suplementar Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Acbes Adicionais), ou seja, em até 4.094.861
acOes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas
condicdes e ao mesmo preco das Agbes inicialmente ofertadas,
conforme Opc¢éo de Acdes do Lote Suplementar.

Acdes em Circulagéo Na data deste Prospecto, ndo existem acbes da Companhia em

(Free Float) apds a Oferta  circulagdo no mercado. Apés a realizacéo da Oferta (sem considerar as
AcbGes do Lote Suplementar), um montante de 27.299.078 acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 15,57% do seu capital social, estardo em circulagdo
no mercado. Considerando a colocacdo das Acdes do Lote
Suplementar, um montante de até 31.393.939 acdes ordinarias de
emisséo da Companhia, representativas de, aproximadamente, 17,50%
do seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para maiores
informagdes, ver secdo “Informacdes sobre a Oferta — Composicdo do
Capital Social da Companhia” na pagina 38 deste Prospecto.
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O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a
Companhia deve manter acdes em circulagdo em percentual
correspondente a 25% de seu capital social. Na hipétese de ingresso
no Novo Mercado concomitante a realizagdo de oferta publica, nos
termos do paragrafo 1° do referido artigo, a Companhia podera
manter, pelo periodo 18 meses, a¢des em circulagdo em percentual
correspondente a, no minimo, 15% do seu capital social. Tal requisito
€ aplicavel apenas caso o volume financeiro das a¢bes em circulacéo
da respectiva oferta seja superior a R$3.000.000.000,00.

Desta forma, tendo em vista que, apds a Oferta, ndo obstante o
fato de as acbes de emissdo da Companhia em circulacdo
corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no
minimo, 15,57%, sem considerar a colocagdo das Ac¢Bes do Lote
Suplementar, podendo atingir o percentual de até 17,50% das
acbGes de seu capital no caso de colocacdo da totalidade das
Acdes do Lote Suplementar (conforme indicado na secado
“Informacfes Sobre a Oferta — Acionista Vendedor, Quantidade de
Acbdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na pagina 39
deste Prospecto), o volume financeiro da Oferta ficara abaixo do
valor estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado. Desta forma,
a Companhia requereu junto a B3, pedido de Dispensa de
Requisito, para a devida admisséo de listagem de suas acdes no
segmento do Novo Mercado, o qual foi deferido, em carater
extraordinario, parcialmente pela B3 em 14 de abril de 2021.

Em contrapartida a Dispensa de Requisito, foi requerido pela B3 que
a Companhia mantenha, em livre circulagdo, no minimo, o
percentual de free float alcangado na data de divulgacéo do Anlncio
de Encerramento, sendo este percentual, em qualquer hipotese,
equivalente ou superior a 15%, sendo que o atingimento do free float
de 25%, previsto no artigo 10 do Regulamento de Novo Mercado,
deverd ocorrer em até 18 meses da data de encerramento da
Oferta. A este respeito, a Companhia reafirmou perante a B3 o seu
compromisso em atender o prazo indicado para (a) atingimento do
free float dentro do prazo estabelecido pela B3; e (b) cumprimento
das contrapartidas de governanca, listadas abaixo.

Para viabilizar a concesséo da Dispensa de Requisito, a Companhia
deverd observar as seguintes contrapartidas: (i) divulgar, até o dia
31 de julho de cada ano, relatorio com informag¢Bes ambientais,
sociais e de governanca corporativa (ESG), tomando por base
diretrizes e padrdes internacionalmente aceitos, como o da Global
Reporting Initiative, ou o0 da estrutura internacional para relato
integrado do International Integrated Reporting Council; (i) manter
um minimo de 3 membros independentes no Conselho de
Administracdo, conforme definido no Regulamento do Novo
Mercado, sendo um deles com experiéncia em assuntos
ambientiais, sociais e de governanca corporativa (ESG), o qual
deverd ser eleito até 31 de julho de 2021; e (iii) contratar, até a data
de encerramento da Oferta, instituicdo para desenvolver atividades
de formador de mercado, nos termos da Instrucdo CVM 384, para
as atividades de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

No entanto, ndo é possivel assegurar que a Companhia
conseguira atingir o percentual minimo de free float dentro do
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Agente Estabilizador ou
Bradesco BBI

Agentes de Colocacéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificacéo

Aprovacbes Societarias

prazo estabelecido pela B3 na Dispensa de Requisito. Para
mais informacfBes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢bes — O percentual de free float
abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do Novo
Mercado podera promover reducdo da liquidez das acdes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario
e a Companhia ndo podera garantir que conseguira atingir o
percentual de free float dentro do prazo estabelecido pela B3”,
na pagina 67 deste Prospecto.

Banco Bradesco BBI S.A.

Itau BBA USA Securities, Inc., Bradesco Securities, Inc., J.P.
Morgan Securities LLC, Citigroup Global Markets Inc., XP
Investments US, LLC, e o BTG Pactual US Capital, LLC,
considerados em conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo Priméria
de Ac¢Bes Ordinarias de Emissdo da Blau Farmacéutica S.A., a ser
divulgado pela Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta
na forma do artigo 29 da Instrucdo CVM 400, informando acerca do
resultado final da Oferta, nos enderecos indicados na secéo
“InformacgBes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anlncios da
Oferta” na pagina 62 deste Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acdes Ordinarias de Emissdo da Blau Farmacéutica S.A.,
divulgado em 16 de abril de 2021 pela Companhia e pelas
Instituicdes Participantes da Oferta na forma do artigo 52 da
Instrucdo CVM 400, informando acerca do inicio do Prazo de
Distribuicdo das Acbes, nos enderecos indicados na secao
“InformagBes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Andncios
da Oferta” na pagina 62 deste Prospecto.

Andncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas Instituicdes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, nos enderecos indicados na secao “Informacdes Sobre
a Oferta — Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina
62 deste Prospecto.

A realizacdo da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia,
dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto
social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Acdes, e do artigo 5°, paragrafo 3°, do Estatuto
Social, bem como seus termos e condi¢cdes foram aprovados na
reuni&o do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em
14 de outubro de 2020, cuja ata foi arquivada na JUCESP em 10 de
fevereiro de 2021, sob 0 n° 0.101.791/21-5 e publicada ho DOESP e
no jornal “Diario Comercial” em 5 de fevereiro de 2021.

O Preco por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia,

no ambito da Oferta (sem considerar as Acbes do Lote
Suplementar), dentro do limite do capital autorizado em seu
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Aviso ao Mercado

Caracteristicas das Ac¢des

Citi

Comunicado ao Mercado
de Modificacdo da Oferta e
Abertura de Prazo para
Desisténcia

Contrato de Distribuicéo

estatuto social, foram aprovados em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada 15 de abril 2021, cuja ata
sera protocolada para registro perante a JUCESP e publicada no
jornal “Diario Comercial” e no DOESP na data de disponibilizacédo
do Andincio de Inicio.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da Blau Farmacéutica
S.A,, inicialmente divulgado em 16 de margo de 2021, novamente
divulgado em 23 de marco de 2021 (com os logotipos das Institu¢cdes
Consorciadas) e em 26 de marco de 2021 (com o objetivo de
comunicar acerca da alteracdo do cronograma tentativo da Oferta, em
razdo das medidas adotadas pelos governos dos Estados de Sé&o
Paulo e do Rio de Janeiro com o objetivo de conter os efeitos
adversos da pandemia da COVID-19, tendo a CVM determinado, na
presente data, que o dia 30 de mar¢o de 2021 sera considerado como
feriado pela autarquia para todos os fins regulatérios) e em 5 de abril
de 2021 (com o objetivo de comunicar acerca da alteracdo do
cronograma tentativo da Oferta, em razdo da determinac&o, por meio
da Portaria ME n° 3.776, de 31 de marco de 2021, de que o dia 1° de
abril de 2021 seria ponto facultativo) pela Companhia e pelas
Instituicbes Participantes da Oferta, na forma do artigo 53 da
Instrucdo CVM 400, informando acerca de determinados termos e
condi¢cdes da Oferta, incluindo os relacionados ao recebimento de
Pedidos de Reserva, nos enderecos indicados na sec¢ao “Informacgtes
Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 62 deste Prospecto.

Para informacBes sobre os direitos, vantagens e restricdes das a¢bes
ordinarias de emissao da Companhia, veja item “Informagées Sobre a
Oferta — Caracteristicas das A¢8es”, na pagina 45 deste Prospecto.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Comunicado ao Mercado de Modificacdo da Oferta e Abertura de
Prazo para Desisténcia da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Blau Farmacéutica
S.A., divulgado em 8 de abril de 2021, informando que a Oferta foi
modificada e, consequentemente, o Prospecto Preliminar foi ajustado,
informando ainda: (a) alteracdo da quantidade de Acdes objeto da
Oferta; (b) alteracdo do auditor independente da Companhia;
(c) inclusdo de informacg@es financeiras adicionais no Formulario de
Referéncia; (d) abertura do Periodo de Desisténcia para
Investidores N&o Institucionais; e (e) alteracdo do cronograma
tentativo da Oferta.

Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liquidacé@o de Ac¢Bes Ordinérias de Emisséo da Blau Farmacéutica
S.A., celebrado nesta data entre a Companhia, os Coordenadores
da Oferta e, na qualidade de interveniente anuente, a B3.
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Contrato de Colocacéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacédo

Coordenador Lider ou Itad
BBA

Coordenadores da Oferta
Corretora
Cronograma Tentativo da

Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacéo
das Acbes do
Lote Suplementar

Deliberacdo CVM 476

Destinacdo dos Recursos

Dispensa de Requisito

Placement Facilitation Agreement, celebrado nesta data entre a
Companhia e os Agentes de Colocacdo Internacional, a fim de
regular os esforcos de colocacdo das AcBes pelos Agentes de
Colocacé@o Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.

Contrato de Empréstimo de Acdes Ordinarias de Emissdo da Blau
Farmacéutica S.A., celebrado nesta data entre o Acionista Vendedor,
na qualidade de doador, o Agente Estabilizador e a Corretora.

Contrato de Prestacédo de Servigcos de Estabilizacdo de Preco de
Acdes Ordinarias de Emissdo da Blau Farmacéutica S.A.,
celebrado nesta data entre a Companhia, o Agente Estabilizador, a
Corretora e, na qualidade de intervenientes anuentes, os demais
Coordenadores da Oferta, que rege os procedimentos para a
realizacdo de operacfes de estabilizacdo de precos das acbes de
emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo Agente
Estabilizador, o qual foi aprovado pela B3 e pela CVM, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da
Deliberacdo CVM 476.

Banco Itat BBA S.A.

Coordenador Lider, Agente Estabilizador, J.P. Morgan, Citi, XP e
BTG Pactual, considerados em conjunto.

Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios

Para informacfes acerca dos principais eventos a partir da divulgacéo
deste Prospecto, veja a secdo “Informacbes sobre a Oferta —
Cronograma Tentativo da Oferta”, na pagina 61 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira das Ac¢des (sem considerar
as AcBes do Lote Suplementar), que devera ser realizada no dia
20 de abril de 2021.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Ac¢bGes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opg¢do de A¢des do Lote
Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contados do exercicio da Opc¢éo de A¢des do Lote Suplementar.

Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta (considerando as A¢des do
Lote Suplementar), apés a dedugdo das comisses e das despesas
estimadas pela Companhia no &mbito da Oferta, serdo destinados
notadamente para (i) expansdo da capacidade produtiva e
verticalizacdo de insumos estratégicos; (ii) investimentos em centros de
coleta de plasma nos Estados Unidos; (i) pagamento do restante da
aquisicdo da Pharma Limirio (atualmente Blau Farmacéutica Goias); e
(iv) o pré-pagamento das debéntures da 22, da 42 e da 52 emissoes.

Pedido de dispensa de requisito estabelecido no artigo 10 do
Regulamento do Novo Mercado, referente a manutencao de acdes
em circulacdo em percentual correspondente a, no minimo, 25%
do capital social da Companhia, requerido pela Companhia junto a
B3, para a devida admissdo de listagem de suas acdes no
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Disponibilizacdo
de anlincios e avisos
da Oferta

Estabilizacdo do Preco
das Acdes

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidacéo

segmento do Novo Mercado, o qual foi parcialmente deferido, em
carater extraordinario, pela B3 em 14 de abril de 2021.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, 0 Anincio de Encerramento,
eventuais Anuncios de Retificagcéo, bem como todo e qualquer aviso ou
comunicado relativo a Oferta, foram ou serdo, conforme o caso,
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, nas paginas na rede
mundial de computadores da Companhia, das InstituicGes Participantes
da Oferta, da CVM e da B3. Para informages adicionais, veja a se¢do
“Informacbes Sobre a Oferta — Divulgacéo de Avisos e Anlncios da
Oferta” na pagina 62 deste Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de
preco das acbes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribuigéo,
inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados do inicio da
negociacdo das Acdes, inclusive, por meio de operacdes
burséateis de compra e venda de ac¢des ordinarias de emissao da
Companhia na B3, observadas as disposi¢des legais aplicaveis e
o disposto no Contrato de Estabilizacéo, o qual foi aprovado pela
B3 e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400 e do item |l da Deliberacdo CVM 476.

N&o existe obrigagcdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar opera¢gBes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operacfes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicbes do Contrato de
Estabilizacéo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo
escolher livremente as datas em que realizardo as operacgdes de
compra e venda das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia
no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados
a realizd-las em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo esta disponivel para consulta e
obtengdo de copias junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos
enderecos fisicos indicados na se¢édo de Informagdes Adicionais,
na pagina 63 deste Prospecto.

Os investidores devem ler as secdes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”, descritos nas paginas 19
e 67, respectivamente, deste Prospecto, e na secdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a
este Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de decidir investir nas A¢des.

Consiste na obrigacéo individual e ndo solidaria de integralizacéo, pelos
Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidacdo, da totalidade das
AcOes (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) que ndo forem
integralizadas pelos investidores que as tenham subscrito na Oferta, na
proporcao e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos
Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato de
Distribuicao.
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Inadequacao da Oferta

Informacbes Adicionais

Caso as Acdes (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
efetivamente subscritas por investidores ndo tenham sido totalmente
integralizadas na Data de Liquidagdo, cada um dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Distribuicéo, realizara, de
forma individual e n&o solidaria, a integralizacdo, na Data de
Liguidacdo, na proporcdo e até os limites individuais previstos no
Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Ac¢bes objeto da Garantia Firme de
Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Distribuicdo; e (i) o nimero de AcBes (sem
considerar as A¢des do Lote Suplementar) efetivamente integralizadas
por investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acdo. Tal
Garantia Firme de Liquidacao é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, foi concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado e cumpridas as condic¢Bes suspensivas dispostas no Contrato
de Distribuicdo e no Contrato de Colocacéo Internacional, deferido o
registro da Oferta pela CVM, divulgado o Anudncio de Inicio e
disponibilizado este Prospecto.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM
400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e
posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo
de Distribuicéo, o preco de revenda dessas Ac¢des serd o preco de
mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado
ao Preco por Acdo estabelecido conforme Procedimento de
Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse paragrafo ndo se
aplica as operacdes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizacdo, conforme disposto na
secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Estabilizacdo do Preco das
Acdes” na pagina 44 deste Prospecto.

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas
definicdes de Investidor N&o Institucional ou de Investidor Institucional.
Uma deciséo de investimento nas Acgdes requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise
detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacéo e os
riscos inerentes aos negdcios da Companhia, que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento em Ac¢des
ndo €, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Recomenda-se que
os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados,
contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem
necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequacdo da Oferta ao
perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia
e ao investimento nas Ac¢Bes. Os investidores devem ler atentamente
as secdes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia que tratam
sobre “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”.

Maiores informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta, nos enderecos e telefones
indicados na secdo “InformacBes sobre a Oferta — Informacdes
Adicionais” na pagina 63 deste Prospecto.

A Oferta foi registrada pela CVM, em 16 de abril de 2021, sob o
n° CVM/SRE/REM/2021/015.
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Instituicdo Financeira
Escrituradora das Acdes

InstituicBes Consorciadas

InstituicGes Participantes
da Oferta

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao
Formulario de Referéncia ou informacdes adicionais sobre a Oferta
deverdo acessar as paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e/ou
da B3 indicadas na sec¢do “Informacdes Sobre a Oferta —
Informacdes Adicionais” na pagina 63 deste Prospecto.

Itat Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicdes intermediarias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas
a participar da Oferta para efetuar esforcos de colocacdo das Acbes
exclusivamente junto aos Investidores N&o Institucionais.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados Unidos,
0s investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC; e (i) nos demais
paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, os investidores que
sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou nao constituidos de acordo com as leis deste pais (non-
U.S. persons), nos termos do Regulamento S, editado pela SEC, no
ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais
de domicilio de cada investidor, em ambos os casos (i) e (ii) acima,
em operacdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no
Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities
Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e
estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores, desde que tais
Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com
0s mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
BACEN e/ou pela CVM, nos termos da Resolugdo CMN 4.373, e na
Resolucdo CVM 13, ou na Lei 4.131, sem a necessidade, portanto,
de solicitacdo de obtencdo de registro de distribuicdo e colocagéo
das A¢Bes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais
de outro pais, inclusive perante a SEC.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentacdo vigente, que nao
sejam consideradas Investidores N&o Institucionais, cujas intencfes
especificas ou globais de investimento excedam R$1.000.000,00, além
de fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, carteiras
administradas discricionérias, entidades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central, condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos
e valores mobilidrios registrados na CVM elou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, investidores qualificados nos termos da regulamentacéo da
CVM, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
inexistindo para estes, valores minimos e maximos.
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Investidores Nao
Institucionais

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Com Alocacao Prioritaria

Investidores de Varejo
Sem Alocacao Prioritaria

Investidores do Segmento
Private

Investidores do Segmento
Private Com Alocacéo
Prioritaria

Investidores do Segmento
Private Sem Alocacéo
Prioritaria

Investidores Institucionais

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, nos termos da regulamentacdo vigente, em
gualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, que
ndo sejam considerados Investidores Institucionais, que
formalizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a
uma Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo
e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento
Private, nos termos da Instru¢cdo CVM 539.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, nos termos da regulamentacéo vigente que
formalizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva ou
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a
uma Unica Instituicdo Consorciada, observados os Valores Minimo
e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que tiveram prioridade de alocag&do por
concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que optaram, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, por ndo se comprometer com o Lock-up Oferta de Varejo.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos
registrados na B3 que sejam considerados investidores
qualificados, conforme definidos no artigo 9°-B da Instrugdo CVM
539 e que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, em
gualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil,
gue realizaram Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva
ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, observados, para
esses investidores, em qualquer hip6tese, os Valores Minimo e
Méaximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento Private.

Investidores do Segmento Private que tiveram prioridade de
alocacdo por concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up Oferta do Segmento Private.

Investidores do Segmento Private que optaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, por ndo se comprometer com o Lock-up Oferta
do Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3 e investidores que sejam considerados
profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentacdo da
CVM, em qualquer caso, que ndo sejam consideradas Investidores
N&o Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, carteiras administradas discricionarias,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e
valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacdo, investidores qualificados nos termos da
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Investidores Nao
Institucionais

J.P. Morgan

Lock-up Oferta de Varejo

Lock-up Oferta do
Segmento Private

regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo para estes, valores
minimos e maximos.

Os Investidores do Segmento Private e Investidores de Varejo,
considerados em conjunto.

Banco J.P. Morgan S.A.

Os Investidores de Varejo Com Alocacdo Prioritaria que indicaram
no Pedido de Reserva que estavam de acordo com o Lock-up Oferta
de Varejo e subscreveram Ac¢Bes no ambito da Oferta de Varejo
Com Alocacdo Prioritaria ndo poderdo, pelo prazo de 45 dias
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou
ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agdes.

Dessa forma, como condicdo para a participacdo na Oferta de
Varejo Com Alocacédo Prioritaria, cada Investidor de Varejo Com
Alocacédo Prioritaria, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizou
seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Acbes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipétese, até o encerramento do Lock-up Oferta de
Varejo. N&o obstante o Lock-up Oferta de Varejo, as Acdes
subscritas no ambito da Oferta de Varejo Com Alocagédo Prioritaria
poderéo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacao
e Liquidagdo da B3, caso as Ac¢des venham a ser consideradas
elegiveis para deposito de garantia, de acordo com 0s normativos
da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima.
Neste caso, a Camara de Compensacdao e Liquidacdo da B3
estara autorizada a desbloquear as Acfes subscritas no ambito da
Oferta de Varejo Com Alocacdo Prioritaria que foram depositadas
em garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3.

Os Investidores do Segmento Private Com Alocacao Prioritaria que
indicaram no Pedido de Reserva que estavam de acordo com o
Lock-up Oferta do Segmento Private e subscreveram Acdes no
ambito da Oferta do Segmento Private Com Alocacao Prioritaria ndo
poderdo, pelo prazo de 90 dias contados da data de divulgacdo do
Anlncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, tais Acdes.

Dessa forma, como condicdo para a participacdo na Oferta do
Segmento Private Com Alocacédo Prioritaria, cada Investidor do
Segmento Private Com Alocacédo Prioritaria, ao realizar seu Pedido
de Reserva, autorizou seu agente de custédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Acdes para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente
para este fim. Em qualquer hip6tese, tais A¢des ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-
up Oferta do Segmento Private. Ndo obstante o Lock-up Oferta do
Segmento Private, as Ac¢bes subscritas no admbito da Oferta do
Segmento Private Com Alocacao Prioritaria poderdo ser outorgadas
em garantia da Camara de Compensacao e Liquidacéo da B3, caso
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Negociacdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Com
Alocacéo Prioritaria

Oferta de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria

Oferta do Segmento
Private

Oferta do Segmento
Private Com Alocacéo
Prioritaria

Oferta do Segmento Private
Sem Alocacéo Prioritaria

Oferta Institucional

as Acdes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de
garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente
das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Cémara de
Compensacéo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear
as Acbes subscritas no ambito da Oferta do Segmento Private que
foram depositadas em garantia para fins de excussédo da garantia,
nos termos dos normativos da B3.

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia Gtil seguinte a
divulgacdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “BLAU3".

Oferta publica de distribuicdo primaria das Ac¢bes, realizada no Brasil,
com esforcos de colocacédo das Ac¢Bes no exterior, observada, ainda,
a possibilidade de colocacéo das A¢des do Lote Suplementar.

O montante de 4,10% das AcOes ofertadas no &mbito da Oferta
(considerando as AcBes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar),
foi destinada a colocacgéo publica para Investidores de Varejo.

Oferta de 1,34% das Acbes ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢Bes do Lote Suplementar),
foi destinada a colocagdo publica para Investidores de Varejo Com
Alocacao Prioritaria.

Oferta de 2,76% das Acdes ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as AcgOes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar), foi destinada a colocagéo publica para Investidores
de Varejo Sem Alocacao Prioritaria.

O montante de 1,41% das Ac¢bes ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as AgOes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar), foi destinada & colocacé@o publica para Investidores
do Segmento Private.

Oferta de 1,33% das Ac¢les ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as AgOes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar), foi destinada a colocacéo publica para Investidores
do Segmento Private Com Alocagéo Prioritaria.

Oferta de 0,08% das Acdes ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as AcgOes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar), foi destinada a colocagéo publica para Investidores
do Segmento Private Sem Alocagéo Prioritaria.

Apos o atendimento aos Pedidos de Reserva, as A¢gdes remanescentes
gue ndo foram colocadas na Oferta de Varejo, foram destinadas a
colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgdo Internacional,
nao tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e ndo tendo sido estipulados valores minimo ou maximo
de investimento, uma vez que cada Investidor Institucional assumiu a
obrigacéo de verificar se cumpriu com 0s requisitos para participar da
Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de
investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.
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Opcéo de Acdes do
Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Desisténcia
para Investidores N&o
Institucionais

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Opcéo de distribuicdo das Ac¢des do Lote Suplementar, nos termos do
artigo 24 da Instrugdo CVM 400, outorgada pela Companhia ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestacéo de servigos de estabilizacéo
de preco das A¢des no ambito da Oferta. O Agente Estabilizador terd o
direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuicdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data
de inicio de negociacdo das Ac¢des na B3, inclusive, de exercer a Opcao
de Ac¢bes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacédo das acbes ordinarias de
emisséo da Companhia tenha sido tomada em comum acordo entre o
Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixagdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de
Distribuicdo, as Ac¢Bes do Lote Suplementar ndo seréo objeto de garantia
firme de liquidagao por parte dos Coordenadores da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo de Ag¢Bes no ambito da Oferta de Varejo, firmado por
Investidores N&o Institucionais e por Investidores N&o
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma Unica
Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva e durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso.

Periodo entre 9 de abril de 2021, inclusive, e 15 de abril de 2021,
inclusive, em que os Investidores Nao Institucionais que ja
tivessem apresentado seu Pedido de Reserva puderam desistir do
seu Pedido de Reserva.

Periodo compreendido entre 23 de margo de 2021, inclusive, e 14
de abril de 2021, inclusive, destinado a efetivacdo dos Pedidos de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 23 de margo de 2021, inclusive, e 24
de marco de 2021, inclusive, data esta que antecedeu em pelo
menos 7 dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,
destinado a formulagédo de Pedido de Reserva pelos Investidores
N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas.

Uma vez que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 &
guantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Acbes do Lote Suplementar), foi vedada a
colocacdo de AcBes junto a Investidores N&o Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, com excecdo daqueles que tenham
realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicdo

Preco por Acédo

Para os fins da Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM
400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrucdo CVM 505, séo
consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que
sejam (i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou
administradores da Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a
Oferta, bem como seus cbnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (i)
controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores das
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocagéo Internacional; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo e distribuicdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que
prestem servicos as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente
envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham,
com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes
de Colocagéo Internacional, contrato de prestagdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta elou pelos Agentes de Colocagédo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii)
sociedades controladas, direta ou indiretamente por pessoas
fisicas ou juridicas vinculadas as Instituicdes Participantes da
Oferta e/ou aos Agentes de Colocagdo Internacional desde que
diretamente envolvidas na Oferta; (viii) cbnjuge ou companheiro e
filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima;
e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se  geridos
discricionariamente por terceiros nédo vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Acdes € (i) de até 6 meses
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, 0 que ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, 0 preco de subscricdo por acdo ordinaria de
emissédo da Companhia, foi fixado em R$40,14.

O Preco por Acédo foi calculado tendo como parémetro as
indicagBes de interesse em funcédo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e preco) por Acdes coletadas junto a
Investidores Institucionais, durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério para determinacdo do Preco
por Acdo é justificada na medida em que o preco de mercado das
AcBes a serem subscritas foi aferido de acordo com a realizacdo
do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual
os Investidores Institucionais apresentaram suas intenc¢fes de
investimento no contexto da Oferta, e, portanto, nao havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 170, paragrafo 1° inciso Ill, da Lei das
Sociedades por Acdes. Os Investidores N&o Institucionais nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto,
ndo participaram da fixacdo do Preco por Acdo.
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Procedimento de
Bookbuilding

Publico Alvo da Oferta

Rateio da Oferta de Varejo
Com Alocacéao Prioritaria

Rateio da Oferta de Varejo
Sem Alocacao Prioritaria

Rateio da Oferta do
Segmento Private

Rateio da Oferta do
Segmento Private Com
Alocacéo Prioritaria

Rateio da Oferta do
Segmento Private Sem
Alocacéo Prioritaria

Procedimento de coleta de intencbes de investimento a ser
realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato
de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacgéo Internacional, no
exterior, conforme previsto no Contrato de Colocagéo
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

Foi aceita, mas ndo houve a participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo
definido) no Procedimento de Bookbuilding, em até 20% da
guantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar). Nos termos do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acbes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢cbes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar), ndo foi permitida a colocacdo de
Acdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais,

considerados em conjunto.

Rateio entre os Investidores de Varejo Com Alocacdo Prioritaria
gue seria realizado, proporcionalmente ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fraces
de Acdes, caso o total de Ac¢des objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Com Alocacdo Prioritaria
excedesse o total de Ac¢bes destinadas a Oferta de Varejo Com
Alocacdao Prioritéria.

Rateio entre os Investidores de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria
gue seria realizado, proporcionalmente ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fraces
de Acdes, caso o total de Ac¢des objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria
excedesse o total de Ac¢Bes destinadas a Oferta de Varejo Sem
Alocacdao Prioritéria.

Rateio da Oferta de Varejo Com Alocacdo Prioritaria e Rateio da
Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, considerados em conjunto.

Rateio entre os Investidores do Segmento Private Com Alocacéo
Prioritaria que seria realizado, proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, caso o total de Ac¢des objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento
Private Com Alocacé@o Prioritaria excedesse o total de AcGes
destinadas a Oferta do Segmento Private Com Alocacéo Prioritaria.

Rateio entre os Investidores do Segmento Private Sem Alocacgéo
Prioritaria que seria realizado, proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, caso o total de Ac¢des objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento
Private Sem Alocacé@o Prioritaria excedesse o0 total de Acdes
destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria.
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Rateio Varejo

Restricdes a Negociacédo
das Ac¢des (Lock-up)

Rateio da Oferta de Varejo Com Alocacdo Prioritaria e Rateio da
Oferta de Varejo Sem Alocac8o Prioritaria, considerados em conjunto.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores
obrigaram-se perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes
de Colocacao Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da
data da fixagdo do Preco por Agdo, a ndo efetuar quaisquer das
seguintes operacdes com relacdo a quaisquer Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, sem a autorizacéo por escrito dos Agentes de
Colocagédo Internacional, sujeito a determinadas excecoes:
(i) ofertar, vender, contratar a venda, empenhar ou de outro modo
dispor, direta ou indiretamente, e, exclusivamente com relagéo a
Companhia, emitir quaisquer dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up; (ii) ofertar, vender, contratar a venda, contratar a compra
ou outorgar quaisquer opcoes, direitos ou garantias para adquirir e,
exclusivamente com relacdo a Companhia, emitir os Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de
swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou
em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv)
estabelecer ou aumentar uma posicado equivalente de venda, ou
liquidar ou diminuir uma posicdo equivalente de compra de
quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up nos termos da
Section 16 do Exchange Act; ou (v) demandar, protocolar ou
submeter junto a SEC um pedido de registro nos termos nos
termos do Securities Act relativamente aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, ou divulgar publicamente a intencdo de
efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) a (iv).

No que diz respeito ao Acionista Vendedor e os Administradores,
as vedacoes listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses de: (i)
doacbes de boa-fé, desde que, antes de tal doagéo, o respectivo
donatario comprometa-se com os Agentes de Colocacao
Internacional por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (ii) ao cénjuge, companheiro, coabitante, filho,
enteado, neto, pai, padrasto, sogra, sogro, genro, nora, avo,
bisavd, irméo, irm&, meio-irméo, meia-irmd, meio-irméo, cunhado,
cunhada, tia, tio, sobrinha, sobrinho ou primo-irmédo do préprio
signatario do instrumento de lock-up, desde que antes de qualquer
transferéncia tal Familiar Imediato concorde por escrito em estar
vinculado aos termos do instrumento de lock-up e confirme que
esta cumprindo com os termos do instrumento de lock-up; (iii)
transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do proprio
signatario do instrumento de lock-up e/ou de tais familiares
imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust
comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (iv) transferéncias a quaisquer afiliadas
conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, conforme
alterada, dos signatérios do instrumento de lock-up, desde que,
antes de tal transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se
por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-
up; (v) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de acdes
pelo signatario do instrumento de lock-up para um Coordenador da
Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado numero de acgbes para fins de
realizacdo das atividades de estabilizagdo do pre¢o das Acdes,
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Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da
Oferta do Segmento
Private

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up

Veracidade das
Informacdes

XP

nos termos do Contrato de Distribuichdo e do Contrato de
Estabilizacéo; e (vi) em conexdo com as transacdes relativas aos
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up adquiridos no mercado
aberto ap6s conclusdo da Oferta.

A venda ou a percepcdo de uma possivel venda de um volume
substancial das acGes podera prejudicar o valor de negociacdo das
acoes ordindrias de emissao da Companhia.

Para mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — A emissédo, a venda, ou a
percepcdo de uma potencial emissdo ou venda, de
quantidades significativas das acfes ordinarias de emisséo da
Companhia, inclusive pelo Acionista Controlador, apés a
conclusdo da Oferta e/ou apds o periodo de Lock-up, podera
afetar adversamente o preco de mercado das ac¢des ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a
percepcao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 70
deste Prospecto.

R$1.095.784.990,92, considerando o Preco por Acéo,
considerar a colocacéo das Acdes do Lote Suplementar.

sem

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento é de R$1.000.000,00 por
Investidor N&o Institucional.

O valor de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 por
Investidor do Segmento Private.

Ac¢les ordinarias de emissdao da Companhia ou quaisquer valores
mobiliarios conversiveis, exerciveis em ou permutaveis por acbes
ordindrias de emissdo da Companhia objeto das Restricdes a
Negociacéo das A¢des (Lock-up).

A Companhia e o Coordenador Lider, prestaram declaracdes de
veracidade a respeito das informacfes constantes deste Prospecto, nos
termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram
anexas a este Prospecto a partir da pagina 125.

XP Investimentos Corretora de Céambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicéo do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia, sem considerar 0 aumento de capital em
decorréncia da Oferta, € de R$100.640.000,00, totalmente subscrito e integralizado, representado
por 148.000.000 a¢bes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
198.000.000 acdes ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara o preco
de emissdo, a quantidade de ac8es ordinarias a serem emitidas e as demais condicBes de
integralizacdo de tais acdes dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto, mas sem considerar o aumento de capital em decorréncia
da Oferta, e a previsdo ap6s a conclusdo da Oferta, sem considerar a colocacdo das Acdes do
Lote Suplementar.

Composicgéo Atual Composicao Apods a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)
OFAINANIAS ..o, 148.000.000 100.640.000,00 175.299.078 1.196.424.990,92
TOAl oo 148.000.000 100.640.000,00 175.299.078 1.196.424.990,92

@ Com base no Prego por Agdo.
@ sem dedugdo das comissfes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto, mas sem considerar o aumento de capital em decorréncia
da Oferta, e a previsdo apos a conclusdo da Oferta, considerando a colocacédo das Ac¢bes do Lote
Suplementar.

Composicgéo Atual Composicédo Apos a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®@
(em R$) (em R$)
OFdINANIAS ... 148.000.000 100.640.000,00 179.393.939 1.360.792.711,46
TOAl oo 148.000.000 100.640.000,00 179.393.939 1.360.792.711,46

@ Com base no Prego por Agdo.
@ sem dedugo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

Acionistas da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% ou mais de acfes ordinarias de emissdo da Companhia e pelos
membros da administracdo da Companhia, na data deste Prospecto e a previsdo para apés a
concluséo da Oferta.

Na hipotese de colocacao total das Ac¢des, sem considerar e as A¢des do Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apés a Oferta
Acionista Acodes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
Acionista Vendedor............ 147.999.999 100,00% 147.999.999 84,43%
Hahn Participacdes Eireli ....... 1 0,00% 1 0,00%
Acdes em circulagio.......... 0 0,00% 27.299.078 15,57%
Total e 148.000.000 100,0% 175.299.078 100,00%
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Na hipotese de colocacao total das Ac¢des, considerando as Ac¢des do Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Acionista Acodes Ordinarias % Acdes Ordinarias %
Acionista Vendedor............ 147.999.999 100,00% 147.999.999 82,50%
Hahn Participa¢des Eireli ....... 1 0,00% 1 0,00%
Acbes em circulagio.......... 0 0,00% 31.393.939 17,50%
Total e 148.000.000 100,0% 179.393.939,0 100,00%

Acionista Vendedor, Quantidade de A¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos

Segue abaixo descricdo sobre o Acionista Vendedor, o qual alienaria, mas ndo alienou, acfes
ordinarias de emissédo da Companhia e de sua titularidade, exclusivamente em caso de colocacao
das Acdes Adicionais:

MARCELO RODOLFO HAHN, brasileiro, casado, empresério, portador da cédula de identidade
RG n° 4.643.000-3 (SSP/SP), inscrito no CPF/ME sob o n°® 094.057.508-60, residente e domiciliado
na cidade de Cotia, Estado de S&do Paulo, na Rodovia Raposo Tavares, km 30,5, n°® 2.833, Unidade
I, Prédios 100/110, CEP 06705-030.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢des a ser emitida pela Companhia, sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante® Liquidos®®
(R$) (R$)
Companhia........ccooeeiieiiiieiiie e 27.299.078 1.095.784.990,92 1.049.488.075,05
TOAD oo 27.299.078 1.095.784.990,92 1.049.488.075,05

@ Com base no Prego por Ago.
@ Deduzidas as comissdes, mas sem deducéo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia, considerando as
Acdes do Lote Suplementar:

Recursos
Quantidade Montante® Liquidos®®
(R$) (R$)
Companhia........cccooeciiiiiieeeieiieiee e 31.393.939 1.260.152.711,46 1.206.911.259,40
TOtAl oo 31.393.939 1.260.152.711,46 1.206.911.259,40

@ Com base no Prego por Agdo.
@ Deduzidas as comissdes, mas sem dedugio das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragoes.

Modificacao da Oferta

Em razdo do Comunicado ao Mercado de Modificacdo da Oferta e Abertura de Prazo para
Desisténcia, com a modificacéo da Oferta, nos termos do artigo 27 da Instrugcdo CVM 400, (i) cada
Instituicdo Consorciada deve ter comunicado diretamente ao Investidor Nao Institucional que tenha
efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacdo
informada nos termos deste Comunicado ao Mercado; e (ii) os Investidores N&o Institucionais que
ja apresentaram seu Pedido de Reserva puderam desistir do seu Pedido de Reserva, entre 9 de
abril de 2021, inclusive, e 15 de abril de 2021, inclusive, (“Periodo de Desisténcia para
Investidores N&o Institucionais”), devendo, para tanto, informar sua deciséo, até as 14:00 horas
do dia 15 de abril de 2021, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seu Pedido de Reserva
(por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao endereco da referida
Instituicdo Consorciada).
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Caso o Investidor N&o Institucional ndo tenha infomado, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
respectivo Pedido de Reserva, tal Pedido de Reserva foi considerado véalido e o Investidor Nao
Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional j& tenha efetuado o pagamento e tenha desitido do respectivo Pedido
de Reserva, nos termos deste item, os valores depositados foram ou serdo devolvidos sem qualquer
remuneracgio, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo de
guaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada),
no prazo de até 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Descricdo da Oferta

A Oferta consiste na distribuicdo publica primaria das A¢Bes no Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, e sera realizada sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta, observado o
disposto na Instrugdo CVM 400, o Cddigo ANBIMA, bem como os esfor¢os de dispersdo acionaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado e demais normativos aplicaveis, com a participacao
de determinadas Instituicdes Consorciadas.

Simultaneamente, foram realizados esforcos de colocacdo das Acdes no exterior pelos Agentes de
Colocacdo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacdo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade
com 0s mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, nos
termos da Resolugdo CMN 4.373, e na Resolucdo CVM 13, ou na Lei 4.131, sem a necessidade,
portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo das A¢bes em agéncia ou
6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que néo o Brasil, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Anuncio
de Inicio, a quantidade de Acges inicialmente ofertada (sem considerar as Acgbes do Lote
Suplementar, conforme definido abaixo), poderia ter sido, mas ndo foi, a critério do Acionista
Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% do total
de Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), ou seja, em até
5.459.815 acdes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas
mesmas condi¢bes e pelo mesmo pre¢co das Ac¢bes inicialmente ofertadas (“A¢Bes Adicionais”).
Ressalta-se que, apesar de ter sido requerido perante a CVM o registro de oferta publica de
distribuicdo secundaria de ac¢bes de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista
Vendedor, ndo havera a realizacdo de uma distribuicdo secundéaria no contexto desta Oferta, tendo
em vista que ndo houve a colocacao das Acbes Adicionais.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente
a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em
até 4.094.861 acGes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condi¢cdes e ao mesmo
preco das Ag¢des inicialmente ofertadas (“Ac¢des do Lote Suplementar”), conforme opgéo outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestacdo de servicos de estabilizacdo de preco das A¢des no ambito da Oferta
(“Opcao de Acdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da
data de assinatura do Contrato de Distribui¢do, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio de negociacdo na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Ac¢bes do Lote Suplementar, no todo
Ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta,
desde que a decisdo de sobrealocacdo das agbes ordinarias de emissédo da Companhia tenha sido
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Acdes do Lote
Suplementar ndo serdo objeto de garantia firme de liquidac&o por parte dos Coordenadores da Oferta.
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No ambito da Oferta, a emissdo das Ac¢des pela Companhia foi, e com relagdo as A¢bes do Lote
Suplementar sera, conforme aplicavel, realizada com exclusédo do direito de preferéncia dos seus
atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢bes, sendo que
tal emissao foi ou sera, conforme aplicavel, realizada dentro do limite de capital autorizado previsto
no estatuto social da Companhia.

As Acdes (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar) serdo colocadas pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, em regime de Garantia Firme de Liquidagdo, de forma individual e n&o
solidaria, prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais e demais
disposicBes previstas no Contrato de Distribuicdo e observadas as disposi¢cdes descritas abaixo. As
Acbes que foram objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no
Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais, bem como da Lei 4.131, da Resolu¢do CMN 4.373 e da
Resolucdo CVM 13.

Exceto pelo registro da Oferta concedido pela CVM para a realizagcdo da Oferta no Brasil em
conformidade com os procedimentos previstos na Instru¢cdo CVM 400, a Companhia, o Acionista
Vendedor, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacgéo Internacional ndo realizaram e
ndo realizardo nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des na SEC dos Estados Unidos e nem em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢des nao
poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons,
conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma
isencdo de registro nos termos do Securities Act.

Aprovacodes Societarias

A realizacdo da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des, e
do artigo 5°, paragrafo 3°, do Estatuto Social, bem como seus termos e condi¢des foram aprovados
na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 14 de outubro de 2020, cuja
ata foi arquivada na JUCESP em 10 de fevereiro de 2021, sob o n® 0.101.791/21-5 e publicada no
DOESP e no jornal “Diario Comercial” em 5 de fevereiro de 2021.

O Preco por Agdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, no ambito da Oferta (sem considerar
as Ac¢bes do Lote Suplementar), dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, foram
aprovados em reunidao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 15 de abril de 2021,
cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal “Diario Comercial” e no DOESP
na data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

InstituicBes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia, convidaram as Instituices Consorciadas
para participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacdo das Acdes junto a
Investidores N&o Institucionais.

Preco por Acéo

No contexto da Oferta, o pre¢o de subscricdo por agdo ordinaria de emissdo da Companhia foi
fixado em R$40,14 (“Preco por Agao”).
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O Preco por Acao foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengbes de
investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores da
Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Colocacdo Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Acéo foi calculado tendo como par&metro as indicagfes de interesse em fungdo da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e prec¢o) por A¢des coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinacéo do
Preco por Acao é justificada na medida em que o preco de mercado das Acgdes subscritas foi
aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
qgual os Investidores Institucionais apresentaram suas inten¢bes de investimento nas Ag¢6es no
contexto da Oferta e, portanto, ndo haverd diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes.
Os Investidores N&o Institucionais ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por Acéo.

Foi aceita, mas ndo houve a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas (conforme abaixo definido) no Procedimento de Bookbuilding, em até 20% da
guantidade de Acfes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes Adicionais e as Ac¢des do
Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢es inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des Adicionais e as Acbes do Lote Suplementar), ndo foi permitida a colocacéo de
Acdes a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

As Pessoas Vinculadas as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocagéo Internacional puderam realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estivessem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400
(i) para protecdo (hedge) em operacGes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacgGes de total return swap),
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadre dentre as outras
excegBes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400, s&o permitidos na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nédo foram considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Para mais informacdes, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacéo e realizagéo
de operacbes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 74 deste Prospecto.

Acdes em Circulacgao (Free Float) apos a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existem agfes da Companhia em circulagdo no mercado. Apos a
realizacéo da Oferta (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), um montante de 27.299.078
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de, aproximadamente, 15,57% do seu
capital social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando a colocacdo das A¢des do Lote
Suplementar, um montante de até 31.393.939 acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 17,50% do seu capital social, estardo em circulacdo no
mercado. Para maiores informagfes, ver secdo “Informacdes sobre a Oferta — Composicdo do
Capital Social da Companhia” na pagina 38 deste Prospecto.
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O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter acdes em
circulagcdo em percentual correspondente a 25% de seu capital social. Na hip6tese de ingresso no
Novo Mercado concomitante a realizagdo de oferta publica, nos termos do paragrafo 1° do referido
artigo, a Companhia podera manter, pelo periodo 18 meses, acdes em circulagdo em percentual
correspondente a, no minimo, 15% do seu capital social. Tal requisito é aplicavel apenas caso o
volume financeiro das a¢des em circulacdo da respectiva oferta seja superior a R$3.000.000.000,00.

Desta forma, tendo em vista que, apds a Oferta, ndo obstante o fato de as acbes de emissdo da
Companhia em circulagéo corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no minimo,
15,57%, sem considerar a colocacéo das Ac¢des do Lote Suplementar, podendo atingir o percentual
de até 17,50% das acdes de seu capital no caso de colocacao da totalidade das Agdes do Lote
Suplementar (conforme indicado na se¢&o “Informagbes Sobre a Oferta — Acionista Vendedor,
Quantidade de Ac¢Bes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na pagina 39 deste Prospecto), o
volume financeiro da Oferta ficara abaixo do valor estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado.
Desta forma, a Companhia requereu junto a B3, pedido de Dispensa de Requisito, para a devida
admissado de listagem de suas a¢cBes no segmento do Novo Mercado, o qual foi deferido, em
carater extraordinario, parcialmente pela B3 em 14 de abril de 2021.

Em contrapartida a Dispensa de Requisito, foi requerido pela B3 que a Companhia mantenha, em
livre circulagédo, no minimo, o percentual de free float alcancado na data de divulgagdo do Andncio
de Encerramento, sendo este percentual, em qualquer hipétese, equivalente ou superior a 15%,
sendo que o atingimento do free float de 25%, previsto no artigo 10 do Regulamento de Novo
Mercado, devera ocorrer em até 18 meses da data de encerramento da Oferta. A este respeito, a
Companhia reafirmou perante a B3 0 seu compromisso em atender o prazo indicado para (a)
atingimento do free float dentro do prazo estabelecido pela B3; e (b) cumprimento das
contrapartidas de governanca, listadas abaixo.

Para viabilizar a concessao da Dispensa de Requisito, a Companhia devera observar as seguintes
contrapartidas: (i) divulgar, até o dia 31 de julho de cada ano, relatério com informagdes ambientais,
sociais e de governanga corporativa (ESG), tomando por base diretrizes e padrbes
internacionalmente aceitos, como o da Global Reporting Initiative, ou 0 da estrutura internacional para
relato integrado do International Integrated Reporting Council; (i) manter um minimo de 3 membros
independentes no Conselho de Administracéo, conforme definido no Regulamento do Novo Mercado,
sendo um deles com experiéncia em assuntos ambientiais, sociais e de governanca corporativa
(ESG), o qual devera ser eleito até 31 de julho de 2021; e (iii) contratar, até a data de encerramento
da Oferta, instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instrucéo
CVM 384, para as atividades de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das acdes ordinarias de
emisséo da Companhia no mercado secundario.

No entanto, ndo é possivel assegurar que a Companhia conseguira atingir o percentual
minimo de free float dentro do prazo estabelecido pela B3 na Dispensa de Requisito. Para
mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — O
percentual de free float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do Novo Mercado
podera promover reducdo da liquidez das ac¢bes ordinarias de emissao da Companhia no
mercado secundario e a Companhia ndo podera garantir que conseguira atingir o percentual
de free float dentro do prazo estabelecido pela B3”, na pagina 67 deste Prospecto.

Custos de Distribuicédo

As despesas com auditores, advogados, traducdes, taxas de registro e outras despesas descritas
abaixo serdo pagas exclusivamente pela Companhia. As comissdes a serem pagas aos
Coordenadores da Oferta serdo suportadas pela Companhia. Para mais informacdes, veja a secdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A Companhia arcar4d com as despesas
relacionadas a Oferta, bem como com as comissdes da Oferta o que impactara os valores
liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera afetar adversamente os resultados
da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da mesma”, na pagina 74 deste
Prospecto.
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Segue abaixo a descricdo dos custos, despesas e comissdes estimados para a Oferta, sem
considerar a colocagéo das Acdes do Lote Suplementar:

Valor total % em relacdo ao Valor Custo unitario por

Comissdes e Despesas (R$)DO) Total da Oferta®® Agdo (R$)19
Comissdes da Oferta®
Comisséo de Coordenacdo®.................. 6.848.656,19 0,63% 0,25
Comisséo de Colocagdo® ...................... 20.545.968,58 1,88% 0,75
Comisséo de Garantia Firme®) ............... 6.848.656,19 0,63% 0,25
Comiss&o de Incentivo®......................... 12.053.634,90 1,10% 0,44
Total de COMISSBES.........cccvevevererrennan, 46.296.915,87 4,23% 1,70
Despesas da Oferta”
Impostos, Taxa e Outras Retengdes....... 4.944.828,31 0,45% 0,18
Taxa de Registro na CVM...........cccee.e.. 634.628,72 0,06% 0,02
Taxa de Registrona B3 ............cccceeeen. 450.704,23 0,04% 0,02
Taxa de Registro na ANBIMA ................. 46.099,67 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas... 6.076.260,93 0,55% 0,22
Despesas com Auditores 4.123.066,01 0.38% 0.15

Independentes .........ccoccuveeeeeeeiiniiiiieenn.
Despesas com Advogados® .................. 665.000,00 0,06% 0,02
Outras Despesas® ..........cccceevvevveeveenennn, 518.338,80 0,05% 0,02
Total de Outras Despesas.................... 5.306.404,81 0,48% 0,19
Total de DESPESAS .....covevveveeereerereerenne. 11.382.665,75 1,04% 0,42
Total de Comissdes e Despesas ......... 57.679.581,61 5,26% 211

@ Com base no Prego por Agéo.

@ ComissBes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

®  Comissdo de Coordenagdo é composta de 20% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a
quantidade total de Agdes efetivamente colocadas, sem considerar, neste cenario, as A¢oes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.

@ Comissdo de Colocagdo € composta de 60% da remuneragdo base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a
quantidade total de Agdes efetivamente colocadas, sem considerar, neste cenario, as A¢oes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agéo.

®  Comisséo de Garantia Firme é composta de 20% da remunerag&o base, aplicada sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de A¢Ges efetivamente colocadas, sem considerar, neste cenario, as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por
Acao. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo Garantia Firme de Liquidagéo no ambito da Oferta.

©® A Comissao de Incentivo, conforme descrito pelo Contrato de Distribuigao, constitui parte estritamente discricionaria da remuneracéo a ser paga
aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro
a sua percepgdo acerca do resultado da Oferta. A Comisséo de Incentivo é de 1,10%, que, conforme descrita no Contrato de Distribuigéo, sera
aplicada sobre o Valor Total da Oferta, neste cenério, incluindo a totalidade das Ac¢6es, sem considerar as Agdes do Lote Suplementar.

(™ Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

®  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

® Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow) e outras despesas relacionadas a Oferta.

(9 Sem considerar a colocagéo das Agdes do Lote Suplementar.

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cbédigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneracdo devida pela Companhia as InstituicGes Participantes da Oferta ou aos Agentes de
Colocagéo Internacional, exceto pela remuneracdo descrita acima e pelos ganhos decorrentes da
atividade de estabiliza¢cdo, bem como ndo existe nenhum outro tipo de remuneragdo que dependa
do Preco por Acgéo.

Estabilizacdo do Preco das Acdes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacdo de pregco das agfes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, a
partir da data de assinatura do Contrato de Distribui¢éo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias
contados do inicio da negociacdo das Agles, inclusive, por meio de operacdes bursateis de
compra e venda de a¢bes ordinérias de emissdo da Companhia, observadas as disposi¢cbes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabiliza¢édo, o qual foi aprovado pela B3 e pela da CVM,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.
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N&o existe obrigacéo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operaces de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢des do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operagfes de compra e
venda das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizagéo,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retomé-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

A partir da divulgacéo do Anuncio de Inicio, o Contrato de Estabilizagao estara disponivel para consulta
e obtencéo de cépias junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos enderecos fisicos indicados na segao
“InformacgBes Sobre a Oferta — Informacgdes Adicionais” na pagina 63 deste Prospecto.

Caracteristicas das Ac¢des

As Acdes conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de ac¢es ordinarias de emissédo da Companhia, nos termos previstos no Estatuto
Social, na Lei das Sociedades por A¢bes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes
nesta data, dentre os quais se incluem os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria de
emissdo da Companhia corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicdes aplicaveis na Lei das Sociedades por A¢des, direito ao recebimento
de dividendo minimo obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de
cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agles, e
dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza eventualmente distribuidos por
deliberacdo de assembleia geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme aplicavel;

(c) direito de alienar as ac¢Bes ordinarias de emissdao da Companhia, nas mesmas condi¢Ges
asseguradas aos acionistas controladores da Companhia, no caso de alienacdo, direta ou
indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operacdes sucessivas, observadas as condicfes e 0s prazos previstos na
legislacéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento
igualitario aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

(d) direito de alienar as acOes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicéo
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliacéo elaborado por instituicdo ou empresa especializada;

(e) no caso de liquidacdo da Companhia, os acionistas terdo direito de participar do acervo da
Companhia, na propor¢cdo da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109,
inciso I, da Lei das Sociedades por Acdes;

() direito de preferéncia na subscricdo de novas acgbes, debéntures conversiveis em acoes e
bbénus de subscricdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V, e
artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢des;

(9) direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as acgfes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anancio de Inicio; e

(h) todos os demais direitos assegurados as ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia, nos

termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Agoes.
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Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emisséao
da Companhia, veja a se¢do “18. Valores Mobilidrios” do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As Instituicbes Participantes da Oferta efetuaram a colocacéo das Ac¢bes para (i) Investidores de
Varejo, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo; (ii) Investidores do
Segmento Private, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta do Segmento
Private, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento
Private; e (iii) Investidores Institucionais, no &mbito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Ap6s a divulgacédo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do Periodo
de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding, a celebracdo e o cumprimento das condicbes suspensivas do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Colocacao Internacional, a concessédo do registro da Oferta pela
CVM, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo deste Prospecto, as InstituicGes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Ac¢des (sem considerar as A¢des do
Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme de Liquidagdo, e observado o esfor¢co de
dispersao acionéria previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas,
quais sejam: (i) uma oferta destinada aos Investidores N&o Institucionais (“Oferta N&o
Institucional”); e (ii) uma oferta destinada aos Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”),
conforme descritas abaixo.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia elaboraram um plano de
distribuicdo das AcOes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual
levou em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relacfes da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras considera¢gfes de natureza
comercial ou estratégica, que em nenhuma hipdtese serdo consideradas para alocacao dos
Investidores N&o Institucionais, observado que os Coordenadores da Oferta deverem ter
assegurado: (i) a adequacéo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, (i) o tratamento
justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instru¢do CVM 400, e
(iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, de exemplares dos Prospectos
para leitura obrigatoria, assegurando o esclarecimento de eventuais dlvidas por pessoa designada
pelo Coordenador Lider.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, ndo foi admitida
distribuicao parcial no ambito da Oferta.

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia a contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades de
formador de mercado, nos termos da Instrucdo CVM 384, para a realizacdo de operacfes
destinadas a fomentar a liquidez das acOes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado
secundario. No entanto, ndo houve, até a presente data, contratacdo de formador de
mercado no a&mbito da Oferta.

No dmbito da Dispensa de Requisito, a Companhia se comprometeu contratar, até a data de
encerramento da Oferta, instituicdo para desenvolver atividades de formador de mercado,
nos termos da Instrucdo CVM 384, para as atividades de operacdes destinadas a fomentar a
liquidez das ac¢6es ordinarias de emiss@o da Companhia no mercado secundario.
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Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional foi realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizaram solicitacdes de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva, de acordo com as
condicdes e procedimentos descritos abaixo.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizaram
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram seus
Pedidos de Reserva cancelados, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior a
1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Ac¢des
do Lote Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Investidores N&o
Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizaram seus Pedidos de
Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas ndo tiveram seus Pedidos de Reserva
cancelados, mesmo tendo sido verificado demanda superior a 1/3 das Ac¢des inicialmente ofertadas
(sem considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar).

No contexto da Oferta Nao Institucional e considerando que a Companhia deve envidar melhores
esfor¢cos para atingir a disperséo acionaria prevista no Regulamento do Novo Mercado, o0 montante
de, no minimo, 11,5% e, no maximo, 20% da totalidade das Acdes (considerando as Acles
Adicionais e as Ac¢bBes do Lote Suplementar), a critério dos Coordenadores da Oferta e da
Companbhia, foi inicialmente destinado a colocacao publica junto a Investidores N&o Institucionais,
conforme previsto no Aviso ao Mercado, que tivessem realizado Pedido de Reserva, nos termos do
artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condigBes ali previstas e o
procedimento abaixo indicado, por meio de (i) uma Oferta de Varejo (conforme definido abaixo),
destinada aos Investidores de Varejo; e (ii) uma Oferta do Segmento Private (conforme definido abaixo),
destinada aos Investidores do Segmento Private. Cumpre destacar que, ndo obstante a Companhia
tenha envidado seus melhores esfor¢os para atingir a dispersdo acionaria prevista no Regulamento
do Novo Mercado, no contexto da Oferta Nao Institucional houve demanda referente a 5,51% da
totalidade das Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar).

Recomendou-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de Pedido de
Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e condi¢cbes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e
as informacfBes constantes no Prospecto Preliminar e, posteriormente, neste Prospecto
Definitivo e no Formulario de Referéncia, em especial as se¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Acdes” do Prospecto Preliminar e, posteriormente, deste Prospecto Definitivo, bem como
as secdes “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulério de Referéncia; (ii)
verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido
de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria (a) a abertura ou atualizacao de conta e/ou
cadastro, e/ou (b) a manutencdo de recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para
fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da
reserva por parte da Instituicio Consorciada; e (iv) entrassem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informacbes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o
caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada.
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Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢Ges e da Deliberacdo da CVM
n° 860, de 22 de julho de 2020 (“Deliberacdo CVM 860"), o Pedido de Reserva serd o documento
de aceitagdo por meio do qual o Investidor Ndo Institucional aceitara participar da Oferta,
subscrever e integralizar as Agdes que vierem a ser a ele alocadas. Dessa forma, a subscri¢do das
Acdes serd formalizada por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentacao de boletim de subscricédo.

Para as hipoteses de suspensao, modificagcdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
secBes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacédo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspenséo
ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 55, 56 e 59,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores N&o Institucionais ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por Acéao.

Os Investidores N&o Institucionais deverdo realizar a integralizacdo das Ac¢Bes mediante o
pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderam aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Oferta de Varejo

Sem prejuizo do esforgo de dispersao acionaria mencionado na sec¢ao “Informacgfes Sobre a Oferta —
Oferta N&o Institucional” na pagina 47 deste Prospecto, 0 montante de 4,10% das Ac¢des ofertadas
no ambito da Oferta (considerando as Ac¢8es Adicionais e as Ac¢Bes do Lote Suplementar), foi
destinado a colocacao publica para Investidores de Varejo, conforme disposto a seguir:

(i) o montante de 1,34% das Acdes ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as Acbes do Lote Suplementar), foi destinado a colocacdo publica para
Investidores de Varejo Com Alocagdo Prioritaria (“Oferta de Varejo Com Alocagédo
Prioritaria”), sendo certo que, como houve demanda de Investidores de Varejo Com Alocacao
Prioritaria de até 8% do total de A¢Bes ofertado no ambito da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar), tais pedidos foram integralmente atendidos e
tiveram alocagéo garantida, observado que, nesse caso, hdo houve Rateio da Oferta de Varejo
Com Alocacéo Prioritaria (conforme definido abaixo); e

(i) o montante de 2,76% das Acdes ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as Acbes do Lote Suplementar), foi destinado a colocacdo publica para
Investidores de Varejo Sem Alocacdao Prioritaria (“Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria”
e, em conjunto com a Oferta de Varejo Com Alocacéao Prioritéria, a “Oferta de Varejo”), sendo
certo que, apesar de ter sido verificada demanda de Investidores de Varejo Sem Alocacao
Prioritaria superior a 2% do total de Ac¢des ofertado no &mbito da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar), tendo em vista que ndo houve demanda
suficiente para atender ao montante minimo inicialmente destinado a Oferta de Varejo Com
Alocacédo Prioritaria, tais Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria foram integralmente
atendidos, observado que, neste caso, ndo houve Rateio da Oferta de Varejo Sem Alocacéo
Prioritaria (conforme definido abaixo).

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente junto a Investidores de Varejo que realizaram
Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou,
no caso de Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo, observado o disposto neste item.
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Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas,
realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, ndo foram cancelados, mesmo
no caso verificado de excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ag¢8es inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar).

A totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo ndo foi superior a
guantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, e, desta forma, ndo houve Rateio Varejo
(conforme abaixo definido).

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores de Varejo de maneira irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (e) abaixo e nas segdes “Alteracdo das Circunstancias,
Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspenséo ou Cancelamento da Oferta” e “ViolacBes de Normas
de Conduta” nas péaginas 55, 56 e 59, respectivamente, deste Prospecto, observadas as condi¢des do
préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicfes:

(&) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo
realizou a reserva de Acdes, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Varejo, sendo que tais Investidores de Varejo puderam
estipular, no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um
preco maximo por Agdo, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400,
sem necessidade de posterior confirmagéo. Caso o Investidor de Varejo tenha estipulado um
preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do Pre¢o por Acgdo, o seu Pedido de
Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Sendo os
valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da
divulgacdo do Anudncio de Inicio, sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetéaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitacéo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

(b) os Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta de Varejo Com Alocacéo Prioritaria
devem, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva que estédo de acordo com o Lock-up
Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), sob pena de serem considerados Investidores de
Varejo Sem Alocacéo Prioritaria e ndo participarem da Oferta de Varejo Com Alocacao Prioritaria;

(c) os Investidores de Varejo indicaram, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de Reserva, a
sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, conforme o caso, sob pena de seu Pedido de
Reserva ter sido cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Tendo em vista que foi
verificado excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as A¢des Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), foi vedada a colocacéo de A¢des
junto a Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, com excecéo daqueles que tenham
realizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, tendo sido os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem qualquer remuneracao, juros
ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducgado de quaisquer tributos ou
taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo
maximo de 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;
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(d)

(€)

(f)

9)

(h)

0]

a quantidade de Ac8es subscritas e o respectivo valor do investimento dos Investidores de
Varejo serdo informados a cada Investidor de Varejo até as 12:00 horas do dia «util
imediatamente seguinte a data de divulgagdo do Anincio de Inicio pela Instituicdo Consorciada
gue houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao
endereco eletrdnico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, fac-
simile ou correspondéncia, sendo 0 pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo
limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio Varejo;

cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d) acima junto
a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data
de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado ir4 garantir a liqguidacdo por parte do Investidor de
Varejo e 0 Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacédo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor de Varejo o
nimero de Agdes correspondente a relacdo entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, desde que efetuado o pagamento previsto acima,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (c) e
(e),nas secdes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagcdo da Oferta”,
“Suspensédo ou Cancelamento da Oferta” e “Violag6es de Normas de Conduta” nas paginas 55,
56 e 59, respectivamente, deste Prospecto. Caso tal relagao resulte em fracdo de Acao, o valor
do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Acdes,
desprezando-se a referida fracao;

tendo em vista que o total das Acdes da Oferta de Varejo objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Alocacao Prioritaria foi igual ou inferior ao montante minimo de A¢des destinado
a Oferta de Varejo Com Alocacdo Prioritaria, ndo houve rateio entre 0s respectivos
Investidores de Varejo Com Alocacdo PrioritAria que apresentaram Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva (“Rateio da Oferta de Varejo
Com Alocacgao Prioritaria”), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Com Alocacdo Prioritaria, de modo que as Acdes
poderdo ser destinadas a Oferta de Varejo Com Alocacdo Prioritaria remanescentes foram
destinadas aos Investidores de Varejo Sem Alocacao Prioritaria;

apesar de o total de A¢Bes destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria (apés a
Oferta de Varejo Com Alocacao Prioritaria) objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Alocagdo Prioritaria ter excedido o montante minimo de Ac¢des
inicialmente destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacgao Prioritaria, tendo em vista que nao
houve demanda para atender ao montante minimo inicialmente estipulado para a Oferta de
Varejo Com Alocacéo Prioritaria, ndo houve rateio entre os respectivos Investidores Varejo
Sem Alocacédo Prioritaria que apresentaram Pedido de Reserva (“Rateio da Oferta de Varejo
Sem Alocacéo Prioritaria” e, em conjunto com o Rateio da Oferta de Varejo Com Alocac¢éo
Prioritaria, “Rateio Varejo”), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Alocacgdo Prioritaria, de modo que as Acdes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria remanescentes foram destinadas a
Oferta Institucional; e

uma vez que nao houve Rateio da Oferta de Varejo, ndo havera devolucdo de valores depositados.

Lock-up Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Com Alocacédo Prioritaria que indicarem no
Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up Oferta de Varejo e subscrevem A¢bes no
ambito da Oferta de Varejo Com Alocacgéo Prioritaria ndo poderdo, pelo prazo de 45 dias contados
da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢bes (“Lock-
up Oferta de Varejo”). Dessa forma, como condi¢é@o para a participagdo na Oferta de Varejo Com
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Alocacdao Prioritaria, cada Investidor de Varejo Com Alocacao Prioritaria, ao realizar seu Pedido de
Reserva, tera autorizado seu agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar
tais Acbes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para
este fim. Em qualquer hipétese, tais Ac¢des ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela
B3 até o encerramento do Lock-up Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up Oferta de Varejo, as
Acdes subscritas no &mbito da Oferta de Varejo Com Alocacéo Prioritaria poderdo ser outorgadas
em garantia da Camara de Compensacdo e Liquidacdo da B3, caso as A¢des venham a ser
consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com 0s normativos da B3,
independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacéo e
Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as A¢des subscritas no ambito da Oferta de
Varejo Com Alocacdo Prioritaria que foram depositadas em garantia para fins de excussédo da
garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Ac¢des venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Com
Alocacdéo Prioritaria por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo
de Lock-up Oferta de Varejo e tendo em vista a impossibilidade de oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo tais Acles, referidas restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para maiores
informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Os
Investidores do Segmento Private e os Investidores de Varejo que se comprometeram a
observar o Lock-up Oferta do Segmento Private e o Lock-up Oferta de Varejo,
respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia
ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢des ordinarias de emissao da
Companhia de sua titularidade ap6s a liquidacédo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situacdes” deste Prospecto.

Oferta do Segmento Private

Sem prejuizo do esforgo de dispersao acionaria mencionado na sec¢ao “Informagfes Sobre a Oferta —
Oferta N&o Institucional” na pagina 47 deste Prospecto, 0 montante de 1,41% das Ac¢bes ofertadas
no ambito da Oferta (considerando as Acdes Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar), foi
destinado a colocagé@o publica no ambito da Oferta para Investidores do Segmento Private que
realizarem seus investimentos de forma direta, sendo certo que:

(i) montante de 1,33% das Ac¢bes ofertadas no &mbito da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), foi destinado a colocagdo publica para os
Investidores do Segmento Private Com Alocacédo Prioritaria (“Oferta do Segmento Private
Com Alocacgao Prioritaria”), sendo certo que, apesar de ter sido verificada demanda de
Investidores do Segmento Private Com Alocagéo Prioritéria superior a 1,0% do total das
Acdes (considerando as Acdes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar), tendo em vista
que nao houve demanda suficiente para atender ao montante minimo inicialmente destinado a
Oferta do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria, tais Investidores do Segmento Private
Com Alocacdo Prioritaria foram integralmente atendidos, observado que, neste caso, nédo
houve Rateio da Oferta do Segmento Private Com Alocacao Prioritaria (conforme abaixo
definido); e

(i) o montante de 0,08% das Acdes ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Ac¢des
Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), foi destinado & colocagdo publica para os
Investidores do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria (“Oferta do Segmento Private
Sem Alocacao Prioritaria” e, em conjunto com a Oferta do Segmento Private Com Alocacéo
Prioritaria, “Oferta do Segmento Private”), sendo certo que, como houve demanda de
Investidores do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria de até 0,5% do total das Ac¢bes
(considerando as Ac¢Bes Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar), tais pedidos foram
atendidos e tiveram alocacdo garantida, observado que, neste caso, ndo houve Rateio da
Oferta do Segmento Private Sem Alocacéo Prioritaria (conforme abaixo definido).
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A Oferta do Segmento Private foi realizada exclusivamente junto a Investidores do Segmento Private
que realizaram Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de
Reserva, ou, no caso de Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas, durante o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido
de Reserva da Oferta do Segmento Private, observado o disposto neste item.

Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, ndo foram
cancelados, mesmo no caso verificado de excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar).

A totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private nao foi
superior a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo, e, desta forma, ndo houve Rateio
da Oferta do Segmento Private (conforme abaixo definido).

Os Pedidos de Reserva puderam ser efetuados pelos Investidores do Segmento Private de
maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (e) e nas sec¢des
“Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta”, “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 55, 56 e 59,
respectivamente, deste Prospecto, observadas as condi¢des do préprio instrumento de Pedido de
Reserva, de acordo com as seguintes condicdes:

(@) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores do Segmento Private interessados em participar da Oferta do
Segmento Private realizou a reserva de Ac¢des, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva
junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento Private, sendo que tais
Investidores do Segmento Private puderam estipular, no Pedido de Reserva, como condi¢cdo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco méaximo por Acéo, conforme previsto no artigo 45,
paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor
do Segmento Private estipulasse um preco maximo por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do
Preco por Acdo, o seu Pedido de Reserva seria automaticamente cancelado pela respectiva
Instituicdo Consorciada, sendo os valores eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo
de 3 dias Uteis contados da divulgacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneracao, juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducado de quaisquer tributos ou
taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos
gue venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

(b) os Investidores do Segmento Private que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta
do Segmento Private Com Alocacdo Prioritaria devem, necessariamente, ter indicado no
Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up Oferta do Segmento Private, sob pena
de terem sido considerados Investidores do Segmento Private Sem Alocacao Prioritaria e ndo
terem participado da Oferta do Segmento Private Com Alocacéo Prioritaria;

(c) os Investidores do Segmento Private deveriam indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva ter sido cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Tendo em
vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acles
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar),
foi vedada a colocacéo de A¢des junto a Investidores do Segmento Private que sejam Pessoas
Vinculadas, com excec¢do daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento
Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados
devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducéo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo,
sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores

52



(d)

)

(f)

(o))

(h)

pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

a quantidade de Acdes subscritas e o0 respectivo valor do investimento dos Investidores do
Segmento Private serdo informados a cada Investidor do Segmento Private até as 12:00 horas
do dia util imediatamente seguinte a data de divulgacdo do Andncio de Inicio pela Instituicao
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem
enviada ao endereco eletrdnico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por
telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea
(e) abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da
Oferta do Segmento Private;

cada Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d)
acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a
vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da
Data de Liguidagdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidacao por parte do Investidor do Segmento
Private e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacao, a B3, em nome de cada Instituicio Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard a cada Investidor do Segmento
Private o nimero de Ac¢des correspondente a relacdo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, desde que efetuado o pagamento previsto
acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (c)
e (e) acima e nas sec¢fes “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensédo ou Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 55,
56 e 59, respectivamente, deste Prospecto. Caso tal relacdo resulte em fragdo de Acéo, o valor
do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior ndmero inteiro de Acdes,
desprezando-se a referida fracao;

apesar de o total de Acdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do
Segmento Private Com Alocagdo Prioritaria ter excedido o montante minimo de Acdes
inicialmente destinadas a Oferta do Segmento Private Com Alocac&o Prioritaria, tendo em vista que
ndo houve demanda para atender ao montante minimo inicialmente estipulado para a Oferta do
Segmento Private Sem Alocacéo Prioritaria, ndo houve rateio entre os respectivos Investidores do
Segmento Private Com Alocagdo PrioritAria que apresentaram Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva (“Rateio da Oferta do Segmento
Private Com Alocacao Prioritaria”);

o total de Ac¢Bes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private
Sem Alocacdo Prioritaria foi inferior ao montante de A¢bes destinadas a Oferta do Segmento
Private Com Alocacao Prioritaria, de modo que néo houve rateio entre os respectivos Investidores
do Segmento Private Sem Alocacdo Prioritaria que apresentaram Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva (“Rateio da Oferta do Segmento
Private Sem Alocacéo Prioritaria” e, em conjunto com Rateio da Oferta do Segmento Private
Com Alocacéo Prioritaria, “Rateio da Oferta do Segmento Private”), sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores do Segmento Private Sem
Alocacao Prioritaria, e as A¢des remanescentes foram destinadas conforme ordem de prioridade
estabelecida no Aviso ao Mercado e neste Anuncio de Inicio; e

uma vez que nao houve Rateio da Oferta do Segmento Private, ndo haverd devolugéo de
valores depositados.
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Lock-up Oferta do Segmento Private. Os Investidores do Segmento Private Com Alocacéo Prioritaria
gue indicarem no Pedido de Reserva que estédo de acordo com o Lock-up Oferta do Segmento Private
e subscreverem Acdes no ambito da Oferta do Segmento Private Com Alocacdo Prioritaria nao
poderéo, pelo prazo de 90 dias contados da data de divulgacdo do Anincio de Inicio, oferecer, vender,
alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer
titulo, tais Acdes. Dessa forma, como condigdo para a participacdo na Oferta do Segmento Private Com
Alocacdo Prioritaria, cada Investidor do Segmento Private Com Alocacao Prioritaria, ao realizar seu
Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente
para este fim. Em qualquer hipdtese, tais Agbes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela
B3 até o encerramento do Lock-up Oferta do Segmento Private. Ndo obstante o Lock-up Oferta do
Segmento Private, as Ac¢des subscritas no ambito da Oferta do Segmento Private Com Alocacéo
Prioritéria poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e Liquidacédo da B3, caso
as Acbes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com o0s
normativos da B3, independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensacéo e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Ac¢des subscritas no ambito da
Oferta do Segmento Private que foram depositadas em garantia para fins de excusséo da garantia, nos
termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Ac¢bes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento Private
Com Alocacao Prioritaria por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o
periodo de Lock-up Oferta do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das
Acbes subscritas no ambito da Oferta do Segmento Private Com Alocacédo Prioritaria serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para mais informacdes, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Os Investidores do Segmento Private e 0s
Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o Lock-up Oferta do Segmento
Private e o Lock-up Oferta de Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acOes ordinarias de emissdao da Companhia de sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta,
poderé&o incorrer em perdas em determinadas situacdes” deste Prospecto.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apo6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta Nao Institucional, as Ac¢des
remanescentes que ndo foram colocadas na Oferta N&o Institucional, foram destinadas a
colocagdo junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes
de Colocacéo Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas e ndo tendo sido estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que
cada Investidor Institucional assumiu a obrigacdo de verificar se cumpriu com os requisitos para
participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencfes de investimento durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o ndmero de Acdes objeto de ordens de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, excedeu o total de A¢Bes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condi¢cdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas ordens o0s Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicdo, nos
termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugcdo CVM 400, incluindo as suas relagbes com os
clientes e outras consideracées de natureza comercial ou estratégica, melhor atendessem ao
objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores
Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor
de atuacao e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.
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A subscricdo das Ac¢des pelos Investidores Institucionais sera formalizada mediante preenchimento
do termo de aceitacédo (conforme solicitacdo de dispensa do boletim de subscri¢cdo), que informa ao
Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Acdes (observada a possibilidade
de dispensa de apresenta¢éo do boletim de subscricdo, devendo o termo de aceitacéo ser utilizado
por todos os Coordenadores da Oferta de acordo com os procedimentos internos de cada
Coordenador da Oferta para formalizacdo do referido documento, nos termos da Deliberacdo CVM
860, com respaldo no paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por Acdes), cujo modelo foi
previamente apresentado a CVM e da Deliberagdo CVM 860).

As Acbes que foram objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, foram obrigatoriamente subscritas e integralizadas no
Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais, bem como da Lei 4.131, da Resolucdo CMN4.373 e da
Resolucdo CVM 13.

Alteracéo das Circunstancias, Revogacéo ou Modificacdo da Oferta

A Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a CVM autorize a modificacdo
ou a revogacao da Oferta caso ocorram alteragbes posteriores, relevantes e inesperadas nas
circunstancias de fato existentes quando da apresentacéo do pedido de registro da Oferta ou que o
fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e
inerentes a propria Oferta.

Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e deste Prospecto que altere substancialmente o risco assumido pelos investidores, ou as
suas decisdes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a
Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instru¢cdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja
modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugcdo CVM 400, os Investidores N&o Institucionais
poderdo desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo, para tanto,
informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus respectivos Pedidos de
Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou correspondéncia enviada ao endereco da
Instituicdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia util subsequente a data de disponibilizacédo
deste Prospecto, no caso do item (i) acima; (b) até as 14:00 horas do 5° dia Util subsequente a data em
gue o investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensdo ou a
modificacdo da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima.

Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo,
a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condi¢cdes para os investidores, conforme disposto no
artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificacdo nas condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento
do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de
aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogacdo, suspensdo ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente divulgada por
meio de Anuncio de Retificacao.

Em qualquer hipotese, a revogacao ou cancelamento tornam ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢bes, no prazo de 3 dias Uteis contados da data
de divulgacdo da revogacdo, sem qualquer remunera¢do, juros ou corre¢do monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deduc@o de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).
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Na hipétese de suspensédo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucao
CVM 400, as Instituices Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento
das aceitacBes da Oferta, de que o Investidor N&o Institucional esta ciente de que a Oferta foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢es estabelecidas. Caso o Investidor Nao
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta dever4 comunicar
diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de
comunicacao passivel de comprovacéo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido
de Reserva junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificacdo efetuada.

A subscricdo das AcgOes pelos Investidores Institucionais deve ser formalizada mediante
preenchimento do termo de aceitacdo (conforme solicitagdo de dispensa do boletim de subscri¢éo),
gue informa ao Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das A¢des (observada
a possibilidade de dispensa de apresentacdo do boletim de subscricdo, devendo o termo de
aceitacao ser utilizado por todos os Coordenadores da Oferta de acordo com os procedimentos
internos de cada Coordenador da Oferta para formalizacéo do referido documento, nos termos da
Deliberacdo CVM 860, com respaldo no paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das Sociedades por
Acdes), cujo modelo foi previamente apresentado a CVM e da Deliberagdo CVM 860.

As Acbes que foram objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, foram obrigatoriamente subscritas e integralizadas no
Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4° da Lei do Mercado de Capitais, bem como da Lei 4.131, da Resolucdo CMN4.373 e da
Resolucdo CVM 13.

Ap6s a divulgagdo do Anuncio de Retificacédo, os Coordenadores da Oferta s aceitardo intengfes
no Procedimento de Bookbuilding e as InstituicGes Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva
daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificagdo. Os investidores
que ja tiverem aderido a Oferta serdo considerados cientes dos termos do Anuncio de Retificagao
qguando, passados 5 dias Uteis do recebimento da comunicagdo, ndo revogarem expressamente
suas inten¢Bes no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hipo6tese, 0s
Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicbes Consorciadas presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaracdo de aceitacao.

Suspensédo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instru¢do CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
gualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢fes diversas das constantes
da Instrucdo CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagédo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensao, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipotese de suspensao, a possibilidade de revogar a aceitacao
até as 16:00 horas do 5° dia util posterior a data em que for disponibilizado o Anuncio de
Retificacdo ou ao recebimento da respectiva comunicacédo. Todos os investidores que ja tenham
aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, e os investidores que tenham revogado a sua
aceitacdo, na hipotese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a restituicao integral
dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo Unico do artigo 20
da Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva, sem qualquer remuneracdo, juros ou correcado monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
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incidentes, (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota venha a ser majorada).

A rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400 sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela
CVM, do pleito de revogac¢éao da Oferta.

Prazo de Distribuicéo

O prazo para a distribuicdo das Acdes € (i) de até 6 meses contados da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instru¢cdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 13 de outubro de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

Liquidacéo

A liquidacéo fisica e financeira das Ac¢des (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar) devera
ser realizada no dia 20 de abril de 2021 (“Data de Liquidagcédo”), de acordo com o disposto no
Contrato de Distribuigdo. A liquidacao fisica e financeira das A¢Bes do Lote Suplementar, caso haja
o exercicio da Opcao de A¢bes do Lote Suplementar, ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contado do exercicio da Opcao de A¢bes do Lote Suplementar (“Data de Liquidacdo das Ac¢des
do Lote Suplementar”).

As Acdes e as Acdes do Lote Suplementar, conforme 0 caso, serdo entregues aos respectivos
investidores até as 16:00 horas da Data de Liquida¢@o ou da Data de Liquidacdo das Acdes do
Lote Suplementar, conforme o caso. As Ac¢Bes que foram objeto de esfor¢os de colocagdo no
exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em
moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo CMN 4.373 e na
Resolucdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagéo

A garantia firme de liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacao
individual e ndo solidaria de integralizacdo, pelos Coordenadores da Oferta, ha Data de Liquidac&o,
da totalidade das Acdes (sem considerar as AcbGes do Lote Suplementar) que ndo forem
integralizadas pelos investidores que as subscreveram na Oferta, na proporcéo e até os limites
individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no
Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidacao”).

Caso as AcOes (sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar) efetivamente subscritas por
investidores ndo tenham sido totalmente integralizadas na Data de Liquidacdo, cada um dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Distribuicdo, realizara, de forma
individual e ndo solidaria, a integralizacdo, na Data de Liquidacdo, na propor¢éo e até os limites
individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de A¢des objeto da Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada
um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicédo e (ii) 0 nimero de Acdes
(sem considerar as Acdes do Lote Suplementar) efetivamente integralizadas/liquidadas por
investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acdo definido conforme o Procedimento de
Bookbuilding. Tal Garantia Firme de Liquidacdo é vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, for concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado e cumpridas as
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condicdes suspensivas dispostas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Colocagéo
Internacional, deferido o registro da Oferta pela CVM, divulgado o Anlncio de Inicio e
disponibilizado este Prospecto.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacéo e posterior revenda das Acdes junto ao publico pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de
revenda dessas Ac¢Oes sera o preco de mercado das acBes ordinarias de emissdo da Companbhia,
limitado ao Precgo por Agéo estabelecido conforme Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que
o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operagdes realizadas em decorréncia das atividades
previstas no Contrato de Estabilizacéo, conforme disposto na secéo “Informagdes Sobre a Oferta —
Estabilizac@o do Preco das A¢Bes” na pagina 44 deste Prospecto.

Segue abaixo relacdo das Acdes (sem considerar as Acgdes do Lote Suplementar) objeto de
Garantia Firme de Liguidacéo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta:

Quantidade de

Coordenadores da Oferta Acdes® Percentual (%)
Coordenador Lider® 6.551.780 24,00
Agente Estabilizador 6.551.779 24,00
J.P. Morgan.... 4.367.852 16,00
Citi 3.275.889 12,00
XP 3.275.889 12,00
BTG Pactual 3.275.889 12,00
Total 27.299.078 100,00

@ N&o considerar as Agbes do Lote Suplementar, uma vez que estas ndo sio objeto da Garantia Firme de Liquidagéo.
@ Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelo Itat Unibanco S.A.

A proporcao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
Contrato de Distribuicédo e Contrato de Colocacgao Internacional

Nos termos do Contrato de Colocac¢éo Internacional, celebrado na mesma data de celebracédo do
Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforcos de
colocacdo das Ac¢Bes no exterior.

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocacgéo Internacional estabelecem que a obrigacao
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo Internacional de efetuarem a colocacao
das Acdes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condicdes, ndo limitada (i) a entrega de opiniGes legais e cartas de asseguracdo negativa (negative
assurance letters) pelos assessores juridicos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacéo Internacional; (i) a auséncia de eventos adversos relevantes ha Companhia
e em seus negocios; (iii) a execucdo de certos procedimentos pelos auditores independentes da
Companbhia; (iv) a assinatura de compromissos de restricdo a negociacdo de Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelos Administradores, dentre
outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Colocacdo Internacional, a Companhia
assumiu a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo
Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia é obrigada, nos termos do Contrato de Colocacgao Internacional, a
indenizar os Agentes de Colocacéo Internacional na ocasido de perdas no exterior por conta de
incorrecdes relevantes ou omissfes relevantes relativas as informacdes de sua respectiva
responsabilidade nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocagdo Internacional possui
declaragbes especificas em relac@o a observancia de isenc¢des das leis de valores mobiliarios dos
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Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos
judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, podem resultar em eventuais potenciais procedimentos judiciais e podem envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacdes devidas nestes processos. A condenacdo em um procedimento judicial no exterior
em relacdo a incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda podera
ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia e em seus negécios. Para
informacdes sobre os riscos relacionados ao Contrato de Colocacéo Internacional, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes — A realizacdo desta oferta publica de
distribuicdo das A¢des, com esforcos de venda no exterior, podera deixar a Companhia exposta a
riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior”. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobiliarios no Brasil”, na pagina 73 deste Prospecto.

Apés a divulgacao do Anuncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta e
obtencéo de copias junto aos Coordenadores da Oferta e & CVM, nos enderecos fisicos indicados na
secao “Informagbes Sobre a Oferta — Informacg8es Adicionais” na pagina 63 deste Prospecto.

Violagdes de Normas de Conduta

Na hip6tese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400 e no Codigo
ANBIMA, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢bes de negociacéo
com as agOes ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de
marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo
Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicbes financeiras responsaveis
pela colocacdo das A¢Bes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva
gue tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos
investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada
integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as
Ac0es, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da data de divulgagdo do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em funcéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), (ii) arcara integralmente com
guaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo
custos com publicacdes, indeniza¢des decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em acdes
propostas por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta,
suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem
COMO 0S sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam
incorrer; e (iv)podera ter suspenso, por um periodo de 6 meses contados da data da comunicacao
da violagéo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuigdo de
valores mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicdo
Consorciada a que se refere esta secdo devera informar imediatamente o referido cancelamento
aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva. Os Coordenadores da Oferta nédo
serdo, em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que
tiverem suas intencdes de investimento, Pedidos de Reserva cancelados por for¢ca do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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Negociacdo das Ac¢bes na B3

As acdes ordindrias de emissdo da Companhia passarédo a ser negociadas no Novo Mercado da
B3 a partir do dia Gtil seguinte a divulgacdo do Anlncio de Inicio, sob o codigo “BLAU3".

A Companhia celebrou o Contrato de Participacdo no Novo Mercado com a B3 em 23 de marc¢o de
2021, por meio do qual a Companhia aderiu as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa
do Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de valores mobilidrios da B3, disciplinado
pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca
corporativa e divulgagdo de informag6es ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des, sendo que o tal contrato
entra em vigor com a divulgacao do Anuncio de Inicio.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma resumida
no item “12.12 — Informar se o emissor segue algum cédigo de boas praticas de governanca
corporativa, indicando, em caso afirmativo, o coédigo seguido e as praticas diferenciadas de
governanca corporativa adotadas em razdo do mesmo” do Formulario de Referéncia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

Para mais informacdes sobre a negociacdo das A¢des na B3, consulte uma instituicdo autorizada a
operar na B3.

Recomendou-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, incorporado por
referéncia a este Prospecto, para informacdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu
setor de atuacgdo, suas atividades e situacdo econdmica e financeira, e os fatores de risco
que devem ser considerados antes da tomada de decisdo de investimento nas Acdes.

Restricdes a Negociacao das Agdes (Lock-up)

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores obrigaram-se perante os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional, pelo periodo de 180 dias contados da data da
fixacdo do Preco por Acdo, a nao efetuar quaisquer das seguintes operagfes com relagcdo a
guaisquer Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up, sem a autorizacdo por escrito dos Agentes de
Colocacédo Internacional, sujeito a determinadas excecdes: (i) ofertar, vender, contratar a venda,
empenhar ou de outro modo dispor, direta ou indiretamente, e, exclusivamente com relacdo a
Companhia, emitir quaisquer dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender,
contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer opcdes, direitos ou garantias para
adquirir e, exclusivamente com relacdo a Companhia, emitir os Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros,
no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos decorrentes da titularidade dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iv) estabelecer ou aumentar uma posicao equivalente de venda,
ou liguidar ou diminuir uma posi¢cdo equivalente de compra de quaisquer Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up nos termos da Section 16 do Exchange Act; ou (v) demandar, protocolar ou
submeter junto a SEC um pedido de registro nos termos nos termos do Securities Act
relativamente aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou divulgar publicamente a intencao de
efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) a (iv).

No que diz respeito ao Acionista Vendedor e os Administradores, as vedacdes listadas acima n&o
se aplicardo nas hipoteses de: (i) doacdes de boa-fé, desde que, antes de tal doagdo, o respectivo
donatario comprometa-se com os Agentes de Colocacdo Internacional por escrito a respeitar o
prazo remanescente do periodo de lock-up; (ii)ao cbnjuge, companheiro, coabitante, filho,
enteado, neto, pai, padrasto, sogra, sogro, genro, nora, av, bisavd, irmao, irma, meio-irmao, meia-
irm&, meio-irmao, cunhado, cunhada, tia, tio, sobrinha, sobrinho ou primo-irmédo do préprio
signatario do instrumento de lock-up, desde que antes de qualquer transferéncia tal Familiar
Imediato concorde por escrito em estar vinculado aos termos do instrumento de lock-up e confirme
qgue esta cumprindo com os termos do instrumento de lock-up; (iii) transferéncias a um trust em
beneficio direto ou indireto do proprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de tais familiares
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imediatos do mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a
respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; (iv) transferéncias a quaisquer afiliadas
conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, conforme alterada, dos signatarios do
instrumento de lock-up, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo destinatario
comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(v) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de ag¢fes pelo signatério do instrumento de
lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado numero de acdes para fins de realizacdo das atividades de
estabilizacdo do preco das Acdes, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de
Estabilizacdo; e (vi) em conexdo com as transacdes relativas aos Valores Mobilidrios Sujeitos ao
Lock-up adquiridos no mercado aberto apés conclusédo da Oferta.

A venda ou a percep¢do de uma possivel venda de um volume substancial das a¢des podera
prejudicar o valor de negociacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gbes — A emissao,
a venda, ou a percepcdo de uma potencial emissdo ou venda, de quantidades significativas
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive pelo Acionista Controlador, apés
a concluséo da Oferta e/ou apds o periodo de Lock-up, podera afetar adversamente o preco
de mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a
percepcao dos investidores sobre a Companhia”, na pagina 70 deste Prospecto.

Instituicdo Financeira Escrituradora das Acdes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das acgles
ordinarias de emissdo da Companhia € o Itad Corretora de Valores S.A.

Cronograma Tentativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma Tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir da data de divulgacéo deste Prospecto:

Ordem dos
eventos Eventos Data®

Concessao do registro da Oferta pela CVM
1 Divulgacao do Anudncio de Inicio 16 de abril de 2021
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

2 Inicio de negociacéo das A¢bes no segmento do Novo Mercado da B3 19 de abril de 2021
3 Data de Liquidacao 20 de abril de 2021
4 Dz;tlzj\plli?rgzn(igrprazo de exercicio da Opgao de A¢Oes do Lote 19 de maio de 2021
5 Data limite para a liquidacao das A¢des do Lote Suplementar 21 de maio de 2021
6 Término do Lock-up Oferta de Varejo 31 de maio de 2021
7 Término do Lock-up Oferta do Segmento Private 15 de julho de 2021
8 Data limite para a divulgagao do Anuncio de Encerramento 13 de outubro de 2021

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estio sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagcdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagéo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400. Ainda, caso
ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicbes Consorciadas), para subscricdo das Acdes, as quais somente serdo
confirmadas pelo subscritor apds o inicio do Prazo de Distribuicao.
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Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogagdo da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serdo informados por meio de andncio divulgado nas paginas da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes da secao
“InformagBes sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anlncios da Oferta” na pagina 62 deste
Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anlncio de Inicio.

Para informacgBes sobre 0s prazos, termos, condicdes e forma para devolugcdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as Ac6es, nos casos de suspenséo, cancelamento, modificacdo ou
revogacdo da Oferta, consulte este Prospecto. Para informacdes sobre os prazos, condicfes e
preco de revenda no caso de alienacdo das Ac¢Oes integralizadas pelos Coordenadores da Oferta,
em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidag&o, nos termos descritos no Contrato de
Distribui¢é@o, veja a secao “InformagBes Sobre a Oferta — Informacgbes sobre a Garantia Firme de
Liquidac&o” na pagina 57 deste Prospecto.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizaram apresenta¢fes aos investidores (roadshow), no
Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data de disponibilizacdo do Prospecto Preliminar
e a data em que foi determinado o Preco por Acéo, inclusive.

Inadequacédo da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas definicdes de Investidor Néo
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Acgbes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma andlise detalhada dos
negaocios da Companhia, mercado de atuagao e 0s riscos inerentes aos negécios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento em Acdes nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais e aos setores em que a Companhia atua. Recomenda-se que 0s interessados em participar
da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacdo da adequacéo da Oferta ao perfil de investimento,
dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas A¢des.

O investimento em acdes representa um investimento de risco, uma vez que € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agdes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢bes, a Companhia, ao setor da economia
em gue esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de investimento.

Divulgacédo de Avisos e Anudncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, 0 Andncio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacéo,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta foram ou serdo, conforme o caso,
disponibilizados, até o encerramento da Oferta, exclusivamente nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3.

Companhia
http://ri.blau.com.br/ (neste website, clicar em “Documentos da Oferta” e clicar no respectivo
anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).
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Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Blau Farmacéutica S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de A¢des (IPO)”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

Banco Bradesco BBI S.A.
https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default (neste website, acessar “IPO Blau”).

Banco J.P. Morgan S.A.
https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/blaufarmaceutica (neste website, clicar no
respectivo andncio, aviso ou comunicado da Oferta).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html  (neste website, clicar em “Blau
Farmacéutica S.A.” e, a seguir, clicar em “2021", na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
Acdes — (IPO) e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, acessar o item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria da Blau Farmacéutica S.A.”).

Banco BTG Pactual S.A.

https://lwww.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021" e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria de Ac¢des Ordinarias da Blau Farmacéutica S.A.”, escolher o link especifico de cada
aviso, anuncio ou comunicado da Oferta).

Instituicdes Consorciadas

Comisséo de Valores Mobiliarios

www.cvm.gov.br (neste website, acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Primérias”, clicar no item “Ac¢des”, depois, na pagina referente a
“Ofertas Priméarias em Anadlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente a “Blau Farmacéutica S.A.”, no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Blau
Farmacéutica S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os antncios e avisos da Oferta).

Informacdes Adicionais

Maiores informacdes sobre a Oferta e sobre o procedimento de reserva das AcBes poderdo ser
obtidas junto aos Coordenadores da Oferta, nos enderecos e telefones abaixo mencionados e, no
caso de Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as sec¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des”, nas paginas 19 e 67,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a secédo “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, antes da tomada de
qualquer decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informacdes adicionais sobre a Oferta deverao acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e/ou da B3.
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Companhia

Blau Farmacéutica S.A.

Rodovia Raposo Tavares, km 30,5, n°® 2.833, Unidade |, Prédios 100/110

06705-030, Cotia, SP

At.: Sr. Douglas Leandro Rodrigues

Tel.: +55 (11) 4615-9413

http://ri.blau.com.br/ (neste website, clicar em “Documentos da Oferta” e, por fim, em Prospecto
Definitivo).

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Blau Farmacéutica S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de Acdes (IPO)”, por fim em “Prospecto Definitivo”).

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 1309, 10° andar

CEP 04543-011 Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488

https://www.bradescobbi.com.br/Site/Home/Default.aspx (neste website, acessar “IPO Blau”).

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares
04538-905, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Fax: +55 (11) 4950-6655

https://lwww.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/blaufarmaceutica (neste website, clicar em
“Prospecto Definitivo”).

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, 1.111, 16° andar

01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2073

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Blau
Farmacéutica S.A.” e, a seguir, clicar em “2021”, na sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de
Acdes — IPO” e, por fim, selecionar o titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, Torre Sul, 30° andar

04543-907, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, acessar o item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo Priméria e Secundaria da Blau Farmacéutica
S.A.” e, entéo, clicar em “Prospecto Definitivo”).
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Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001

https:/iwww.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021" e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria de Ac¢des Ordinarias da Blau Farmacéutica S.A.” escolher o link “Prospecto Definitivo”).

Instituicdes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

O Aviso ao Mercado foi intencionalmente divulgado em 16 de mar¢o de 2021 sem a indicacdo das
Instituicdes Consorciadas e foi novamente divulgado em 23 de marco de 2021, dia de inicio do
Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, com a indicagdo das
Instituicdes Consorciadas que aderiram a Oferta. A partir de 23 de margo de 2021, informagdes
adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas puderam ser obtidas na pagina da rede mundial de
computadores da B3.

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na Rua
Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na
Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sdo Paulo
(www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas” posteriormente no campo
“Informacgbes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos
Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Blau” e, em seguida, clicar
em “Continuar” e, na sequéncia, em “Blau Farmacéutica S.A.”. Ato continuo, selecionar periodo e
“Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” e em seguida “Prospecto Definitivo”, posteriormente
clicar em “Download” ou “Consulta™); e (ii) B3 (http:/Mww.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-
para-emissores/ofertas-publicas/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em
“Empresas”, depois clicar em “Blau Farmacéutica S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda das Ac¢des nos Estados Unidos ou em
qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nao foi e ndo seré realizado
nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢cbes ndo poderdo ser
ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme
definido no Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com
uma isencédo de registro nos termos do Securities Act. A Companhia, os Agentes de Colocacéo
Internacional e os Coordenadores da Oferta ndo registraram e ndo pretendem registrar a Oferta
ou as Ac¢des nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais, exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela
CVM para a realizacédo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucdo CVM 400. Qualquer informacdo aqui contida ndo deverad ser levada, transmitida,
divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados Unidos.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagcdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes deverdo
basear suas decisfes de investimento Unica e exclusivamente nas informac8es constantes
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia.
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O investimento em acfes representa um investimento de risco, uma vez que € um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢cdes
estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acodes, a
Companhia, ao setor da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente
macroecondmico do Brasil descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia,
incorporado por referéncia a este Prospecto, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em acdes é um
investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A
OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES
DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA
E AS ACOES”, NAS PAGINAS 19 E 67, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM
COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA,
INCORPORADO POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS ACOES.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Ac¢Bes envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer
decisdo de investimento nas Ac¢des, 0s potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informac8es contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da secdo “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” na pagina 19 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, e as demonstragBes financeiras e
respectivas notas explicativas incorporadas por referéncia a este Prospecto.

As atividades da Companhia, sua situagdo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de
caixa, liquidez e/ou negécios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado das acbes ordinarias de emissédo da
Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e 0s
investidores podem vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhe afetar e
afetar os titulares de agBes ordinarias de sua emissdo de maneira adversa. Riscos adicionais e
incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia, ou que atualmente a Companhia
considere irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta secéo, a indicacéo de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou
causara ou tera “um efeito adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de
expressdes similares significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um
efeito material adverso em seus negécios, condigBes financeiras, resultados de operacoes, fluxo de
caixa e/ou perspectivas e/ou o preco de mercado de acdes ordinarias de emissdo da Companhia.
Expressdes similares incluidas nesta se¢do devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢édo “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” na pagina 19 deste Prospecto e a secdo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

O percentual de free float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do Novo Mercado
podera promover reducado da liquidez das agfes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario e a Companhia ndo podera garantir que conseguird atingir o percentual
de free float dentro do prazo estabelecido pela B3.

O artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, estabelece que a Companhia deve manter acfes
em circulacdo em percentual correspondente a 25% de seu capital social. Na hipétese de ingresso
no Novo Mercado concomitante a realizacdo de oferta publica, nos termos do paragrafo 1° do
referido artigo, a Companhia podera manter, pelo periodo 18 meses, acdes em circulagdo em
percentual correspondente a, no minimo, 15% do seu capital social. Tal requisito é aplicavel
apenas caso o volume financeiro das acdes em circulacdo da respectiva oferta seja superior a
R$3.000.000.000,00.

Desta forma, tendo em vista que, ap6s a Oferta, ndo obstante o fato de as acfes de emisséo da
Companhia em circulacdo corresponderem a percentual superior a 15%, sendo de, no minimo,
15,57%, sem considerar a colocacéo das Ac¢des do Lote Suplementar, podendo atingir o percentual
de até 17,50% das acdes de seu capital no caso de colocacdo da totalidade das Acdes do Lote
Suplementar (conforme indicado na se¢do “Informagbes Sobre a Oferta — Acionista Vendedor,
Quantidade de Ag¢Bes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na pagina 39 deste Prospecto), o
volume financeiro da Oferta ficara abaixo do valor estipulado pelo Regulamento do Novo Mercado.
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Desta forma, a Companhia requereu junto a B3, pedido de dispensa de requisito estabelecido no
artigo 10 do Regulamento do Novo Mercado, referente a manutencao de agdes em circulagdo em
percentual correspondente a, no minimo, 25% do capital social da Companhia, para a devida
admissdo de listagem de suas acdes no segmento do Novo Mercado, o qual foi deferido
parcialmente, em carater extraordinario, pela B3 em 14 de abril de 2021 (“Dispensa de
Requisito”), para a devida admissdo de listagem de suas ac¢des no segmento do Novo Mercado.

Em contrapartida a Dispensa de Requisito, foi requerido pela B3 que a Companhia mantenha, em
livre circulagdo, no minimo, o percentual de free float alcancado na data de divulgacao do Anudncio
de Encerramento, sendo este percentual, em qualquer hipétese, equivalente ou superior a 15%,
sendo que o atingimento do free float de 25%, previsto no artigo 10 do Regulamento de Novo
Mercado, devera ocorrer em até 18 meses da data de encerramento da Oferta. A este respeito, a
Companhia reafirmou perante a B3 0 seu compromisso em atender o prazo indicado para (a)
atingimento do free float dentro do prazo estabelecido pela B3; e (b) cumprimento das
contrapartidas de governanca descrtias na secdo “Informacdes Sobre a Oferta — Acgbes em
Circulagéo (Free Float) apés a Oferta” na pagina 42 deste Prospecto.

Nesse sentido, o percentual de free float abaixo do minimo requerido pelo Regulamento do Novo
Mercado podera promover reducéo da liquidez das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario.

Além disso, a Companhia ndo pode garantir que conseguira atingir o percentual minimo de free
float do seu capital dentro do prazo estabelecido pela B3 no ambito da Dispensa de Requisito. O
insucesso em atingir este percentual podera resultar na aplicacdo de penalidades, multas ou
sang0es, incluindo a imposicdo de realizacdo de uma oferta publica de aquisicdo de agbes. Tais
penalidades podem afetar negativamente os negdcios e a imagem da Companhia, bem como
podem eventualmente acarretar na suspensdo ou na saida compulséria da Companhia desse
segmento de listagem.

Para mais informacdes sobre a quantidade de acdes de emissao em circulacdo apés a Oferta, veja
a secao “Informacdes Sobre a Oferta - A¢cdes em Circulacéo (Free Float) apds a Oferta” na pagina
42 deste Prospecto.

As informagbes financeiras relativas ao primeiro trimestre de 2021 incluidas no Formuldrio de
Referéncia sdo preliminares, ndo auditadas e podem ndo ser representativas dos nossos
resultados reais e ser inconsistentes com as demonstragées financeiras da Companhia, apos a
conclusdo dos procedimentos de revisdo limitada pelos auditores independentes da Companhia.

As informacdes financeiras referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021
apresentadas no item 10.9 do Formulario de Referéncia séo preliminares, ndo auditadas e estédo
sujeitas a alteracdes antes da divulgacdo completa das informacfes financeiras trimestrais. Elas
refletem as visGes atuais da administragdo da Companhia e podem mudar apés a analise posterior
da administracdo e/ou de um auditor independente dos resultados operacionais e posi¢édo
financeira da Companhia, ou de eventos incertos e imprevisiveis oriundos, principalmente, de
riscos e incertezas econdmicas e competitivas.

Essas informac8es financeiras selecionadas e preliminares do periodo de trés meses findo em 31
de marco de 2021 estéo sujeitas a finalizacdo e fechamento dos livros e registros contabeis (que
ainda ndo foram realizados) e ndo devem ser consideradas como substituicdo para as informacgfes
financeiras trimestrais completas e revisadas por um auditor independente referente ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2021, que serdo divulgadas no futuro. Essas informacdes
financeiras selecionadas e preliminares foram elaboradas e séo de exclusiva responsabilidade da
administracdo da Companhia, e nenhuma empresa de auditoria independente auditou, revisou,
compilou ou executou quaisquer procedimentos com relacdo a elas. Consequentemente, nenhuma
empresa de auditoria independente expressa uma opinido ou qualquer outra forma de asseguracao
com relacdo a essas informacdes financeiras.
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Nesse sentido, os investidores e o publico em geral, ao analisarem o item 10.9 do Formulario de
Referéncia, ndo devem confiar e basear sua decisdo de investimento nas informacdes financeiras
seletivas e preliminares referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, pois elas
nao sao garantia de desempenho ou resultados futuros, e devem considerar que os resultados reais
e completos, apés a conclusdo dos procedimentos de revisao limitada por um auditor independente
podem ser inconsistentes em relacéo aos apresentados no Formulério de Referéncia.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociacao das Acoes.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19"), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS, podem
ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas indistrias mundiais, na
economia mundial e brasileira, nos resultados da Companhia e nas acdes de sua emissao.

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acgfes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, a pandemia de COVID-19 resultou
em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminacéo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricoes as viagens e transportes
publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupgGes na cadeia de suprimentos,
fechamento do comércio e redugdo de consumo de uma maneira geral pela populacdo, o que pode
resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente
exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o prego de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.

Um mercado ativo e liquido para as A¢des podera ndo se desenvolver. A volatilidade e a
falta de liqguidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderdao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acdes pelo preco e na
ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve,
com frequéncia, maior risco em comparagao a outros mercados mundiais com condi¢gfes politicas e
econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza mais
especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos, tais
como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que possam
afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus
investimentos; e (i) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

Em 12 de marco de 2021, a capitalizacdo de todas as companhias listadas na B3 representava,
aproximadamente, R$5,0 trilhdes e a média de negociages diarias de 2020, aproximadamente,
R$29,8 bilhdes, segundo dados da prépria B3. O mercado de capitais brasileiro é significativamente
concentrado, de forma que as dez principais agdes negociadas na B3 foram responsaveis por,
aproximadamente, 28% do volume total de a¢des negociadas na B3 nos ultimos 6 meses de 2020.
Enguanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizacdo de mercado de aproximadamente
US$43 trilhdes em 30 de outubro de 2020 e um volume diario médio de negociacdo de,
aproximadamente, US$443 bilhdes nos ultimos 6 meses de 2020.
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Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as Ac¢des, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasido
desejados, 0 que pode ter efeito substancialmente adverso no preco das Ac¢bes. Se um mercado
ativo e liquido de negocia¢éo nao for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das Acdes
pode ser negativamente impactado.

A emissdo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas das ac¢@es ordinarias de emissdo da Companhia apds a concluséo da Oferta
e/ou apos o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das acdes
ordinarias de emissao da Companhia no mercado secundario ou a percepcao dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, o Acionista Vendedor e os Administradores da Companhia celebraram acordos de
restricdo a venda de ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-up), por meio dos quais se
comprometeram a, sujeitos tdo somente as excec¢des previstas no Contrato de Colocacgéo Internacional,
durante o periodo de 180 dias contados da data de divulgagdo do Anincio de Inicio, a ndo transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acfes
ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a liquidacéo da Oferta.

ApGs tais restricdes terem se extinguido, as ac¢fes ordinarias de emissédo da Companhia estardo
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepcao de uma possivel venda
de um nUmero substancial de acbes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar
adversamente o valor de mercado das acdes ordindrias de emissdo da Companhia. Para
informacdes adicionais, ver a se¢do “InformagGes Sobre a Oferta — Restricbes a Negociacdo de
Acdes (Lock-up)” na pagina 60 deste Prospecto.

Eventual descumprimento por quaisquer das InstituicGes Consorciadas de obrigacdes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicdes
responsaveis pela colocacdo das Ac¢des, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva feitos perante tais Instituicdes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instru¢cdo CVM 400, especialmente as normas
referentes ao periodo de siléncio, condigées de negociacdo com as Acdes, emissédo de relatérios
de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal
Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, podera deixar imediatamente
de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das A¢bes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(6es) Consorciada(s) em questdo devera(do) cancelar todos os Pedidos de
Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o
referido cancelamento, os quais hdo mais participardo da Oferta, sendo que os valores depositados
serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou correcdo monetdria, reembolso de custos
incorridos e com deducéo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem
limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre o valores pagos em
funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para maiores informacdes, ver a secado “Informacdes
Sobre a Oferta — Violagdes de Norma de Conduta” na pagina 59 deste Prospecto.
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A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da
emissdo de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em a¢des, o que pode resultar na
diluicdo da participacé@o dos detentores das a¢des ordinarias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operacbes de emissdo publica ou privada de a¢cbes ou valores mobiliarios
conversiveis em acdes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente aprovada,
por meio de distribuicéo publica de agGes e/ou valores mobiliarios conversiveis em acoes, inclusive em
oferta publicas com esforcos restritos, podera ser realizada com exclusdo do direito de preferéncia de
seus atuais acionistas e acarretar na diluicdo da participacédo acionaria de seus acionistas no capital
social da Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas a¢fes, sendo que o grau de
diluicdo econdmica dependera do preco e da quantidade dos valores mobiliérios emitidos.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia e/ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar questionamentos por
parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que podera impactar
negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condic¢des, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento
publico apods a realiza¢@o do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a data de
envio do Anlncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo
informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia e/ou os Coordenadores da
Oferta, ou, ainda, contendo informa¢des que ndo constam dos Prospectos e/ou do Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até o envio do Anancio de
Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter informa¢gbes que ndo foram
fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informac¢Bes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informacfes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3, a ANBIMA ou
potenciais investidores poderdo questionar o conteldo de tais matérias midiaticas, o que podera
afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim
como a CVM poderd, a seu exclusivo critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participagao
de pessoas relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacé@o, suspender a Oferta,
com a consequente alteracdo de seu cronograma.

Apo6s a Oferta, a Companhia continuard sendo controlada por seu atual Acionista Controlador
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acdes
ordinérias de sua emissao.

Imediatamente apds a conclusdo da Oferta, sem considerar a colocacdo das Acdes do Lote
Suplementar, o atual Acionista Controlador da Companhia serd titular de 84,43% das ac8es
ordinarias de emissao da Companhia. Dessa forma, o atual Acionista Controlador da Companhia,
por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuard capaz de influenciar fortemente
ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisfes da Companhia, incluindo sobre as
estratégias de desenvolvimento, gastos e plano de distribuicdo de dividendos, o que pode se dar
de maneira divergente em relacdo aos interesses dos demais acionistas titulares das acfes
ordinarias de emissdo da Companhia.

Além disso, o Acionista Controlador da Companhia podera realizar aquisi¢cdes, alienacdes,
participar de outras ofertas publicas ou operacdes similares em seus préprios negécios que
concorram com a Companhia ou que os coloquem em situacdo de potencial conflito de interesses
em relacdo a Companhia, o que pode afeta-la adversamente.
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Adicionalmente, no inicio de 2018, o Acionista Controlador foi citado em reclamacdes formuladas pelo
seu irmao junto a orgdos de controle, incluindo a CVM, questionando questfes familiares sucessorias
de seus genitores, sendo um deles o Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, o Sr.
Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn. Nao é possivel assegurar que desdobramentos deste conflito com o
irmao ou novos conflitos de natureza pessoal e familiar envolvendo o Acionista Controlador ou
membros do Conselho de Administracéo a ele vinculados com quaisquer terceiros ndo surgirdo e que
nao buscardo tentar atingir a imagem do Acionista Controlador durante ou apds o processo do pedido
de registro da oferta publica de distribuicéo inicial de a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia. Se
isso vier a ocorrer, podera vir a afetar adversamente o andamento da Oferta.

Os titulares das Ac¢fes poderdo néo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado
para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei das Sociedades por
Acdes, e podera ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
proprio. Além disso, a Lei das Sociedades por Ac¢des faculta as companhias a possibilidade de
suspender a distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso
o Conselho de Administracdo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel,
tendo em vista as condi¢cdes econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das acbes
ordinarias de Emissdo da Companhia poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio, impactando negativamente o valor e a liquidez de nossas agfes. Adicionalmente, os
dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do comportamento de
variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado domeéstico.

Adicionalmente, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislagéo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia poderao
passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributagdo majorada
no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacdo nos
resultados da Companhia.

Por fim, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do comportamento
de variaveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado doméstico.

Investidores que subscreveram Ac¢Oes poderdo sofrer diluicdo imediata e substancial no
valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acao foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por acdo das acfes emitidas e
em circulacdo imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidagao
da Companhia, os investidores que subscreveram Ac¢des por meio da Oferta poderdo receber um
valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao subscrever as A¢des na Oferta.

Para mais informagdes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta, consulte a secéo “Diluicdo”, na
pagina 96 deste Prospecto.
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Os Investidores do Segmento Private e os Investidores de Varejo que se comprometeram a
observar o Lock-up Oferta do Segmento Private e o Lock-up Oferta de Varejo,
respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia
ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢des ordinarias de emissao da
Companhia de sua titularidade ap6s a liquidacédo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situacdes.

Os Investidores do Segmento Private Com Alocacéo Prioritaria e os Investidores de Varejo Com
Alocacéo Prioritaria se comprometeram, observadas as excecgdes previstas nos demais documentos da
Oferta, conforme aplicavel, durante o periodo de 90 e 45 dias, respectivamente, contados da data de
disponibilizagao do Anuncio de Inicio, a nao transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar,
de forma direta ou indireta, a totalidade das acbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apds a liquidacéo da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das acdes venha a cair e/ou os Investidores do Segmento
Private e/ou os Investidores de Varejo por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez
durante o periodo de Lock-up Oferta de Varejo e/ou periodo de Lock-up Oferta do Segmento
Private aplicaveis e tendo em vista a impossibilidade das ac@es da Oferta de Varejo e das acles
da Oferta do Segmento Private serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou
permutadas, de forma direta ou indireta, durante referidos periodos, tais restricdes poderao causar-
Ihes perdas.

A realizacdo desta Oferta, com esforcos de colocacdo no exterior, poderd deixar a
Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no
exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente
maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil, com
esforcos de venda no exterior.

A Oferta compreende a distribuicdo primaria das Ac¢des no Brasil, em mercado de balcdo n&o
organizado, incluindo esforcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros. Os
esforcos de colocacdo das Acbes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecbes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Colocacdo Internacional, que regula os
esforcos de colocacdo das Acdes no exterior. O Contrato de Colocagdo Internacional apresenta
clausulas de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocacao Internacional para que a Companhia
os indenize, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorre¢cdes ou
omissdes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia também presta diversas declaracoes e garantias relacionadas aos negécios da
Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para
o célculo das indenizac¢des devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos
Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase
inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado
gue nenhuma incorrecao foi cometida. Uma eventual condenacdo da Companhia em um processo no
exterior com relacdo a eventuais incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se
envolver valores elevados, podera e afetar negativamente a Companhia e seus negécios.
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Acontecimentos e a percepcdo de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente e nos Estados Unidos, podem prejudicar o preco de mercado dos valores
mobilidrios brasileiros, inclusive o preco de mercado de valores mobilidrios da Companhia.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado,
em diferentes graus, pelas condi¢cdes econémicas e de mercado de outros paises, incluindo paises
da América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa e de economias emergentes. A reacdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o
valor de mercado dos valores mobilidrios de companhias brasileiras. Crises no Brasil e nesses
paises podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas
companhias brasileiras, inclusive com relagéo aos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira € afetada pelas condicdes de mercado e pelas condi¢cdes
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢cdes econémicas dos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos ho mercado de capitais brasileiro.

A Companhia ndo pode assegurar que o mercado de capitais brasileiro estard propicio as
companhias brasileiras e que os custos de financiamento no mercado sejam favoraveis as
companhias brasileiras. Crises econdmicas em mercados emergentes podem reduzir o interesse
do investidor por valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os valores mobiliarios
emitidos pela Companhia. Isso podera afetar a liquidez e o preco de mercado das Acdes, bem
como podera afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado das
acOes ordinarias de emissao da Companhia.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacgfes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderdo adquirir
acOes da Companhia nesta Oferta como forma de protecédo (hedge) em operacdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as agfes ordinarias de emissao da Companhia como referéncia
(incluindo operacdes de total return swaps), conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM
400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais operagdes ndo foram
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400. A realizacdo de tais operacdes pode constituir uma porcdo significativa da
Oferta e podem ter influenciado a demanda e, consequentemente, o preco e a liquidez das acfes
ordinérias de emissdo da Companhia.

A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como com as comissdes
da Oferta o que impactara os valores liquidos a serem recebidos no ambito da Oferta e
podera afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a
realizacdo da mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara com as comissées da Oferta, além de
assumir a obrigacdo de pagamento de certas despesas relacionadas a Oferta. O desembolso
desses valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem recebidos no ambito da
Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu patrimdnio liquido e podera impactar
negativamente seus resultados no periodo de apuragdo subsequente a realizacdo da Oferta. Para
mais informacdes sobre os custos e despesas incorridos pela Companhia com a Oferta, veja a
sec¢éao “Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Ital BBA é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itad BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itat S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de dezembro de 2019, o Itall Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,6 trilhdo e uma carteira de crédito de R$707 bilhdes. A histéria do ltat BBA
comec¢a com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para
operacdes financeiras bancéarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizagdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na &rea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alem&o HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itad BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos o0s negdcios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Itall e a especializacdo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisicdes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associac¢do entre o Ital e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Ital BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusBes e aquisicoes.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Ital BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transac6es de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itad BBA oferece servigos para estruturacédo de ofertas publicas primarias e
secundarias de ac¢fes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢cdo e permuta de
acoes, além de assessoria na conducao de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participagdes aciondrias. A conducdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltal Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2019 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacdes que totalizaram US$18,8 bilhGes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solucdes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociagdo de aquisicdes,
desinvestimentos, fusdes e reestruturagbes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 45 transa¢des em 2019 na
America do Sul, obtendo a primeira colocacdo no ranking por quantidade de operacgbes
acumulando um total de US$8,5 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itall BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegécio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itad BBA foi lider em distribuigdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operag¢fes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itad BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operacfes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Agente Estabilizador

Banco de Investimento do Banco Bradesco S.A., o Bradesco BBI, é responsavel por (i) originacdo
e execucdo de operacdes de financiamento de projetos; (ii) originacdo e execucao de operacdes
de fusBes e aquisi¢bes; (iii) originacéo, estruturacdo, sindicalizacdo e distribuicdo de operacdes de
valores mobiliarios de renda fixa no Brasil e exterior; e (iv) originacdo, estruturagdo, sindicalizagéo
e distribuicdo de operacdes de valores mobilidrios de renda variavel no Brasil e exterior.

Bradesco BBI conquistou em 2020 os prémios “Melhor Banco de Investimentos da América Latina”
e “Melhor Banco de Investimentos em Renda Fixa da América Latina”, pela Institutional Investor.

Presenca constante em operacdes de renda variavel, com presenca na maioria dos IPOs (Initial Public
Offerings) e Follow-ons que foram a mercado nos Ultimos anos, tanto no Brasil quanto no exterior.

O Bradesco BBI apresentou presenca significativa no mercado de capitais brasileiro no primeiro
semestre de 2020, tendo participado em 11 de 13 ofertas realizadas na B3. Participou como joint
bookrunner no Follow-on da Minerva Foods, ho montante de R$1.235 milhdes, joint bookrunner no
Follow-on de Anima Educaco, no montante de R$1.100 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de
Positivo Tecnologia, no montante de R$354 milhdes, joint bookrunner no IPO de Mitre, no
montante de R$1.053 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Petrobras, no montante de
R$22.026 milhdes, joint bookrunner no Follow-on de Cogna Educacdo, no montante de R$2.556
milhdes, joint bookrunner no IPO de Moura Dubeux, no montante de R$1.105 milhdes, joint
bookrunner no IPO de Estapar, no montante de R$345 milh&es, coordenador lider do Follow-on de
Centauro, no montante de R$900 milhdes, coordenador lider do Follow-on da Via Varejo, no
montante de R$4.455 milhdes, joint bookrunner do Follow-on do Banco BTG Pactual, no montante
de R$2.651 milhdes.
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Com importantes transacdes realizadas, o Bradesco BBI concluiu o primeiro semestre com grande
destaque em renda fixa. Participou de 76 operacdes no mercado domeéstico, em ofertas que
totalizaram mais de R$58,3 bilhGes originados.

No primeiro semestre do ano de 2020, o Bradesco BBI assessorou 9 transacfes de M&A
envolvendo um volume total de aproximadamente R$14 bilhdes, tendo como destaque: (i)
assessoria a AES Tieté na condugdo de todo o processo envolvendo a oferta da Eneva, (ii)
assessoria a Hypera na aquisicédo do portfélio de ativos Brasil da Takeda, (iii) assessoria a OTP na
venda das concessionarias de rodovia: CBN, CRA e CRC, para a Monte Equity Partners e (iv)
assessoria ao Grupo Festval na aquisicdo de lojas do GPA em Curitiba.

O Banco Bradesco S.A. esta presente em todos 0s municipios brasileiros e em diversas
localidades no exterior. Conta com uma rede de 3.816 agéncias, 4.300 unidades dedicadas
exclusivamente a realizacdo de negdcios e relacionamento com clientes (“PAs” — postos de
atendimento), 877 Postos de Atendimento Eletrbnico (“PAEs”) e 40.835 unidades Bradesco
Expresso (correspondentes bancérios), além de milhares de equipamentos de autoatendimento.

J.P. Morgan

O J.P. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NYSE: JPM), uma instituicdo financeira com
atuacd@o global e ativos de aproximadamente US$2,7 trilhdes, em 31 de dezembro de 2019,
segundo relatérios financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan Chase & Co. atua com
empresas e investidores institucionais, além de hedge funds, governos e individuos afluentes em
mais de 100 paises, conforme informacédo disponibilizada na pagina do J.P. Morgan Chase & Co.
na internet.

O J.P. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60 atuando em diversas areas. A area de
Investment Banking oferece assessoria em operac@es de fusdes e aquisicdes, reestruturacdes societarias
e financeiras, emissdes de titulos de divida e emissdes de acdes, no mercado local e internacional, entre
outros; a area de Local Markets, Sales & Trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e
institucionais e de Private Banking; a Corretora oferece servigos de intermediacdo em contratos futuros,
opcoes, acdes e empréstimo de valores mobilidrios para clientes institucionais e de Private Banking; a
area de Equities oferece produtos de equities em geral, tais como operacdes de derivativos; a area de
Treasury Services oferece servicos de conta corrente, pagamento e recebimento, e investimentos em
renda fixa; a area de Trade and Loan Products oferece produtos de trade, garantias bancarias e
financiamentos; a &rea de Direct Custody and Clearing oferece servigcos de custddia a investidores nao
residentes; e as areas de Asset Management e Wealth Management oferecem servicos de gestéo de
recursos, sendo que esta Ultima também concede crédito e assessora os clientes pessoas fisicas de alta
renda em seus investimentos.

Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co. foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posicGes de
lideranga mundial nos mercados de fusBes e aquisi¢fes, emissdo de divida e acdes, segundo
dados da Dealogic e Thomson. No mercado de emissédo de acfes especificamente, o J.P. Morgan
Chase & Co. é o lider mundial no histérico acumulado desde 2007, segundo a Dealogic (Global
Equity e Equity Linked). Essa posi¢éo de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. est4 refletida nas
premiacdes obtidas no mercado de ac¢bes, as quais totalizam um recorde de dezoito prémios da
revista IFR desde 2007.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan Chase & Co. foi escolhido pela publicacédo
Latin Finance como o “Best Equity House in Latin America”. Em 2008, o J.P. Morgan Chase & Co.
recebeu também o prémio “Best M&A House in Latin America” e, em 2009, o prémio “Best
Investment Bank in Latin America”, ambos concedidos pela Latin Finance. Em 2011, o J.P. Morgan
Chase & Co. recebeu os prémios “Best Investment Bank in Latin America”, concedido pela Latin
Finance, e “Best M&A House in Mexico”, “Best M&A House in Chile”, “Best Debt House in Brazil” e
“Best Investment Bank in Chile”, concedidos pela Euromoney. Em 2012, o J.P. Morgan Chase &
Co. foi premiado como “Best Investment Bank in Latin America”, assim como “Best M&A House”,
ambos pela Latin Finance. Em 2015, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Equity
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House in Latin America” pela Euromoney e “Best Investment Bank in Latin America” pela Latin
Finance. Em 2016, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu o prémio de “Best Investment Bank in Latin
America” e, em 2017, “Bond House of Year in Latin America” pela Latin Finance. A equipe de
Equity Sales da América Latina do J.P. Morgan foi eleita pelo Institutional Investor nUmero 1 em
guatro dos ultimos cinco anos, em 2015, 2016, 2018 e 2019.

Essas premiacdes refletem a posicao de lideranca do J.P. Morgan Chase & Co. na América Latina,
bem como sua presenca nas mais relevantes transacdes de oferta de acdes, como as ofertas de
Marfrig, Unidas, Intermédica, XP Inc., Aliansce Sonae, Magazine Luiza, Banco do Brasil, Vivara,
Banco Inter, Movida, Petrobras Distribuidora, IFS, Cencosud Shoppings, Neoenergia, Intermédica,
Totvs, Stone, MercadoLibre, Localiza, Unidas, Intermédica, Stone, Falabella, Mall Plaza,
Intermédica, Globant, Central Puerto, PagSeguro (“Latin America Equity Issue” em 2018, segundo
a IFR), Burger King Brasil, Nexa Resoucers, Camil, Magazine Luiza, Supervielle, Atacadao (“IPO of
the Year” em 2017, segundo a Latin Finance), IRB-Brasil Resseguros, Biotoscana, Instituto Hermes
Pardini, Azul, CCR, Lojas Americanas, Alupar, BR Malls, Jose Cuervo, Lenova (“Follow-on of the
Year” em 2017, segundo a Latin Finance), Nemak, GICSA, Par Corretora, Telefénica Brasil, Via
Varejo, Grupo Lala, BB Seguridade, Enersis, Banorte, Visanet, Cemex, Brasil Foods, Natura, Vale,
Fleury, Arcos Dorados, Petrobras, Grupo Sura, America Movil, entre outras. Essa posicdo de
lideranca no Brasil e América Latina é respaldada por uma plataforma de produtos completa,
incluindo divida conversivel, bem como uma forca de vendas mundial que colocou, entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2019, US$2,849 bhilhdes em acdes em 4.496 transacodes,
segundo a Dealogic (crédito total para os coordenadores).

No ambito global, a equipe de equity research do J.P. Morgan Chase & Co. conquistou o prémio “#1
Equity Research Team in Latin America” em 2009, 2010, 2011, 2014, 2015 e 2017 concedido pela
Institutional Investor. Além desses, nos ultimos anos, o J.P. Morgan Chase & Co. recebeu os prémios
“Bank of the Year” (2008, 2017 e 2018), “Equity House of the Year” (2008, 2009 e 2016), “Americas Equity
House of the Year” (2016), “Bond House of the Year” (2008, 2019), “Derivatives House of the Year” (2008),
“Loan House of the Year” (2012 e 2017), “Securitization House of the Year” (2008 e 2010), “Leveraged
Loan House of the Year” (2008), “Leveraged Finance House of the Year” (2008), “High-Yield Bond House
of the Year” (2012), “Financial Bond House of the Year” (2009), “Latin America Bond House of the Year”
(2009) — concedidos pela International Financing Review — bem como o prémio “Best Investment Bank” da
revista Global Finance nos anos de 2010, 2013, 2015, 2018 e 2019. Esta Ultima publicacdo também
nomeou o J.P. Morgan Chase & Co. como “Best Equity Bank” em 2018 e 2019.

Citi

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regido. O
Citi combina recursos globais com presenca e conhecimento local para entregar solucdes
financeiras aos clientes.

O Citi é uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui 200 anos de
historia e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituicdes.

Desde o inicio das opera¢des na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e locais,
acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas as regides.

O grupo Citigroup destaca sua forte atuacao também nas operacdes locais, reforcada pela consisténcia
de suas acdes ao longo da histdria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional de atendimento,
oferecendo produtos e servicos personalizados, solugcbes para preservacdo, gestdo e expansado de
grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenca no segmento Citi Markets &
Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusbes e aquisi¢bes, project finance e
empréstimos sindicalizados. Com know-how internacional em produtos de banco de investimento e
experiéncia em operacdes estruturadas, atende empresas de pequeno, médio e grande porte, além de
instituicBes financeiras. Com 200 anos de histéria ho mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, 0
grupo Citigroup atua como uma empresa parceira nas conquistas de seus clientes.
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O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos
e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicao de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a opera¢bes com
valores mobiliarios, exercer as fungbes de agente emissor de certificados, manter servigos de
acOes escriturais, emitir certificados de depdsito de a¢Bes e cédulas pignoraticias de debéntures e
emprestar valores mobiliarios para venda (conta margem).

Em fevereiro de 2009, o Citi adquiriu a Intra S.A. Corretora de Cambio e Valores, com mais de
15.000 contas ativas de clientes. Com essa aquisi¢cdo, o Citi ampliou o mercado de atuagéo e
passou a se dedicar também ao segmento de varejo.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120,2 bilhGes (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011. Além disso, participou, nos ultimos anos, como
coordenador nas ofertas publicas de acGes de emissdo da Redecard S.A., no montante de
R$2.213 milhdes (marco de 2009); BR Malls Participagbes S.A., no montante de R$836 milhdes
(julho de 2009); EDP Energias do Brasil S.A., no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009);
Hypermarcas S.A., no montante de R$1,2 bilh&do (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante
de R$9,8 bilhdes (agosto de 2010); HRT Participagbes em Petrdleo S.A., no montante de R$2,4
bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual S.A., no montante de R$3,2 bilhdes (abril de 2012); Brazil
Pharma S.A., no montante de R$481 milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de
Investimento Imobilidrio — Fll, no montante de R$143,8 milhées (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de acdes de emissdo da BB Seguridade
Participacbes S.A., no montante de R$11,5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transacao de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro de
2013). Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um
montante de mercado de R$5,5 bilhdes de reais (abril de 2014). Em 2016, o Citi atuou como
coordenador na oferta publica de a¢des de emissdo da Rumo Operadora Logistica Multimodal S.A.,
no montante de R$2,6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no
montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016). Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta
publica de distribuicdo priméaria e secundaria de acbes preferenciais de emissdo da Azul S.A.,
oportunidade em que atuou, também, como agente estabilizador, no montante de R$2,0 bilhées (Abril
de 2017), (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢des de emissdo da Azul
S.A., no montante de R$1,2 bilhdo (setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A.,
no montante de R$876 milhdes (outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na
oferta publica de distribuicdo secundéria de acdes ordinarias de emissdo da Petrobras Distribuidora
S.A., no montante de R$5,0 bilh&es (dezembro de 2017).

Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de acdes preferenciais de emissdo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milh8es (abril); (i)
coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de
emissdo da Notre Dame Intermédica Participagbes S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (abril); (iii)
coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de acGes preferenciais de emissao
da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho); (iv) coordenador global na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundéaria de agbes ordinarias de emissdo da StoneCo, no montante de
R$5.1 bilhdes (outubro); (v) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acOes ordinarias de emissao da Notre Dame Intermédica Participagfes S.A., no montante de R$3.0
bilhdes (dezembro) e (vi) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acOes ordinarias de emisséo da Companhia de Locacdo das Américas S.A., no montante de R$1.4
bilhdes (dezembro).
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Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuigdo secundaria de
acoes ordinarias de emissédo da StoneCo, no montante de R$3.0 bilhdes (abril), (ii) coordenador na
oferta publica de distribuicdo secundéaria de acgbes ordinarias de emissdo da Eneva S.A., no
montante de R$1.1 bilh&es (abril), (iii) coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéaria de
acOes ordinéarias de emissao da Notre Dame Intermédica Participagfes S.A., no montante de R$2.7
bilhdes (abril), (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo secundéaria de acbes
ordinarias de emisséo da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7 bilhdes (Junho), (v) coordenador
global na oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de a¢des ordinarias de emissdo da de
Light S.A., no montante de R$2.5 bilhdes (Julho), (vi) coordenador na oferta publica de distribui¢éo
secundaria de acdes ordinarias de emisséo do IRB-Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7.4
bilhdes (Julho), (vii) coordenador e agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo secundaria
de acdes ordinarias de emissdo da de Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9.6 bilhdes
(Julho), (viii) coordenador na oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de acbes
ordinarias de emissdo do PagSeguro Digital LTD., no montante de R$2.7 bilh6es (Outubro), (ix)
coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias de
emissdo da C&A Modas S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (Outubro), (x) coordenador na oferta
publica inicial de distribuicdo priméaria e secundaria de a¢des ordinarias de emisséo da XP Inc., no
montante de R$9.3 bilhdes (Dezembro), (xi) coordenador na oferta publica de distribui¢do primaria
e secundaria de acfes ordinarias de emissao da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no
montante de R$5.0 bilhdes (dezembro) e (xii) coordenador na oferta publica de distribuicéo
primaria e secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Companhia de Locacdo das Américas
S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (dezembro).

Em 2020, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéria de agdes ordinarias
de emissdo da Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, no montante de R$22.0 bilhdes (fevereiro).

XP

A XP Investimentos foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sul,
Brasil, como um escritério de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em
bolsa de valores e oferecendo educacéo financeira para os investidores. A trajetéria diferenciada e
ascendente em relagdo aos seus concorrentes permitiu uma rapida expansédo, com abertura nos
anos seguintes de escritdrios em Sao Paulo e Rio de Janeiro. A partir de 2009, a XP deu mais um
passo e inovou o mercado de investimentos brasileiro, lancando o conceito de supermercado
financeiro, com uma plataforma aberta de investimentos, proporcionando uma experiéncia Unica
para o investidor. O modelo de sucesso atraiu o interesse de fundos de private equity
internacionais, validando a tese de investimento e permitindo ganhos de escala para seu
crescimento.

Em 2011, a XP estreou no mercado internacional por meio da criagdo da XP Securities, hoje XP
Investments, com escritérios em Miami, Nova lorque e Londres. Em 2014, o Grupo XP adquiriu a
Clear Corretora no Brasil e em 2016 adquiriu 100% do capital social da Rico Investimentos,
segmentando suas trés marcas para perfis distintos de investidores (XP, Clear e Rico).

Com uma equipe de gestdo alinhada a cultura meritocratica, em um modelo de partnership, e
sempre mantendo o foco em ajudar o brasileiro a investir melhor, a XP Investimentos investe de
forma relevante no desenvolvimento do mercado de capitais brasileiro. Esse desenvolvimento se
faz necessario para que surjam novos produtos de qualidade no mercado, propiciando assim
alternativas interessantes de investimento. A atuacdo da XP configurou um novo paradigma no
mercado de investimentos brasileiro, consequentemente atraindo a atencéo de grandes bancos e
investidores. Em 2017, o Itall Unibanco adquiriu participacdo minoritaria na companhia, de 49,9%,
avaliando a XP em R$12 bilhdes e reafirmando o sucesso de seu modelo de negdcios. Em
setembro de 2019 o Grupo XP possuia mais de 5.900 (cinco mil e novecentos) agentes autbnomos
em sua plataforma e em dezembro, atingiu mais de 1.700.000 (um milh&o e setecentos mil)
clientes ativos e R$409 (quatrocentros e nove) bilhdes de reais de ativos sob custddia. Ainda em
dezembro de 2019, a XP Inc realizou uma oferta inicial de a¢cbes na Nasdaq, sendo avaliada em
mais de US$14 bilhGes.
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Atualmente, o Grupo XP (que assumiu a nova marca de XP Inc.) tem a seguintes areas de
atuacdo: (i) corretora de valores, que inclui servicos de corretagem e assessoria de investimentos
para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacdo e estruturacdo de ofertas publicas e, além
disso, possui uma plataforma de distribuicdo de fundos independentes com mais de 590 fundos de
150 gestores (setembro de 2019); (ii) asset management, com R$37 (trinta e sete) bilhdes de reais
sob gestao (setembro de 2019), e que via XP Asset Management oferece fundos de investimentos
em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; (iii) mercado de capitais,
engloba um portfélio completo de servigos e solugcbes para adequacdo de estrutura de capital e
assessoria financeira.

Atividade de Mercado de Capitais da XP Investimentos

A area de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagcdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP classifica-se entre as principais instituicdes na
coordenacdo de operacdes de divida local, tendo papel de destague nas ofertas como
coordenador. Em 2018, segundo o ranking da ANBIMA, a XP Investimentos foi lider na emisséo de
Certificado de Recebiveis do Agronegécio (CRA), Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI),
Fundos de Investimentos Imobiliario (FIl) e em Securitizagcdo, obtendo 21,7%, 23,5%, 75,9% e
22,8% de participagéo sobre o volume total emitido.

Em renda variavel, a XP Investimentos oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas
primarias e secundérias de a¢des. A conducao das operacdes é realizada em ambito global com o
apoio de uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de
uma equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a
XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets, atuando como assessora do
Grupo CB na estruturacéo da operacdo de R$2,30 bilhdes que alterou a estrutura societaria da Via
Varejo; e coordenando as ofertas de follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilh&es; follow-on
da Light no valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhdes e no follow-on da
Movida no valor de R$832 milhes; follow-on da Omega Geracgéo no valor de R$830 milhdes; IPO
da Vivara no valor de R$2.041 milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes;
follow-on de LOG Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de
R$1.627 milhdes de reais; IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela
Commercial Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e
no follow-on de Unidas no valor de R$1.837 milhdes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a
XP foi lider em alocagdo de varejo em ofertas de renda variavel, responsavel por alocar o
equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total de ativos de renda variavel
alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, possui uma equipe especializada para a area de fusfes e aquisicbes da XP
Investimentos, oferecendo aos clientes estruturas e solucdes para assessoria, coordenacao,
execucao e negociacao de aquisi¢cdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societérias.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢coes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociacdes).
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No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda,
escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessério e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, acdes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e acbes pulblicos e privados, assessoria em operagfes de
fusBes e aquisi¢des e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual € o lider no ranking de ofertas de a¢cdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operacdes, participando de um total de mais de 170 operac¢des no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em ndmero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicdo de lideranca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em ndmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil's Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World's Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America’ em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacéo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuacéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda
variavel, participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty,
Petrobras, Lopes, Estacio Participacdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de
capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta
posicéo foi alcancada em fung&o do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com
sua atuacao constante e de acordo com a percepcao de valor agregado para suas operacées, fato
comprovado pela sua atuacdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de
Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls, e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP,
IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se destacar também que o BTG Pactual atuou
como coordenador lider e lead settlement agent na oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil
e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta
publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua proOpria oferta publica inicial e do follow-on de
Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual
participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser
Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacéo, Iguatemi e Tupy. Em 2014,
0 BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em
2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
Telefénica Brasil e Metallrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
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distribuicdo de acfes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega
Geracao e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, da
Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e da Vulcabras. Em
2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de acdes da Hapvida. Em
2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geracdo, EZ TEC, Banco
Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG
Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos
follow-ons da Minerva, Cogna Educacdo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas
Americanas, BTG Pactual, JHSF Participac6es, Irani, IMC, Dimed, Banco PAN, JSL Logistica,
Rumo, Banco Inter, Santos Brasil, assim como do IPO da Mitre Realty, Estapar, Ambipar, Quero
Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil, Petz, Melnick Even, Track &
Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris e 3R Petroleum.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo é vinculada a Oferta e/ou ao Preco por Acdo e ndo ha,
na data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores
da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econdémicos que
estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Acao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades integrantes do seu grupo econbmico possuem relacionamento com o
Coordenador Lider e demais sociedades do seu conglomerado financeiro, conforme detalhado a
seqguir:

e 3 (trés) operacdes de empréstimo de capital de giro contratadas em 27 de agosto de 2018 e
com vencimentos em 24 de agosto de 2021, no montante total de R$35 milhdes, com taxas
efetivas de 1,7% a.a. + CDI. Tais opera¢gfes contam com aval do Sr Marcelo Rodolfo Hahn.

e Servicos de cash management como (a) Folha de pagamentos (contratado em 08 de abril de
2019 e com vencimento em 07 abril de 2024), isento de taxas (b) cobranca (contratado em 09
de fevereiro de 2011 e sem data de vencimento) com taxas de R$2,56 por boleto; e (c)
pagamentos (contratado em 18 novembro de 2010 e sem data de vencimento) com taxas de
R$4,37 por transferéncia e R$0,88 entre contas Itad. Tais servicos ndo contam com garantia.

Hahn Participacfes

e 1 operacdo de empréstimo de capital de giro contratada em 12 de junho de 2020 e com
vencimento em 13 de junho de 2022, no montante total de R$10 milhdes, com taxas efetivas
de 6,677% a.a. pré-fixada. Tal operagdo conta com aval do Acionista Vendedor.

Além do relacionamento relativo a Oferta e da operacdo contratada acima, o Coordenador Lider
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro ndo possui atualmente qualquer outro
relacionamento relevante com a Companhia. Entretanto, a Companhia podera vir a contratar, no
futuro, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para a
realizacdo de operacdes financeiras usuais, em condicdes a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em operacdes de fusdes e
aquisi¢cles, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessérias a conducdo das atividades da Companhia.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo acdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agfes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia (inclusive agbes), com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas acdes ordinarias de emissdo da Companhia;
(iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do
Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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Nos dltimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro, ndo transacionou, de qualquer forma, valores mobiliarios de emissao da Companhia.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo celebrar,
no exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de
emissao da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a
pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes ordinarias de emissao da Companhia, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo opera¢fes de total return swap). O
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro poderdo adquirir
acOes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas
operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das acdes ordinarias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacdo e realizagdo
de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 74 deste Prospecto.

Exceto pelo abaixo listado, nos dltimos 12 meses, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios
emitidos pela Companhia ou suas controladas ou reestruturages societarias da Companhia e/ou
gualquer sociedade do seu grupo econdémico:

e O Coordenador Lider atuou como coordenador na oferta publica com esforgos restritos de
colocacdo de Debenture 476 da Companhia (Blaul3), emitida em 15 de abril de 2020 e com
vencimento em 15 de abril de 2027, no valor de R$250 milhdes, e taxas efetivas de CDI + 1,3%
a.a.. Tal operagdo conta com fianca solidaria do Acionista Vendedor como garantia e € mantida
em carteira prépria/ pelo Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.
O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro detém atualmente
83.333.333 (oitenta e trés milhfes, oitocentas e trinta e trés mil, oitocentas e trinta e trés)
debéntures da referida emissdo em carteira propria, correspondentes a aproximadamente R$
83,3 milhdes.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabiliza¢do de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do
Coordenador Lider como instituigdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além
das informacBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a
Companhia e o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Agente Estabilizador

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico possuem relacionamento com o Bradesco
BBI e demais sociedades do seu grupo econdmico, conforme detalhado a seguir:

e Servicos relacionados a cartBes corporativos para a Companhia, a Blau Farmacéutica S.A., a
Hahn Assessoria, Gestdo de Pessoas, Servicos e Participacfes Ltda., a M.H. Assesoria
Empresarial Ltda. e a F-11 Seguranca Privada Ltda,, contratados entre novembro de 2006 e
com faturamento mensal de R$130 mil (média Jan-Ago/20), sendo que essa prestacdo de
servico ndo possui prazo de vencimento. Ndo ha garantia prestada em relagédo aos referidos
servigos, sendo que tais servigos possuem taxas variaveis de mercado;
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e Cartbes beneficios para Companhia, a Blau Farmacéutica S.A, média do faturamento mensal
de 2020 é de R$57 mil com 950 cartdes (VA e VR).

e Servicos de recebimento/cobranca ao grupo com volume mensal de R$35,6 MM e 2,2 mil titulos
registrados e tarifa de R$2,01. N&o ha garantia prestada em relagdo aos referidos servicos.

e Folha de pagamento de duas empresas pequenas do grupo da Companhia, com 231
funcionarios e valor total de R$384,77mil;

e Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des pela Blau Farmacéutica S.A. no
valor de R$180 MM, celebrado em 20 de junho de 2018 e com vencimento em 20 de junho de
2023. A taxa foi de CDI + 1,05% a.a. com amortizacbes mensais e caréncia de 1 ano. A
operacao conta com fianga do Acionista Vendedor.

e Outras emissdo e debéntures, no valor de R$250 MM, celebrada em 14 de abril de 2020 junto
ao (2/3) Bradesco e (1/3) Itat, com vencimento em 15 de abril de 2027). A taxa foi de CDI +
1,30% a.a com amortizagdes anuais e caréncia de 2 anos. A operagdo conta com aval do
Marcelo Rodolfo Hahn.

e O Bradesco BBI é o banco liquidante e escriturado das duas emiss6es de debentures privadas
do grupo, R$80 milhdes em 2019 e R$135 milhdes em 2020, que estdo hoje sobre gestdo da
XP. Em 2020 o grupo pretende realizar uma nova emisséo de R$130 milhdes.

e Aplicagcbes em CDB no valor de aproximadamente R$143 milhdes em 28 de setembro de 2020.
e Seguro saude do grupo que tem faturamento mensal de R$130 mil.

Além do relacionamento relativo a Oferta e da operacéo contratada acima, o Bradesco BBI e/ou
gualquer sociedade do seu grupo econémico ndo possui atualmente qualquer outro relacionamento
relevante com a Companhia. Entretanto, a Companhia podera vir a contratar, no futuro, o Bradesco
BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico para a realizacdo de operacdes financeiras
usuais, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
assessoria financeira em operacdes de fusdes e aquisi¢cdes, investimentos, emissdes de valores
mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugédo das
atividades da Companhia.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico poderdo negociar outros
valores mobilidrios (que ndo agbes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agfes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdbmico poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia (inclusive a¢bes), com o fim de prover liquidez; (ii)
negociar valores mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre
valores mobiliarios e seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia; (iii) realizar
operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Bradesco BBI no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, opera¢gbes com derivativos, tendo as acgdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, contra o recebimento
de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operacdes de total return swap). O Bradesco BBI
el/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico poderdo adquirir agdes ordinarias de emisséo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagBes. Tais operacgBes poderdo
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influenciar a demanda e os precos das a¢des ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacfes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢Bes — A eventual contratacéo e realizacdo de operagbes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das acdes ordinarias de emisséo da
Companhia” na pagina 74 deste Prospecto.

Nos Ultimos 12 meses, o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico nao
participaram de qualquer oferta publica de valores mobilidrios emitidos pela Companhia ou suas
controladas, ou de reestruturaces societarias da Companhia e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secao
“InformacBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracgdo a ser paga pela Companhia ao Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade
do seu grupo econbmico no contexto da Oferta. Ndo obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, durante a Oferta, o Bradesco BBI podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos de estabilizac&o de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Bradesco
BBI como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Bradesco BBI e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com o J.P. Morgan e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o J.P.
Morgan e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anudncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas opera¢cbes. No ambito da Oferta, o J.P.
Morgan e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagfes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das Ac¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacdo e realizacdo de operacgbes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o preco das acdes ordinarias de emissao da Companhia”, na pagina 74 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do J.P. Morgan e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociacBes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagbes envolveram ac¢des representativas de participagfes que atingiram, nos dltimos 12
meses, 5% do capital social da Companbhia, e (ii) em todos 0s casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condi¢cdes de mercado.

O J.P. Morgan e/ou sociedades de seu grupo econémico nao participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.
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O J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ag¢fes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ac¢des ordindrias) de emissao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico
poderdo: (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia (inclusive a¢des), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobilidrios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas Acbes ou acdes ordindrias de emissdo da Companhia; (iii) realizar
operacdes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da contratacdo do J.P. Morgan no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opcdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracao a ser paga pela Companhia ao J.P. Morgan cujo calculo esteja relacionado
ao Preco por Acdo. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o
J.P. Morgan podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacédo
de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do J.P.
Morgan como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 J.P. Morgan e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades integrantes do seu grupo econémico possuem relacionamento com o Citi e demais
sociedades do seu grupo econdmico, conforme detalhado a seguir:

e Linha de crédito de US$22 milhdes contratada pela Companhia junto ao Citibank N/A e ao
Banco Citibank S/A, nos termos da Lei n® 4.131, para operacdes diversas tais como standby
letter of credit (“SBLC"), financiamento a importacéo (Finimp), derivativos, capital de giro, entre
outros, em 05 de janeiro de 2021, sendo renovada anualmente, com o préximo vencimento em
31 de outubro de 2021. No ambito dessa linha de crédito, h4 um contrato celebrado em 07 de
abril de 2020, com limite de US$488 mil, cujo vencimento serd em 07 de abril de 2023 para
amparar um contrato de aluguel de imével, na forma de SBLC. Referido contrato conta com o
aval do Acionista Vendedor como garantia;

e A Companhia e o Banco Citibank S.A. celebraram, em 10 de dezembro de 2020, 4 (quatro)
contratos de derivativos (hedge), com notional de US$7 milhdes cada e vencimentos em 18 de
outubro de 2021, 17 de novembro de 2021, 15 de dezembro de 2021 e 14 de janeiro de 2022,
respectivamente. Referidos contratos ndo possuem garantias atreladas; e

e Banco Citibank S.A. € o principal banco para a realizacdo de operacdes de cambio da
Companhia, sendo que no acumulado dos meses de janeiro a julho de 2020, tais operacdes
representaram 44% de share of wallet/ (SOW ou compartihamento de carteira),
correspondendo ao valor total de US$50 milhées em operacdes desse tipo.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Citi e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.
Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Citi e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado econdmico nao participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.
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A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacédo de servi¢cos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a condugédo das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou poderd vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico.

Adicionalmente, o Citi e/ou sociedades de seu grupo econdémico eventualmente possuem titulos e
valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econbémico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacfes regulares de mercado a
precos e condi¢cdes de mercado.

O Citi e/lou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ag¢fes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas ac¢des ordindrias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderéo (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo
da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de
deposito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des; e (iii)
realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacdo do Citi no
ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderado celebrar, no exterior, a pedido de
seus clientes, opera¢cBes com derivativos, tendo as acBes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a
taxa de retorno das acdes contra 0 recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacéo
com total return swap). O Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo adquirir
acOes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas
operacodes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das acdes ordinarias da
Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informacdes veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A eventual contratacao e realizagdo
de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 74 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na secdo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Citi e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacdes ver secéo “Informacdes Sobre a Oferta —
Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos do Contrato de
Estabilizacdo, durante a Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de
estabilizac@o de preco das Ac¢oes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacéo a atuacdo do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes prestadas
acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com a XP e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poder&o, no futuro, vir a contratar a XP
e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢cbes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissfes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da divulgagéo do
Anlncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo acdes de emissao
da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da Companhia como forma de
protecdo (hedge) para essas operacdes. No ambito da Oferta, a XP e/ou sociedades de seu grupo
econdmico podem adquirir Agdes na Oferta como forma de protecéo (hedge) para essas operacoes,
0 que podera afetar a demanda, o preco das Ac¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar
demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacbes veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacdo e realizacdo de operacgdes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das ac¢des ordinarias de emisséo da
Companhia”, na pagina 74 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico da XP e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociacBes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram ac¢des representativas de participagfes que atingiram, nos dltimos 12
meses, 5% do capital social da Companbhia, e (ii) em todos 0s casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condi¢cdes de mercado.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores mobiliarios
(que nado acdes ordinarias ou que n&o valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas acbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel, a XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico poderao: (i) mediante a solicitacdo de
seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia (inclusive
acoes), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emisséo da Companhia com o
fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de deposito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas A¢Bes ou agdes ordinarias de emissdo da
Companhia; (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacfes assumidas antes da contratacdo
da XP no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de
compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pela Companhia a XP cujo célculo esteja relacionado ao Preco
por Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, a XP podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabiliza¢édo de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo da XP como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP e/ou
gualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderéo, no futuro, vir a contratar o BTG
Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anudncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da
Companhia como forma de protecéo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir Acdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagfes, o que podera afetar a demanda, o preco das Ac¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual
contratacao e realizacdo de operacgdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e o preco das acdes ordinarias de emissao da Companhia”, na pagina 74 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagbes envolveram ac¢des representativas de participagfes que atingiram, nos dltimos 12
meses, 5% do capital social da Companbhia, e (ii) em todos 0s casos, consistiram em operagdes em
bolsa de valores a precos e condi¢cdes de mercado.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ac¢bes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acgbes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacao aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico poderao: (i)
mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emisséao da
Companhia (inclusive ac¢des), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliérios de emisséo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas A¢fes ou agBes ordinarias de
emissdo da Companhia; (i) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas antes da
contratacdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de op¢Bes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item “Informacgfes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto, ndo ha qualquer remuneragao
a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagcdo, durante a Oferta, 0 BTG Pactual podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabiliza¢&o de preco das A¢des.

A Companhia declara que ndo h& qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do BTG
Pactual como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e 0 BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA, OS COORDENADORES DA OFERTA, OS
CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos com a Companhia e os
Coordenadores da Oferta nos seguintes endere¢os:

Companhia

Blau Farmacéutica S.A.
At.: Sr. Douglas Leandro Rodrigues
Rodovia Raposo Tavares, km 30,5, n® 2.833, Unidade I, Prédios 100/110
06705-030, Cotia, SP
Tel.: +55 (11) 4615-9413
www.blau.com.br

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itall BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107
www.itau.com.br/itaubba-pt/

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1309,
10° andar

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Claudia Mesquita

Tel.: +55 (11) 3847-5488
www.bradescobbi.com.br

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° (parte), 10°
(parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares
04538-905, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 (11) 4950-3700

Fax: +55 (11) 4950-6655
www.jpmorgan.com.br/country/br/pt/jpmorgan

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, 1.111, 16° andar
01311-920, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2073
https://corporateportal.brazil.citibank.com

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909, Torre Sul,
30° andar

04543-907, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

https://www.xpi.com.br

Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

Fax: +55 (11) 3383-2001
https://www.btgpactual.com/investment-bank

Consultores Legais Locais da Companhia

Lefosse Advogados

Rua Tabapud, 1.277, 14° andar
04533-014, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Luiz Octavio Lopes
Tel.: +55 (11) 3024-6100

Fax: +55 (11) 3024-6200
www.lefosse.com
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Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados
Rua José Gongalves de Oliveira, 116, 5° andar
01453-050, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Eliana Ambrésio Chimenti / Sr. Gustavo
Secaf Rebello / Sra. Alessandra de Souza Pinto
Tel.: +55 (11) 3150-7000

Fax: +55 (11) 3150-7071
www.machadomeyer.com.br




Consultores Legais Externos dos

Coordenadores da Oferta Consultores Legais Externos da Companhia
Shearman & Sterling LLP Simpson Thacher & Bartlett LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 17° andar Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455
04538-132, Séo Paulo, SP 04543-011
At.: Sra. Roberta Cherman / Sr. Stuart Fleischmann At.: Sr. Grenfel Calheiros
Tel.: +55 (11) 3702-2200 Tel.: +55 (11) 3546-1000
www.shearman.com Fax: +55 (11) 3546-1002

www.stblaw.com

Auditor Independente
KPMG Auditores Independentes
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar, Torre A
04711-904, Séo Paulo, SP
At.: Sr. Cristiano Seabra Di Girolamo
Tel.: +55 (11) 3940-1500
Fax: +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Declaracfes de Veracidade das Informacdes

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de veracidade das informacdes, nos
termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declaracdes de veracidade estdo anexas a este

Prospecto, a partir da pagina 125.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta, sem considerar a colocacéo das
Ac0es do Lote Suplementar, apés a deducéo das comissfes e despesas estimadas, serdo da ordem de
R$1.038.105.409,31. Para informacGes detalhadas acerca das comissfes e das despesas da Oferta,
veja a secdo “Informacg8es sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 43 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta de acordo com o seu
plano de negécios, notadamente para (i) expansdo da capacidade produtiva e verticalizacdo de
insumos estratégicos; (ii) investimentos em centros de coleta de plasma nos Estados Unidos; (iii)
pagamento do restante da aquisicdo da Pharma Limirio (atualmente Blau Farmacéutica Goias); e
(iv) o pré-pagamento das debéntures da 22, da 4% e da 52 emissoes.

Tais recursos serdo destinados na proporc¢ao abaixo indicada:

Percentual
Estimado dos
Valor Estimado Recursos
Destinagdo Liquido® Liquidos
(em R$)

Expanséo de sua capacidade produtiva e verticalizac&o de insumos estratégicos ..... 519.052.704,65 50,0%
Investimentos em centros de coleta de plasma nos Estados Unidos ....................... 127.147.434,19 12,2%
Pagamento do restante da aquisicdo da Pharma Limirio® .............ccccceevveurnee. 51.905.270,47 5,0%
Pré-pagamento das debéntures da 22, 42 e 52 emissBes®..........c.c.ccevevrverrnnas 340.000.000,00 32,8%
L1 = | PSS 1.038.105.409,31 100,0%

@ Valores liquidos apds a dedugéo das comissdes e despesas estimadas relacionadas a Oferta.

@ Em 15 de maio de 2020, a Companhia adquiriu a Pharma Limirio (atualmente Blau Farmacéutica Goias). Parte dos recursos obtidos pela
Companhia por meio da Oferta serd destinada para pagamento do restante do preco de aquisicdo da Pharma Limirio (atual Blau
Farmacéutica Goias). Para informacdes sobre essa aquisi¢do, vide item 15.7 do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado
por referéncia a este Prospecto.

@ 22 emissdo: debéntures conversiveis em a¢des emitidas em 12 de dezembro de 2019, no valor total de R$80 milhdes, com vencimento em 12
de maio de 2027 e juros remuneratérios equivalentes a 100% do CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) mais 0,45% ao ano. 42 emissao:
debéntures conversiveis em a¢des emitidas em 30 de junho de 2020, no valor total de R$135 milhdes, com vencimento em 30 de junho de
2027 e juros remuneratérios equivalentes a 100% do CDI (Certificado de Deposito Interbancario) mais 0,45% ao ano. 52 emisséo: debéntures
conversiveis em ac¢oes emitidas em 22 de dezembro de 2020, no valor total de R$125 milhdes, com vencimento em 22 de dezembro de 2027
e juros remuneratérios equivalentes a 100% do CDI (Certificado de Dep6sito Interbancéario) mais 0,45% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia por meio da 23, 42 e 52 emissdes de debéntures foram integralmente destinados para investimentos em estudos, projetos de
ampliacéo da capacidade produtiva, langamentos, pesquisa e desenvolvimento, além de usos gerais corporativos. Para maiores informagdes
sobre as debéntures, vide itens 18.5 e 18.12 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta, observard a ordem de alocacéo
disposta nas tabelas acima, a depender de diversos fatores que a Companhia ndo pode garantir
gue virdo a se concretizar, dentre os quais as condicbes de mercado entdo vigentes, nas quais
baseia suas anadlises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias.
Alteracdes nesses e em outros fatores podem obrigar a Companhia a rever a ordem de prioridade
disposta nas tabelas acima e /ou os percentuais alocados a cada um dos itens.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores as suas
estimativas, sua aplicacdo observara a ordem de alocacao disposta na tabela acima e, na hipétese de
serem necessarios recursos adicionais, a Companhia poderd efetuar emissdo de outros valores
mobiliarios efou efetuar a contratagéo de linha de financiamento junto a instituicBes financeiras, os quais
deverdo ser contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

Para mais informac8es sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos pela Companhia em
decorréncia da Oferta na sua situacdo patrimonial, veja a secdo “Capitalizacdo” na pagina 95 deste
Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta informagfes sobre os empréstimos e financiamentos e debéntures
(circulante e ndo circulante) da Companhia e seu patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2020 e
indicam: (i) a posicdo naquela data e (ii) os valores ajustados para refletir o recebimento dos
recursos liquidos provenientes da Oferta, sem considerar a colocacdo das Acbes do Lote
Suplementar, no valor de R$1.038.105.409,31, e 0 pré-pagamento da 22, 42 e 52 emissOes de
debéntures no valor de R$340.000.000,00, com base no Preco por Acdo, apos a deducdo das
comissdes e despesas estimadas de R$57.679,58.

As informacdes abaixo referentes a coluna “Efetivo” foram extraidas das demonstra¢des financeiras
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020. O
investidor deve ler as informacdes da tabela abaixo em conjunto com as demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 e
suas respectivas notas explicativas que estdo incorporadas por referéncia a este Prospecto, bem
como com as seg0es “3. Informagbes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia”.

Em 31 de dezembro de 2020

Efetivo Ajustado® @®)
(em R$milhares)
Empréstimos e financiamentos e debéntures........... 690.013 350.013
Empréstimos e financiamentos (circulante) ................ 16.292 16.292
Debéntures (Circulante).........ccccvvveeeeeiiiieeiee e 47.010 47.010
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante).......... 381 381
Debéntures (ndo circulante)..........cccceeevreveennieeeennnenn. 626.330 286.330
Patrimonio Liquido .........cccccveeviiireiiiee e 221.343 1.259.448
Capitalizagao total®...............cccovvveevereeireieresienns 911.356 1.609.461

@ Com base no Prego por Ag&o.

@ Sem considerar o exercicio da Opg&o de Lote Suplementar.

®  Capitalizagdo total corresponde & soma dos empréstimos e financiamentos e debéntures (circulante e ndo circulante) e do patriménio
liquido da Companhia. A definicdo aqui prevista pode variar das usadas por outras companhias.

@ Ajustado para refletir o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta, no valor de R$1.038.105 mil, e o pré-pagamento da 22, 42 e
52 emiss6es de debéntures, no valor de R$340.000 mil na rubrica de “debéntures (ndo circulante)”.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada pela
diferenca entre o Preco por Acéo e o valor patrimonial contabil por acéo imediatamente apos a Oferta.

Em 31 de dezembro de 2020, o valor do patriménio liquido consolidado da Companhia era de R$221.343
mil e o valor patrimonial por acéo ordinaria de sua emissao, na mesma data, era de R$1,50. O referido
valor patrimonial por agao representa o valor do patrimdnio liquido consolidado da Companhia, dividido
pelo nimero total de ac¢bes ordinarias de sua emisséo em 31 de dezembro de 2020.

Considerando a subscricdo de 27.299.078 AcBes no ambito da Oferta, sem considerar a colocagéo
das Acdes do Lote Suplementar, ao Preco por A¢do, e apés a deducdo das comissdes e despesas
estimadas devidas no ambito da Oferta, o patrimdnio liquido ajustado da Companhia em 31 de
dezembro de 2020 seria de R$1.259.448 mil, representando um valor médio de R$7,18 por acdo de
emissdo da Companhia. I1sso representaria um aumento imediato do valor patrimonial por Agéo
correspondente a R$5,69 por agdo para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata do valor
patrimonial por acdo de emissdo da Companhia de R$32,96 para 0os novos investidores, no
contexto da Oferta. Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos novos
investidores e o valor patrimonial contébil por Acdo imediatamente apds a conclusédo da Oferta.
Para informacgdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secéo
“Informacfes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 43 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acdo de emissdo da Companhia, com base em seu
patrimonio liquido em 31 de dezembro de 2020 e considerando os impactos da realizacdo da Oferta,
sem considerar a colocacgdo das A¢bes do Lote Suplementar:

Em RS, exceto %

PreGo POF AGAOW .. ..uiiiiciiee ettt ettt ettt e e et ettt et reereene e 40,14
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de dezembro de 2020 ........ccccceeveeerrieeens 1,50
Valor patrimonial por acdo em 31 de dezembro de 2020 ajustado para refletir a

(@] (=Y ¢ = SRR 7,18
Aumento no valor patrimonial contabil liquido por agdo em 31 de dezembro de 2020

Para 0S AtUAIS ACIONISIAS......ueiieeeiiiiiiiiie e e e e esire e e e e e e e r e e e e e s sbbae e e e e e e s sstbrreeaeeesaaaes 5,69
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agédo para novos investidores® .................. 32,96
Percentual de diluicdo imediata resultante da Oferta®...............c.cccoeeeveieviieciecenee, 82,10%

@ Com base no Prego por Agao.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por ag&o de emissdo da Companhia, imediatamente apds a concluséo da Oferta.

@ O cdlculo da diluigio percentual dos novos investidores é obtido por meio da divis&o do valor da diluigio dos novos investidores pelo Prego por Ag&o.

O Preco por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagcdo com o
valor patrimonial das Ac¢des e foi fixado tendo como parametro as inten¢gfes de investimento
manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e
preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para mais informacdes sobre o Procedimento
de Bookbuilding, vide pagina 35 deste Prospecto.

Debéntures conversiveis em agcdes

A Companhia possui trés emissdes de debéntures conversiveis em ag¢fes, conforme descritas no
item 18.5 do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.

Conforme descrito na secéo “Destinacdo dos Recursos”, na pagina 94 deste Prospecto, parte dos
recursos da Oferta serdo destinados para o pré-pagamento dessas trés emissdes. Dessa forma,
ndo havera diluicdo decorrente da conversdo de tais debéntures em acgdes, uma vez que elas
serdo liquidadas com os recursos da Oferta.
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Plano de opc¢des de compra de acles

Na data deste Prospecto, a Companhia ndo possuia nenhum plano de opcédo de compra de a¢des
e nao pretende aprovar um Plano de Opcao de Compra de Ac¢des no curto prazo apés a realizacao
da Oferta.

Histdrico do preco pago por administradores e acionistas controladores em subscri¢cdes e
aquisicoes de acdes da Companhia nos ultimos cinco anos

N&o houve subscricBes e aquisicdes de acdes da Companhia por administradores e acionistas
controladores da Companhia nos ultimos cinco anos. A Companhia realizou aumentos de capital
nesse periodo sem emissdo de novas acdes, conforme descritos no item “17.2 — Aumentos do
capital social” do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto.
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituicao financeira com endereco na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, CEP 04538-132,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o
n° 17.298.092/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Coordenador Lider”),
vem, na qualidade de instituicdo intermediaria lider da oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de agGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da BLAU
FARMACEUTICA S.A., sociedade por acdes com sede na Cidade de Cotia, Estado de S&o Paulo, na
Rodovia Raposo Tavares, 2.833, km 30,5, Unidade |, Prédios 100/110, CEP 06705-030, inscrita no
CNPJ/ME sob o n° 58.430.828/0001-60 (“Companhia”), todas livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames (“Ac¢8es”), compreendendo: (i) a distribuicdo primaria de acdes ordinarias de
emissao da Companhia (“Oferta Priméaria”); e (ii) a distribuicdo secundéaria de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade do acionista vendedor identificado no Prospecto Preliminar
(conforme definido abaixo) (“Acionista Vendedor” e “Oferta Secundéria”, respectivamente), a ser
realizada no Brasil, sob coordenagédo do Coordenador Lider, do Banco Bradesco BBI S.A. (“Agente
Estabilizador”), do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), do Citigroup Global Markets Brasil,
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi”), da XP Investimentos Corretora de
Céambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”) e do Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual”, e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o J.P. Morgan, o Citi e a XP,
“Coordenadores da Oferta”), com esfor¢cos de colocagéo das Agdes no exterior (“Oferta”), nos termos
da Instrugdo da Comissédo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instru¢cdo CVM 400”), apresentar a declaragdo de que trata o artigo 56 da Instrugéo
CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementacdo da Oferta;

(B) para a realizagdo da Oferta, estd sendo efetuada auditoria juridica na Companhia e em suas
subsidiarias, iniciada em setembro de 2020 (“Auditoria”), a qual prosseguird até a divulgacéo
do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria e Secundéaria de Acbes
Ordinéarias de Emisséo da Blau Farmacéutica S.A. (“Prospecto Definitivo”);

© por solicitacdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou a KPMG Auditores
Independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON) no Comunicado Técnico 01/2015, com relacao
ao Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigcdo Priméaria e Secundaria de Ac¢des
Ordinarias de Emissao da Blau Farmacéutica S.A. (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto
Definitivo, incluindo seus respectivos anexos e documentos a eles incorporados por referéncia;

(D) foram disponibilizados pela Companhia e pelo Acionista Vendedor, os documentos que a
Companhia e o Acionista Vendedor consideraram relevantes para a Oferta;
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(ii) o aumento do capital social, dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto
Social da Companhia, com exclus3o do direito de preferéncia, nos termos do artigo 172 da Lei
das Sociedades por AgGes e nos termos do artigo 59, Paragrafo §12, do Estatuto Social da
Companhia, no valor de R$1.095.784.990,92 (um bilh3o, noventa e cinco milh&es, setecentos
e oitenta e quatro mil, novecentos e noventa reais e noventa e dois centavos), mediante a
emissdo para subscricdo publica de 27.299.078 (vinte e sete milhdes, duzentos e noventa e
nove mil e setenta e oito) acGes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, as
quais deverdo ser integralizadas a vista, no ato da subscricio, em moeda corrente do Pafs,
pelo Preco por Agdo, conforme aprovado nesta data por este Conselho de Administragdo, no
ambito da Oferta, passando o capital social de R$100.640.000,00 (cem milhdes, seiscentos e
quarenta mil reais), dividido em 148.000.000 (cento e quarenta e oito milhdes) acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, para R$1.138.745.409,31 (um bilhdo,
cento e trinta e oito milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, quatrocentos e nove reais e
trinta e um centavos), dividido em 175.299.078 (cento e setenta e cinco milhdes, duzentos e
noventa e nove mil e setenta e oito) agGes ordindrias, nominativas escriturais e sem valor
nominal, a fim de viabilizar a Oferta, as quais possuirdo caracteristicas idénticas aquelas das
agbes ja existentes, fazendo jus aos mesmos direitos, vantagens e restricdes que sdo
conferidos a estas e direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de
qualquer natureza que a Companbhia vier a declarar a partir desta data.

(iii) a verificagdo da subscricdo de 27.299.078 (vinte e sete milhdes, duzentos e noventa e nove
mil e setenta e oito) agBes ordindrias, nominativas escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer &nus ou gravames, correspondentes a totalidade das AcBes
emitidas em razdo do aumento de capital social da Companhia no contexto da Oferta,
conforme item (ii) acima.

(iv) a homologagdo do aumento de capital social da Companhia, em raz3o das deliberacdes
tomadas nos itens (ii) e (iii) acima, no montante de R$1.095.784.990,92 (um bilh3o, noventa
e cinco milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil, novecentos e noventa reais e noventa e
dois centavos), mediante a emiss3o de 27.299.078 (vinte e sete milhdes, duzentos e noventa
e nove mil e setenta e oito) agdes ordinarias, nominativas escriturais e sem valor nominal.

(v) conceder autorizagdo para que a Diretoria da Companhia tome todas as providéncias e
pratique todos os atos necessarios a consecugdo das deliberacdes tomadas nesta reuni3o.
Para tanto, a Diretoria da Companhia estd investida de plenos poderes para, desde ja, tomar
todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario a realizaco e concluso da
Oferta, e em especial dos poderes de representacio da Companhia perante a CVM e B3,
conforme se faga necessdrio, podendo, para tanto, praticar ou fazer com que sejam praticados
quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer contratos, comunicacgdes,
notificagdes, certificados, documentos ou instrumentos gue considerar necessarios ou
apropriados para a realizagdo da Oferta. Ficam ratificados todos os atos praticados

Diretoria da Companhia em consonancia com as deliberagdes tomadas nos itens antgﬁi?
no ambito da Oferta. X

P

2
P 4

4
f
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos, lavrando-
se a presente Ata que, lida e devidamente aprovada, foi assinada pelo Secretario e demais
presentes e por todos os membros do Conselho de Administragdo.

7.  AssINATURAS: Mesa: Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn — Presidente, Roberto Altieri —
Secretario. Membros do Conselho de Administracdo: Srs. Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn,

Marcelo Rodolfo Hahn, Roberto Carlos de Campos Morais, Antdnio Carlos Buzaid e José
Antdnio Miguel Neto.

Cotia/SP, 15 de abril de 2021.

Esta ata é copia fiel da original lavrada em |j réprio.

7
Rodolfo Alfredo Gerardo Hahn / Roberto Altieri
Presidente Secretario
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1.1 — Declaragao do Diretor Presidente

1.1 — Declaracéao do Diretor Presidente

Eu, Marcelo Rodolfo Hahn, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade
RG n° 4.643.000-3 — SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n° 094.057.508-60, com enderego
comercial na Rodovia Raposo Tavares, Km 30.5, n° 2.833, Unidade |, Prédios 100/110, Barro
Branco, CEP 06705-030, na Cidade de Cotia, Estado de S&o Paulo, Diretor Presidente da
Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”), neste ato declaro que (i) revi o Formulario de
Referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no referido Formulario atendem ao disposto na
Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, em especial aos artigos 14 a 19 e
(iii) o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da
situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e
dos valores mobiliarios por ela emitidos.

Marcelo Rodolfo Hahn
Diretor Presidente
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1.2 - Declaragao do Diretor de Relagoes Com Investidores

1.2 — Declaragéao do Diretor de Relagdo com Investidores

Eu, Douglas Leandro Rodrigues, brasileiro, casado, contador, portador da cédula de identidade RG
n°24.540.451-X e inscrito no CPF/ME sob o n°® 160.906.478-02, com enderegco comercial na Rodovia
Raposo Tavares, n° 2.833, KM 30.5, Unidade |, Prédios 100/110, Barro Branco, CEP 06705-030,
na Cidade de Cotia, Estado de Sdo Paulo, Diretor Administrativo Financeiro e de Relagbes com
Investidores da Blau Farmacéutica S.A. (“Companhia”), neste ato declaro que (i) revi o Formulario
de Referéncia; (i) todas as informagdes contidas no referido Formulario atendem ao disposto
na Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, em especial aos artigos 14 a 19 e (iii) o
conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ela emitidos.

Douglas Leandro Rodrigues
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
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1.3 - Declaragao do Diretor Presidente/relagcoes Com Investidores

1.3 — Declaragao do Diretor Presidente/ Relagoes com Investidores

Nao aplicavel, uma vez que tais declaragdes ja foram apresentadas no item 1.1 deste Formulario
de Referéncia.
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2.3 - Outras Informagoes Relevantes

2.3 Outras informacgoes relevantes

Foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada no
dia 08 de abril de 2021, a contratacdo da Ernst & Young Auditores Independentes S/S
(“E&Y"), em substituicdo a KPMG Auditores Independentes ("KPMG").

A Companhia esclarece que a decisdao para a substituicdo do auditor independente
ocorreu em fungao do interesse da administracdo da Companhia de promover a
rotatividade de auditores, conforme dispde a Resolugdo da CVM n© 23, de 25 de
fevereiro de 2021 (“Resolucdo 23”), e alinhado aquilo que a Companhia entende como
sendo as melhores praticas de mercado.

A E&Y iniciara suas atividades como auditor independente da Companhia a partir da

revisdo das informagodes financeiras trimestrais (ITRs) do primeiro trimestre do exercicio
de 2021.
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3.2 - Medigcoes Nao Contabeis

3.2 — Medigoes nao contabeis

A Companhia divulgou nos ultimos trés exercicios fiscais, findos em 31 de dezembro de 2020,2019 e
2018, as seguintes medigdes n&o contabeis:

a) valor das medigoes nao contabeis
1) EBITDA e Margem EBITDA
Em milhares de R$, exceto % Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
EBITDA 406.304 311.405 213.258
Margem EBITDA(%) 34,4% 31,9% 27,3%

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), sigla em inglés para
denominar LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagédo e Amortizagao), € uma medida
nao contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugédo da CVM n° 527, de 04 de
outubro de 2012, conforme alterada, conciliada com as Demonstragdes Financeiras da Companhia
e consiste no lucro (prejuizo) liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de
renda e pela contribuicao social e pelas depreciacdes e amortizagdes.

Margem EBITDA é calculada pela divisao do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a Margem EBITDA nao sao medidas reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil, nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International Financial
Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como
substitutos para o lucro (prejuizo) liquido como indicadores do desempenho operacional ou como
substitutos do fluxo de caixa como indicadores de liquidez da Companhia. Nao poderdo também ser
considerados para o calculo de distribuigcdo de dividendos. Nao possuem um significado padrao e
podem nao ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

2) Divida Bruta
Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Divida Bruta 690.013 278.921 225.131

A Divida Bruta é uma medigdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras que corresponde ao somatdrio entre os saldos de empréstimos e
financiamentos e debéntures (circulante e nao circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida de
desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil, nem pelos IFRS, emitidos pelo IASB, ndo possui um significado padréo e pode nao ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

3) Divida Liquida
Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Divida Liquida 475.664 119.857 112.187

A Divida Liquida € uma medigdo nado contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras que corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e
financiamentos, debéntures (circulante e nao circulante), deduzidos do saldo de caixa e equivalentes
de caixa e aplicagOes financeiras. A Divida Liquida ndo é uma medida de desempenho financeiro,
liquidez ou endividamento reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas IFRS,
emitidas pelo IASB, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a medidas com
titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.
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3.2 - Medigcoes Nao Contabeis

4) Divida Liquida/EBITDA
Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de
2020 2019 2018
Divida Liquida / EBITDA 1,17 0,38 0,53

A Divida Liquida/EBITDA é uma medic&o n&o contabil elaborada pela Companhia, conciliada com
suas demonstracdes financeiras que corresponde a razado da Divida Liquida dividida pelo EBITDA.
A Divida Liquida/EBITDA nao é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, nédo
possui um significado padrao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes

fornecidas por outras companhias.

b) conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes
financeiras

1) EBITDA e Margem EBITDA

. Exercicio social encerrado em
Em milhares de R$ 31 de dezembro de
2020 2019 2018

Lucro liquido 254.330 200.238 123.253
(+) Imposto de renda e contribuicéo social 99.312 86.125 55.148
(+) Resultado Financeiro Liquido 35.490 15.113 24.617
(+) Depreciagdo e amortizagao 17.172 9.929 10.240
(=) EBITDA 406.304 311.405 213.258
Receita operacional liquida 1.181.804 977.501 782.165
Margem EBITDA 34,4% 31,9% 27,3%

2) Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida / EBITDA

Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de
Empréstimos e 2020 2019 2018
financiamentos
Empréstimos e financiamentos Circulante 16.292 29.145 9.433
Debentures Circulante 47.010 45.681 22.990
Empréstimos e financiamentos n&o Circulante 381 15.012 35.208
Debentures ndo Circulante 626.330 189.083 157.500
Divida Bruta 690.013 278.921 225.131
{) Caixa e equivalente de (70.197) (6.417) (11.079)
(-) Aplicagdes Financeiras (144.152) (152.647) (101.865)
Divida liquida 475.664 119.857 112.187
Divida Liquida / EBITDA 1,17 0,38 0,53
c) motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a

correta compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operagoes.

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA e a Margem EBITDA sado utilizados como medidas de desempenho operacional
adotadas por nossa administragdo, pois acredita-se que € uma medida pratica para aferir o
desempenho operacional da Companhia. Acreditamos que o EBITDA e a Margem EBITDA
funcionam como ferramentas comparativas significativas para mensurar, periodicamente, o nosso
desempenho operacional e para embasar determinadas decisdes de natureza administrativa.
Além disso, alguns investidores, agéncias de “rating” e analistas financeiros os utilizam como
um indicador de nosso desempenho.
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3.2 - Medigcoes Nao Contabeis

O EBITDA e a Margem EBITDA nado devem ser considerados isoladamente ou como substitutos
do lucro liquido ou o resultado operacional, ndo mede o fluxo de caixa, liquidez ou capacidade de
pagamento da divida da Companhia, mas funcionam como indicadores de desempenho econémico
geral, que ndo sdo afetados por flutuagbes de taxas de juros, alteragdes da carga tributaria do
imposto de renda e contribuigdo social, ou dos niveis de depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA e
a Margem EBITDA apresentam limitagbes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de
lucratividade, em fungdo de desconsiderar custos de depreciagdo e amortizagado, receitas e
despesas financeiras, e impostos que, por sua vez, afetam nossos lucros.

O EBITDA e a Margem EBITDA divulgados pela Companhia podem ndo ser comparaveis ao
EBITDA e a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado divulgados por outras sociedades.

Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA

A divulgagéao de informagdes sobre a Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA visa a
apresentar uma visdo geral do endividamento e da posi¢cdo financeira da Companhia.
Adicionalmente, tais informagdes sao utilizadas como medida de liquidez e/ou recursos disponiveis
para cobrir o endividamento da Companhia.

Outras empresas podem calcular a Divida Bruta, a Divida Liquida e/ou Divida Liquida/EBITDA de
maneira diferente da Companhia. Na gestédo de seus negocios, a Companhia utiliza a Divida Bruta,
a Divida Liquida e a Divida Liquida/EBITDA como forma de avaliar a sua posicéo financeira. A
Companhia entende que essas medidas funcionam como uma ferramenta importante para
comparar, periodicamente, a posi¢ao financeira da Companhia, analisar o grau de alavancagem
financeira, bem como para embasar determinadas decisbes gerenciais, como decisbes de
investimento e de gestédo do fluxo de caixa.

PAGINA: 10 de 416



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 7

3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracées Financeiras

3.3 - Eventos Subsequentes as Demonstragées Financeiras

Em 4 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagéo de
oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames, com a consequente listagem das agdes de emissdo da Companhia no
segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao denominado “Novo Mercado”.
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

3.4 - Politica de destinagado dos resultados

2020

2019

2018

a.

Regras sobre a
retengdo de
lucros

Em 31 de dezembro de 2020,
a Companhia adotava como
politica de retengao de lucros
as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei n°
6.404/1976, conforme alterada
(“Lei__das Sociedades por
Acbes”), autorizando a
assembleia geral a deliberar
reter parcela de lucro liquido
do exercicio.

Adicionalmente, a Companhia
possuia, além das reservas
obrigatérias  previstas  na
legislagdo, uma reserva de
investimentos, nos termos do
artigo 29 do Estatuto Social da
Companhia, de até 75% do
lucro liquido resultante apos
deducédo das reservas legal,
para contingéncias e de
incentivos fiscais somada aos
dividendos minimos
obrigatérios.

Em 31 de dezembro de 2019,
a Companhia adotava como
politica de retengdo de lucros
as previsdes contidas em seu
estatuto social e na Lei das
Sociedades por Acdes,
autorizando a assembleia
geral a deliberar reter parcela
de lucro liquido do exercicio.

Adicionalmente, a Companhia
possuia, além das reservas
obrigatérias  previstas na
legislacdo, uma reserva de
investimentos, nos termos do
artigo 29 do Estatuto Social da
Companhia, de até 75% do
lucro liquido resultante apos
deducdo das reservas legal,
para contingéncias e de
incentivos fiscais somada aos
dividendos minimos
obrigatérios.

Em 31 de dezembro de 2018,
a Companhia adotava como
politica de retengdo de lucros
as previsées contidas em seu
estatuto social e na Lei das
Sociedades por Agoes,
autorizando a assembleia
geral a deliberar reter parcela
de lucro liquido do exercicio.

Adicionalmente, a Companhia
possuia, além das reservas
obrigatérias  previstas  na
legislagéo, uma reserva de
investimentos, nos termos do
artigo 29 do Estatuto Social da
Companhia, de até 75% do
lucro liquido resultante apos
deducédo das reservas legal,
para contingéncias e de
incentivos fiscais somada aos
dividendos minimos
obrigatérios.

Versao : 7
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

a.i. Valores das
retencgées de lucros

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2020, a
Companhia registrou um
lucro liquido no valor de
R$254.330 mil, o qual foi
aprovado em assembleia
geral, sendo que (i) R$0,00
foram destinados a reserva
legal de que trata o artigo
193 da Lei das Sociedades
Acdes; (i) R$63.583 mil
foram destinados na forma
de dividendos  minimos
obrigatdrios, compostos por
R$11.269 mil referente ao
Juros sobre Capital Préprio
liquido e R$52.314 mil
referente a dividendos; (iii)
R$60.826 mil foram
destinados a reserva para
investimentos (compostos do
saldo remanescente do lucro
liquido do exercicio mais o
ajuste de avaliacdo
patrimonial no valor de
R$787 mil); e (iv) R$128.719
mil foram propostos e pagos
como dividendos. adicionais
aos acionistas.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019,
a Companhia registrou um
lucro liquido no valor de R$
200.238 mil, o qual foi
aprovado em assembleia
geral, sendo que (i) R$4.087
mil foram destinados a reserva
legal de que trata o artigo 193
da Lei das Sociedades Ac¢des;

(i) R$49.038 mil foram
destinados na forma de
dividendos minimos

obrigatérios, compostos por
R$13.049 referente ao Juros
sobre Capital Proprio liquido e
R$35.989 referente a
dividendos; (iii) R$ 146.181 mil
foram destinados a reserva
para investimentos
(compostos do saldo
remanescente do lucro liquido
do exercicio mais o ajuste de
avaliacdo patrimonial no valor
de R$1.371 mil); e (iv)
R$140.443 mil foram
propostos como dividendos
adicionais aos acionistas e
pagos no exercicio
subsequente.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, a
Companhia registrou um lucro
liquido no valor de R$123.253
mil, o qual foi aprovado em
assembleia geral, sendo que (i)
R$6.163 mil foram destinados a
reserva legal de que trata o
artigop 193 da Lei das
Sociedades por Agdes; (i)
R$29.273 mil foram destinados
na forma de dividendos minimos
obrigatérios, compostos por
R$9.126 mil referente ao Juros
sobre Capital Proprio liquido e
R$20.147 mil referente a
dividendos; (i) R$87.603 mil
foram destinados a reserva de
lucros para distribuicdo futura
(compostos do saldo
remanescente do lucro liquido
do exercicio mais o ajuste no
valor patrimonial de R$1.395
mil); e (iv) R$ 20.147 mil foram
distribuidos como dividendos
adicionais no exercicio de 2018
referentes ao lucro do exercicio
do ano anterior.

a.ii. Percentuais em
relagdo

aos lucros totais
declarados

No exercicio social
encerrado  em 31 de
dezembro de 2020, os

percentuais das retencdes
em relagéo ao lucro liquido
total declarado foram os
seguintes: (i) 0,0% foram
destinados a reserva legal de
que trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Agdes; e
(ii) 23,6% foram destinados a
reserva de lucros para
distribuicdo futura.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de
2019, os percentuais das
retengdes em relagéo ao lucro
liquido total declarado foram
os seguintes: (i) 2,0% foram
destinados a reserva legal de
que trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Agoes; e
(i) 70,1% foram destinados a
reserva de lucros para
distribuicao futura.

No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, os
percentuais das retengbes em
relagdo ao lucro liquido total
declarado foram os seguintes:
(i) 5,0% foram destinados a
reserva legal de que trata o
artigo 193 da Lei das
Sociedades por Agdes; e (ii)
71,1% foram destinados a
reserva de lucros para
distribuicao futura.

Versao : 7
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

distribuicao
dividendos

b. Regras sobre a

de

Em 31 de dezembro de
2020, o estatuto social da
Companhia previa que os
acionistas teriam direito de

receber como dividendo
obrigatério, naquele
exercicio, quantia

equivalente a, no minimo,
25% do lucro liquido anual,

caso, apdés apurado o
resultado do exercicio e
deduzido eventuais

prejuizos acumulados, fosse
registrado lucro liquido, e
apos a retengdo de 5% para
constituicdo de reserva legal.

Conforme descrito no
subitem 3.4.a.i acima, a
Companhia aprovou a

distribuicdo de dividendos
obrigatérios referente ao
exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020,
no valor total de R$63.582
mil, liquidos de imposto
retido na fonte.

Em 31 de dezembro de 2019,
o estatuto social da
Companhia previa que os
acionistas teriam direito de
receber como  dividendo
obrigatdrio, naquele exercicio,
quantia equivalente a, no
minimo, 25% do lucro liquido
anual, caso, ap6s apurado o
resultado do exercicio e
deduzido eventuais prejuizos
acumulados, fosse registrado
lucro liquido, e apdés a
retencdo de 5% para
constituicdo de reserva legal.
Conforme descrito no subitem
3.4.a.i acima, a Companhia
aprovou a distribuicdo de
dividendos obrigatérios
referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro
de 2019, no valor total de
R$49.038 mil, liquidos de
imposto retido na fonte.

Em 31 de dezembro de 2018, o
estatuto social da Companhia
previa que os acionistas teriam
direito de receber como
dividendo obrigatério, naquele
exercicio, quantia
equivalente a, no
minimo, 25% do lucro liquido
anual, caso, apés apurado o
resultado do exercicio e
deduzido eventuais prejuizos
acumulados, fosse registrado
lucro liquido, e apds a retengéo
de 5% para constituicdo de
reserva legal. Conforme
descrito no subitem 3.4.a.i
acima, a Companhia aprovou a
distribuicdo de  dividendos
obrigatérios  referente  ao
exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, no
valor total de R$29.274 mil,
liquidos de imposto retido na
fonte.

Versao : 7
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

c. Periodicidade das
distribui¢gbes de
dividendos

Em 31 de dezembro de 2020,
a politica de distribuigéo de
dividendos da Companhia
garantia aos acionistas a
distribuicao anual de
dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de
administragéo poderia
declarar dividendos
intermediarios,
trimestralmente ou em
periodos mais longos, a conta
dos lucros acumulados ou de
reservas de lucros, apurados
em demonstragdes
financeiras anuais ou
semestrais, 0s quais seriam
considerados antecipacédo do
dividendo obrigatério previsto
no estatuto social. O
conselho de administragéo
poderia, ainda, determinar,
em qualquer periodicidade, o
levantamento de balangos
intercalares e declarar
dividendos com base nos

lucros entdo apurados,
observadas as limitagdes
legais.

Em 31 de dezembro de 2019,
a politica de distribuigéo de

dividendos da Companhia
garantia aos acionistas a

distribuicdo anual de
dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de
administragéo poderia
declarar dividendos

intermediarios,

trimestralmente ou em
periodos mais longos, a conta
dos lucros acumulados ou de
reservas de lucros, apurados
em demonstragdes
financeiras anuais ou
semestrais, 0os quais seriam
considerados antecipacédo do
dividendo obrigatério previsto
no estatuto social. O
conselho de administragéo
poderia, ainda, determinar,
em qualquer periodicidade, o
levantamento de balangos
intercalares e declarar
dividendos com base nos

lucros entdo apurados,
observadas as limitagdes
legais.

Em 31 de dezembro de 2018,
a politica de distribuigéo de

dividendos da Companhia
garantia aos acionistas a

distribuicdo anual de
dividendos.

Sem prejuizo, o conselho de
administragéo poderia
declarar dividendos

intermediarios,

trimestralmente ou em
periodos mais longos, a
conta dos lucros acumulados
ou de reservas de lucros,
apurados em demonstracdes
financeiras anuais ou
semestrais, 0s quais seriam
considerados antecipacgao do
dividendo obrigatério previsto
no estatuto social. O
conselho de administragao
poderia, ainda, determinar,
em qualquer periodicidade, o
levantamento de balangos
intercalares e declarar
dividendos com base nos

lucros entdo apurados,
observadas as limitagoes
legais.

Versao : 7
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3.4 - Politica de Destinagao Dos Resultados

d. Eventuais | Salvo pelo disposto na Lei | Salvo pelo disposto na Lei | Salvo pelo disposto n Lei das
restricoes a | das Sociedades por Agdes e | das Sociedades por Agbes e | Sociedades por Agdes e pelo
distribuicao de | pelo estatuto social da | pelo estatuto social da | estatuto social da
dividendos impostas | Companhia e pelo disposto | Companhia e pelo disposto | Companhia e pelo disposto
por legislagdo ou | abaixo, a Companhia ndo | abaixo, a Companhia n&o | abaixo, a Companhia nao
regulamentagao possuia restricdes a | possuia restricdes a | possuia restricdes a
especial aplicavel ao | distribuicdo de dividendos | distribuicdo de dividendos | distribuigdo de dividendos
emissor, assim como | impostas por legislagdo ou | impostas por legislagdo ou | impostas por legislacdo ou
contratos, decisées | regulamentacéo, por | regulamentacgéo, por | regulamentacgéo, por
Jjudiciais, contratos ou decisdes | contratos ou decisdes | contratos ou decisdes
administrativas ou | judiciais, administrativas ou | judiciais, administrativas ou | judiciais, administrativas ou
arbitrais arbitrais. arbitrais. arbitrais.
Sem prejuizo do mencionado | Sem prejuizo do mencionado | Sem prejuizo do mencionado
acima, determinados | acima, determinados | acima, determinados|
instrumentos representativos | instrumentos representativos | instrumentos representativos
de divida da Companhia | de divida da Companhia | de divida da Companhia
restringem o pagamento de | restringem o pagamento de | restringem o pagamento de
dividendos e juros sobre | dividendos e juros sobre | dividendos e juros sobre
capital préprio além do | capital proprio além do | capital proprio além do minimo|
minimo obrigatorio previsto | minimo obrigatério previsto | obrigatério previsto no artigo
no artigo 202 da Lei das | no artigo 202 da Lei das | 202 da Lei das Sociedades por
Sociedades por Agdes, caso | Sociedades por Agdes, caso | Agdes, caso a Companhia
a Companhia esteja | a Companhia esteja | esteja  inadimplente  com
inadimplente com qualquer | inadimplente com qualquer | qualquer obrigacéo pecuniaria
obrigacdo pecuniaria ou ndo | obrigagdo pecuniaria ou ndo | ou nao pecunidaria ou em)
pecuniaria ou em | pecuniaria ou em | descumprimento de indices|
descumprimento de indices | descumprimento de indices | financeiros. Para mais|
financeiros. Para mais | financeiros. Para mais | informagdes vide itens 10.1(f)
informacgdes vide itens 10.1(f) | informacdes vide itens 10.1(f) | e 18.5 deste Formulario de
e 18.5 deste Formulario de | e 18.5 deste Formulario de | Referéncia.
Referéncia. Referéncia.
e. politica de | A Companhia ndo possuia nos ultimos trés exercicios sociais uma politica de destinagédo de
destinagdo de | resultados formalmente aprovada.
resultados
Em 02 de outubro de 2020, em reunido do Conselho de Administracdo foi aprovada a Politica
de Destinacédo de Resultados da Companhia, que pode ser consultada em http://ri.blau.com.br.

Versao : 7
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Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 7

3.6 - Declaracgio de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

3.6 — Declaragéao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a administragdo da Companhia propbs a
distribuicdo de dividendos adicionais, com base em reservas de lucros, no montante de
R$128.719 mil, lastreados por retengées de lucros de exercicios anteriores.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a administragdo da Companhia propés a
distribuigdo de dividendos adicionais, com base em reservas de lucros, no montante de R$87.603
mil, com base no resultado do exercicio de 2018.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a administragdo da Companhia propés a

distribuicdo de dividendos adicionais, com base em reservas de lucros, no montante de R$22.642
mil com base no resultado de exercicios anteriores.
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Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 7

3.9 - Outras Informagoes Relevantes

3.9 — Outras informagoes relevantes

A Companhia possui contratos de dividas com disposi¢des sobre cross default e cross acceleration,
que permitem a declaragao de vencimento antecipado das respectivas obrigagées pecuniarias caso
ocorra um inadimplemento de obrigagcédo, pecuniaria ou ndo, ou seja decretado o vencimento
antecipado da divida pelo respectivo credor, respeitados eventuais prazos de cura e outros
procedimentos aplicaveis, sendo certo que o valor, individual ou agregado, a ser pago antecipadamente
sera igual ou superior ao saldo da respectiva divida. Para mais informacdes sobre os covenants a que
a Companhia esta sujeita, veja itens 10.1(f) e 18.5 deste Formulario de Referéncia.
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4.1 - Fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de emissdao da Companhia envolve a exposicdo a
determinados riscos. Antes de tomar uma decisdo de investimento em valores mobiliarios
de emissdo da Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente
todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos mencionados
abaixo, as demonstragdes financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas. Os
negocios, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, imagem
e/ou negodcios futuros da Companhia e das suas subsididrias poderdo ser afetados de
maneira adversa por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O preco de mercado
dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo de quaisquer
desses e/ou de outros fatores de risco, hipétese em que os potenciais investidores poderao
perder parte substancial ou mesmo a totalidade de seu investimento nos valores mobiliarios
de emissdo da Companhia.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data
deste Formuldrio de Referéncia, podem afetar a Companhia e suas subsidiarias
adversamente. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou considerados irrelevantes
pela Companhia na data deste Formuldrio de Referéncia também poderdo afetar a
Companhia adversamente.

Para os fins desta secao “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se o contexto assim exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza
ou problema podera causar ou ter ou causara ou terd “efeito adverso” ou “efeito negativo”
para a Companhia, ou expressodes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema
poderd ou poderia causar efeito adverso relevante nos negocios, situagdo financeira,
resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, imagem e/ou negdcios futuros da
Companhia e das suas subsidiarias, bem como no preco dos valores mobilidrios de emissao
da Companhia. Expressdes similares incluidas nesta secao “4. Fatores de Risco” devem ser
compreendidas nesse contexto.

Nao obstante a subdivisdo desta secao “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco
que estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

a. ao Emissor

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia depende do
desempenho de alguns “produtos-chave”, o que podera impactar adversamente
a situacao financeira e os resultados da Companhia.

Parcela substancial da receita operacional liquida da Companhia esta atrelada a venda de
certos “produtos-chave”, pertencentes a bioldgicos, estimulador de col6nia, antibidticos,
entre outros, os quais podem mudar de tempos em tempos. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, as moléculas Alfaepoetina, Botulim Ceftriaxona (Triaxton),
Enoxalow, Fazolon, Heparina (Hepamax-S), Imunoglobulina, Metrexato, Omeprazol
(Oprazon) e Succitrat representavam 80% da receita operacional liquida, ja no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, as moléculas Alfaepoetina, Botulim,
Ceftriaxona (Triaxton), Doclaxin, Fazolon, Hepamax-S, Imunoglobulina, Metrexato,
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Omeprazol (Oprazon), Oxanon representavam 81% da receita operacional liquida da
Companhia.

Se um ou mais “produtos-chave” enfrentarem problemas que afetem o seu desempenho,
tais como litigio decorrente do uso do respectivo produto, choque negativo na demanda,
alteracGes no numero de prescricoes, efeitos colaterais inesperados problemas no registro
ou disputa referente ao uso de marca, processos regulatorios e publicidade negativa que
afete a confianga de médicos ou pacientes, pressdo de produtos competitivos existentes,
mudangas em rdtulos, surgimento de um novo tratamento mais eficaz ou alternativo,
genérico ou dificuldade de manutencdo de licencas dos respectivos “produtos-chave”, as
atividades, a situacgao financeira e os resultados da Companhia poderdo ser adversamente
afetados.

A Companhia atua em segmentos altamente competitivos, tendo como
competidores grandes empresas, o que podera causar um efeito material adverso
nas suas atividades, situacao financeira e resultados.

A Companhia atua em segmentos de mercado altamente competitivos e enfrenta
concorréncia de outras companhias, com presenca tanto no mercado nacional quanto
internacional. Algumas dessas empresas oferecem uma grande variedade de produtos nos
segmentos em que a Companhia atua, competindo, assim, com a maior parte das linhas
de produtos da Companhia, especialmente com os produtos-chave.

Em 31 de dezembro de 2020, 80% da receita operacional liquida da Companhia derivava
da producdo de 10 produtos-chave (moléculas). De acordo com dados da IQVIA, neste
mesmo periodo, 5 dos principais produtos-chave da Companhia também eram produzidos
por 3 a 7 concorrentes da Companhia, que detiveram, em conjunto, um market share de
15,10% (Eritromax), 62,36% (Imunoglobulin), 86,5% (Ceftriaxona/Triaxton), 92,5%
(Botulin) e 49,8% (Heparina), respectivamente, em volume de vendas.

Além disso, os atuais e futuros concorrentes da Companhia podem ser bem-sucedidos no
desenvolvimento e lancamento de determinadas linhas de produtos, bem como podem ser
mais bem sucedidos no desempenho comercial em determinadas regides, de forma que a
competicdo com tais concorrentes nos mercados em que a Companhia atua, podera resultar
em perda de participacao de mercado.

Portanto, para reagir a competicao de mercado em determinados segmentos, a Companhia
podera ser obrigada a aumentar seus gastos com marketing e promocdo e/ou reduzir os
precos de seus produtos, adaptar os produtos existentes e/ou langar novos produtos.
Referidas acOes poderdao nao ser capazes de manter ou aumentar a participacao de
mercado da Companhia, o que podera afetar adversamente seus resultados.

As operacoes da Companhia dependem da reputacao de seus produtos e marcas,
e o dano a reputacdo desses produtos e dessas marcas podera causar um efeito

adverso nos resultados da Companhia.

Os produtos da Companhia, identificados ou ndo por marcas, tém um papel importante
para sua estratégia e, se bem sucedidos, para seus resultados financeiros. A imagem e a
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reputacdo de seus produtos e marcas podem estar sujeitas a efeitos adversos no futuro.
Preocupacbes a respeito da seguranca, da qualidade e da eficacia dos produtos da
Companhia poderdo prejudicar suas respectivas imagens e reputagdes, bem como a
imagem e reputacdao da Companhia.

Eventos que prejudiquem produtos e marcas detidos pela Companhia poderao causar efeito
adverso sobre o valor desses, bem como sobre as receitas deles decorrentes. As medidas
necessarias a manutengao ou a recuperacgao da imagem e reputacao de produtos e marcas
podem ser dispendiosas e até mesmo inalcancaveis, o que pode causar efeito negativo
relevante sobre os negdcios e o resultado financeiro da Companhia.

A forma como a pandemia de COVID-19 se desenvolve pode afetar adversamente
0s negocios, condicao financeira, resultados de operacoes e fluxos de caixa da
Companhia e, finalmente, a sua capacidade de continuar a operar seus negécios.

A pandemia de COVID-19 demandou medidas restritivas por parte de autoridades
governamentais mundiais, com o objetivo de proteger a populacdo, com impacto
significativo na economia mundial e brasileira como um todo. Como resultado, verificou-
se a queda da atividade econd0mica, impactando no fluxo do transporte internacional,
reducdo da oferta de insumos e produtos acabados de diversos géneros e, por outro lado,
um aumento exacerbado da demanda de bens (intermedidrios ou acabados) e servigos
voltados para o combate da COVID-19, com reflexo imediato na elevacdao dos precos
internacionais.

No Brasil, as Unidades Federativas (Estados e Municipios), incluindo das localidades em
que a Companhia opera, adotaram as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude
para controlar a propagacao da doenca, como por exemplo, a restricdo a circulagdo e o
isolamento social, fechamento das atividades econ6micas ndo essenciais, restricdes ao
transporte publico, dentre outras e que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis,
shopping centers, igualmente impactando na restricdo as atividades produtivas, transporte
e demais atividades econémicas.

Os impactos negativos da pandemia de COVID-19 como um todo podem afetar a liquidez
dos clientes e fornecedores da Companhia no @mbito publico e privado, impactando no
fluxo de caixa da Companhia, consequentemente a sua situagao financeira.

Ainda, a Companhia pode ndo garantir ou ndo ter instrumentos eficazes para impedir que
o0 aumento dos custos e/ou escassez de produtos acabados, insumos farmacéuticos ativos,
produtos semi acabados, demais bens e servigos que subsidiam a cadeia produtiva e/ou
de consumo afetem o seu resultado financeiro.

Eventual aplicagdo da medida de lockdown pode impactar diretamente na interrupgao das
atividades industriais e comerciais da Companhia impactando nos seus resultados
financeiros.

O impacto da pandemia de COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos

discutidos neste Formuldrio de Referéncia, além de poder afetar negativamente os
negocios, condicdo financeira, resultados operacionais, liquidez e fluxos de caixa da
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Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos associados ao nao cumprimento das leis
relativas ao tratamento de dados pessoais, incluindo a Lei Geral de Protecao de
Dados Pessoais, e pode ser afetada adversamente pela aplicacao de multas e
outros tipos de sancgoes.

No curso normal dos seus negdcios, a Companhia administra e retém dados, incluindo
dados pessoais, protegidos pela Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“"LGPD"), dados
de processos industriais comerciais e financeiros, procedimentos, know how, projetos de
pesquisa e desenvolvimento, dentre outras informacdes, incluindo dados e assuntos de
ensaios clinicos ou protegidos por propriedade intelectual, informacdes comerciais proprias
e de seus clientes, fornecedores e parceiros de negécios, bem como dados pessoais de seus
clientes e funcionarios, armazenando-os em centros de dados e em suas redes.

Caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a LGPD e/ou caso ocorra vazamento
de informac0es, incidentes de seguranca cibernética e/ou outros eventos de falhas nos
sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia, a Companhia e suas subsidiarias
poderdo estar sujeitas as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia,
obrigagdo de divulgacdo de incidente, bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados
pessoais e multa de até 2% do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil
no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50 milhGes por
infracdo. Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada individual ou solidariamente
por danos materiais, morais, individuais ou coletivos, causados pela Companhia ou pelas
suas subsidiarias, o que podera afetar negativamente a reputacdo, resultados, operagoes
e condigdes financeiras da Companhia e, consequentemente, o valor de nossas acoes.

Se porventura houver uma falha no controle de referidas informacdes com a violagdo do
sigilo, a Companhia devera dispender uma relevante quantidade de esforcos humanos e
financeiros no intuito de remediar tais situagdes, assim como redobrar os esforcos
financeiros para fiscalizar e reprimir aqueles que eventualmente tentem se utilizar das
referidas informagdes para concorrer com a Companhia, sentando sujeita ainda a
possibilidade de incorrer em sangdes previstas na LGPD, o que pode afetar adversamente
seus resultados financeiros, bem como reputacao.

Interrupgoes ou falhas nos sistemas de informacao ou incidentes de seguranca
cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter os
sistemas de TI da Companhia, podem resultar em danos financeiros e a reputacao
da Companhia.

A infraestrutura técnica da Companhia pode estar sujeita a certas vulnerabilidades a danos
ou interrupgdes, causados por defeitos de tecnologia da informagdo e telecomunicacoes,
queda de energia, inundagdes, tempestades, incéndios, terrorismo, delito intencional, erro
humano e eventos semelhantes, incluindo vulnerabilidades de sistema, defeitos do
hardware ou software, virus de computador ou ataques de hackers, que poderiam interferir
inesperadamente no funcionamento dos sistemas da Companhia.

Incidentes de segurancga cibernética podem afetar a confidencialidade, integridade e/ou
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disponibilidade dos sistemas da Companhia e, portanto, resultar em apropriacao indevida
da Companhia e/ou dados pessoais dos seus clientes, colaboradores, fornecedores e
terceiros, e/ou em tempo de inatividade dos seus servidores, servicos ou operagdes, ou
ainda, na divulgacao inadequada de seus segredos comerciais ou de outras informacoes
comerciais sensiveis, bem como a interrupgdo das suas operagdes, o que pode impactar
negativamente os resultados financeiros e a reputacao da Companhia.

Nao é possivel garantir que ndo ocorrerdao falhas de seguranca, de modo que qualquer
ocorréncia dessa natureza podera resultar em um efeito material adverso sobre os negdcios
da Companhia, sua reputacao e, portanto, em perdas financeiras para a Companhia.

Desta forma, quaisquer falhas nos sistemas de seguranca cibernética da Companhia ou
falhas na prevencao ou identificacdo destes ataques podem ter um impacto adverso
relevante para a Companhia

A Companhia esta sujeita a flutuagoes significativas de demanda em decorréncia
de variacao do volume de vendas de seus produtos e medicamentos,
principalmente para o Poder Publico.

26,6% da receita operacional liquida da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 adveio da venda direta de produtos e medicamentos para o canal publico
(“clientes publicos”), que incluem o Ministério da Saude. A Companhia esta sujeita a uma
variacdo de demanda (e, em decorréncia da natureza da contratacdo, de preco dos
produtos e medicamentos) em razdo de politicas governamentais que determinam a
relacdo e quantidade de produtos e medicamentos que serdo adquiridos pelo setor publico
em determinado periodo.

Uma eventual reducao de demanda ou estimativa equivocada de demanda, seja em
decorréncia de uma eventual sazonalidade ou de exigéncias do Poder Publico, pode afetar
adversamente os negdcios, situacdo financeira e resultados da Companhia, além de afetar
o preco de mercado das agGes ordinarias de sua emissao.

A Companhia podera ser afetada adversamente caso nao seja capaz de lancar
oportunamente novos produtos ou de realizar os devidos aprimoramentos dos
produtos ja existentes.

A realizacao de pesquisa e desenvolvimento e o consequente lancamento de novos
produtos ou apresentacbes no mercado, sdo elementos importantes da estratégia de
negodcios da Companhia.

O desenvolvimento de novos produtos, em regra, exige a realizacdo de consideraveis
investimentos em pesquisa, antes mesmo da analise da viabilidade comercial de tais
produtos. Os recursos financeiros aplicados em pesquisa ndao necessariamente trarao
resultados positivos para a Companhia, dado que a Companhia podera ndo ser capaz de,
dentre outros: (i) antecipar e atender as necessidades do mercado; (ii) fabricar referidos
produtos de forma economicamente sustentavel; e/ou (iii) atingir resultados clinicos
positivos, de acordo com as normas aplicaveis. Adicionalmente, os recursos financeiros
empregados podem ndo garantir a esperada velocidade nas atividades de pesquisa e
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desenvolvimento de novos produtos e/ou a fabricacdo, comercializagao e distribuicao dos
novos medicamentos podem demorar mais do que o esperado por estarem sujeitas as
aprovacdes regulatorias necessarias das agéncias sanitarias reguladoras, afetando
adversamente nossos negdcios e resultados

Ainda, as receitas advindas das vendas de tais produtos poderdo ndo ser suficientes para
cobrir os gastos advindos dos investimentos aplicados em pesquisa, o que podera afetar
adversamente seus negdcios e resultados.

Os processos de governanca, gestao de riscos e compliance da Companhia podem
nao ser suficientes para evitar sancoes regulatdrias, de natureza administrativa
civel e/ou criminal, danos a sua reputacao, ou outros efeitos adversos aos seus
negocios, resultados e situacao financeira.

A Companhia estd sujeita a diferentes estruturas regulatorias, tais como: (i) leis e
regulamentos do setor farmacéutico brasileiro; (ii) leis e regulamentos que se aplicam a
empresas de capital aberto com valores mobilidrios negociados no mercado de capitais
brasileiro, como a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), a Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada e
a regulamentagado da CVM; (iii) leis e regulamentos que se aplicam as empresas brasileiras
que participam de concorréncias publicas para contratagdo com o Poder Publico, e (iv) leis
e regulamentos que se aplicam a seguranca da informacgdo de pessoas fisicas, entre outras.
Ainda, a Companhia estd sujeita as leis anticorrupgdo, antissuborno, antilavagem de
dinheiro, antitruste e outras leis e regulamentos internacionais e é obrigada a observar as
leis e regulamentos aplicaveis do Brasil, Estados Unidos e pode vir a estar sujeita a tais leis
e regulamentos em outras jurisdicdes, incluindo a Lei n°® 12.846/2013 e ao Decreto n°
8.420, de 18 de margo de 2015 (em conjunto, “Lei Anticorrupcdao”), que determina a
responsabilidade objetiva de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo
publica nacional ou estrangeira, bem como regulamentacdo dos diversos paises em que
opera.

A Companhia ndo pode garantir que suas politicas, procedimentos internos, processos de
compliance e de controles internos sejam suficientes para prevenir ou detectar as praticas
inadequadas, fraudes, comportamento desonesto ou violagdes de leis a que esta sujeita
por parte de qualquer pessoa agindo em seu nome, interesse ou beneficio, seus acionistas,
afiliadas, funcionarios, diretores, executivos, parceiros, administradores, empregados,
agentes e prestadores de servigos ou que tais pessoas nao pratiquem acgodes violando as
politicas e procedimentos da Companhia, especialmente perante o Poder Publico.
Adicionalmente, fornecedores e sociedades que prestam servigos a Companhia ndo estdo
sujeitos as politicas internas da Companhia.

A Companhia participa regularmente de processos competitivos e contratos administrativos
de alto valor com um grande namero de fornecedores e clientes, o que a expde a riscos
derivados destes contratos, assim como processos de auditoria sujeitos a investigacao por
suposto cometimento de infragdes administrativas, como improbidade administrativa e
outras fraudes consideradas alvo de investigacdo ante as diferentes formas de contratacao.

A Companhia ndo pode evitar que seu nome venha a ser envolvido em processos judiciais
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ou administrativos visando a apuracao de infracGes contra a administracdo publica que
redundem, entre outras sangdes, em inabilitacdo para contratacdo com o Poder Publico ou
impedimento para usufruir de beneficios fiscais. Uma decisdo administrativa e/ou uma
sentenca judicial de decretacdo de sangdes por improbidade, ou outros atos contra a
administracdo publica, como definidos pela Lei Anticorrupcdo e mencionados acima, que
sejam decorrentes de eventual descumprimento das leis aplicaveis, dos contratos
celebrados e de outras normas por parte dos acionistas, administradores, empregados,
fornecedores e demais colaboradores da Companhia ou por parte de quaisquer pessoas
agindo em seu nome, interesse ou beneficio, pode resultar em multas e indenizagdes nas
esferas administrativa, civil e penal, em indenizacdes trabalhistas, ambientais e em
condigdes de seguranga imprdprias, bem como na perda de licengas operacionais, com a
decorrente responsabilizacdo da Companhia para indenizar de forma subsididria ou
solidaria, proibicdo de licitar com 6rgdos publicos/contratar com 6rgdos publicos, perda ou
inelegibilidade ao recebimento de beneficios e incentivos fiscais, afastamento de seus
administradores, pagamento de multas com base em faturamento, dentre outros, o que
pode afetar adversamente os resultados da Companhia, bem como afetar a cotacao dos
valores mobilidrios da Companhia, sua imagem e reputacdo.

- _ =

Foram identificadas deficiéncias significativas nos controles internos da
Companhia e, se a Companhia nao for capaz de adotar as medidas corretivas
necessarias, ela pode nao ser capaz de reportar seus resultados de forma
adequada e ser adversamente afetada.

Os sistemas, politicas e procedimentos de controles internos da Companhia podem néo ser
suficientes e/ou totalmente eficazes para detectar praticas inapropriadas, erros ou fraudes.

Como parte do processo de preparagao das demonstracdes financeiras da Companhia para
exercicio social em 31 de dezembro de 2020 foi identificada uma deficiéncia significativa
de controles internos, relacionada a deficiéncias no controle geral de inventario.

Nao ha garantias de que os esforcos de remediacdo da Companhia serdo bem-sucedidos.
Além disso, ndo ha como assegurar que nao serao identificadas outras deficiéncias ou
deficiéncias significativas nos controles internos da Companhia. Se os sistemas e controles
internos da Companhia ndo estiverem operando de maneira efetiva, a Companhia podera
ndo ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa ou de prevenir a ocorréncia
de praticas inapropriadas, erros ou fraudes. A falha ou a ineficiéncia nos sistemas, politicas
ou controles internos da Companhia podera causar um efeito adverso relevante em seus
resultados.

Para mais informagdes sobre as deficiéncias significativas, ver item 5.3(d) deste Formulario
de Referéncia.

As informacgoes financeiras relativas ao primeiro trimestre de 2021 incluidas no
Formulario de Referéncia sao preliminares e ndo auditadas e podem nao ser
representativas dos nossos resultados reais e ser inconsistentes com as nossas
demonstracoes financeiras, apés a conclusdo dos procedimentos de revisdo
limitada pelos auditores independentes.

As informacoes financeiras referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
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2021 apresentadas no item 10.9 deste Formulario de Referéncia sdo preliminares e nao
auditadas e estdo sujeitas a alteracdes antes da divulgacao completa das informacoes
financeiras trimestrais. Elas refletem as visGes atuais da administracdo da Companhia e
podem mudar apds a analise posterior da administracdo e/ou de nossos auditores
independentes contratados para tanto, de nossos resultados operacionais e posicdo
financeira, ou de eventos incertos e imprevisiveis oriundos, principalmente, de riscos e
incertezas econ6micas e competitivas.

Essas informagdes financeiras selecionadas e preliminares do periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2021 estdo sujeitas a finalizagdo e fechamento de nossos livros e
registros contabeis (que ainda ndo foram realizados) e ndo devem ser consideradas como
substituicdo para as informacdes financeiras trimestrais completas e revisadas por um
auditor independente referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021,
que serdao divulgadas no futuro. Essas informac0es financeiras selecionadas e preliminares
foram elaboradas e sdao de exclusiva responsabilidade da administracdao da Companhia, e
nenhuma empresa de auditoria independente auditou, revisou, compilou ou executou
quaisquer procedimentos com relagao a elas. Consequentemente, nenhuma empresa de
auditoria independente expressa uma opinido ou qualquer outra forma de asseguracao
com relagdo a essas informacdes financeiras. Nesse sentido, os investidores e o publico
em geral, ao analisarem o item 10.9 deste Formulario de Referéncia, ndo devem confiar e
basear sua decisdao de investimento nas informagdes financeiras seletivas e preliminares
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, pois elas ndo sdo
garantia de desempenho ou resultados futuros, e devem considerar que os resultados
reais e completos, apds a conclusdo dos procedimentos de revisdo limitada pelos auditores
independentes contratados para tanto podem ser inconsistentes em relacdo aos
apresentados neste Formulario de Referéncia.

Caso oOrgaos fiscalizadores competentes tenham interpretacoes/entendimentos
divergentes daqueles da Companhia sobre a legislacdo tributaria que lhe é
aplicavel, e/ou caso os incentivos ou beneficios fiscais envolvendo a Companhia
venham a ser alterados, revogados ou ndo renovados, os resultados e a situacao
financeira da Companhia poderao ser negativamente afetados.

No curso normal de seus negdcios, a Companhia estd exposta e é direta e indiretamente
impactada por varias legislacgoes fiscais, tributarias e previdenciarias, em diversas esferas
(nacional, estadual e municipal) aplicaveis nos diversos paises em que opera.

A Companhia ndo pode garantir que, em caso de eventual fiscalizacdo, os 6rgdos
fiscalizadores/competentes nao terdo interpretagdes/entendimentos divergentes daqueles
da Companhia, mediante aplicacdo de autos de infragdo. Qualquer uma dessas ocorréncias
podera afetar adversamente seus negocios e resultados, em decorréncia da aplicacdo das
medidas necessarias a defesa dos interesses da Companhia em ambito administrativo e/ou
judicial.

Além disso, a Companhia pode estar sujeita a fiscalizagdes da Receita Federal de tempos
em tempos. Como resultado de tais fiscalizagdes, as posicOes fiscais podem ser
questionadas pelas autoridades fiscais, gerando procedimentos e processos fiscais. A
Companhia ndao pode garantir que os provisionamentos de seus procedimentos e
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processos serao corretos, que ndo havera identificacdo de exposicdo fiscal adicional nem
gue ndo serda necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer
exposicdo fiscal. Qualquer aumento no montante da tributagdo como resultado das
contestacOes as posicoes fiscais da Companhia pode afetar adversamente os seus
negdcios, seus resultados operacionais e a sua condicdo financeira. As autoridades fiscais
brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizacbes. Existem diversas
questdes fiscais objeto de preocupacao das autoridades brasileiras e com relagcdo as quais
as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo despesas de
amortizacdo de agio, reestruturacdo societaria e planejamento tributario, entre outros.
Quaisquer processos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), pode afetar negativamente a
Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia é ré no processo administrativo de
n% 4.056.530-0, de natureza tributdria que envolve o montante de R$4.951 mil. Para
maiores informagdes, consultar o item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Ainda, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas usufruem
beneficios e incentivos fiscais, conforme descritos no item 7.3(c) deste Formulario de
Referéncia, que poderdo ser revogados, contestados ou ndo renovados.

Dado o atual ambiente politico e econémico no Brasil, ndo hd como garantir que estes
regimes concedidos a Companhia e suas controladas, bem como eventuais beneficios
fiscais concedidos aos seus fornecedores nao serao revogados, ou contestados
judicialmente como ilegais ou inconstitucionais. Caso a Companhia ou seus fornecedores
ndo consigam manter os seus incentivos ou beneficios fiscais, ou se tais incentivos ou
beneficios forem modificados, limitados, suspensos ou revogados, a Companhia sera
afetada de forma adversa.

A Companhia pode nao ser capaz de proteger seus direitos de propriedade
intelectual, o que podera causar efeito negativo relevante sobre os negoécios e
situacao financeira da Companhia.

O sucesso da Companhia depende, em parte, da capacidade de defender seus direitos de
propriedade intelectual, atuais e futuros, incluindo marcas, patentes, know-how, projetos
de pesquisa e desenvolvimento, segredos de negdcio e/ou industrial e nomes de dominio.
A Companhia ndo pode garantir que serdo concedidos todos os registros de marcas e
patentes relativamente aos pedidos de registros por ela apresentados junto aos drgdos
competentes.

Também ha o risco de que a Companhia deixe de renovar uma marca ou uma patente em
tempo habil ou de que seus concorrentes contestem, invalidem ou utilizem indevidamente
quaisquer marcas e patentes existentes ou futuras, detidas ou licenciadas para a
Companhia. Segredos industriais ou do negdcio podem ser defraudados por acoes ilegais
gue nado tenham sido detectadas pelo sistema de seguranca da Companhia.

Dada as especificidades referentes a legislacdo de propriedade intelectual de cada pais, a
Companhia pode enfrentar maiores dificuldades em acompanhar ou evitar eventual
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infringéncia de seus direitos de propriedade intelectual no exterior ou garantir a nao
infringéncia de direitos de terceiros. Os sistemas juridicos de alguns paises ndo favorecem
a obtencdo e/ou protecao de patentes e outros direitos de propriedade intelectual, o que
poderia tornar dificil para a Companhia a cessacao de eventual violacdo de suas patentes
e de seus outros direitos de propriedade intelectual, ou a comercializacdo de produtos
concorrentes que violem esses direitos.

A Companhia pode ser obrigada a alterar, no todo ou em parte, alguns dos seus produtos
que supostamente infrinjam os direitos de propriedade intelectual de terceiros, e pode ser
obrigada a pagar multas, royalties ou taxas de licenciamento para o uso de patentes ou
direitos autorais de terceiros que, eventualmente venham a ser cobrados ou requeridos a
titulo indenizatoério. Qualquer alteracdao nos nossos produtos ou nas receitas atribuiveis a
qualquer de nossos produtos que eventualmente violem direitos de propriedade intelectual
de terceiros podera afetar adversamente a reputacdao da Companhia e a demanda por seus
produtos, além de lhe causar prejuizos financeiros. Além disso, tais alteracdes poderdo
requerer a atengdao da administracao da Companhia e/ou levar a Companhia a incorrer em
despesas adicionais, inclusive despesas legais, fatos que podem afetar adversamente os
resultados e operacdes da Companhia.

Se a Companhia for incapaz de proteger seus direitos de propriedade intelectual contra
violagdo ou uso indevido, esse fato podera causar efeito negativo relevante sobre seus
negdcios e situacdo financeira.

A estratégia de crescimento da Companhia prevé a aquisicdo de novos negocios,
tais como empresas, marcas e ativos, fato que podera causar um efeito adverso
nas suas atividades, situacado financeira e resultados operacionais caso nao seja
bem-sucedida.

A estratégia de crescimento da Companhia prevé a aquisicdo de novos negdcios em ambito
nacional e internacional, o que faz com que a Companhia analise regularmente
oportunidades de crescimento estratégico por meio de aquisi¢es (incluindo a aquisicdo
de bancos de coleta de plasma nos Estados Unidos). Eventuais aquisicdes poderdo
envolver uma série de riscos conhecidos e desconhecidos, além de desafios, que poderao
causar efeitos prejudiciais relevantes sobre os seus negocios, especialmente, os seguintes:

e as aquisicGes podem ndo contribuir com a estratégia comercial ou com a imagem da
Companhia;

e a Companhia poderd ficar exposta a passivos e contingéncias relativos a, entre
outras, questdes civeis, ambientais, tributarias, trabalhistas, previdenciarias e
questdes de propriedade intelectual como violagdo de marcas e patentes ou
reclamacdes de responsabilidade civil por seus respectivos produtos, bem como
outras questdes regulatdrias;

e 0 processo de tais aquisicbes pode ser demorado e custoso, e a atengdo da
administracdo da Companhia pode ser desviada de suas operagdes usuais;

o dificuldade de obtengdo das aprovagoes regulatorias necessarias nos paises em que
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buscar concretizar aquisicdes, incluindo aquelas das autoridades de defesa da
concorréncia, deferimento de revalidagdes de registros sanitarios e de concessdo de
novos registros pleiteados pela empresa adquirida;

e dificuldade de integracdo ou custos de integracdao elevados, devido a diferencgas
inicialmente ndo identificadas durante o processo de aquisicdo;

e gerenciamento de custos adicionais ndo programados relacionados a operacao de
integracao;

e 0s investimentos em aquisicdes podem ndo gerar os retornos esperados;

e falha nos processos de auditoria na deteccao de contingéncias materiais que
possam impactar os negdécios envolvendo o ativo;

e a estrutura de custos dos ativos, sociedades e/ou marcas adquiridas podera ser
diferente da estrutura de custos da Companhia, e a Companhia podera levar mais
tempo do que inicialmente previsto para adequar tal estrutura a sua; e

e a Companhia pode estar exposta a riscos inerentes a operacdo de bancos de coleta
de plasma nos Estados Unidos, incluindo riscos decorrentes de regulamentacao
sanitaria e leis consumeristas nos Estados Unidos.

No ambito das aquisicdes, a regra contabil determina que todos os ativos identificaveis e
0s passivos assumidos sejam mensurados pelos respectivos valores justos na data da
aquisicdo. Apds o reconhecimento dos ativos identificaveis e os passivos assumidos pelo
valor justo, a entidade devera reconhecer o agio por rentabilidade futura (goodwill) por
meio da diferenca entre o valor justo dos ativos identificaveis, dos passivos assumidos e
do valor pago. O processo de determinagao do valor justo envolve estimativas e, portanto,
o valor do agio e, consequentemente, o resultado da Companhia, pode sofrer distorcoes
pela realizacdo de teste de impairment.

Caso a Companhia venha a identificar uma perda potencial ou mesmo sofrer uma perda
efetiva relacionada aos ativos, sociedades e/ou marcas adquiridas, mesmo que relativa a
eventos anteriores as suas respectivas datas de aquisicdo, a Companhia ndo podera
assegurar que o valor de tais ativos, sociedades e/ou marcas ndo sera questionado, se e
quando eventuais contraprestacdes serao efetivamente pagas, ou garantias serao
efetivamente executadas em favor da Companhia, e se os valores correspondentes a
indenizacdo ou reembolso de valores despendidos por ela (quando houver) estardo
disponiveis e serdo suficientes quando necessitar.

Ademais, a Companhia podera precisar de recursos adicionais para dar continuidade a sua
estratégia de expansdo. Se ndo conseguir obter o financiamento adequado para concluir
qualquer potencial aquisicdo e implementar seus planos de expansdo, nado tera condigdes
de implementar integralmente sua estratégia de crescimento.

Qualquer um desses fatores podera causar um efeito adverso nas suas atividades, situacao
financeira e resultados operacionais da Companhia. Para mais informacdes sobre a
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aquisicdo da Pharma Limirio (atualmente Blau Farmacéutica Goias Ltda.), vide item 15.7
deste Formulario de Referéncia.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais e administrativos versando sobre
improbidade administrativa podem impactar a capacidade da Companhia de
contratar com o Poder Publico.

A Companhia é e podera vir a ser ré em processos judiciais e administrativos que tratam
de supostos atos de improbidade administrativa relativos a irregularidades em pratica de
sobrepreco. A Companhia também presta esclarecimentos em procedimentos
administrativos e judiciais suscitados pelo Tribunal de Contas da Unido relacionados a
determinados contratos de fornecimento celebrados pela Companhia com o Poder Publico.

Conforme previsto na lei geral de licitagdes, pela inexecugao total ou parcial do contrato o
Poder Publico poderd, garantida a prévia defesa, aplicar a Companhia ou aos seus
administradores, conforme o caso, as seguintes sangoes: (i) adverténcia; (ii) multa, na
forma prevista no instrumento convocatério ou no contrato; (iii) suspensao temporaria de
participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com a administracdo publica por
prazo nao superior a 2 (dois) anos; e (iv) declaracao de inidoneidade para licitar ou
contratar com a administracdo publica.

Mesmo apds a conclusdo de um processo licitatorio, no caso de vendas ao Poder Publico,
que resultem em uma contratagao da Companhia, procedimentos podem ser questionados
por um competidor ou até mesmo por o6rgdos de controle interno ou externo da
administracdo publica.

A Companhia ndo pode garantir que tal situacdao ndo venha a ocorrer e, em caso de
ocorréncia, podera ocasionar na aplicacdo de uma penalidade de natureza administrativa
ou judicial. Se isto ocorrer, a Companhia, além de poder ser obrigada a dispender recursos
financeiros relevantes na defesa de seus interesses financeiros e reputacionais, pode
acabar sendo materialmente afetada, em razdo da possivel perda de beneficios fiscais,
aplicacdo de penas pecuniarias, perda do direito de licitar e contratar com o poder publico
por prazo determinado e/ou afastamento de administradores a depender da matéria
envolvida na questdo, o que pode vir a impactar também no seu resultado financeiro.

Para maiores informacdes sobre os processos e acées civis publicas envolvendo esse tema
em que a Companhia esta envolvida, ver o Fator de Risco “Decisbes desfavoraveis em
processos judiciais e administrativos versando sobre improbidade administrativa podem
impactar a capacidade da Companhia de contratar com o Poder Publico” e a segao 4.3 e
4.7 deste Formulario de Referéncia.

Decisoes judiciais, arbitrais e/ou administrativas desfavoraveis ou eventuais
investigacoes conduzidas sobre nossas atividades podem nos afetar
adversamente.

A Companhia e seus administradores sao e podem vir a ser partes em processos judiciais,

arbitrais e administrativos, nas esferas civel, tributaria, criminal, trabalhista e
administrativa, dentre outras, cujos resultados nao podemos garantir que serao
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favoraveis. Os riscos inerentes a tais processos podem ndo ter sido provisionados ou as
provisdes constituidas podem ser insuficientes para fazer frente ao custo total deles
decorrente. Além disto, a Companhia e seus administradores estdo sujeitos a eventuais
investigagoes, inclusive criminais ou conduzidas por meio de comissdes parlamentares de
inquérito, com relacdo as suas atividades.

As Autoridades governamentais podem ter entendimentos ou interpretacdes diversas
daquelas que a Companhia adota na condugdo de seus negdcios e nds podemos estar
sujeitos a contingéncias por outros motivos que nos obriguem a despender valores
significativos.

Decisdes contrarias aos interesses da Companhia e/ou seus administradores que envolvam
valores substanciais, em especial nos casos em que ndo foram constituidas provisdes para
risco ou nos casos em que os valores provisionados sejam inferiores aos valores devidos
ao final, podem comprometer a condugdao dos negdcios como inicialmente planejado,
podendo afetar a reputacdo e o resultado da Companhia, em razdo da possivel perda de
beneficios fiscais, aplicacdo de penas pecuniarias, perda do direito de licitar e contratar
com o poder publico por prazo determinado e/ou afastamento ou inabilitacdo de
administradores a depender da matéria envolvida na questdo. Além disso, a atengdo dos
administradores envolvido em tais processos pode ser desviada das operagdes da
Companhia para as suas defesas pessoais, o que também pode prejudicar os negdcios da
Companhia.

Para informac0es sobre nossos processos relevantes, ver itens 4.3 a 4.7 deste Formulario
de Referéncia.

Os mecanismos de protecao a dispersao acionaria previstos no Estatuto Social da
Companhia podem dificultar ou impedir tentativas de investimento na
Companhia, impossibilitando os acionistas de alienarem as agoes de emissado da
Companhia de que sejam titulares.

O Estatuto Social da Companhia contém disposicbes que tém o efeito de evitar a
concentragao de suas acdes em um grupo de investidores, de modo a promover uma base
acionaria dispersa. Uma dessas disposicoes exige que qualquer acionista adquirente, que
venha a ser titular de acdes ou direitos relativos a acdes em quantidade equivalente ou
superior a 15% do total de acées de emissdo da Companhia, realize, no prazo maximo de
30 (trinta) dias a contar da data da aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade
das acbes, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agdes ordindrias de emissao
da Companhia, pelo preco calculado de acordo com o estabelecido em seu Estatuto Social.
Essas disposicoes podem dificultar ou impedir tentativas de aquisicao de participagao
acionaria da Companhia e podem desencorajar, atrasar ou impedir a aquisicdo de acoes
de emissdo da Companhia, inclusive em operagdes em que o investidor poderia receber
um prémio sobre o valor de mercado de suas acgoes.
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A Companhia nado realiza a contratacdo de hedge cambial para suas compras de
matéria-prima realizadas em moedas estrangeiras, o que podera causar um
efeito negativo relevante sobre os resultados das operacoes e situagcao financeira
da Companhia.

Atualmente, a Companhia ndo celebra instrumentos de hedge cambial para sua principal
exposicdo cambial relativa as variagbes dos precos das matérias-primas que importa. As
principais matérias-primas utilizadas pela Companhia estdo atreladas a precos do mercado
internacional, expressos principalmente em ddlares norte-americanos.

Em periodos de alta volatilidade das taxas de cdmbio, principalmente délar/real, os precos
dos medicamentos podem aumentar abruptamente para a Companhia, a qual nao pode
garantir que serd capaz de repassar tais custos imediatamente a seus clientes, o que
podera causar um efeito negativo relevante sobre os resultados de suas operagdes e sobre
sua situacdo financeira. Para maiores informacOes, vide fator de risco “A instabilidade
cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente, afetar a Companhia”
deste Formulario de Referéncia.

As demandas apresentadas em procedimentos licitatérios ndo implicam
necessariamente na garantia da contratacdo e podem sofrer alteracoes em razao
da mudanca da politica administrativa de saude.

Cerca de 25% da receita operacional liquida da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020 adveio de vendas ao Poder Publico. Os procedimentos
licitatérios para tais contratacbes podem ser afetados por fatores técnicos relativos a
conveniéncia, oportunidade, disponibilidade e requisitos para participacao.

Atualmente, a maioria dos contratos publicos firmados pela Companhia geram apenas uma
expectativa de contratacdo em que a mesma se obriga a condicdes de quantidades,
fornecimento, prazo de entrega e prazo de pagamento. Uma vez estabelecida a relagao
entre a Companhia e a entidade publica, esta ultima ndo estad obrigada a contratar as
guantidades inicialmente licitadas. Na hipdtese de contratagdo efetiva, a Companhia ainda
estd obrigada a aceitar a eventual reducdo proporcional de 25% da quantidade
inicialmente contratada. Ainda, a Companhia esta sujeita a questionamentos envolvendo
procedimentos licitatérios e de contratacdo com o Poder Publico. Vide o fator de risco
“Decisbes desfavordveis em processos judiciais e administrativos versando sobre
improbidade administrativa podem impactar a capacidade da Companhia de contratar com
o Poder Publico”.

A modificagdo de uma politica de salde na esfera governamental para fornecimento de
medicamentos, a ndo contratacdo, a redugao proporcional das quantidades previstas em
um contrato e/ou até mesmo a impossibilidade de renovacdo de um contrato podem afetar
significativamente os resultados e os negdcios da Companhia.
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A perda de membros de nossa administracdo, o enfraquecimento da nossa
cultura corporativa e/ou a incapacidade de atrair e reter pessoal qualificado
podera ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negocios.

A capacidade de manter uma posicdo competitiva depende significativamente dos servigos
prestados pela Companhia, da cultura corporativa e do perfeito alinhamento do
planejamento estratégico a missdo, visdo e valores da Companhia.

O sucesso da Companhia depende da sua capacidade de identificar, atrair, contratar,
treinar, motivar e gerenciar outros colaboradores com conhecimentos e habilidades
especificas, unindo estratégias de retencdo frente a uma concorréncia acirrada por
talentos. Condicbes de mercado também podem afetar a estratégia de retengdo de
administradores e colaboradores dado que parcela da remuneracao de longo prazo destes
estd atrelada ao nosso desempenho. A Companhia pode ndo ser capaz de reter
Administradores e/ou colaboradores-chaves, assim como pode ndo obter éxito na
substituicdo destes profissionais ao mesmo nivel de experiéncia, qualificacdo e
conhecimento.

A eventual perda de Administradores e colaboradores-chaves, inclusive em razdao de
inabilitacdo para exercicio de seus cargos, pode atrasar ou comprometer a implementacdo
de seus planos estratégicos, operacbes e debilitar a sustentabilidade da cultura
organizacional, o que poderd ocasionar um efeito adverso relevante na posicdo de
competitividade, nos negdcios e no resultado da Companhia.

Podemos nao ser capazes de cumprir os covenants financeiros e as obrigacoes
impostas em nossos contratos de financiamento podendo, consequentemente,
configurar um evento de vencimento antecipado de determinados contratos
financeiros, o que podera afetar adversamente a Companhia.

Certas condigbes econOmicas, financeiras e setoriais que independem do nosso controle
podem impactar adversamente a nossa capacidade de cumprir com o0s covenants
financeiros, bem como outras obrigacdes pecunidrias contidas nos nossos contratos de
financiamento.

Caso (i) ndo sejamos capazes de obter waivers ou aprovacdes necessarias de nossos
credores com relacdo aos contratos que eventualmente sejam inadimplidos; ou (ii) nao
tenhamos recursos suficientes para pagar nossas dividas tempestivamente, o que podera
ocorrer por diversas razdoes que afetem adversamente nossa situagdo econdomico-
financeira, podera ser declarado o vencimento antecipado dos contratos de financiamento
da Companhia devido a existéncia de clausulas de cross default e/ou de cross acceleration,
conforme descritas no item 10.1 deste Formulario de Referéncia.

Caso parte relevante ou todos os nossos contratos financeiros sejam vencidos
antecipadamente nossa situacao financeira e, consequentemente, nossa capacidade de
pagamento de dividas sera afetada de forma material e adversa, podendo até mesmo
resultar em nossa insolvéncia. Adicionalmente, podemos enfrentar dificuldades ou
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limitagBes no acesso a novas linhas de financiamento, o que pode prejudicar a execugao
de nosso plano de investimentos, afetando de forma material e adversa nossos negocios,
nossa situacgao financeira e nossos resultados operacionais. Em 31 de dezembro de 2020,
a divida liquida da Companhia era de R$ 475.664 mil. Para mais informacoes, ver Segao
10.1.(f) deste Formuléario de Referéncia.

b. a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

A Companhia possui um acionista controlador, cujos interesses podem ser
conflitantes com os interesses dos demais acionistas, o que podera causar um
efeito relevante e adverso para a Companhia e/ou danos a reputacao do acionista
controlador.

Os interesses do atual acionista controlador da Companhia e de membros do Conselho de
Administracdo a ele vinculados podem ser conflitantes com os interesses dos demais
acionistas e membros do Conselho de Administragao da Companhia.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia,
seu acionista controlador tem o poder de eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, exercer o controle geral sobre a administragdo, determinar suas politicas,
vender ou de alguma forma transferir agdes que representem o seu controle e determinar
o resultado de qualquer deliberagdo de seus acionistas, inclusive no que diz respeito a
contratacao de operagdes com partes relacionadas, operagdes financeiras reorganizagdes
societarias, aquisicdo de ativos, alienacdo ou parcial ou total de ativos, parcerias,
determinar a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros, ou tomar outras
decisdes que podem causar um efeito relevante e adverso para a Companhia, bem como
afetar significativamente os resultados dos negdcios.

O acionista controlador da Companhia podera ter interesse em realizar aquisicdes,
alienacdes de ativos, parcerias, busca de financiamentos ou tomar outras decisdes que
podem causar um efeito relevante e adverso para a Companhia, bem como afetar
significativamente os resultados e negdcios da Companhia.

A Companhia possui um acionista controlador que pode estar sujeito a conflitos
familiares e cuja perda ou auséncia pode causar um efeito relevante e adverso
para a Companhia.

O acionista controlador da Companhia, bem como o atual presidente do Conselho de
Administragcdo da Companhia, Sr. Rodolfo Hahn, foram mencionados em reclamacoes
formuladas pelo irmdo mais velho do acionista controlador junto a 6rgdos de controle e
fiscalizacdo, incluindo CVM e Superintendéncia da Policia Federal, alegando, dentre outras,
irregularidades societarias em questdes familiares sucessérias e patrimoniais de seus
genitores. Para maiores informagdes sobre o processo instaurado perante a CVM em 2018,
vide secdo 4.7 deste Formulério de Referéncia.

Nao é possivel assegurar que desdobramentos das reclamagdes acima mencionadas, bem

como novas reclamacdes ou a materializacdo de novos conflitos de natureza pessoal,
societaria, familiar sucessoria e patrimonial, em diversas esferas, incluindo civel e criminal,
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envolvendo o acionista controlador e o atual presidente do Conselho de Administragcao da
Companhia ou outros membros do Conselho de Administracdo a ele vinculados ndo
surgirdo e que nao buscardo tentar atingir a imagem do acionista controlador, do atual
presidente do Conselho de Administracdo e/ou da Companhia durante ou apds o processo
do pedido de registro da oferta publica de distribuicdo inicial de agdes ordinarias de
emissao da Companhia.

Se qualquer desdobramento, nova reclamagdo ou materializagdo de um conflito
envolvendo tais questdes vier a ocorrer, a Companhia nao tem como garantir que a
reputacao do acionista controlador e, eventualmente, do atual presidente do conselho de
administracdo da Companhia nao poderdao ser questionadas, bem como que a oferta
publica de distribuicdo inicial de acdes nao tera seu cronograma ou sua conclusdo afetados,
0 que pode acabar prejudicando a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter a sua posicao competitiva no mercado e
de desenvolver as suas estratégias depende significativamente de seu acionista
controlador.

A capacidade da Companhia de manter a sua posicao competitiva no mercado e de
desenvolver as suas estratégias depende significativamente do seu acionista controlador,
que também é o Diretor Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia. Assim, ndo se pode garantir que a auséncia do acionista controlador da
Companhia por qualquer motivo, inclusive em decorréncia de conflitos familiares nas
diversas esferas, possa causar um efeito relevante e adverso para a Companhia.

Para mais informacdes sobre eventuais conflitos familiares envolvendo o acionista
controlador, vide item 4.7 deste Formulario de Referéncia.

C. a seus acionistas

Nao ha outros riscos relevantes cuja fonte sejam seus acionistas, exceto o descrito no item
(b) acima.

d. a suas controladas e coligadas

Atualmente, a maioria das controladas ou coligadas da Companhia estéd sediada fora do
Brasil. Para mais informacdes sobre os riscos envolvendo as controladas ou coligadas da
Companhia sediadas nos demais paises em que a Companhia atua, vide o item “4.1 (i)”
abaixo.

e. a seus fornecedores e empregados

Alguns insumos necessarios para a producdo de alguns dos medicamentos
fabricados pela Companhia possuem fornecedores unicos cadastrados na
ANVISA e a interrupgao do fornecimento de tais insumos pode afetar seu

desempenho operacional e financeiro e, ainda, sua reputacao.

Alguns dos medicamentos comercializados pela Companhia sdo produzidos a partir de
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insumos que possuem fornecedores Unicos registrados na Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria ("ANVISA"), principal érgao regulador do mercado farmacéutico no Brasil.

Como tais fornecedores estao cadastrados na ANVISA e sua substituicdo depende do
cadastramento de novos fornecedores, qualquer evento adverso que venha a
comprometer operacionalmente as atividades desses dois fornecedores, de forma conjunta
ou isolada, pode comprometer as atividades operacionais, comerciais e o resultado
financeiro da Companhia.

Ainda, a Companhia importa dois medicamentos bioldgicos sob a forma acabada, com
diferentes indicacGes terapéuticas, de dois fornecedores asiaticos diferentes.

A Companhia ndo pode garantir que tera capacidade de substituir ou repor o medicamento
por meio de outros fornecedores, na hipétese de ocorréncia de qualquer evento adverso,
como por exemplo, questdes regulatdrias, guerra ou epidemias (incluindo COVID-19) que
impliguem em fechamento das fronteiras ou interrupcdo do comércio internacional,
podendo causar um efeito adverso nas suas atividades, situacao financeira e resultados.

Para maiores informagdes sobre os riscos macroeconomicos a que a Companhia estd
sujeita, vide as secbes 4.1(h) e 4.1(k) deste Formulario de Referéncia.

Nossos fornecedores de medicamentos e insumos ativos e produtos semi
acabados podem nao atender satisfatoriamente o cronograma de entrega das
encomendas da Companhia e os eventuais atrasos podem afetar seu desempenho
operacional e financeiro.

Eventos adversos envolvendo fornecedores, ocasionados por iminéncia de guerra,
pandemia do COVID-19, restricdo de acesso a malha aérea internacional podem acarretar
eventuais atrasos na entrega insumos farmacéuticos ativos, produtos semi acabados e de
medicamentos, o que pode expor a Companhia a riscos relacionados a incapacidade de
producdo e/ou comercializacdo de alguns desses medicamentos, o que pode afetar
negativamente seu desempenho operacional e financeiro e, ainda, a sua reputacgao.

Se a Companhia for incapaz de obter matérias-primas (insumos), incluindo
principios ativos ou medicamentos, ou se os custos das matérias-primas que
utiliza ou medicamentos que importa aumentarem substancialmente, suas
operacoes poderao ser adversamente impactadas.

A Companhia depende de terceiros para obtencdo de matérias-primas, incluindo principios
ativos e medicamentos, as quais estdo, no geral, disponiveis junto a um ndmero limitado
de fornecedores. Ainda, a Companhia nao dispde de contratos de fornecimento de longo
prazo para as matérias-primas que utiliza e boa parte dos insumos que adquire advém do
mercado internacional.

Assim, a Companhia estd exposta ao risco de fornecimento de matérias-primas e
medicamentos em termos satisfatérios ou mesmo de interrupgao no seu fornecimento sem
qualquer aviso, inclusive em decorréncia da pandemia da COVID-19. Qualquer restricao
na disponibilidade de matérias-primas podera influenciar no aumento dos custos de
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producdo, comprometer a produgao ou gerar outros atrasos e, no caso de produtos para
0s quais haja apenas um fornecedor de matéria-prima ou um fornecedor de medicamento,
poderd resultar em um efeito adverso nas suas atividades, situacdo financeira e
resultados. Além disso, o preco dos principios ativos pode oscilar de forma relevante em
um curto periodo de tempo, inclusive em decorréncia de boa parte de os insumos e
medicamentos adquiridos pela Companhia estar referenciada em moeda estrangeira,
sendo que um aumento substancial nos custos de principios ativos poderd afetar
adversamente seus negocios, situagdo financeira e resultados.

Ademais, pelo fato de que as autoridades regulatérias em geral devem previamente
aprovar as origens de principios ativos para produtos farmacéuticos, as mudancas nos
fornecedores de principios ativos poderdo resultar em atrasos e aumento dos custos de
producdo e, consequentemente, perdas nas vendas e de clientes.

Quando a Companhia importa principios ativos ou outras matérias-primas de paises onde
ndo opera, esta sujeita a regulamentacao aduaneira, barreiras sanitarias e agropecuarias
além de outras liberacbes governamentais, encargos e regulamentacao pelos paises de
origem. As imposicdes de tais regramentos impactam no tempo de atuagdo dos érgdos
governamentais, de forma que a eventual morosidade pode acarretar, inclusive, na
materializacdo do risco de perecimento das matérias-primas.

A ocorréncia de qualquer dos eventos previstos acima podera afetar de maneira adversa
0s negocios, resultados e a situacdo financeira da Companhia.

Desaceleracoes ou paralisacoes das atividades da Companhia podem afetar
adversamente seus negocios, situacdo financeira e resultados.

A Companhia estd sujeita a desaceleracdo no trabalho, paralisacdo das atividades por
greve ou por motivo da pandemia de COVID-19 em qualquer de suas unidades industriais.
Desaceleracdao das atividades ou paralisacdes por tais razdes podem resultar em uma
reducao de vendas e publicidade negativa, gerando um efeito adverso relevante nos
negdcios, situacao financeira e resultados da Companhia.

A Companhia depende de contratos de terceirizacao e de prestacao de servicos.

A Companhia celebra diversos contratos de prestacao de servicos tais como limpeza,
vigilancia, assessoria juridica, entre outros. Caso as empresas terceirizadas que prestam
servigos a Companhia e as suas subsidiarias ndo atendam as exigéncias da legislacdo em
geral, a Companhia podera a vir ser considerada solidaria ou subsidiariamente responsavel
pelo cumprimento de obrigagdes trabalhistas, em decorréncia de decisGes adversas aos
seus interesses no ambito de processos administrativos perante Ministério da Economia,
Ministério Publico do Trabalho, seguridade social, assim como em processos judiciais,
podendo acarretar impactos reputacionais, efeito adverso nas operacdes e no resultado
da Companhia.

PAGINA: 40 de 416



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 7

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

A Companhia podera enfrentar situacoes de conflito de interesses em
negociacoes com partes relacionadas.

A Companhia mantém contratos de prestacdo de servicos com partes relacionadas
identificadas na secdo 16 deste Formulario de Referéncia. Contratacbes com partes
relacionadas podem ser concretizadas em situacdes de conflito de interesse entre as
partes. Caso essas situacdes de conflito de interesses se configurem, a Companhia podera
vir a ser negativamente impactada no ambito reputacional, bem como causar impacto
negativo adverso nas atividades, situacao financeira e resultados da Companhia, bem
COmMo a seus acionistas.

f. a seus clientes

A Companhia conta com alguns clientes que contribuem com parte significativa
de sua receita operacional liquida. Se esses clientes apresentarem baixo
desempenho, pararem de comprar os produtos da Companhia, derem preferéncia
a produtos concorrentes, ou, ainda, se a Companhia ficar impossibilitada de
contratar com tais clientes, o desempenho da Companhia podera ser
negativamente afetado.

Considerando que parte da receita operacional liquida da Companhia é representada por
vendas ao Ministério da Saude do Brasil, caso a Companhia fique impedida de participar
de vendas para o Ministério da Salde, descumpra, falhe na execugdo (parcial ou
totalmente) ou viole algum contrato celebrado com o Ministério da Salude, ela podera ser
proibida de contratar com a Administracdo Publica. Além disso, os procedimentos
licitatorios de que a Companhia participa poderdo sofrer questionamentos por parte de
outros participantes ou do préprio Poder Publico. Qualquer desses fatores podera vir a
causar um impacto adverso nas atividades, situacao financeira e resultados da Companhia.

Adicionalmente, a rescisao ou nao renovacao de determinados contratos de venda dos
produtos produzidos pela Companhia celebrados com clientes relevantes podera afetar
adversamente as operagdes da Companhia. Isto, porque, ndo ha garantias de que os
contratos da Companhia com seus clientes mais relevantes serdo renovados ou
prorrogados, se terdo condigcles favoraveis, ndo serdo rescindidos antecipadamente ou,
ainda, que futuramente a Companhia continuara a obter receitas equivalentes as atuais
advindas desses contratos.

Desta forma, caso tais clientes relevantes rescindam ou decidam ndo renovar algum dos
contratos de venda da Companhia ou se tornem inadimplentes, a Companhia pode nao
conseguir contratar com outros clientes em condigdes no minimo equivalentes, o que pode
impactar adversamente os seus negdcios e resultados financeiros. Para mais informagoes
sobre tais clientes, vide item 7.4 (a) deste Formulario de Referéncia.

Atualmente, a Companhia depende de distribuidores para a colocacao de seus
produtos farmacéuticos, o que apresenta riscos operacionais, podendo afetar

adversamente suas operacoes e resultados financeiros.

A Companhia utiliza estruturas de distribuicdo e vendas de produtos de seu portfélio para
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acessar o cliente final.

A Companhia nao tem como assegurar que seus clientes dedicados ao ramo de distribuigao
e de distribuicdo logistica atuardo em conformidade com a legislacao sanitaria aplicavel,
assim como ndo tem como assegurar que nao passem por episodios de crise de liquidez,
comprometendo total ou parcialmente suas atividades.

Apesar da Companhia contar com uma estrutura de clientes nao exclusivos dedicados ao
ramo de distribuicdo e de distribuicdo logistica, a perda total ou parcial da capacidade
operacional e/ou financeira de um ou mais de seus clientes, obrigard a Companhia a
redobrar esforgos comerciais visando a substituicao total ou parcial dos clientes, o que
podera causar um efeito material adverso nas atividades e resultados da Companhia.

A Companhia podera ser responsabilizada por incidentes com consumidores
relacionados a reacoes adversas apos o uso dos produtos que fabrica, o que
podera causar um efeito material adverso nas atividades, situacao financeira e
resultados, e na reputacao da Companhia.

O uso de produtos fabricados pela Companhia pode causar eventuais reacdes adversas em
seus consumidores. Incidentes envolvendo os produtos fabricados pela Companhia
poderdao causar um efeito material adverso nas suas atividades, situacdo financeira e
resultados, bem como em sua reputacao.

AcOes judiciais ou processos administrativos com esse objeto poderdo ser propostos contra
a Companhia sob as alegagdes de que os seus produtos estavam deteriorados,
adulterados, contaminados, ndo possuiam as propriedades anunciadas, ndo continham
informacdes adequadas sobre possiveis efeitos colaterais ou sobre os riscos de interagdo
com outras substancias quimicas, dentre outras. Tais processos poderdo resultar em
custos significativos com o recall de produtos, além do custo com a promocao das defesas
necessarias nos mais diversos setores regulatorios.

Qualquer risco a saude, real ou possivel, esperado ou ndo esperado, associado aos
produtos fabricados pela Companhia, inclusive publicidade negativa referente a esses
riscos, pode causar a perda de confianga dos consumidores na seguranca, eficacia e
qualidade de tais produtos. Quaisquer questdes relacionadas aos consumidores poderao
criar publicidade negativa no setor de atuacao da Companhia se os produtos causarem
danos aos consumidores, o que pode resultar na queda de demanda por produtos da classe
afetada. Qualquer alegacdo dessa natureza contra os produtos fabricados pela Companhia
poderd causar um efeito material adverso nas suas atividades, situagdo financeira e
resultados, bem como em sua reputacao.

g. aos setores da economia nos quais o emissor atue
O aumento dos pregcos das commodities que a Companhia utiliza para produzir
seus produtos ou daquelas que influenciam os custos de frete e utilitarios da

Companhia pode afetar adversamente seus negocios e resultados.

A Companhia utiliza como matérias-primas determinadas commodities, cujos precos sao
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bastante volateis, tais como platina, resinas e outros materiais a base de petrdleo e
insumos farmacéuticos ativos bioldgicos. Se os custos de referidas commodities
aumentarem, a Companhia poderd ter menores margens e rentabilidade, o que podera
afetar adversamente seus negocios e resultados.

h. a regulacdo dos setores em que o emissor atue

A Companhia esta sujeita a complexa regulamentacao da industria farmacéutica,
no Brasil e no exterior, incluindo interacao com autoridades governamentais, o
que podera causar um efeito adverso nas suas atividades, situacdo financeira e
resultados.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentos locais, no Brasil e no exterior,
relativos as permissdes e exigéncias para a obtengdo de licengas, alvaras ou registros de
produtos, incluindo os padrbes operacionais e de seguranca do Ministério da Saude, da
ANVISA, demais érgdos de vigilancia sanitaria e dos seus conselhos profissionais. Esta
igualmente sujeita ao processo de certificacdo de boas praticas de fabricacdo pela ANVISA.

A ANVISA poderd, a qualquer momento, suspender a fabricacdo e a venda de qualquer
medicamento ou produto para a saude submetido as regras da Lei n°® 6.360, de 23 de
setembro de 1976, conforme alterada, que se torne suspeito de ter efeitos nocivos a
salde. A Companhia ndo pode assegurar que as autoridades publicas ndo alterardao as
exigéncias para obter ou renovar licengas, alvards ou registros de produtos de terceiros
ou de produtos que fabrica, ou atrasar a emissdo destas licencas, alvaras ou registros de
produtos, ou requisitos para a certificacdo das boas praticas de fabricacdo.

Qualquer mudanca significativa em tais exigéncias e na propria regulamentacdo setorial
e/ou a inabilidade da Companhia em atendé-las, ou atrasos das autoridades publicas para
emitir licengas, alvaras ou registros, ou ainda a ndo observancia dos prazos estabelecidos
pelas autoridades publicas, podem impedir a Companhia de fabricar, vender e distribuir
um determinado produto ou causar atrasos no langamento de produtos ou aumentar seus
custos, o que podera causar um efeito material adverso nas suas atividades, situacao
financeira e resultados.

A Companhia podera nao obter ou nao renovar todas as licencas de operacao
necessarias a conducao dos seus negocios.

A Companhia esta sujeita a um numero significativo de leis e regulamentagdes municipais
relativas as permissdes e exigéncias para a obtengdo de licengas e alvaras para operagdo
de suas unidades. A Companhia ndo pode assegurar que as licencas e/ou alvaras de uso
e funcionamento necessarios ao desenvolvimento das suas atividades, expedidos pelas
prefeituras municipais, autoridades sanitarias, conselhos profissionais e pelos corpos de
bombeiros competentes e que devem ser obtidos e mantidos validos para cada uma de
suas unidades industriais nao tenham sofrido falhas em sua obtengao ou renovacao no
passado, nem que serao regularmente mantidos em vigor ou tempestivamente renovados
junto as autoridades publicas competentes.

A ndo obtengdo ou a ndo renovacao de tais licencas e alvaras pode resultar na aplicacao
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de sucessivas multas e, conforme o caso, no fechamento dos estabelecimentos irregulares,
com interrupgdo das suas atividades, além de dano a imagem da Companhia. Caso ocorra
o fechamento, ainda que temporario, de alguma das unidades industriais da Companhia,
0s seus negdcios e resultados podem ser adversamente afetados.

Mudancas nas leis e regulamentacoes aplicaveis ao setor farmacéutico, e
também no tocante a promocao e propaganda desses produtos, poderao afetar
adversamente a Companhia.

A Companhia esta sujeita a diversas leis e regulamentacdes locais, estaduais e federais,
incluindo as normas de operacdo e seguranca do Ministério da Salde e da ANVISA, bem
como as leis e regulamentacbes dos demais paises onde opera. Mudancas nessas leis e
nas regulamentacdes poderdo afetar adversamente suas operagles, especialmente as
vendas e atividades de marketing dos produtos farmacéuticos, restringir suas operagoes
existentes, limitar a expansao de seus negdcios e regular areas de negdcios ndo reguladas
anteriormente, o que pode afetar significativamente a rentabilidade e os resultados
operacionais da Companhia.

AlteracOes na regulamentacdo relativa a propagandas, publicidade, informacdo e outras
praticas de divulgacdo, promogdao comercial, dispensacdo e comercializacdo de
medicamentos, como ocorreu com a edicdo da Resolugcao RDC n° 96/2008 e da Resolucao
RDC n© 44/2009, ambas da ANVISA, as quais criaram regras mais rigidas para a
propaganda de medicamentos isentos de prescricio médica e para a dispensa e
comercializagdo de medicamentos, respectivamente, podem causar um efeito negativo
sobre os negocios e resultados da Companhia.

Parcela significativa dos medicamentos existentes no mercado, incluindo os
medicamentos fabricados pela Companhia, esta sujeita a regulamentacdo de
controle de precos. Tal controle pode limitar as margens e a capacidade da
Companhia de repassar o aumento de precos aos seus clientes, o que podera
causar um efeito material adverso nas suas atividades, situacao financeira e
resultados operacionais.

A Companhia esta sujeita a legislacdo federal que impde controle de pregos sobre parte
dos produtos farmacéuticos que fabrica. Tal controle de precos limita a realizacdo do
reajuste e correcao dos precos de tais produtos a apenas uma vez por ano, de acordo com
um teto que é definido com base no IPCA, um fator de produtividade, um fator de ajuste
de precos relativos entre setores e um fator de pregos intrassetor, todos calculados em
percentuais anuais. Esses controles de pregos podem acarretar a redugao das margens de
lucro da Companhia, no caso dos mesmos nao acompanharem os custos incorridos pela
Companhia na producao de seus medicamentos.

A Companhia ndo pode assegurar que tera éxito na manutencdo de suas margens.
Igualmente, a Companhia ndo pode assegurar que o Governo Federal ndo va alterar ou
expandir tal politica de controle de pregos, ou ainda criar novos fatores ou forma de calculo
para estabelecer o teto de pregos, o que poderd causar um efeito adverso nas suas
atividades, situagdo financeira e resultados.
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Para mais informagodes, vide item 4.3 deste Formulario de Referéncia.
i. aos paises estrangeiros onde o emissor atue

A Companhia opera em mercados emergentes e qualquer piora na situacao
econdémica desses paises podera prejudicar os seus resultados.

Em 31 de dezembro de 2021, 4,42% do total da receita operacional liquida consolidada
da Companhia decorre das operacdes e atividades realizadas na Argentina, Chile,
Colémbia, Peru e Uruguai e também de exportagdes para outros paises, tais como Costa
Rica e Paraguai.

Nos ultimos anos, o Brasil, bem como os demais paises da América Latina, tem vivenciado
periodos de instabilidade econtmica e politica. Caso entidades particulares e
governamentais busquem maneiras de reduzir ou controlar custos com a saude, os niveis
de estoque dos clientes da Companhia e compras por consumidores e precos podem ser
afetados, o que pode causar um efeito adverso em seus negdcios, situagao financeira e
resultados.

A Companhia opera atualmente e pretende operar no futuro em regides e paises onde
possui pouca ou nenhuma experiéncia e pode ndo ser capaz de comercializar seus produtos
ou desenvolver novos produtos com sucesso em tais mercados.

A medida que expandir seus negdcios para outros mercados, a Companhia pode ter
dificuldade em se adaptar a circunstancias e condigbes desconhecidas. Também pode
enfrentar outros riscos de realizar negécios internacionalmente, incluindo: (i) dificuldades
e custos associados ao cumprimento de uma variedade de leis, regulamentos e tratados
complexos, nacionais e estrangeiros; (ii) mudancas nos requisitos legislativos ou
regulatérios; (iii) controles de preco e cdmbio; (iv) instabilidade politica, incluindo
nacionalizacdo e expropriacdo; (v) restricdes comerciais, incluindo atrasos associados a
procedimentos de aduana, tarifas e requisitos de licenciamento de importacdo e
exportacdo; (vi) impostos; e (vii) dificuldades na aplicacdo de direitos de propriedade
intelectual.

Os governos, em muitos dos mercados onde a Companhia opera, muitas vezes interferem
em suas economias e ocasionalmente fazem alteracGes significativas nas politicas
monetarias, de crédito, do setor e outros regulamentos. As acbes governamentais para
controlar a inflagdo e outras politicas e regulamentos muitas vezes envolvem, entre outras
medidas, controles de preco, desvalorizacdes de moeda, controles de capital e limites nas
importacGes. A Companhia ndo pode prever quais medidas ou politicas governamentais
tera de cumprir no futuro. Os resultados operacionais e situacdo financeira da Companhia
podem ser adversamente afetados por mudancgas nas politicas e/ou regulamentos
governamentais nas jurisdicdes em que opera, tais como:

e leis e politicas de salde;

e leis trabalhistas;
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e crescimento econémico;

e oscilagbes de cambio;

e inflacdo;

e politicas de cambio e controle de capital;

e taxas de juros;

e liquidez dos mercados de capitais e empréstimos internos;
e politica monetaria;

e liquidez e solvéncia do sistema financeiro;

e alteragbes nas negociacdes comerciais por meio da Organizagdo Mundial da Saude
(OMS) ou outras organizagbes internacionais;

e leis e regulamentagbes ambientais;

e leis tributarias, incluindo royalties, incentivos fiscais e o efeito das leis tributarias
na distribuicdo de lucros pelas controladas da Companhia;

e restricdes na repatriacdo de investimentos e na transferéncia de recursos do
exterior;

e expropriacao ou nacionalizacdo;

e restricdes de importacdao/exportacdao ou outras leis e politicas que afetam o
comércio exterior e investimentos;

e controles de preco ou regulamentos de fixagao de pregos; e/ou

e outros acontecimentos politicos, sociais e econdmicos, incluindo instabilidade
politica, social ou econémica no pais ou que afetem o pais onde cada um dos negdcios
da Companhia esta sediado.

A Companhia ndo pode prever as medidas e politicas que os governos podem vir a adotar
no futuro.

A incerteza sobre quais governos implementardo mudangas nas politicas ou
regulamentacdes, ou quais serdao estas eventuais mudancas, que afetem esses ou outros
fatores podera contribuir com a incerteza econémica e volatilidade elevada nos mercados
de titulos e valores mobilidrios, o que pode gerar um efeito adverso e relevante nos
negocios, situacdo financeira e resultados da Companhia, bem como no preco de
negociacao de suas acoes.
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A Companhia ndo pode assegurar que os regimes politicos, fiscais ou legais dos paises
onde opera ou pretende operar ndo gerardao aumentos nos custos de conformidade ou
redugao na demanda pelos seus produtos, o que pode prejudicar seus resultados e
situacdo financeira.

A obtencao de aprovacoes governamentais necessarias consome tempo e nao é
garantida.

As aprovagoes regulatorias pleiteadas pela Companhia em outros paises estdo sujeitas a
diversos requisitos de seguranca, qualidade e eficacia, em conformidade com as exigéncias
técnicas, regulatérias e legais adaptadas a realidade de cada pais, ndo sendo possivel
assegurar o éxito na obtencdo dos registros sanitarios e nas licencas de comercializacao
ou uma eventual aplicacdo de restricGes a algumas indicacOes terapéuticas. Quaisquer
destes fatores pode resultar em atrasos no processo de obtencdo das licencas com
consequente aumento de custos e/ou inviabilizacdo da comercializacdo de um determinado
produto, o que pode afetar adversamente o resultado da Companhia.

A Companhia nao pode garantir que as restricoes a movimentacao de capital,
distribuicoes de dividendos e alteracoes nas leis tributarias nas jurisdicoes onde
a Companhia e suas controladas estao constituidas ou operam ndo afetarao
adversamente os resultados de venda de suas a¢cdes, assim como a capacidade
de suas controladas remeterem dividendos para a Companhia e, por fim, a seus
acionistas.

A Companhia opera em outros paises da América do Sul e Estados Unidos, o que a obriga
a adequar seus negocios a legislacdo e a regulacdo desses paises. Eventual instabilidade
politica e/ou econdmica, a concorréncia e medidas protecionistas adotadas por qualquer
um desses paises poderdo gerar riscos de decréscimo no faturamento da Companhia e/ou
de suas controladas. Os governos dessas jurisdicdes podem impor restricdes sobre (i)
conversdes de moedas locais em moeda estrangeira; (ii) remessas a investidores
estrangeiros de resultados de seus investimentos; e (iii) a distribuicdo de dividendos e
outras distribuicdes a acionistas nessas jurisdicoes.

A imposicdo de quaisquer das restrigdes acima poderd prejudicar ou impedir retorno do
investimento nas controladas pela Companhia, o recebimento de dividendos e outras
distribuicdes advindas de controladas, o que podera afetar a sua capacidade de distribuir
quaisquer dividendos a seus acionistas, impactando adversamente seus negocios e seu
resultado.
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j. as questdes socioambientais

As atividades da Companhia podem resultar na geracao de residuos sélidos e
efluentes com potencial poluente e cuja fabricacdo exige a utilizacao de
substiancias potencialmente téxicas. A manipulacdo equivocada de insumos
quimicos, acidentes ou sua disposicao incorreta no ambiente podem gerar danos
ambientais consideraveis e afetar negativamente sua reputacao, a percepcao de
suas marcas e seus resultados.

A Companhia atua no segmento farmacéutico institucional, cuja produgdo exige
manipulacdo de substancias controladas que podem se tornar téxicas e poluentes. Caso
nao sejam observados procedimentos operacionais adequados, ou, ainda, caso haja falhas
no controle desses processos, a Companhia pode estar sujeita a liberacdo dessas
substancias quimicas em niveis acima dos recomendados pela regulacdo em ambientes
externos as areas produtivas.

Da mesma forma, os processos produtivos da Companhia geram residuos sélidos e
efluentes com potencial contaminacdo que, caso sejam dispostos no ambiente sem o
devido tratamento, podem causar danos ao meio ambiente.

Ainda, acidentes ou falhas operacionais e nos sistemas de mitigagao e de prevencgao aos
riscos estratégicos podem provocar danos ao meio ambiente.

Quaisquer destes eventos podera exigir da Companhia elevados esforgos operacionais e
financeiros para eliminar, corrigir ou reparar tais danos, o que podera afetar adversamente
a reputacdo e seu resultado.

A Companhia ndao pode garantir que alteracdes nas leis e regulamentos
ambientais ndao poderao causar um efeito adverso nas atividades, situacgao
financeira, resultados e imagem da Companhia.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a abrangente legislacdo federal, estadual e
municipal brasileira, além da regulamentacdo dos demais paises onde opera, relativa a
protecdo do meio ambiente.

Tais regulamentos obrigam a Companhia a obter licencas, permissoes e autorizagdes para
suas operacdes e eventuais projetos de ampliacao. As dificuldades para obter licencgas,
permissdes e autorizagdes podem levar a atrasos na instalacdo de projetos. O
descumprimento dessas leis e regulamentos poderd sujeitar a Companhia sancoes
administrativas e penais (Companhia e seus administradores), além da obrigacdo de
reparacao dos danos ambientais na esfera civel. Esses fatores podem afetar adversamente
a reputagdao da Companhia, assim como sua disponibilidade de caixa e seus resultados
operacionais.

O cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais que
podem impor sanc¢des administrativas por eventual inobservancia a legislacdo. Tais
sangdes podem incluir, entre outras, a imposicdao de multas - variando de R$ 50,00 a R$
50 milhdes, de acordo com o Decreto Federal n® 6.514/2008 -, a revogacao de licengas e
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até mesmo a suspensdo tempordria ou definitiva das atividades da Companhia, sem
prejuizo da condenacgdo para reparagdo de possiveis danos ambientais causados

Como as leis ambientais e sua aplicacdo vém se tornando mais rigorosas, o valor e a época
de gastos de capital e despesas relativos ao meio ambiente poderdo variar
significativamente em relacdo a previsdo atual. Os dispéndios necessarios para
atendimento a legislagdo ambiental poderdo aumentar e, acarretar redugdes na
disponibilidade de outros investimentos estratégicos que a Companhia tenha planejado e
ocasionando consequente declinio de seus resultados financeiros. Quaisquer custos
ambientais relevantes ndo previstos poderdo prejudicar de modo relevante seus negdcios,
resultados, situacdo financeira e perspectivas.

Além de penalidades administrativas, se a Companhia ndo observar a legislacado relativa a
protecdo do meio ambiente, podera sofrer a imposicdo de sangdes penais, sem prejuizo
da obrigacao de reparacgao dos danos que eventualmente tenham sido causados ao meio
ambiente e a terceiros afetados (responsabilidade civil). A Lei Federal n® 9.605/1998 (“Lei
de Crimes Ambientais”) prevé a responsabilidade da pessoa juridica, ndo excluindo,
contudo, a das pessoas fisicas. As sangdes no dmbito penal podem incluir, entre outras, a
prisdo dos responsaveis, bem como a perda ou restricdo de incentivos fiscais e o
cancelamento e a suspensao de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de
crédito, assim como a proibicdo de contratar com o Poder Publico, podendo ter impacto
negativo em suas receitas e, ainda, inviabilizar a captacao de recursos no mercado
financeiro.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto
significa que a obrigacdo de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos, direta
ou indiretamente envolvidos, independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes,
bastando a demonstracao do nexo de causalidade, podendo um dos agentes responder
pelo dano ambiental de forma integral, cabendo-lhe acdao de regresso contra os demais
causadores do dano. Como consequéncia, quando a Companhia contrata terceiros para
proceder a qualquer intervencdo nas suas operacdes, tais como a disposicao final de
residuos, o tratamento dos efluentes liquidos ou a supressao de vegetacdo, ndo esta isenta
de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por estes terceiros
contratados.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideragdo da
personalidade juridica, relativamente a pessoa juridica responsavel, sempre que essa for
obstaculo ao ressarcimento dos danos causados ao meio ambiente.

Sem prejuizo do disposto acima, a inobservancia da legislacdo ambiental ou das obrigagdes
e condicionantes que tenham sido impostas a Companhia em razdo do licenciamento de
suas unidades industriais, ou ainda que tenha assumido em razdao de termos de
ajustamento de conduta ou de acordos judiciais, podera causar impacto adverso em sua
reputacdo, em suas receitas e em seus resultados.

Adicionalmente, o Ministério Publico e 6rgaos ambientais poderdo instaurar procedimentos

administrativos para apuragdo de eventuais danos ambientais que possam ser atribuidos
as nossas atividades. Nesses casos, poderdo ser celebrados Termos de Ajustamento de
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Condutas (TAC) e/ou Termos de Compromissos (TC) genéricos perante respectivas
autoridades, com assuncdo de obrigagdes especificas por tempo determinado. Por possuir
natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento - total ou parcial
- dos termos convencionados em TAC e/ou TC, poderemos ficar sujeitos a riscos e
penalidades, tais como o pagamento de multas, execucdo do titulo e, ainda, judicializagdo
de desacordos perante o Poder Judiciario.

Para mais informagdes sobre processos e procedimentos, administrativos e judiciais, em
matéria ambiental envolvendo a Companhia, vide secdo 4.3 deste Formulario de
Referéncia.

A Companhia e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis solidarias
pelos danos ambientais causados por seus fornecedores.

Na esfera civil e criminal, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e
solidaria. Isto significa que a obrigacdo de reparar a degradacao causada podera afetar a
todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano
ambiental, independentemente da comprovacgdo de culpa dos agentes, o que podera afetar
adversamente os resultados e atividades da Companhia.

Ainda, a contratagdo de terceiros para proceder a qualquer intervengdo nos
empreendimentos e atividades da Companhia, tais como, gerenciamento de areas
contaminadas, supressdo de vegetacdo, construces ou disposicdo final de residuos
sdlidos, ndo exime a responsabilidade da Companhia pela reparacdao de eventuais danos
ambientais causados pela contratada, de modo que a Companhia podera ser incluida no
polo passivo de acdes judiciais visando a reparacdo dos danos ambientais causado pelos
terceiros por ela contratados e, eventualmente, ser condenada a adotar as medidas
reparatérias definidas.

Caso a Companhia seja responsabilizada por eventuais danos ambientais causados pelos
seus fornecedores ou prestadores de servigos, seus resultados operacionais, financeiros e
a sua imagem poderdo ser adversamente afetados.

k. questdes macroecondmicas

O surto de doengas transmissiveis, como o COVID-19, pode levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre
a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociacao das acoes de emissdao da Companhia.

Surtos de doengas que afetam o comportamento das pessoas, como a COVID-19, o Zika
virus, o virus Ebola, o virus H5N5 (popularmente conhecido como gripe aviaria), a febre
aftosa, o virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a Sindrome
Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratoria Aguda Grave ou SARS,
podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global e local, nas
indUstrias mundiais e locais, na economia mundial e brasileira, nos resultados da
Companhia e nas agdes de sua emissao.
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Em 11 de marco de 2020, a Organizagao Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente
do COVID-19, doenca causada por um novo coronavirus (SARS-Cov-2), cabendo aos seus
paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agbes preventivas e de
tratamento aos infectados. Como consequéncia, os Estados determinaram diversa acoes
visando a protecdo a saude da populacdo, como as medidas de afastamento social,
restricoes as atividades economicas ndo essenciais, diminuicdo do fluxo do transporte
coletivo, proibicdo das atividades de turismo e lazer, incluindo quarentena e lockdown e
fechamento das fronteiras, com severo impacto na economia global e na economia
brasileira, incluindo o mercado de valores mobilidarios em decorréncia da possivel
diminuicdo do interesse de investidores nacionais e estrangeiros.

Essas medidas aliadas as incertezas provocadas pela pandemia do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo o Brasil, inclusive
causando oito paralisacbes (circuit-breakers) das negociacdes na B3 ao longo do més de
marcgo de 2020. A cotagao da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada
em razao da pandemia do COVID-19. Impactos semelhantes a esses podem voltar a
ocorrer, provocando oscilagao dos ativos negociados na B3.

Adicionalmente, qualquer mudanca material na economia e no mercado de capitais global,
incluindo o Brasil, pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo
as agOes ordindrias de emissdao da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de
mercado de seus valores mobilidrios, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais
e financiamento de suas operacodes, inclusive em termos aceitaveis

Assim como a cotacdo da maioria dos ativos negociados no mercado de capitais brasileiro,
a cotacdo das agoes ordinarias de emissdao da Companhia podera ser adversamente afetada
em razdo do surto da pandemia de COVID-19 ou com qualquer outro surto de ambito
nacional ou internacional.

O Governo Federal exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a
economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica
brasileira, podem ter um efeito adverso sobre a Companhia.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do Governo Federal
que, por vezes, realiza modificacOes significativas em suas politicas e normas monetérias,
crediticias, tarifarias, fiscais e outras, de modo a influenciar a economia brasileira,
incluindo alteracbes de aliquotas, taxas, encargos setoriais e, ocasionalmente,
recolhimento de contribuicdes temporarias. As medidas tomadas pelo Governo Federal
para controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas, frequentemente implicam na
criacdo ou no aumento de tributos, decorrentes da necessidade de mudanca das politicas
fiscais, controle de precos, intervencdes no mercado de cambio, controle de capital e
limitacdo as importacdes, entre outras medidas. A Companhia ndo tem controle e ndo
pode prever quais medidas ou politicas o Governo Federal podera adotar no futuro. A
Companhia podera vir a ser negativamente afetada por modificacdes nas politicas ou
normas que envolvam ou afetem certos fatores, tais como:

e expansdo ou contragdao da economia brasileira e/ou internacional, conforme medida
pelas taxas de crescimento do PIB;
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e ambiente regulatdrio pertinente as atividades da Companhia;
e taxas de cambio e variagdes cambiais;

e inflagdo;

e taxas de juros;

e controles de importacdes e exportacoes;

e controles cambiais e restricdes a remessas ao exterior;

e instabilidade econ6mica, politica e social;

e reducles salariais e dos niveis econémicos;

e aumento do desemprego;

e greves e normas trabalhistas;

e alteragOes de normas pertinentes ao setor de transporte;

e instabilidade de precos;

e politicas cambiais, sanitarias, monetaria e fiscal;

¢ mudancas nas leis fiscais e tributarias;

e racionamento de agua e energia;

e liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

e intervengdo, modificagdo ou rescisao de acordos governamentais e/ou autorizagdes
governamentais; e/ou

e outros fatores politicos, sociais, diplomaticos e econdmicos que venham a ocorrer
no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas
politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir
para a incerteza econémica no Brasil, podendo prejudicar as atividades e os resultados
operacionais da Companhia e, inclusive, o preco de negociacdo de acbes ordinarias de sua
emissao.

Adicionalmente, impasses entre o Governo Federal brasileiro e o Congresso Nacional
podem gerar incertezas com relagao a implementacgdo, pelo Governo Federal brasileiro, de
mudangas nas politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, incluindo a legislagdo aplicavel,
0 que pode contribuir para a instabilidade econémica.
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Na data deste Formuladrio de Referéncia, o Congresso Nacional considera uma ampla
reforma tributdria, algumas das alteragdes propostas incluem mudancgas dramaticas do
sistema tributario nacional, com a eliminacdo ou unificacdo de determinados tributos,
como PIS, COFINS, ICMS e ISS, e a possibilidade de criagdo de novos tributos, incluindo
tributos sobre operacbes financeiras. Ha outros projetos de lei em tramitacdo no
Congresso Nacional que buscam revogar isencles fiscais sobre lucros distribuidos e
dividendos e alterar ou revogar leis relacionadas aos juros sobre capital proprio, conforme
o caso. AprovacOes dessas propostas legislativas relacionadas a questGes tributarias
podem impactar as obriga¢des tributarias da Companhia, que, por sua vez, podem ter um
efeito material adverso em sua situagao financeira e resultados operacionais e afetar sua
capacidade de cumprir com suas obrigagdes financeiras.

Esforcos governamentais e politicas cambiais, assim como a instabilidade da taxa
de cambio podem impactar as taxas de juros e a inflacao, influenciando, assim,
o crescimento da economia brasileira e, consequentemente, afetar adversamente
as atividades da Companhia.

A moeda brasileira tem sofrido forte oscilacdo com relacdo ao Ddlar e outras moedas fortes
ao longo das ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal
implementou diversos planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo
desvalorizagGes repentinas, minidesvalorizacdes periddicas (durante as quais a frequéncia
dos ajustes variou de didria a mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante,
controles cambiais e mercado de cambio duplo. De tempos em tempos, houve flutuagoes
significativas da taxa de cambio entre o Real e o Délar e outras moedas.

Em 31 de dezembro de 2020, a taxa de cadmbio (venda) entre o Real e o ddlar norte-
americano foi de R$5,1961, uma desvalorizacdo de 28,9% em relagdo ao ddélar norte-
americano em comparacao a taxa de cadmbio (venda) de 31 de dezembro de 2019. Em 31
de dezembro de 2019, a taxa de cambio (venda) divulgada pelo Banco Central do Brasil
entre o Real e o dolar norte-americano foi de R$4,0307 por US$1,00, uma desvalorizacao
de 4,0% em relacdo ao ddlar norte-americano em comparacdo a taxa de cambio (venda)
de 31 de dezembro de 2018, que foi de R$3,8748 por US$1,00, que, por sua vez,
representou uma desvalorizacdo de 17,1% em relagdo ao ddlar norte-americano em
comparacao a taxa de cdmbio (venda) de 31 de dezembro de 2017, que foi de R$3,3080
por US$1,00. Apds o inicio da pandemia de COVID-19, o real desvalorizou abruptamente
em relagdo ao Délar, refletindo baixas taxas de juros, um cenario econdmico em acentuada
deterioragao e crise politica

Uma parte relevante do custo da Companhia esta atrelado ao ddlar, ja que como toda a
indUstria farmacéutica, temos que comprar insumos do exterior. A desvalorizagdo do Real
pode criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de
juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os
resultados da Companhia, e do aumento dos custos da Companhia.

A Companhia ndo pode prever a politica cambial adotada no Brasil. O negdcio, situacdo

financeira, resultados e perspectivas da Companhia poderdo ser afetados negativamente
por mudangas em tais politicas cambiais. A Companhia ndo pode garantir que conseguira
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repassar os custos advindos da variagdo cambial para seus clientes.

Acontecimentos politicos, econémicos e sociais e a percepcdo de riscos em
outros paises, sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados
Unidos, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobilidarios de
emissores brasileiros.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdao de emissores brasileiros é
influenciado, em diferentes graus, pelas condicées econémicas e de mercado de outros
paises, incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises latino-
americanos e de mercados emergentes. A reacao dos investidores a acontecimentos
nesses paises pode resultar em um efeito adverso no preco de mercado dos titulos e
valores mobilidrios de emissdo de emissores brasileiros. Embora as condicdes econ6micas
na Europa e nos Estados Unidos possam diferir significativamente das condigoes
econOmicas do Brasil, as reacdes dos investidores a acontecimentos nesses outros paises
podem ter um efeito adverso sobre o preco de mercado de valores mobilidrios de
emissores brasileiros. Tais eventos podem incluir disputas comercias, como a disputa
recente entre os Estados Unidos e a China e que foi recentemente expandida a outros
paises, incluindo o Brasil, apds o anuncio do Presidente dos Estados Unidos com relacao
a aplicacdo de novas tarifas a produtos siderlrgicos exportados do Brasil, ou disputas
entre os Estados Unidos e o Ira. Crises em outros paises da América Latina e de economia
emergente ou as politicas econdmicas de outros paises, em especial dos Estados Unidos
e paises da Unido Europeia, podem reduzir o interesse dos investidores por titulos e
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia. Tal fator pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e ao financiamento
das operagdes da Companhia no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer
desses acontecimentos pode afetar adversamente os negdcios e o preco de mercado das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia.

No passado, o desenvolvimento de condi¢cbes econémicas adversas em outros paises de
economia emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente,
na reducao de recursos externos investidos no Brasil e direta ou indiretamente,
impactaram o mercado de capitais e a econémica brasileira, como as flutuacdes no preco
dos titulos emitidos por empresas listadas, reducbes na oferta de crédito, deterioracdo da
econdmica global, flutuacdo das taxas de cambio e inflagdo, entre outras. A crise
financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um
cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos que, direta ou indiretamente,
afetaram de forma negativa a economia e o mercado de capitais do Brasil, como (i)
oscilacbes no preco de mercado de emissores brasileiros; (ii) indisponibilidade de
crédito; (iii) reducdao do consumo; (iv) desaceleracdo da economia; (v) instabilidade
cambial; e (vi) pressado inflacionaria. Além disso, as instituicdes financeiras podem nao
estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condicGes
economicamente favoraveis, ou ndo serem capazes ou nao estarem dispostas a honrar
seus compromissos. Qualquer desses acontecimentos pode prejudicar a negociacao das
acoes ordinarias de emissdao da Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de
capitais e o financiamento de suas operagdes no futuro, seja em termos aceitaveis ou
absolutos. Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade
politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar
negativamente a Companhia e o valor de mercado de suas acoes.

Além disso, a eleicao presidencial nos Estados Unidos ocorreu em 3 de novembro de 2020.
Campanhas politicas e eleicGes presidenciais nos Estados Unidos podem gerar um clima
de incerteza politica e econémica globalmente, bem como nos Estados Unidos e no Brasil.
Além disso, o Presidente dos Estados Unidos tem um poder consideravel na determinacgao
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de politicas e acbes governamentais que podem ter um efeito adverso relevante sobre a
economia global e a estabilidade politica mundial. Ndo podemos assegurar que 0 novo
governo ird manter politicas projetadas para promover a estabilidade macroeconomica,
disciplina fiscal e investimento doméstico e estrangeiro, o que poderd ter um efeito
adverso relevante nos mercados financeiros e de valores mobilidrios no Brasil, em
empresas brasileiras, incluindo a Companhia, e sobre valores mobiliarios emitidos por
emissores brasileiros, incluindo as agdes de emissao da Companhia.
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4.2 — Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o
emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juros

Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas financeiras caso
um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des
contratuais. Esse risco € principalmente proveniente das contas a receber de clientes, caixa e
equivalente de caixa, aplicagdes financeiras e outros créditos da Companhia e suas controladas.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicado maxima do crédito.

Contas a receber e outros recebiveis

A exposigao da Companhia e suas controladas a risco de crédito € influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores
que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento

da industria e do pais no qual o cliente opera.

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a exposi¢do maxima ao risco
de crédito era a seguinte:

(R$ milhares) Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa 70.197 6.417
Aplicagdes financeiras 144.152 152.647
Clientes 247.552 140.816
Outros créditos 16.219 11.013
Total 478.120 310.893

Riscos de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e suas controladas pode encontrar em cumprir as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa
ou com outro ativo financeiro.

Exposicédo ao risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da informagao contabil.

(R$ milhares) Consolidado - 31/12/2020
Total com fluxo

Até 1 ano Até 5 anos Total contabil contratual
Fornecedores 133.000 - 133.000 133.000
Empréstimos e financiamentos 16.292 381 16.673 16.673
Debéntures 47.010 626.330 673.340 673.340
Outras contas a pagar 43.651 55.680 99.331 99.331
Total 239.953 682.391 922.344 922.344

Riscos de Taxa de Cambio

A Companhia e suas controladas estéo expostas ao risco cambial decorrente de diferengas entre as
moedas nas quais as vendas, compras e empréstimos sao denominados, e as respectivas moedas
funcionais das entidades da Companhia. As moedas funcionais da Companhia e suas controladas
sao basicamente o Real (R$), o Peso Colombiano (COP) e o Pesos Uruguaios (UYU). As moedas
nas quais as transagdes da Companhia e suas controladas sédo primariamente denominadas séo:
BRL, USD, COP e UYU.
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Em geral, empréstimos sao denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas
operagdes comerciais da Companhia e suas controladas, principalmente em Reais, mas também em USD.

Exposicédo ao risco cambial

Um resumo da exposigéo a risco cambial da Companhia e suas controladas, conforme reportado a
Administracao esté apresentado abaixo:

Consolidado 31/12/2020

USD mil Reais (mil)
Contas a receber de clientes 3.383 17.578
Fornecedores (23.077) (119.924)
Empréstimos e financiamentos
Exposigéo liquida das transagdes previstas (19.694) (102.346)
Contratos cambiais futuros (NDF) 28.000 141.080
Exposigdo liquida 8.306 38.734
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4.3 - Descrigao dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte:

A Companhia é parte em diversos processos administrativos e judiciais decorrentes de suas
atividades. Tais processos dizem respeito, principalmente, a demandas de natureza civel, tributaria,
ambiental e trabalhista.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia registrado em suas informagdes contabeis
consolidadas o montante de R$4.918 mil a titulo de proviséo para fazer face aos processos judiciais
classificados como de perda provavel.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como processos individualmente relevantes
aqueles em que a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo e que: (i) tenham
valor individual igual ou superior a R$2,5 milhdes; e (ii) individualmente possam vir a impactar
negativamente a imagem da Companhia.

Civel

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia figurou no polo passivo de 18 processos civeis, que
somava o montante total de cerca de R$6.829 mil, considerando o valor da causa.

Com base na experiéncia da Companhia e na opinido dos seus advogados, foram estabelecidas
provisbes para perdas classificadas como provaveis no valor de R$741 mil, considerando o valor
atualizado da causa.

Apresenta-se, a seguir, uma breve descricdo dos processos civeis relevantes em que a
Companhia figura como parte.

Processo n° 008412-40.2009.4.01.3200

a) Juizo: 3?2 Vara Federal da Segao Judiciaria do Estado do Amazonas

b) Instancia: Primeira Instancia

c) Data da instauragao: 13 de novembro de 2009

d)Partes do processo: Autor: Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica no
Amazonas

Réus: Blau Farmacéutica S.A. e outros

e) Valores, bens ou direitos| R$1.689.955,14 (valor total originario em disputa, considerando o litisconsoércio
envolvidos: com outras empresas envolvidas na agao).

O valor histérico do sobreprego alegadamente praticado pela Companhia é de
R$2.438.685,75 (atualizado até 31.12.2020).

f) Principais fatos: Inicialmente, a Companhia e seu representante legal foram acusados, em acao
de improbidade administrativa, por alegadas suspeitas de irregularidade no
Processo de Dispensa de Licitagdo Publica n° 329/2003, realizado pela
Secretaria Estadual de Saiude do Amazonas — SUSAM, com a utilizagdo de
verbas federais. Em momento posterior o representante legal da Companhia
veio a ser excluido do polo passivo da agdo, mantendo-a somente contra a
mesma. Este processo encontra-se em fase de citagéo.

O referido Processo de Dispensa de Licitagéo teve por objeto a normalizagao do
estoque e da dispensa dos medicamentos constantes na relagdo do Programa
de Medicamentos Excepcionais, instituido pelo Ministério da Saude. No entanto,
teria havido a dispensa indevida do procedimento licitatorio, a fim de se adquirir
medicamentos por pregos exorbitantes, desviando-se recursos federais que
deveriam ter sido empregados em prol da saude da populagéo.

De acordo com o Ministério Publico Federal, a dispensa de licitagao teria sido
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indevida porque fundada em caso de emergéncia ou de calamidade publica. No
entanto, a situacdo emergencial apontada ndo passaria de uma farsa criada para
justificar a indevida dispensa do procedimento licitatério, tendo sido encontradas
divergéncias nas informagdes sobre o estoque final de 2002.

Consequentemente, teria havido pratica de sobreprego na comercializagdo de
seringas preenchidas e Eritropoetina 4.000Ul, ja que (i) a Administracdo Publica
teria contratado qualquer proposta, ndo a melhor proposta e (ii) os precos
contratados seriam muito superiores aos praticados no mercado nacional
(comercializagao superfaturada).

Houve pedido de liminar para bloqueio cautelar de bens pessoais dos réus e
quebra dos sigilos bancario e fiscal, referentes, respectivamente, aos periodos
de dezembro de 2002 a dezembro de 2003 e 2003 a 2005, o que foi acolhido
em 12 instancia, porém as decisdes interlocutdrias no presente processo foram
reformadas em segunda instancia.

Em uma fase inicial de admissibilidade da referida agdo de improbidade, o
pedido previa o reconhecimento da pratica de improbidade administrativa por
parte dos réus, com a consequente condenacao nas sangdes do artigo 12, inciso
I, da Lei n° 8.492/98 (perda dos bens ou valores acrescidos ilicitamente ao
patrimdnio, ressarcimento integral do dano, suspensao dos direitos politicos de
oito a dez anos, pagamento de multa civil de até trés vezes o valor do acréscimo
patrimonial e proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber beneficios
ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por
intermédio de pessoa juridica da qual seja sécio majoritario, pelo prazo de dez
anos); ou, subsidiariamente, nas san¢des do artigo 12, incisos Il (ressarcimento
integral do dano, perda dos bens ou valores acrescidos ilicitamente ao
patriménio, suspenséo dos direitos politicos de cinco a oito anos, pagamento de
multa civil de até duas vezes o valor do dano e proibigdo de contratar com o
Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta
ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja sécio
maijoritario, pelo prazo de cinco anos) ou lll (ressarcimento integral do dano,
suspensdao dos direitos politicos de trés a cinco anos, pagamento de multa civil
de até cem vezes o valor da remuneragao percebida pelo agente e proibigao de
contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica
da qual seja s6cio majoritario, pelo prazo de trés anos) da Lei n°® 8.492/92.

A Companhia e Marcelo Rodolfo Hahn interpuseram recurso de agravo de
instrumento contra a decisdo que deferiu a indisponibilidade de bens e a quebra
dos sigilos fiscal e bancario (processo n® 0029057-49.2010.4.01.000), recurso
este que foi provido pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido, mas reformado
apos interposicéo de recurso pelo Ministério Publico Federal.

A Companhia demonstrou, no ambito do processo, que o prego praticado era
inferior ao utilizado no processo de licitagdo, no contrato regular com a
Secretaria de Saude do Amazonas, e, comparativamente, inferior ao prego
regulado pela CAMED.

Em juizo de admissibilidade, Marcelo Rodolfo Hahn foi excluido da lide e a
Companhia mantida no polo passivo, pois os fatos narrados ensejariam o
aprofundamento da instrugédo probatoria. Em relagdo a exclusdo do nome do Sr.
Marcelo Rodolfo Hahn no polo passivo, para o recebimento da agéo, referida
decisdo interlocutoria transitou em julgado.

Em 2 de outubro de 2017, a Companhia interpdés Agravo de Instrumento
pleiteando a reforma da decisdo, alegando, em breve sintese, que o M.M. Juizo
ndo apreciou as provas apresentadas em fase de defesa prévia, as quais
provam ndo ter havido superfaturamento (processo n° 0049740-
63.2017.4.01.0000), o qual restou denegado.

Em face da decisao nos autos do Agravo de Instrumento, a companhia interpds
Recurso especial perante o Superior Tribunal de Justica e aguarda citagdo da
referida acéo para apresentagéo da contestagdo nos mesmos moldes acima
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aludidos.

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia ainda ndo havia sido citada da
referida acéo, devendo, quando assim ocorrer, renovar a sua defesa, mediante
a reapresentagao dos fatos, fundamentos e documentos apresentados na
defesa preliminar originalmente apresentada.

/Até a data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se a citagéo de todos
os réus para a regular formagéao da lide.

g) Risco de perda:

Remoto

h) Analise de impacto em
caso de perda do
processo:

Impacto econdémico. O valor do dano ao erario imputado pelo Ministério Publico
Federal a Companhia é de R$ 1.072.453,09 (valor histérico), valor este que pode
servir de base para aplicagédo de multa de até 3 vezes o valor do acréscimo
patrimonial percebido pela Companhia.

E importante esclarecer que o laudo econdmico contabil que subsidia o
ajuizamento da agdo comparou o pre¢o da seringa preenchida com o prego do
frasco-ampola do mesmo medicamento. Assim, a procedéncia do pedido
formulado em face da Companhia necessariamente obrigaria a devolugdo da
diferenca entre o preco praticado na dispensa e o menor prego verificado para
a citada apresentagdo comercial (seringa preenchida) tornando inestimavel, no
momento, a valoragdo de uma possivel perda econémica.

Adicionalmente, a Companhia também podera ser proibida de contratar com a
Administragao Publica ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios,
direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja
sécio majoritario, pelos prazos de dez, cinco ou trés anos, nos termos do artigo
12, incisos |, Il e lll da Lei n°® 8.429/1992.

Cumpre ressaltar, ainda, que a Companhia nado realizou deposito judicial
referente a este processo.

Processo n°

25072-36.2015.4.01.3900

a) Juizo:

22 Vara Civel da Justica Federal do Para

b) Instancia:

Primeira Instancia

c) Data da instauragao:

23 de julho de 2015

d) Partes do processo:

Autor: Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica no Estado do
Para

Réu: Blausiegel Industria e Comércio Ltda. e outros

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos:

R$9.787.963,49 (valor total em disputa, conforme valor atribuido a causa)

O valor histérico do sobrepregco alegadamente praticado pela Companhia
é de R$ 6.400,00 que, atualizado para 31 de dezembro de 2020, equivale
a R$13.688,38.

f) Principais fatos:

A Companbhia foi incluida no polo passivo de agao de improbidade administrativa
ajuizada pelo Ministério Publico Federal do Estado do Para fundada na existéncia
de suspeitas de sobreprego na comercializagdo de medicamentos excepcionais
(Ribavirina) ao Estado do Para no exercicio de 2008, conduta esta que se
enquadraria no inciso V do artigo 10 da Lei n°® 8.429/92 (ato de improbidade
consubstanciado em permitir ou facilitar a aquisigdo, permuta ou locagdo de bem
OU servigo por prego superior ao de mercado).

Em contestacdo, a Companhia apresentou defesa e sustenta, com base em prova
documental, a inexisténcia da pratica.

Versao : 7
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Atualmente, o processo se encontra em fase de apresentacéo de defesas para as
demais partes litisconsortes.

Em 31 de dezembro de 2019, o processo encontrava-se no aguardo de
manifestagéo do Ministério Publico.

/Até a data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se o juiz chamar o feito
@ ordem, dando prosseguimento ao processo.

g) Risco de perda: Remoto

h) Analise de impacto em |A eventual procedéncia do pedido formulado em face da Companhia

caso de perda do implicara na obrigagdo de restituir aos cofres publicos apenas a importancia
processo: estimada de R$6.400,00 atualizada e acrescida de juros moratdrios desde a
distribuicdo da acao.

Cumpre ressaltar, ainda, que a Companhia n&o realizou depdsito judicial
referente a este processo. Nao ha qualquer pedido de condenagao no sentido de
proibigdo da Companhia de contratar com a Administragdo Publica ou de|
obter/manter beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios.

Processo n° 0022309-62.2015.4.01.3900
a) Juizo: 52 Vara Civel da Justica Federal do Para
b) Instancia: Primeira Instancia

c) Data da instauragao: 13 de agosto de 2015

d)Partes do processo: IAutor: Ministério Publico Federal

Réus: Blau Farmacéutica S.A. e outros

e) Valores, bens ou R$50.048,07 (valor da causa/depdsito judicial atualizado em 31.12.2020)
direitos envolvidos:

f) Principais fatos: [Trata-se de Agao Civil Publica visando, em relagdo a Companhia o ressarcimento
de prejuizos supostamente sofridos pelo Governo Federal pela pratica de suposto
sobreprego no Pregao Eletronico 42/2006, relativo a comercializagdo dos produtos|
Alfaepoetina e Molgramostina.

Em 15 de agosto de 2017, foram realizados bloqueios judiciais até o limite de
R$39.440,00, representando a importancia a garantia da efetividade do provimento
jurisdicional.

A Companhia foi citada em margo de 2018, tendo apresentado contestagdo em 22
de margo de 2018

Em 05 de novembro de 2019, a Companhia apresentou peticdo requerendo o
desbloqueio dos valores excedentes.

Em 25 de junho de 2020, foram deferidos os pedidos de desbloqueio dos valores|
lem excesso.

Até a data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se citagdo de todos os
réus para regular conformagéao da lide.

g) Risco de perda: Remoto

h) Andlise de impacto em |A eventual procedéncia do pedido formulado em face da Companhia implicara
caso de perda do na obrigacdo de restituir aos cofres publicos a importancia estimada de R$
processo: 39.440,00. Cumpre ressaltar, ainda, que tais valores ja estdo bloqueados. N&do ha
qualquer pedido de condenagdo no sentido de proibicdo da Companhia de
contratar com a Administracao Publica ou de obter/manter beneficios ou incentivos|
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fiscais ou crediticios.

Processo n°

24673-07.2015.4.01.3900

a) Juizo:

12 Vara Civel da Justica Federal do Para

b) Instancia:

Primeira Instancia

c) Data da instauragao:

23 de julho de 2015

d) Partes do processo:

Autor: Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica no
Para

Réus: Blau Farmacéutica S.A. e outros

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos:

R$6.667.162,79 (valor total em disputa, conforme valor atribuido a causa).

O valor histérico do dano ao erario que supostamente teria sido causado pela
Companhia é de R$ 13.287,60 que, atualizado para 31 de dezembro de 2020,
equivale a R$28.284,97.

f) Principais fatos:

Trata-se de acédo de improbidade administrativa ajuizada com o objetivo de
condenar os réus pela pratica de atos de improbidade administrativa praticados
no admbito da Secretaria Estadual de Saude e envolvendo recursos de
origem federal.

A Companhia foi incluida no polo passivo por supostamente ter dado causa ao
processo de incineragao total dos medicamentos Flutamida e Lamivudina que
deveriam ter sido entregues com 19 meses de validade util e foram
entregues com 14 meses de validade util.

Em contestagdo, a Companhia alega que a incineracéo total do estoque dos
medicamentos tem como causa a desorganizagao dos processos de compra
e administragdo de materiais de bens e servigos da Secretaria de Estado de
Saude do Para.

Em 31 de dezembro de 2017, o processo encontrava-se em fase de
apresentacao de defesas das demais partes litisconsortes.

Em 23 de setembro de 2020, migrou para o sistema de processos eletronicos.

Na data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se que o juiz dé
andamento ao feito.

g) Risco de perda:

Remoto

h) Andlise de impacto em
caso de perda do
processo:

A eventual procedéncia do pedido formulado em face da Blau implicara na
obrigagdo de restituir aos cofres publicos a importancia de R$13.287,60,
atualizada e acrescida de juros moratérios desde a citagdo. Cumpre ressaltar,
ainda, que a Companhia nao realizou depésito judicial referente a este
processo.

Processo n°

1000211-59.2017.4.01.4300

a) Juizo:

22 Vara Civel da Justica Federal do Tocantins

b) Instancia:

Primeira Instancia

c) Data da instauragao:

11 de maio de 2017
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d) Partes do processo:

Autor: Estado do Tocantins

Réus: Blau Farmacéutica S.A. e outros

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos:

Inestimével pois ftrata-se de obrigagdo de fazer (obrigatoriedade de
comercializar metotrexato ao Estado do Tocantins ao custo previsto na tabela
CMED para compras governamentais), cumulada com pedido de indenizacéo
por danos morais em valor econdmico impossivel de ser estimado na atual
fase do processo. Todavia, a Companhia deveria realizar o pagamento de sua
cota parte das custas processuais no montante de R$ 923,74 (atualizado em
31/12/2020)

f) Principais fatos:

Trata-se de acao civil publica ajuizada pelo Estado do Tocantins contra
laboratérios de medicamentos oncoldgicos de patente exclusiva e também
daqueles que, apesar de nao deterem exclusividade, sdo fabricantes de um
mesmo item, e que deixaram todos de ingressar em certame licitatério da
Secretaria de Estado da Saude, ndo obstante tenha havido tentativa de
aquisigdo por dispensa de licitacdo, prejudicando a disponibilidade dos
medicamentos e, consequentemente, gerando a desassisténcia dos usuarios
do SUS.

Assim, a demanda tem por objetivo obrigar os réus a fornecerem os itens ao
Estado do Tocantins (em nome proprio ou por meio da liberacdo de seus
distribuidores), bem como a participar dos certames vindouros, a fim de evitar
a descontinuidade do tratamento da populagéo.

A Companhia contestou a agéo alegando que néo adota tais praticas, possuindo
mais de 900 representagdes comerciais registradas na ANVISA e que o pedido
formulado pela Fazenda Publica ofende o principio da livre iniciativa,
inexistindo preceito legal que a obrigue a participar de qualquer processo
licitatério.

Em 15/03/2019 a acéo foi julgada parcialmente procedente para compelir os
Réus a participarem de licitagdes publicas perante o Estado do Tocantins e, no
caso de licitagdo deserta, condenar os Réus a fornecer os medicamentos com
desconto do CAP (18%) sobre o preco de fabrica. As Rés foram condenadas
solidariamente. a pagar R$ 8.000,00 a titulo de honorarios.

Em 15/04/2019 a Companhia interpds recurso de apelagéo, o qual foi distribuido
ao Egrégio Tribunal Regional da Primeira Regido em 6/11/2019.

Na data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se julgamento dos
recursos de apelagao interpostos.

g) Risco de perda:

Possivel

h) Analise de impacto em
caso de perda do
processo:

A eventual procedéncia do pedido formulado em face da Companhia
implicara na obrigatoriedade de participar de licitagbes para comercializagao
de medicamentos oncolégicos no Estado (em nome proprio ou por meio da
liberagao de seus distribuidores). Cumpre ressaltar, ainda, que a Companhia
nao realizou depdsito judicial referente a este processo.

Processo n°

0008059-82.2014.4.03.6105

a) Juizo:

22 Vara Civel da Justica Federal de Campinas

b) Instancia:

Primeira Instancia

c) Data da instauragao:

8 de agosto de 2014

d) Partes do processo:

Autor: Ministério Publico Federal — Procuradoria da Republica no
Municipio de Campinas

Versao : 7

PAGINA: 63 de 416



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Versdo : 7

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

Réus: Blau Farmacéutica S.A. e outros

e) Valores, bens ou R$124.490,36 (valor total em disputa, conforme valor atribuido a causa)
direitos envolvidos
A Companhia teria recebido indevidamente R$1.970,81 (valor histérico) que,
atualizado para 31 de dezembro de 2020, corresponde a R$5.780,20.

[Trata-se de acao civil publica ajuizada pelo Ministério Publico Federal contra
empresas do ramo farmacéutico, tendo por objeto a condenagéo das Requeridas
@o ressarcimento dos valores indevidamente despendidos pela administragéao
publica e ao cumprimento de obrigagéo de fazer para adequagéo do prego, bem
como a condenagao ao pagamento de danos morais coletivos.

Em resumo, foram apuradas irregularidades consistentes na venda de
medicamentos por diversas empresas do setor farmacéutico a administragao
publica por valores superiores ao Prego Maximo de Venda ao Governo (PMVG),
sem a devida aplicagdo do Coeficiente de Adequagéo de Pregos (CAP) sobre o
Pregco de Fabrica (PF). Essas empresas nao estariam participando de
procedimentos licitatérios com a finalidade de vender diretamente seus produtos
sem a necessaria aplicagdo do CAP. Essa recusa de participagao de licitagdes|
criaria uma situacao de desabastecimento e, portanto, emergencial, possibilitandog
a contratagao direta.

Em 03 de setembro de 2014 foi deferido o pedido de antecipagao de tutela para
) Principais fatos: que as Requeridas providenciassem a venda de medicamentos com a incidéncia

’ do fator redutor, sob pena de multa diaria.
IA acdo foi contestada, alegando-se que o valor recebido foi de R$ 4.294,64, o que
geraria uma diferenca de R$ 1.028,08, valor inferior ao indicado na inicial (R$
1.970,81), bem como que o pedido formulado pelo MPF ofende o principio da livre
iniciativa, inexistindo preceito legal que a obrigue a participar de qualquer processo
licitatorio. Rebatido o pedido de indenizagao por dano moral coletivo.

Em 23 de janeiro de 2020, a agao foi julgada parcialmente procedente contra a
Blau para condena-la ao ressarcimento em dobro de R$ 1.028,08 atualizados. O
pedido de dano moral foi julgado improcedente.

Em 17 de fevereiro de 2020, a Companhia interpés recurso de apelagao
pleiteando a reforma total da sentenga, no que tange a condenagéo aplicavel, por
considerar a inaplicabilidade do Cédigo de Defesa do Consumidor.

Na data deste Formulario de Referéncia, aguarda-se julgamento do recurso de
apelagéo interposto pela Companhia.

g) Risco de perda: Possivel

h) Analise de impacto em | A sentenga condenou a Companhia a devolver a importancia de R$ 2.056,16
caso de perda do acrescida de corregdo monetaria e juros. Eventual procedéncia do pedido
processo: formulado em face da Blau implicara na obrigatoriedade de participar de licitagcbes
no Estado de Sao Paulo.

Ambiental:

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava envolvida no polo passivo de processos
ambientais relativos ao mesmo objeto, atingindo o montante total originario de R$58 mil a titulo de
obrigagdo cominatéria. Com base na experiéncia da Companhia e na opinido dos seus
advogados, nao foram estabelecidas provisdes, uma vez que foram efetivados judicialmente os
depdsitos judiciais cabiveis.

Apresenta-se, a seguir, uma breve descricdo dos processos ambientais relevantes em que a
Companhia figura como parte.
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Processo n°

1008044-69.2013.8.26.0152

a) Juizo:

32 Vara Civel de Cotia

b) Instancia:

Primeira Instancia

c) Data da instauragao:

9 de dezembro de 2013

d) Partes do processo:

Exequente: Ministério Publico Estadual

Executada: Blau Farmacéutica S.A.

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos:

R$82.626,08 (valor atualizado até dezembro de 2020)

f) Principais fatos:

A Companhia, na qualidade de compromissaria compradora de um imovel
localizado em Cotia que vem sendo utilizado na expansédo de suas atividades,
firmou um Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”) com o Ministério Publico
do Estado de Sdo Paulo (“‘MP”) em 23 de novembro de 2012 visando
regularizar suposta supressdo de vegetagdo sem autorizagédo, realizada por|
terceiros, em imdével locado pela Companhia a época. Esse imével é contiguo a
sua unidade industrial em Cotia/SP.

No mencionado TAC, a Companhia se comprometeu a cumprir as seguintes
obrigacdes: (i) realizagdo de plantio de espécies arboéreas nativas, (ii)
manutencao do plantio por 36 (trinta e seis meses) e (iii) apresentacdo de
solicitacdo de outorga perante o Departamento de Aguas e Energia Elétrica
(“DAEE”) para regularizagdo de recursos hidricos.

O MP ingressou com Acao Civil Publica de Execugédo de Titulo Extrajudicial
contra a Companhia em decorréncia de suposto descumprimento das obrigacdes
do TAC. De acordo com o MP, a Companhia nao teria apresentado o pedido de
autorizacao de supressao de vegetagdo e o projeto de recuperagao perante a
CETESB.

No dia 26 de junho de 2016 foram opostos Embargos a Execugéo pela
Companhia (Processo n° 1004972- 69.2016.8.26.0152, abaixo descrito)

Em 25 de agosto de 2017, a Companhia apresentou em juizo um
requerimento de Autorizacdo para Supressdo de Vegetacdo, protocolado
perante a Companhia Ambiental do Estado de S&o Paulo (“CETESB’”), visando,
regularizar a situacdo e afastar a incidéncia de multa diaria aplicada. A
Companhia esta concluindo a aquisicdo dessa area para ampliar as suas
atividades operacionais. A eventual demora na analise, solicitagdo de exigéncias
adicionais ou mesmo o indeferimento de licengas e autorizagdes por parte de
CETESB com relagcdo a aspectos ambientais do imovel poderdao atrasar ou
impactar negativamente os planos da Companhia. O valor da versada multa ja
foi depositado.

Em 14 de dezembro de 2017 foi publicada decisédo judicial determinando a
lextingao da execugao.

Entretanto, por forga de acorddo do E. Tribunal de Justica do Estado de Sao
Paulo, houve redugéo da multa em 35% (trinta e cinco por cento) de seu valor|
inicialmente estipulado, tendo havido reflexo, portanto, sobre a importancia
depositada pela Companhia nos autos.

Em 31 de dezembro de 2019 o processo encontrava-se em fase de averiguagéo e
paralelamente a Companhia vinha cumprindo o TAC, aguardando uma posigéo
oficial das autoridades ambientais quanto a proposta de plano de recuperagéo.

A Companhia compds com a CETESB em 29 de junho de 2020 o plano de
recuperacao, sendo certo que o registro da area verde foi realizado a margem da
matricula do respectivo imével em 03/12/2020.
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Na data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se resposta por parte da
ICETESB sobre o cumprimento do TAC e posterior verificagdo da quitagdo do
mesmo.

g) Risco de perda:

Provavel

h) Analise de impacto em
caso de perda do
processo:

A eventual procedéncia do pedido formulado em face da Companhia ndo trara
consequéncia econdmica uma vez que o valor das multas ja foi depositado em|
juizo.

Tributario:

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava envolvida no polo passivo de 1 processo
tributario, atingindo o montante total atualizado de R$4.951 mil. Com base na experiéncia da
Companhia e na opinido dos seus advogados, nao foram estabelecidas provisbes, uma vez que
tal processo nao foi entendido como tendo probabilidade de perda provavel.

Apresenta-se, a seguir,

uma breve descricdo dos processos tributarios relevantes em que a

Companbhia figura como parte.

Processo n°

4.056.530-0

a) Juizo:

Unidade de Julgamento da Delegacia Tributaria de Sdo Bernardo do Campo

b) Instancia:

22 Instancia Administrativa

c) Data da instauragao:

09/02/2015

d) Partes do processo:

IAutor: Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo

Réu: Blau Farmacéutica S.A.

e) Valores, bens ou
direitos envolvidos:

R$4.951.210,78, atualizado em 31.12.2020

f) Principais fatos:

ITrata-se de auto de infragdo e imposicdo de multa (AlIM) lavrado contra a
Ariston Industrias Quimicas e Farmacéuticas Ltda., sociedade incorporada pela
Companhia, lavrado para exigéncia de crédito tributario de ICMS apurado em
decorréncia de suposto “movimento real tributavel” referente ao més de fevereiro
de 2013, no ambito do procedimento de baixa da inscricdo estadual da Ariston.

Em 10 de margo de 2015, foi apresentada Defesa contra o AlIM. Em 18 de maio
de 2015, foi proferida decisdo pela Unidade de Julgamento da Delegacia
[Tributaria de Julgamento de S&o Bernardo do Campo julgando procedente o
AIIM.

Contra a referida decisdo, foi interposto Recurso Ordinario ao Tribunal de
Impostos e Taxas da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo (“TIT/SP”).

Em 26 de outubro de 2016, foi dado provimento ao Recurso Ordinario para anular|
a decisdo outrora proferida, determinando-se o retorno dos autos a Delegacia
[Tributaria para novo julgamento.

Em 27/10/2017, foi proferida nova decisdo pela Unidade de Julgamento de
Sorocaba da Delegacia Tributaria de Julgamento de S&do Bernardo do Campo
julgando novamente procedente o AlIM. Contra essa decisao, foi interposto Recurso
Ordinario.

Em 22/11/2019, foi dado provimento ao Recurso Ordinario para anular novamente
a decisao, determinando-se o retorno dos autos a Delegacia Tributaria para novo
julgamento.

Na data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se novo julgamento pela
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Delegacia Tributaria.

g) Risco de perda: Possivel

h) Analise de impacto em |A Companhia sera compelida a pagar o suposto crédito tributario, podendo,
caso de perda do eventualmente, recorrer ao Judiciario.
processo:

Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava envolvida no polo passivo de 65 processos de
natureza trabalhista, atingindo o montante total de R$4.816 mil, considerando o “valor estimado
de perda”.

Com base na experiéncia da Companhia e na opinidao dos seus advogados, foram estabelecidas
provisdes para perdas classificadas como provaveis, no valor de R$4.177 mil.

A Companhia entende que ndo ha qualquer processo judicial ou procedimento administrativo
trabalhista que, individualmente ou em conjunto, seja considerado relevante.
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4.3.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

As provisbes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, sendo
constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processo
com chance de perda provavel. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia n&o possuia
nenhuma provisdo reconhecida para as contingéncias cuja chance de perda seja classificada
como “Possivel” ou “Remoto” e, portanto, nenhum dos processos mencionados no item 4.3
acima esta provisionado.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 — Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndao sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradoras, ex-administradoras, controladores, ex-controladores ou investidores
Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos, em que a Companhia ou

suas controladas sejam partes e cujas partes contrarias sejam seus administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores, ou seus investidores ou de suas controladas.
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Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha processos descritos no item 4.4 acima.
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

N&o aplicavel, considerando que na data deste Formulario de Referéncia a Companhia nao era parte
em qualquer processo sigiloso relevante.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6 — Descrigao dos processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos,

que nao estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em que o emissor ou suas
controladas sejam parte:

N&o aplicavel uma vez que a Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais
repetitivos ou conexos, que néo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam considerados relevantes.
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Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6.1 — Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.6

N&o aplicavel uma vez que a Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais
repetitivos ou conexos, que néo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam considerados relevantes.
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4.7 — Outras contingéncias relevantes

Processo n°

1014728-19.2018.4.01.3400

a) Juizo:

172 Vara Federal da Secgéo Judiciaria do Distrito Federal

b) Instancia:

12 Instancia

c) Data de recebimento da
acao

26 de julho de 2018

d) Partes:

Autor: Blau Farmacéutica S.A.
Réu: Unido, através do Ministério da Saude

e) Valores, bens ou direitos
envolvidos:

R$ 139.805.541,62 — valor correspondente aos gastos na ARP n° 136/2017.

f) Principais fatos:

Trata-se de agdo ajuizada pela companhia contra o Ministério da Saude visando
compelir o érgdo a dar andamento a contratagdo dos medicamentos alfaepoetina,
tendo em vista tratar-se de empresa detentora de Registro Nacional de Pregos,
possuidora do direito de preferéncia na aquisicdo de referidos medicamentos inclusive
em relagdo a FIOCRUZ, que adquire e fornece o mesmo medicamento em pregos
superiores aos praticados.

Em data de 31 de julho 2018, foi concedida tutela antecipada para obrigar o
Ministério a dar sequéncia as contratagdes, devendo ainda o Ministério da Saude
informar os pregos praticados pela FIOCRUZ.

Vale ressaltar que durante o tramite tendente a contratagdo, foi noticiado nos autos que
a FIOCRUZ havia noticiado ao Ministério ndo ter condigdes técnicas de atender a
demanda ministerial até o més de novembro de 2018.

Em 20 de setembro de 2018, foi registrada a contestagéo por parte da Unido Federal.
Em 15 de abril de 2019, a Blau apresentou réplica contra a contestagao da Uni&o.

Até 31 de dezembro de 2019 aguardava-se o julgamento do processo.

Em 18 de maio de 2020, foi proferida deciséo determinando que a Unido se pronuncie sobre
o descumprimento da tutela deferida.

Em 3 de setembro de 2020, foi juntada peticdo da Unido apresentando os documentos
comprobatérios do cumprimento integral da decisao.

Na data do presente Formuldrio de Referéncia, aguarda-se deciséo.

g) Risco de perda:

Possivel

h) Andlise de impacto em
caso de perda do processo:

A Companhia podera ser compelida a pagar honorarios de sucumbéncia e custas
processuais. A eventual perda do processo ndo impede o Ministério de manter o regime
de Registro Nacional de Pregos como ferramenta de incentivo a competitividade, bem
como de meio habil a suprir eventual deficiéncia ou falta de fornecimento do
medicamento pela FIOCRUZ.
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Processo n°®

0063434-61.2018.4.02.5101

a) Juizo: 222 Vara Federal da Secéo Judicidria do Rio de Janeiro
b) Instancia: 12 Insténcia
c) Data de recebimento da |31.05.2018

acao

d) Partes:

Autor: Blau Farmacéutica S.A.
Réu: FIOCRUZ e CIMAB

e) Valores, bens ou direitos
envolvidos:

R$ 1.000.000,00 — valor da causa para fins meramente estimativos.

f) Principais fatos:

Trata-se de agdo ajuizada pela companhia contra a Fundagdo Osvaldo Cruz,
pleiteando a declaracdo da ilegalidade da aquisicdo por dispensa de licitagdo do
medicamento alfaepoetina proveniente de Cuba, tendo em vista a postergacdo da
conclusdo do processo de transferéncia de tecnologia para producdo da matéria prima
biologica.

Apo6s audiéncia de justificacéo, foi concedida tutela antecipada para proibir a importacdo
do produto acabado, tendo em vista ter sido alegada a conclusdo do processo de
transferéncia de tecnologia, sendo ilegal a utilizagdo do termo de acordo de transferéncia
para justificar pela via transversa, a dispensa de licitagdo para aquisicdo e produto
acabado de empresa cubana CIMAB.

Em 4/07/2019, foi proferida sentenga julgando procedente a agdo, determinando que a
Fiocruz se abstenha de importar alfaepoetina sem prévia licitagao.

Em 15/07/2019, foram opostos embargos de declaragado pela Fiocruz, impugnados pela Blau
em 16/09.

Em 1°/10/2019, foram acolhidos os embargos para fazer constar no dispositivo da sentenca
a possibilidade de importagédo excepcional do IFA, apenas na medida necessaria para a
obtengéo de licengas para produgdo do medicamento em solo nacional.

Em 5/11/2019, foi interposto recurso de apelacédo pela Blau requerendo a revogacéo da
autorizagdo para importagdes excepcionais de alfaepoetina.

Em 29/11/2019, foi interposta apelagéo pela Fiocruz requerendo que a alfaepoetina possa
voltar a ser regularmente importada sem licitag&o.

Em 27/01/2020, a Companhia apresentou contrarrazées ao recurso de apelagdo.

Em 06/03/2020, a Fiocruz apresentou contrarrazdes ao recurso de apelagao.

Em 04/06/2020, os autos foram recebidos no TRF da 2° Regido e em 26 de junho, foi juntado
parecer do Ministério Publico Federal opinando pelo desprovimento das apelagdes. Na

mesma data, os autos foram conclusos.

Na data do presente Formulario de Referéncia, aguarda-se julgamento do recurso.

g) Risco de perda:

Possivel

h) Andlise de impacto em
caso de perda do processo:

A Companhia podera ser compelida a pagar honorarios de sucumbéncia e custas
processuais. A eventual perda do processo nao impede o Ministério de manter o regime
de Registro Nacional de Pregcos como ferramenta de incentivo a competitividade, bem
como de meio habil a suprir eventual deficiéncia ou falta de fornecimento do

medicamento pela FIOCRUZ.
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Processo n° TC 014.687/2017-8

a) Juizo: Tribunal de Contas da Unido

b) Instancia: Unica

c) Data da instauragéo: 1° de junho de 2017

d) Partes do processo: Demandantes: Deputado Federal Jorge Solla — PT/BA

Demandado: Ministério da Saude

Parte Interessada: Blau Farmacéutica S.A.
e) Valores, bens ou|R$66.260.411,85

direitos envolvidos:
f) Principais fatos: Tratam-se os autos de uma representagao apresentada pelo Deputado Jorge Solla, do Partido
dos Trabalhadores da Bahia contra o Ministério da Saude, relatando, em breve sintese, a
suspeita de irregularidades ocorridas no Ministério da Saude, relacionadas a contratagéo, por
dispensa de licitagéo, (Contratos 55/2017 e 63/2017) da Companhia, parte interessada no
processo, para o fornecimento de alfaepoetina nas concentragdes de 4.000Ul e 2.000Ul, nos
valores globais de R$ 2.750.851,05 e R$ 63.509.560,80.

O Ministério da Saude alega que a contratagéo direta da Companhia foi fundamentada em
virtude da ocorréncia de uma situagdo emergencial (art. 24, inciso IV, combinado com o art.
26, paragrafo unico, inciso | da Lei n°. 8.666/93) — o risco de desabastecimento da rede do
SuUS.

Os autos do processo mencionam a celebragdo do Termo de Cooperagao 09/2013 entre o
Ministério da Saude e a Fiocruz, destinado a aquisicdo, produgdo e distribuicdo da
alfaepoetina e a existéncia de parceria com o governo de Cuba para a completa
nacionalizacéo do processo produtivo desse medicamento pela Bio-Manguinhos/Fiocruz, que
é uma instituicdo publica autarquica vinculada ao Ministério da Saude. Sendo assim, a
alfaepoetina era, até entdo, fornecida (exclusivamente) pela Bio-Manguinhos/Fiocruz para o
Ministério da Saude.

Em sua defesa, o Ministério alegou que foi feita uma pesquisa de preco e a aquisi¢cdo da
alfaepoetina de 4.000 Ul demonstrou-se 85,18% abaixo do Preco Maximo de Venda ao
Governo (PMVG), indicado na tabela de pregco da Camara de Regulagdo do Mercado de
Medicamentos (CMED), e 33,36% inferior ao praticado na Ultima aquisi¢do do ministério junto
a Bio-Manguinhos/Fiocruz

A Companbhia foi notificada e apresentou manifestagao.

O TCU determinou liminarmente que o Ministério da Saude adquira da FIOCRUZ os
quantitativos do medicamento alfaepoetina que atendam ao minimo contratual vigente
necessario para garantir a continuidade da transferéncia de tecnologia, assim como a
demanda que exceder a esse minimo, desde que o valor final unitario do medicamento seja
menor ou igual ao praticado pelo mercado nacional, ficando autorizada a aquisicdo do
quantitativo remanescente junto ao setor privado, desde que a decisdo seja justificada,
qualitativa e financeiramente.

Ap0s a oitiva dos servidores, em 11 de agosto de 2020, a Secex/Saude emitiu novo parecer
propondo sua responsabilizagcdo, com aplicagdo de sangado, a instauragcdo de TCE para
verificacdo de ocorréncia de dano ao erario e, em relagdo a Blau a instauragédo de processo
administrativo pelo Ministério da Salde para aplicagdo de sangdo em razdo do atraso no
cumprimento do contrato.

Em 09 de setembro de 2020, o processo foi apreciado pelo Plenario que, em relagéo a Blau,
acatou em parte o parecer da Secex/Saude e proferiu acérddo determinando a autuacéo de
processo em apartado para apurar eventual dano ao erario e determinando ao Ministério da
Saude que apresente justificativa para a ndo aplicagdo da multa contratual pelo suposto atraso
na execugao do contrato n.° 55/2017.

Em 13 de novembro de 2020, foi juntado oficio do Ministério da Saude ao Secretario de
Controle Externo da Saude.

Na data do presente Formulario de Referéncia, o processo estd a cargo de membro do
MPTCU.

g) Risco de perda: Remoto

h) Analise de impacto em | Uma vez instaurada a tomada especial de contas e apresentadas as razdes para os atrasos
caso de perda do | nas entregas de medicamentos, a Companhia podera ser obrigada a recolher aos cofres
processo: publicos o valor correspondente a multa de mora prevista no contrato, exclusivamente para
as parcelas em que a justificativa ndo vier a ser aceita. Na mesma linha, caso a Companhia
ndo logre éxito em demonstrar a inexisténcia de sobrepreco, sera obrigada a ressarcir em
medida correspondente.

A Companhia esclarece que a multa moratéria por atraso na entrega de medicamentos é de
0,333% por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela inadimplida, até o limite de 30
dias.
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O Sr. José Antonio Miguel Neto, membro do Conselho de Administragédo da Companhia, € parte, em
conjunto com outros corréus estranhos a Companhia, em agéo penal em trémite perante a 62 Vara
Federal da Subsegéo Judiciaria da Justica Federal em Santos/SP. Tal agéo apura suposta falsidade
ideolégica por fatos ocorridos em 2007 e alheios a Companhia. Em agosto de 2019, o Ministério
Publico Federal pugnou pela absolvigéo do Sr. José Antonio Miguel Neto e, em agosto de 2020, foi
absolvido em sentenga com transito em julgado certificado em 26 de janeiro de 2021.

Adicionalmente, a Companhia informa que em 06 de fevereiro de 2018, o irmdo mais velho do
Marcelo Hahn, acionista controlador da Companhia, formalizou representacao junto a CVM, processo
administrativo que recebeu n° 19957.001212/2018-71 (SP2018/61), mediante o qual apresentou
questdes familiares sucessorias e societarias relativas as empresas do Sr. Rodolfo Alfredo Gerardo
Hahn, pai do acionista controlador, dentre elas a venda da empresa Ariston Industrias Quimicas e
Farmacéuticas Ltda., ocorrida em 2005 para terceiros. Essa empresa, ja administrada por terceiros
passou por um processo de reestruturagédo societaria mediante cisdo em 2010, sendo certo que a
nova empresa resultante desta cisdo, e que recebeu o nome de Ariston Industrias Quimicas e
Farmacéuticas Ltda., foi adquirida em 2012 pela Companhia.

Referido processo administrativo encontra-se encerrado, podendo ser revisto pela CVM a qualquer
tempo, mediante solicitagao do reclamante e/ou da CVM, se assim houver justificativa para tanto.
Uma segunda representagéo formalizada junto a Policia Federal, sob mesmo contexto, veio a ser
arquivada no ano de 2018.

N&o é possivel garantir que desdobramentos ou conflitos relacionados as reclamacdes ja realizadas
ou a reclamacgdes relacionadas aos conflitos de natureza pessoal e familiar referidos acima, nao
venham a ocorrer ou ser instaurados por parte do irméo do acionista controlador, inclusive perante
a CVM, a Superintendéncia da Policia Federal, o Ministério Publico e/ou outros 6rgaos de controle,
entidades governamentais ou autarquias.

Além dos processos acima, ndo ha outras contingéncias relevantes que ndo tenham sido divulgadas
nos demais itens deste item 4.
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4.8 — Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

Nao aplicavel. A Companhia € uma empresa brasileira com valores mobilidrios custodiados
apenas no Brasil.
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a. politica formalizada de gerenciamento de riscos
A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento Estratégico de Riscos (“Politica” ou
“Politica de Gerenciamento de Riscos”) aprovada em reunido do Conselho de Administracao

realizada em 05 de janeiro de 2018 e divulgada na pagina de Relagdes com Investidores
no website da Companhia (www.blau.com.br/ri).

b. objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos:
i. 0s riscos para os quais se busca protecao

O objetivo da Politica de Gerenciamento de Riscos é apresentar os conceitos, diretrizes e
responsabilidades do processo de gerenciamento de riscos da Companhia, de forma a
equalizar o conhecimento e dar visibilidade sobre o gerenciamento de riscos estratégicos,
além de esclarecer as fases de identificacdo, categorizagdo, avaliacdo, tratamento e
monitoramento dos riscos decorrentes dos negocios realizados pela Companhia e suas
controladas.

O documento foi elaborado com base nas diretrizes estabelecidas pelo Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COS0O), ISO 31.000 e pelo Cddigo
das Melhores Praticas de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC).

No ambito da Politica de Gerenciamento de Riscos, existem os riscos internos, para os
guais a Companhia possui gestao e controle, estando preparada para uma acao imediata
estabelecida caso o risco se materialize, assim como 0s riscos externos, para 0s quais a
Companhia tem condigOes de estabelecer mecanismos de controle, porém a agdao em face
da materializacdo do risco podera ser objeto de adequacdo, como, por exemplo, a hipotese
de alteragao de dispositivos legais e normativos em que a acdao decorrente do risco
materializado dependeria da verificacao da sua conformidade para com a referida lei ou
norma.

O modelo de gestdao de riscos adotado pela Companhia busca protecdo para os
seguintes riscos, entre internos e externos:

o Crédito: risco de perdas financeiras decorrentes de inadimplemento de clientes;
. Estratégico: associado ao planejamento estratégico e tomada de decisdao da Alta
Administragdo, podendo impactar negativamente na participacao da Companhia no

mercado em que atua;

. Imagem: associado a danos reputacionais que podem afetar a confianga dos clientes,
diversos stakeholders e o valor da marca;

o Mercado e Liquidez: Refere-se a suspensdo e as perdas financeiras em decorréncia

de movimentos adversos do mercado e possibilidade de insuficiéncia de recursos para
liguidacdo de obrigacdes correntes ou futuras;
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. Operacional: associado a falhas, deficiéncias e inadequacdes de processos internos,
pessoas, equipamentos, conhecimentos e fornecimento de produtos e eventos externos;

. Politico: associado a mudanca de ambiente politico, com alteracdo de politicas
publicas de salde e marco regulatério que possa afetar a relagdo comercial da Companhia
com seus clientes;

. Regulatorio/legal: ndo conformidade com a legislacdo regulatdria, sanitaria,
ambiental, trabalhista, contabil, tributaria e demais esferas a que a Companhia esta sujeita;

. Socioambiental: associado a impactos da operacao no meio ambiente e em
comunidades em que a Companhia se encontra inserida; e

. Tecnoldgico: risco de inoperancia ou falhas nos sistemas, processos e equipamentos
de tecnologia, acessos indevidos, vazamento de informacdes eletrbnicas.

ii. os instrumentos utilizados para protecao

De acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos, a Companhia adota o modelo de
gerenciamento de riscos conforme diretrizes do COSO - Committee of Sponsoring
Organizations of Treadway Commission, e no Guia de Orientacdo para Gerenciamento de
Riscos Corporativos do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Desta forma,
0 gerenciamento de riscos da Companhia foi estruturado em cinco componentes:

I. Ambiente de Controle

O ambiente de controle é um conjunto de normas, processos e estruturas organizacionais
que fornece a base de sustentagdo para todos os demais componentes da estrutura de
gerenciamento de riscos da Companhia. O ambiente de controle permeia a Companhia e
€ determinante sobre todo o sistema.

Dele fazem parte as normas da Companhia, onde se incluem o Cédigo de Conduta e Etica,
as politicas e regulamentos corporativos e do Conselho de Administracdo, aplicaveis a
Companhia e todas as suas subsidiarias, incluindo a administracdo, gestores e todos os
Colaboradores, os quais fazem parte do ambiente de controle leis, requlamentos, normas
e emitidos pelos érgdos reguladores e leis federais, estaduais e municipais. Os processos
sdo aqueles desenhados e adotados pelas diversas areas, visando manter os negdcios da
Companhia operando sob os principios da eficiéncia, eficacia, ética e integridade.
Finalmente, as estruturas organizacionais incluem os 6rgaos de governancga corporativa,
a Alta Administracao, a Administracdo e os Colaboradores.

A estrutura de gerenciamento estratégico de riscos deve assegurar que a administragao
possua processos para definicdo de objetivos e que estes estejam alinhados com a
estratégia em relacdo ao apetite ao risco.

II. Avaliacao de Riscos
Uma condicdo prévia a avaliacdo de riscos é o estabelecimento de objetivos estratégicos.

A Alta Administragdo formula e propGe os objetivos estratégicos e define as agoes
pertinentes para a sua implementacdo. O Conselho de Administracdo, por sua vez, analisa
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e aprova tais objetivos estratégicos, em linha com a missdo, visdo e nivel de tolerancia
ao risco da Companhia. Por Gltimo, a Administragdo e os Colaboradores colocam em
pratica as agoes definidas.

A Companhia é suscetivel, no curso normal de suas atividades, a uma gama variada de
riscos. A identificacdo, categorizacdao e avaliacdo desses riscos possibilita evitar que
aqueles mais relevantes possam afetar negativamente a realizacdo dos objetivos da
Companhia, causando perdas financeiras, flutuagdes em receitas futuras, impacto na
imagem, etc.

A identificagdo dos riscos é possivel gracas as atividades de controle, informacao,
comunicacdo e monitoramento executadas pela Companhia. Apds a identificacdo e
categorizacdo dos riscos, uma analise de seus impactos (i.e.: avaliacdo dos riscos) é
realizada pela Alta Administracdo e/ou Conselho de Administracdo (dependendo da
natureza e magnitude de cada risco sob andlise), visando determinar se os mesmos estao
dentro do nivel de tolerdncia ao risco da Companhia e suas subsidiarias. Esta analise de
impacto dos riscos identificados é realizada pela Alta Administracdo nas reunides
ordindrias ou extraordinarias da Diretoria. J& os riscos mais relevantes (i.e.: aqueles
riscos classificados como de “extrema criticidade”), além dos riscos estratégicos e de
imagem, sao discutidos com o Conselho de Administracdo durante o processo de
planejamento estratégico. Na avaliacdo dos riscos, a Alta Administragdo ou o Conselho
de Administracdo considera a capacitacdo da Companhia e suas subsidiarias em lidar com
0s mesmos nas dimensdes pessoas e processos. Pessoas ou processos com alta
capacitagcao para prevenir ou controlar eventos reduzem a exposicao da Companhia e
suas subsididrias ao risco. O exercicio de avaliagdo de capacitacdo requer uma analise
comparativa as melhores praticas, com a identificacdo de eventuais lacunas de
capacitacdao. Uma vez identificadas lacunas, deve-se definir e adotar planos de acao para
eliminar as lacunas inaceitaveis, assegurando um gerenciamento de riscos eficaz.

Apds avaliados os riscos, o passo seguinte é o estabelecimento de agdes de resposta, que
podem ser:

(M) Evitar ou Eliminar o risco: decisdao de ndo se envolver com a atividade, processo,
produto ou servigo que gera o referido risco, ou agir de forma a descontinuar ou
se retirar daquela atividade, processo, produto ou servico. Esta agao de resposta
é normalmente tomada para aqueles riscos que se encontram acima do nivel de
tolerdncia da Companhia e suas subsidiarias.

(i) Aceitar o risco: neste caso, as acdes de resposta sao de reter, reduzir, transferir
ou explorar o risco. Na opgao “reter”, € mantido o risco no nivel atual de impacto,
pois € entendido que o mesmo se encontra dentro do apetite da Companhia e suas
subsidiarias. J& na opcdo “reduzir”, sdo tomadas acbes para reduzir o atual nivel
de impacto do risco. Por sua vez, a opgdo “Transferir” o risco estd geralmente
relacionado com a utilizacdo de seguros (os impactos do risco sao transferidos,
total ou parcialmente, para o segurador), ou através de uma terceirizacdo da
atividade de risco para uma empresa de maior especializagdo. Finalmente,
“explorar” o risco significa aumentar o grau de exposi¢cao ao risco, na medida em
que isso pode possibilitar vantagens competitivas.

III. Atividades de Controle
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As atividades de controle ocorrem em todos os niveis organizacionais da Companhia e
abrangem, entre outras, a revisdo e aprovagdo das normas e procedimentos aplicaveis
aos negdcios da Companhia; o estabelecimento de segregacao de fungdes nas atividades
e processos; a execucao de conferéncias diversas; a revisdo e/ou aprovacao de
atividades, processos, produtos e servigcos; as limitacdes de autoridade por alcadas; a
execugdo de conciliagdes em geral; a prévia avaliagdo legal ou regulatdria de atividades,
processos, produtos e servigos; a protecao do know-how, do conhecimento fabril, da
formulacdo de medicamentos, dos métodos de fabricacdo de medicamentos e da
propriedade intelectual; a instalagdo de mecanismos de protecdo fisica dos ativos; a
implantacdo de seguranca légica nos sistemas; as revisdes de desempenho operacional;
o estabelecimento e aplicagdo de um programa de gestdo da continuidade dos negdcios;
e, principalmente, o monitoramento das atividades, processos, produtos e servicos
visando o monitoramento dos riscos existentes.

No geral, as atividades de controle sdo descritas em politicas e procedimentos e devem
ser seguidas por todos os Gestores de todas as areas da Companhia, visando assegurar
gue os objetivos de negdcios e os niveis de tolerdncia aos riscos estabelecidos sejam
sempre observados nos processos diarios da Companhia e de suas subsidiarias.

IV. Informacao e Comunicacao

As informacbes que a Companhia gera devem ser relevantes e de qualidade, para que
seus objetivos de negdcios sejam alcangados com baixo risco, visto que permitirdo
avaliagdes rapidas e objetivas a respeito dos riscos existentes e pronta tomada de acdo
de resposta. A comunicacdo interna das informacdes pertinentes ao processo de
gerenciamento de riscos, realizada entre os agentes da Companhia e o Comité de
Auditoria, de acordo com a matriz de riscos da Companhia, possibilita garantir que os
Administradores e Colaboradores recebam mensagens claras da Alta Administragdo sobre
a estratégia da Companhia, seu apetite ao risco e sobre as responsabilidades desses
Administradores e Colaboradores pela manutencdo de um adequado ambiente de
controle.

Desta forma, a area de gerenciamento de riscos, realiza avaliacgdo de acordo com o
modelo adotado pela Companhia, descrito no item “II"” acima, para manter o controle
sobre todos os riscos a que a Companhia esta sujeita. Na medida em que ha a elevacdo
da materialidade do risco, ou em que surjam novos fatores de risco, hd a comunicagao
direta com os respectivos administradores, para que sejam realizadas reunides para
verificagdo das medidas a serem efetivamente tomadas.

As medidas podem apresentar oportunidades de melhoria em procedimentos internos, as
guais sdo reportadas a area de controles internos, responsavel pela proposicdo e revisdo
das diretrizes dos processos de controles internos no que tange aos ricos a que a
Companhia estad suscetivel. Posteriormente, as atividades aprovadas pela area de
controles internos sdo reportadas ao Comité de Auditoria e Etica.

O Comité de Auditoria e Etica, por sua vez, é responsavel pelo monitoramento e
reavaliacdo dos riscos, por receber relatérios e mapas elaborados pela darea de
gerenciamento de riscos, estabelecendo planos de trabalho aos agentes que administram
seus respectivos riscos, pela revisao, periodicamente, dos fatores de riscos que possam
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de alguma forma impactar a Companhia, bem como por auxiliar na supervisao das
atividades de gerenciamento de riscos.

Por fim, o Conselho de Administracdo estabelece os limites dos riscos tolerados pela
Companhia, monitora, com o suporte do Comité de Auditoria e Etica, a efetividade da
estrutura e do processo de gerenciamento de riscos da Companhia, bem como aprova as
politicas e procedimentos relacionados ao gerenciamento de riscos.

Quanto a comunicacdo externa, a Companhia possui uma area de relagdes com
investidores que proporciona informacdes relevantes sobre seus mecanismos de
gerenciamento de riscos, de acordo com o que é aprovado pelo Comité de Auditoria e
Etica e pelo Conselho de Administragdo.

V. Atividades de Monitoramento

Como ja relatado, todo o ambiente de controle € monitorado permanentemente, visando
avaliar sua efetividade na deteccao de novos riscos e no controle dos riscos conhecidos.
O monitoramento é executado pela Administracdo, Alta Administragdo e 6rgdos de
governanga corporativa.

Uma peca importante no monitoramento do ambiente de controle é a atividade de
mapeamento dos diversos processos operacionais da Companhia. Na area industrial, esta
atividade é primordialmente executada pela Diretoria da Garantia da Qualidade, buscando
detectar novos riscos e determinar a efetividade dos controles implementados para os
riscos conhecidos na area industrial. Importante destacar que o monitoramento de riscos
ndo se resume a area industrial; ele deve cobrir todas as operacdes da Companhia; o
mapeamento compreende 0s riscos: estratégico, imagem, regulatério/legal, crédito,
mercado e liquidez, operacional, politico, tecnoldgico e socioambiental. Através do
mapeamento dos processos, os riscos sao identificados, categorizados e avaliados (i.e.:
riscos de extrema, alta, média ou baixa criticidades, tanto para risco inerente como
residual), com base na probabilidade de ocorréncia e impacto resultante. Essas
categorizagdes e avaliagbes dos riscos fornecem um “mapa de riscos” (i.e.: matriz de
riscos) da Companhia, proporcionando um mecanismo facilitador para a tomada de
decisdao pelo Conselho de Administracdo, Alta Administracdo e Administracao,
principalmente em relacdo a atividade de “resposta ao risco”. O referido mapeamento e
o acompanhamento das respectivas respostas aos riscos sdo realizados pela area de
Gestdo Estratégica de Riscos, suportada pela area de Auditoria Interna, duas pegas
fundamentais no monitoramento do ambiente de controle.

ifi. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de risco € um processo continuo, estruturado e conduzido pelos
colaboradores e administradores em todos os niveis da Companhia, inclusive nas instancias
de governanca corporativa, como o Comité de Auditoria e Etica, a Diretoria Executiva e o
Conselho de Administracao.

Globalmente o gerenciamento de riscos tem a capacidade estabelecer pontos de atengao e

monitoramento de possiveis acontecimentos de natureza negativa que possam impactar os
negécios de uma Companhia.
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Abaixo seguem as principais responsabilidades e seus responsaveis, conforme descrito na
politica:

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é o érgdo de deliberacdo colegiada, composto por cinco
membros, sendo dois deles independentes. Dentre suas competéncias estdo as seguintes:

. Homologar e monitorar os objetivos estratégicos da Companhia;

. Estabelecer os limites dos riscos que a Companhia tolerard na condugdo de seus
negocios;

o Monitorar e reavaliar periodicamente os riscos estratégicos de imagem;

. Avaliar, quando requerido pelo Comité de Auditoria, ou Alta Administragdo, a situagdo
da Companhia e de suas subsididrias em relacdo aos demais riscos corporativos (i.e.:
estratégico, imagem, regulatério/legal, crédito, mercado e liquidez, operacional, politico,
tecnoldgico e socioambiental); e

. Reavaliar periodicamente a adequacdo da estratégia de gerenciamento de riscos da
Companhia, com o apoio do Comité de Auditoria.

Comité de Auditoria e Etica (ndo estatutario)

O Comité de Auditoria e Etica é érgdo de assessoramento do Conselho de Administracdo
e € composto por trés membros, sendo dois deles membros independentes. As
caracteristicas, funcionamento e responsabilidades do Comité estdo estabelecidas no
respectivo Regimento Interno, sendo de sua competéncia, quanto ao gerenciamento de
riscos da Companhia:

o Monitorar e reavaliar periodicamente os riscos que a Companhia esta exposta, com
apoio da Auditoria Interna e da Auditoria Independente;
. Acompanhar a implementacdo das recomendacdes para melhorias e correcdes de

processos e controles emitidas pelos departamentos de Auditoria Interna, Auditoria
Independente e pelo proprio Comité, com o apoio da Auditoria Interna;

. Revisar periodicamente a estratégia de gerenciamento de riscos da Companhia,
informando o Conselho de Administracao; e
. Avaliar periodicamente a efetividade dos trabalhos executados pela Auditoria Interna

e pela Auditoria Independente.

Diretoria Executiva / Alta Administracao

A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor Presidente, Diretor Administrativo
Financeiro e de Relagbes com Investidores, Diretor Juridico, de Compliance, de Governanca
Corporativa e de Protecdo de Dados, Diretora da Qualidade e Diretor de Operagdes.

Tais Diretorias reforcam a primeira linha de defesa no gerenciamento de riscos da
Companhia e, dentre suas atribuicdes, estao a identificacdo, avaliacao e tratativa dos
riscos inerentes aos processos sob suas responsabilidades, estabelecendo mecanismos

de controle para evitar sua materializacgdo.

Também compete as Diretorias:
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. Formular os objetivos estratégicos e definir as estratégias para implementar os
objetivos de negdcios aprovados pelo Conselho de Administragdo, dentro do nivel de
tolerdncia aos riscos estabelecido;

. Coordenar junto a Administracdo as iniciativas de implementagdo dos objetivos
estratégicos, atentando para o respeito ao apetite ao risco previamente definido;
o Identificar riscos preventivamente (i.e.: estratégico, imagem, regulatério/legal,

crédito, mercado e liquidez, operacional, politico, tecnolégico e socioambiental) e fazer a
necessaria gestdo, avaliando a probabilidade de ocorréncia e adotando medidas de
prevencdo e minimizagao (acdes de resposta);

. Definir as estratégias para implementar os objetivos de negdcios aprovados pelo
Conselho de Administracdo, dentro do nivel de tolerancia aos riscos estabelecido;
o Patrocinar e apoiar as acoes, atividades e estruturas organizacionais que garantam

gue o ambiente de controle, as atividades de controle, a informacdo e a comunicagao na
Companhia permanegam adequados ao gerenciamento eficaz e eficiente dos riscos e que
assegurem que o0s objetivos estratégicos e os niveis de apetite ao risco estejam sendo
observados;

o Monitorar os riscos a que a Companhia estd exposta e avaliar novos riscos
potencialmente ndo mapeados, com apoio, sempre que requisitado, da Administracdo,
Auditoria Interna e auditoria independente;

. Executar as acdes de resposta aos riscos (planos de agao) para os riscos estratégico
e de imagem, dentro dos prazos estabelecidos; e
o Acompanhar de forma sistematica as acOes de resposta aos riscos definidas,

envidando esforcos junto aos Administradores para que retornem aos niveis toleraveis
dentro dos prazos acordados.

Por fim, compete a Diretoria de Relagdes com Investidores a responsabilidade de manter
uma adequada comunicacao externa dos mecanismos de gerenciamento de riscos
adotados pela Companhia.

Geréncia Estratégica de Riscos
Compete a Geréncia Estratégica de Riscos:

o Implementar e executar o mapeamento dos riscos estratégico, imagem,
regulatério/legal, crédito, mercado e liquidez, operacional, politico, tecnolégico e
socioambiental, avaliando a sua eficacia;

. Consolidar os resultados dos mapeamentos de riscos por meio de relatérios
periddicos apresentados ao Comité de Auditoria (mapa de riscos), Alta Administracao
(mapa de riscos e relatérios individualizados) e Administracdo (relatdrios
individualizados);

o Sempre que requerido, apresentar ao Conselho de Administracdo e Comité de
Auditoria o mapa de riscos da Companhia;

. Acompanhar a implementacdao das respostas aos riscos definidas pela Alta
Administragdo e Administragao;

. Manter uma adequada comunicacao interna dos mecanismos de gerenciamento de
riscos adotados pela Companhia, apresentando mapas e relatérios de risco e
conscientizando os Gestores sobre a importancia do gerenciamento de riscos e das
responsabilidades de cada um no referido processo; e

. Manter as areas de comunicacdo interna da companhia e de relagbes com
investidores atualizadas com relagdo as atividades, monitoramento e achados da Gestao
Estratégica de Riscos.
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna é uma estrutura organizacional independente, que responde
diretamente ao Comité de Auditoria e Etica. Dentre suas caracteristicas, destaca-se a
capacidade de propiciar o fortalecimento da Governanca Corporativa e a geracao de
instrumentos de protegdo para o negdcio. Eum importante organismo interno que alicercga
o ciclo de informagdes para tomada de decisao pela alta administracao.

Tais conceitos estao consolidados em normas e regulamentos nacionais e internacionais,
como por exemplo, instrugdes da CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios e cadernos do
IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga corporativa.

Desta forma, a area de Auditoria Interna é responsavel por:

. Prestar avaliacdo independente sobre os processos e controles de Riscos da
Companhia;

. Avaliar o desempenho, a qualidade e a efetividade e fazer recomendagdes para
melhorias dos controles internos referentes ao Gerenciamento de Riscos;

. Efetuar reportes das avaliagdes ao Comité de Auditoria, indicando melhorias sempre
gue necessario; e
. Avaliar o desempenho da gestdo da Politica de Gerenciamento de Riscos.

Compliance e Controles Internos
A area de Compliance e Controles Internos é responsavel por:

. Auxiliar a Geréncia Estratégica de Riscos na identificacdo dos riscos de compliance;

o Monitorar o cumprimento e auxiliar na interpretacdo de normativos emanados pelos
orgaos reguladores a que a Companhia esteja sujeita;

. Mapear e conduzir treinamentos de compliance as areas de interesse,

o Propor e revisar diretrizes para os processos de controles internos;

o Coordenar e monitorar os sistemas de controles internos;

o Gerenciar o canal de denuncias da Companhia; e

. Auxiliar na apuracdao e analise das medidas disciplinares a serem aplicadas em

decorréncia de violagdo do Cdédigo de Conduta da Companhia.

Abaixo esta o organograma de gerenciamento de riscos da Companhia:
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C. a adequacgdo da estrutura operacional e de controles internos
para verificacdo da efetividade da politica adotada

Modelo de Trés Linhas de Defesa

BLIGJ] BLOYPPY
1openday

Adaplacéfa Guidaice on the 8th EU Company}.aﬁ’-b:rechve da ECHA/FERMA artigo 41

= Primeira linha de defesa, protegao das atividades com base nos controles internos

implantados e validados.
=== Segunda linha de defesa, fornece informagdes, treina, estabelece controles e mantém

padrdes de conformidade.
Terceira linha de defesa, testes, analises, levantamentos e checagens nas duas linhas

anteriores em relagdo a aderéncia das normas, procedimentos e eficacia dos controles internos.

O estabelecimento das trés linhas de defesa fornece uma estrutura mais robusta para a
execugao dos controles internos e demais mecanismos de protecdo do negodcio. A
estrutura de controles internos da Companhia possui responsabilidade conjunta com a
Administracdo e as geréncias operacionais, sendo certo que essas geréncias conhecem
suas atividades e tém parametros de controles baseados em dados reais, que sdo os
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conhecimentos fundamentais para evitar perdas e desvios de inUmeras naturezas, trata-
se da primeira linha de defesa da Companhia.

A segunda linha de defesa - compliance, gestdao de riscos, garantia da qualidade,
controladoria, dentre outras - faz o monitoramento das atividades da primeira linha, de
modo a contribuir para a melhoria da efetividade dos controles internos.

A Auditoria Interna, parte integrante da terceira linha de defesa, com base em
apontamentos apresentados pela area de gestdo de riscos ou pelo préprio planejamento
das atividades da auditoria interna, realiza testes independentes para verificar a eficacia
da estrutura dos controles internos existentes, aderéncia as politicas e procedimentos,
concentrando atencdo as falhas operacionais e estratégicas, assim como desvios e atos
dolosos que possam comprometer a operagao, estratégia, finangas e relatdrios contabeis.

Desta forma o ciclo das trés linhas de defesa se fecha internamente.

Considerando a Politica de Gerenciamento de Riscos, bem como as atribuigdes de cada um
dos érgdos envolvidos no processo de identificacdo, mapeamento e mitigacdo de riscos
descritos nos itens anteriores, a Administracdo da Companhia entende que a atual
estrutura operacional e de controles internos é adequada para a verificacdo da efetividade
da Politica de Gerenciamento de Riscos.
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a. politica formalizada de gerenciamento de riscos

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento Estratégico de Riscos aprovada em
reunido do Conselho de Administracao realizada em 05 de janeiro de 2018. Esta Politica
define e abrange os riscos estratégicos, financeiros, operacionais e de conformidade.

Ademais, em reunidao do Conselho de Administracao realizada em 30 de novembro de
2020, a Companhia aprovou a Politica de Protecdo Contra Exposicdo Cambial, mediante
Gestdo de Derivativos e a Politica de Gestdo de Riscos Financeiros. Estas definem as
diretrizes, regras e procedimentos para definir os parametros de contratos de derivativos
para a protecdao (hedge) das exposicbes que apresentam risco de mercado e diretrizes
para gestao dos recursos financeiros da Companhia, respectivamente.

Ambas as politicas encontram-se disponiveis na pagina de Relagdes com Investidores no
website da Companhia (www.blau.com.br/ri).

b. objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de
mercado

i. os riscos de mercado para os quais se busca protegao

Conforme os termos da Politica de Gerenciamento de Riscos, sem prejuizo de outros riscos
de mercado que o contexto das operacdes da Companhia e/ou do processo mapeado, 0s
riscos para que a Companhia busca protegao sao classificados da seguinte forma:

o Risco Cambial: exposicao da Companhia as oscilagdes de paridades de moedas que
compdem suas relagbes comerciais, operacionais e financeiras, e que possam impactar o
fluxo de caixa, em BRL, da Companhia. A Companhia entende por exposicao cambial,
calculada para os meses subsequentes a uma data de referéncia, a soma obtida de seus
direitos e obrigacdes em moeda estrangeira.

. Risco de Crédito: medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte
de uma operacdo, ou de um emissor de titulo de divida, ndo honrar, total ou parcialmente,
seus compromissos financeiros junto a Companhia, nos termos pactuados originalmente,
gerando perdas financeiras.

. Risco de Mercado e de Liquidez: probabilidade de ocorrerem perdas para a
Companhia e suas subsidiarias em funcdo de movimentos adversos do mercado e/ou
nas varidveis que alteram o valor de um instrumento financeiro ativo ou passivo,
incluindo taxas de juros, de precos e variagcdo cambial. Aqui também se enquadra a
possibilidade de a Companhia e de suas subsididrias ndo serem capazes de honrar
eficientemente as suas obrigagdes correntes ou futuras (liquidez).

ii. a estratégia de protecao patrimonial (hedge)
A Companhia adota como pratica financeira estruturas de divida principalmente em moeda

local. No entanto, quando as condicOes deixam de ser atrativas, a Companhia pode
adotar estruturas de financiamento em ddélar (USD) com swaps em reais, atrelados ao
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CDI. Desse modo, a diretriz da Companhia é garantir que a exposicao liquida seja mantida
a um nivel aceitavel, por meio da compra ou venda a vista de moeda estrangeira,
quando necessario, para cobrir descasamentos de curto prazo.

Conforme descrito na Politica de Protecdo Contra Exposicdo Cambial mediante Gestdo de
Derivativos, as operacdes de hedge de fluxo de caixa deverdo observar o limite maximo
de até 50% da exposicdo e vencimento maximo de até 12 meses. Sendo que, caso haja
necessidade de alteragdes temporarias destes parametros, devera ser enviado reporte ao
Conselho de Administragdo.

Pela sua Politica de Crédito, a Companhia segue diretrizes de aprovagao e monitoramento,
entendendo que possui baixo risco de crédito, ja que sua carteira de clientes é
composta por distribuidores e consumidores finais (como entidades governamentais,
hospitais e clinicas). Tais vendas sdo realizadas, em sua maioria, em moeda nacional e
as exportacoes sdo recebidas em dolares dos Estados Unidos. Essas vendas ao mercado
externo tém efeito de hedge natural para compras de matérias-primas importadas. Nao
sendo necessarios, assim, instrumentos especificos de protecao dessas vendas.

iii. os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)
Variacées nas taxas de cAmbio

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou contratos
cambiais futuros (NDF) de compra de moeda doélar dos Estados Unidos (USD) no valor
total de USD 28.000 (vinte e oito mil dolares).

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia ndo contratou nenhum
instrumento financeiro para protegdao patrimonial.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2017, liquidado durante o exercicio de
2018, a Companhia protegeu sua exposicdo cambial relacionada aos Contratos de
Capital de Giro na modalidade 4.131, celebrados em moeda estrangeira com o Itau
Unibanco S.A. e o0 Banco Bradesco S.A., por meio de swaps cambiais, 0s quais
resguardam a Companhia no caso de haver uma alta da moeda estrangeira. A
Companhia ndo realizou a contratacdo de hedge cambial para suas compras de
matérias-primas realizadas em moedas estrangeiras para estes mesmos exercicios.
Cabe lembrar que a Companhia tem capacidade de repassar pressdes cambiais sobre
custos sobre o preco de venda da maioria de seus produtos, visto que todo o mercado
farmacéutico esta sujeito a mesma dinamica.

Demais riscos de mercado

A Companhia nao adota instrumentos financeiros para protecao dos riscos de crédito
e de liquidez.

iv. os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos
A administracdo desses riscos € realizada por meio da definicdo de estratégias

conservadoras, visando a seguranca patrimonial. A Companhia utiliza como parédmetro de
administragao de riscos os vencimentos de suas obrigagbes e suas receitas provenientes
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de recebiveis.

Em relagao aos riscos cambiais, a Companhia monitora a posicao de obrigagdes em moeda
estrangeira, assim como sua flutuacdo. Desse modo, a diretriz da Companhia é garantir
que a exposicao liquida seja mantida a um nivel aceitavel, conforme detalhado abaixo,
por meio da compra ou venda a vista de moeda estrangeira, quando necessario, para
cobrir descasamentos de curto prazo, de no maximo 6 meses.

Como detalhado na Politica de Protecdo Contra Exposicao Cambial, mediante Gestdo de
Derivativos, as operacdes de hedge de fluxo de caixa deverdo respeitar, como limite
maximo, até 50% da exposicdo e deverdo ter vencimento maximo em até 12 meses, sendo
certo que o limite minimo é de 25% da exposicdo. Para alteracbes temporarias destes
parametros, é necessaria a aprovacdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Ademais, em relagdo aos riscos de crédito, a Companhia analisa a capacidade dos seus
clientes em honrar com seus compromissos, para atribuicdo de limites de crédito. Para
tanto, a Companhia monitora a carteira de recebiveis, bem como a saude financeira dos
seus clientes com posicdo em aberto. Sendo que caso haja alteracdes nos indicadores
financeiros de seus clientes, a Companhia suspende a venda e busca as medidas
administrativas ou judiciais necessarias para garantir o recebimento dos seus titulos.

Por fim, em relagdo aos riscos de mercado, a Companhia utiliza a analise de
sensibilidade para o gerenciamento de suas posi¢cdes. De acordo com esta metodologia,
a determinacdao do potencial impacto aos resultados da Companhia considerando as
condigdes de mercado, consiste na construcdo de cenarios extremos com as variaveis
de mercado que a Companhia possa estar exposta, elaborados com base em
movimentos histéricos e em cenarios econd6mico-financeiros projetados.

V. se o0 emissor opera instrumentos financeiros com objetivos
diversos de protecao patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

A Companhia e suas controladas nao utilizam instrumentos financeiros com objetivo
diverso de protecao patrimonial.

Vi. a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de
riscos de mercado

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da Companhia é formada de acordo
com as diretrizes estabelecidas pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO), ISO 31.000 e pelo Cdédigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC), sendo
composta pelo Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria e Etica (ndo estatutario)
e Diretoria Estatutaria, cujas competéncias estdo exemplificadas na sequéncia.
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Conselho de
Administracao

Homologar e monitorar os objetivos estratégicos da Companhia;
Estabelecer o apetite ao risco tolerado pela Companhia na conducdo de
seus negdcios;

Avaliar, quando requerido pelo Comité de Auditoria e Etica, ou Alta
Administragdo, a situacao da Companhia e suas subsidiarias em relagao
aos demais riscos corporativos (i.e.: estratégico, imagem,
regulatério/legal, crédito, mercado e liquidez, operacional, politico,
tecnoldgico e socioambiental);

Reavaliar periodicamente a adequacdo da estratégia de
gerenciamento de riscos da Companhia, com o apoio do Comité de
Auditoria e Etica.

Comité de
Auditoria e
Etica

° Avaliar, revisar e monitorar periodicamente as estratégias e
exposigdes de risco da Companhia, acompanhar as atividades
de controles internos, o funcionamento de gerenciamento de
riscos e sistemas, com apoio dos times de Auditoria Interna,
auditoria independente e Compliance, fornecendo reporte para o
Conselho de Administracao;

o Analisar e discutir as demonstracdes financeiras anuais com a
Alta Administracdo e a auditoria independente, bem como as
divulgacbes feitas no Relatério da Administracdo ou outras secles
semelhantes e as conclusdes da Auditoria Interna;

o Validar e acompanhar a implementacao das recomendacdes
de melhorias e correcdes de processos e controles feitas pela
Auditoria Interna, auditoria independente, Compliance e pelo
proprio Comité, com o apoio da Auditoria Interna;

o Examinar a nomeacgdo, recondugao ou substituicdo do auditor
externo e fazer recomendacbes ao Conselho de Administracdo
relacionadas a este assunto, sendo que a contratacdo de auditoria
externo é de competéncia do Conselho de Administracdo;

o Opinar pela contratacao e destituicdo dos servigos de auditoria
independente, recomendar ao Conselho de Administracdo os

pardmetros para contratacdo dos auditores externos para outros
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Diretoria o Definir as estratégias para implementar os objetivos de
Estatutaria negocios aprovados pelo Conselho de Administragcao, dentro do nivel
de tolerancia aos riscos estabelecido;

e Patrocinar e apoiar as acles, atividades e estruturas
organizacionais que garantam que o ambiente de controle, as
atividades de controle, a informagdao e a comunicagao na Companhia
permanecam adequados ao gerenciamento eficaz e eficiente dos
riscos e que assegurem que 0sS objetivos estratégicos e os niveis de
apetite ao risco estdo sendo observados;

e Monitorar os riscos a que a Companhia estad exposta e avaliar
novos riscos potencialmente ndo mapeados, com apoio, sempre que
requisitado, da Administracdo, Auditoria Interna e auditoria
independente;

e Executar as agdes de resposta aos riscos (planos de acao) para
os riscos estratégico e de imagem, dentro dos prazos estabelecidos;

e Acompanhar de forma sistematica as acdes de resposta aos
riscos definidas, envidando esforgos junto aos Administradores para
gue retornem aos niveis toleraveis dentro dos prazos acordados.

C. a adequacdo da estrutura operacional e controles internos para
verificagdao da efetividade da politica adotada

Para a verificacdo da efetividade da Politica adotada e com o objetivo de proporcionar
robustez, efetividade e qualidade deste sistema, a Companhia conta com o Departamento
de Auditoria Interna e o Comité de Auditoria e Etica, além do apoio da Diretoria Financeira
e do Conselho de Administracdo. Desta forma, considerando a Politica de Gerenciamento
de Riscos e as atribuicdes de cada um dos 6rgaos envolvidos no processo de identificagao,
mapeamento e mitigacao de riscos descritos nos itens anteriores, a Administracdo da
Companhia entende que a atual estrutura operacional e de controles internos é adequada
para a verificagdo da efetividade da Politica de Gerenciamento de Riscos face aos riscos
de mercado aos quais a Companhia esta exposta.
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5.3 — Descrigao dos controles internos

a. grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e as
providéncias adotadas para corrigi-las

A Administracdo da Companhia é responsavel pelo estabelecimento e manutencao de controles
internos adequados relativos aos relatérios financeiros e gerenciais.

A Companhia adota praticas de controles internos que visam assegurar a eficiéncia e a
confiabilidade da divulgagdo das informagdes financeiras, buscando que suas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas apresentem, adequadamente e tempestivamente, os aspectos
relevantes de sua posigao financeira e patrimonial, tais como:

(i) avaliagdo e acompanhamento das etapas de trabalho por diversas areas organizacionais
da Companhia;

(i) elaboracdo mensal de relatérios financeiros e gerenciais, que s&o submetidos
regularmente a Diretoria e ao Conselho de Administracdo quando de sua divulgagéo, que os revisa
e os discute em suas reunioes;

(iii) elaboracdo de instrucdes, orientagcdes e procedimentos para assegurar que as acgdes
identificadas pela administragéo para enderecgar os riscos relevantes estdo sendo realizadas com
efetividade; e

(iv) disponibilizagéo trimestral das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
auditadas ou revisadas pelos auditores independentes, conforme o caso, contendo:

(a) balango patrimonial,

(b) demonstragdes de resultado,

(c) demonstragéo de resultado abrangente,

(d) demonstragao da mutagao do patriménio liquido,

(e) demonstragao de fluxo de caixa; e

(f) notas explicativas.
O processo de revisdo de controles internos da Companhia foi elaborado dentro das melhoras
praticas para estabelecer, de forma ampla e em todos os aspectos relevantes, a confiabilidade dos
relatorios financeiros, tendo a finalidade de garantir a continuidade do fluxo das operacoes,
assim como a preparagdo das demonstragdes financeiras para divulgagdo ao mercado, conforme
principios contabeis geralmente aceitos. Devido as limitagdes de escopo inerentes, os controles
internos sobre os relatérios financeiros podem nao prevenir ou detectar erros. Além disso, as
projecdes sobre qualquer avaliagéo de efetividade para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de
que os controles possam se tornar inadequados devido a mudangas nas condigbes existentes.
b. as estruturas organizacionais envolvidas
A Companhia adota o modelo de Trés Linhas de Defesa para o gerenciamento de riscos e controles
internos relativos as demonstragdes financeiras. Desta forma, a responsabilidade por assegurar a
confiabilidade das informacdes é realizada pelos seguintes stakeholders:
(i) Conselho de Administragdo: responsavel por determinar a o auditor independente

responsavel por auditar as demonstragdes contabeis da Companhia e determinar as politicas e
padrdes contabeis e fiscais de acordo com as praticas contabeis aplicaveis;
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(i) Comité de Auditoria e Etica; e
(iii) Diretoria Administrativo Financeira e de Relagbes com Investidores.

O modelo das trés linhas de defesa permeia controles diretos em todas as camadas da Companhia,
permitindo que 0s niveis operacionais, taticos e estratégicos possam observar de maneira global
como os controles estdo mitigando riscos e o quanto sdo necessariamente eficazes para cada uma
de suas atribuicdes, demonstragdo grafica no item 5.1, c, “Politica de Gerenciamento de Riscos”
deste Formulario de Referéncia.

Além do modelo das trés linhas de defesa a Companhia também busca em sua estrutura
organizacional de controles internos e gerenciamento de riscos estar de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO),
ISO 31.000 e pelo Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (IBGC).

A Companhia possui uma Diretoria Administrativo Financeira e de Relagdes com Investidores,
principal estrutura responsavel pelas demonstragbes financeiras, com suporte direto da area de
Controladoria que possui um Gerente de Controladoria, o qual responde hierarquicamente ao Diretor
Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores e é responsavel pela revisao e aprovagao
final das demonstragdes financeiras, e um Contador, responsavel pela assinatura do balango
perante o 6rgao fiscalizador (CRC — Conselho Regional de Contabilidade).

Assim que aprovadas pela Controladoria e assinadas pelo Contador, as demonstrag¢des financeiras
sdo submetidas ao Diretor Administrativo Financeiro, ao Diretor Presidente e ao Conselho de
Administracao.

Ademais, a Companhia utiliza o sistema SAP, reconhecido internacionalmente por sua seguranga
e robustez, o qual é totalmente integrado e possui total rastreabilidade sobre qualquer registro
contabil efetuado, gerando, assim, alta seguranga para a area contabil da Companhia.

C. Se e como a eficiéencia dos controles internos é supervisionada pela
administragcdo do emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido
acompanhamento

Nos termos da Politica de Gerenciamento Estratégico de Riscos, os controles internos da
Companhia sao avaliados pelos responsaveis de cada area, bem como testados pela Auditoria
Interna, inclusive os controles relacionados a elaboragao das demonstragdes financeiras da
Companhia. As atividades de controle ocorrem em todos os niveis organizacionais da Companhia
e abrangem, entre outras, a revisdo e aprovagdo das normas e procedimentos aplicaveis aos
negocios.

As atividades de controle sdo descritas em politicas e procedimentos. Tais politicas e procedimentos
sdo anualmente revisados, e eventuais melhorias ou falhas potenciais nos processos sao
comunicados pelos gestores a Auditoria Interna para implementagédo das medidas pertinentes.

Departamento Financeiro:

O departamento financeiro esta sob a responsabilidade da Diretoria Administrativo Financeira e de
Relagbes com Investidores. Além disso, ha uma area de Controladoria responsavel pela geragao
de todos os seus registros contabeis. Mensalmente, é elaborado um balancete com as
demonstragdes financeiras do més encerrado, que é analisado pela Diretoria Administrativo
Financeira e encaminhado para a apreciagéo do Diretor Presidente e do Conselho de Administragéo
da Companhia. Esse balancete é encaminhado periodicamente as instituicdes financeiras com
as quais a Companhia mantém relacionamento, as quais o analisam de forma independente e
retornam a Companhia com eventuais comentarios e dividas, que sdo esclarecidos pela
Companhia conforme necessario. Toda e qualquer irregularidade que possa vir a ocorrer
podera ser detectada quando da analise do balancete mensal e do processo de reconciliagbes
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de contas também realizado mensalmente. A empresa segue politicas contabeis de acordo
com as normas vigentes e suas demonstragdes financeiras séo auditadas por auditoria de primeira
linha (“Big Four”).

Todos os registros contabeis da Companhia, desde 2014, sdao gerados por meio do sistema SAP,
reconhecido internacionalmente por sua seguranga e robustez, o qual é totalmente integrado e
possui total rastreabilidade sobre qualquer registro contabil efetuado, gerando, assim, uma alta
seguranga para a area contabil da Companhia, e confianga na geragcdo dos nimeros a serem
contabilizados.

Vale ressaltar que, com relagdo ao fluxo de caixa, os saldos bancarios da Companhia sao
conciliados diariamente e a posi¢ao de caixa € informada junto com a previsao dos recebimentos e
desembolsos dos 15 dias subsequentes, no minimo, ao Diretor Presidente, diretamente pelo Diretor
Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores.

A Companhia tem investido recursos, especialmente em Tl, para que os processos sejam digitais,
rastreaveis, controlados pelo SAP e aprovados via workflow e assinatura eletronica.

d. deficiéncias e recomendag6es sobre os controles internos presentes no
relatério circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente,
nos termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

Em 12 de margo de 2021, os auditores independentes da Companhia emitiram relatorio
circunstanciado, por meio do qual foi evidenciada a seguinte deficiéncia significativa no que tange
aos controles internos da Companhia:

1. Deficiéncias no controle geral de inventario
1.1 Situagao observada

Verificou-se, durante os trabalhos de acompanhamento dos inventarios fisicos dos estoques da
Companhia, diversas deficiéncias de controle, dentre as quais podemos destacar: (i) auséncia de
comunicacao referente ao cronograma de inventario entre as localidades, filial de Sao Paulo, Caucaia
e Cotia; (ii) auséncia de instru¢des de inventario para materiais auxiliares, nas filiais de Sao Paulo e
Cotia; (iii) lotes em galpdes incorretos na filial de Cotia; (iv) posigdes de estoque divergente do fisico
e do sistema na filial de Cotia; (v) armazenagem de itens fora de prateleiras na filial de Cotia; (vi)
inexisténcia de mapeamento das posi¢des de inventario de produtos auxiliares e de desenvolvimento
na filial de Cotia; (vii) itens identificados fisicamente, mas ndo constantes das listas de contagens na
filial de Cotia; (viii) auséncia de controle antifurto na filial de Caucaia; (ix) auséncia de segregagéao de
itens de estoque lacrados e itens abertos fracionados para uso na filial de Caucaia; (x) deficiéncias
nos controles fisicos dos itens devolvidos na filial de Cotia; e (xi) caixas sem identificacdo de
quantidade, lote e/ou material na filial de Cotia.

1.2. Possiveis efeitos

A auséncia de um controle fisico rigoroso dos itens em estoque aumenta o risco de desvios dos
mesmos e perdas financeiras irrecuperaveis para a Companhia.

1.3. Recomendacéo
Recomendou-se que a Companhia identifique os responsaveis por tais deficiéncias, implemente um

plano de agéo que envolva definicdo de novas rotinas de controle e monitoramento dos seus estoques
de forma tempestiva.
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e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Em relagéo a deficiéncia apontada no item “d” acima, a Administracdo da Companhia compreende
as deficiéncias relativas aos controles de estoques. Destaca que 2020 foi um ano atipico onde,
devido a pandemia da COVID-19 visando garantir a continuidade de suas operagdes, optou por
aumentar significativamente seus inventarios durante este ultimo exercicio, minimizando o risco de
uma interrupgéo de sua cadeia de fornecimento tanto nacional quanto internacional. Este aumento
significativo de inventario, no limite da sua capacidade, prejudicou alguns controles, porém permitiu
que a Companhia conseguisse manter sua operagao a plena carga, produzindo medicamentos de
grande importancia para os hospitais. A estratégia demonstrou-se acertada, onde a Companhia néo
sofreu nenhuma interrupgéo de produgéo durante este periodo de alta complexidade. Em fungao das
deficiéncias significativas, a Companhia esta implementando medidas efetivas para adequacéo da
estrutura fisica, e de controles internos que permitam acuracidade e assertividade no monitoramento
dos estoques.
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5.4 — Em relagdao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccdo e remediagdao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica,
identificando, em caso positivo:

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao ao
perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

A Administracdo da Companhia busca constantemente aplicar as melhores praticas e conduzir seus
negocios com seus clientes do mercado privado e com a administragdo publica, bem como em seus
relacionamentos com os colaboradores, parceiros de negdcio, terceirizados e fornecedores de bens e
servicos em alicerces pautados pela transparéncia, equidade, confianga e qualidade em tudo o que faz.

Para tanto, o Departamento de Compliance tem como principal objetivo trabalhar em conjunto com os
demais departamentos para o cumprimento das normas internas e legislacéo vigente, bem como
atender aos valores organizacionais e assegurar um adequado ambiente de controles internos. Todos
os departamentos da Companhia colaboram com as atividades do Departamento de Compliance no
sentido de estarem preparados para identificar e reportar eventuais desvios de conduta.

Nesse contexto foi implementado o Programa de Integridade, cuja finalidade €& reforcar o
comprometimento da Companhia com a ética e a integridade em seus negdcios e atividades, com o
proposito de minimizar sua exposigao a quaisquer sangodes e infragdes impostas pela legislagdo em
vigor. O Programa de Integridade contempla politicas, praticas, mecanismos e procedimentos que
corroboram com a prevengao, detecgao e remediagéo de atos ilicitos, fraudes e irregularidades.

O Cadigo de Etica e Conduta é o pilar do Programa de Integridade, refletindo a miss&o, a visdo, os
valores e os principios da Companhia, sendo utilizado como um guia referencial que orientara as
acgdes dos colaboradores e terceiros.

A Politica Anticorrupgdo também é a manifestagdo da Companhia em firmar seu compromisso com
o combate a corrupgao, fraudes e lavagem de dinheiro. Embora a Lei n° 12.846/2013 (“Lei
Anticorrupgéo Brasileira”) considere como atos lesivos aqueles praticados contra a administragédo
publica, a concepgao da politica anticorrupcao é a demonstragdo mais clara de que a Companhia
proibe estas praticas também contra pessoas juridicas privadas ou pessoas fisicas,
independentemente do valor compreendido.

Além da Politica Anticorrupgédo, no arcabougo de politicas do Programa de Integridade estéo
contempladas a Politica do Denunciante e a Politica de Gerenciamento Estratégico de Riscos.

Outra ferramenta de extrema importancia ao Programa de Integridade é a Linha Etica, que foi criada
para receber relatos de boa-fé sobre irregularidades, desvios e violagbes ao Cddigo de Etica e
Conduta, Politica Anticorrupgdo, demais normas legais e internas da Companhia. A Linha Etica tem
funcionamento 24 horas por dia, 7 dias por semana, inclusive em feriados, sendo certo que as
informacgdes nela reportadas séo tratadas com sigilo, confidencialidade e independéncia, por meio
dos canais disponibilizados no site da Companhia, telefone 0800 e enderego eletrénico de e-mail.

O Cddigo de Etica e Conduta e demais politicas e procedimentos sdo reavaliados anualmente,
enquanto as praticas, riscos e controles mitigatorios sdo reanalisadas periodicamente, a fim de
verificar a adequacao a realidade da Companhia e as normas vigentes.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicoes, se sua criagado foi formalmente aprovada, drgaos do emissor a que se reportam,
e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes
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O Departamento de Compliance responde diretamente ao Comité de Auditoria e Etica, érgdo
independente de assessoramento ao Conselho de Administragéo e responsavel por acompanhar o
cumprimento das normas, analisar e coordenar as investigacdes, decidir as ac¢des corretivas
aplicaveis, além de outras atribuicdes, sendo gerido administrativamente pelo Diretor Juridico, de
Compliance, de Governanga Corporativa e de Protegdo de Dados, em uma estrutura concebida para
dar maior autonomia e independéncia em suas agoes.

O Comité de Auditoria e Etica & composto por trés membros independentes.

O Programa de Integridade foi desenvolvido pelo Departamento de Compliance em conjunto com o
Comité de Auditoria e Etica e conta com o imprescindivel apoio do Conselho de Administragao.

O Comité é responsavel por definir as politicas e procedimentos a serem adotados, bem como
estabelecer as diretrizes de comunicagdo, capacitagdo e treinamento e, ainda, procedimentos para
identificagdo e remediacao de riscos.

O corpo diretivo da Companhia esta envolvido diretamente no Programa de Integridade.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando: se
ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo,
agentes intermediarios e associados; se e com que frequéncia os diretores, conselheiros
fiscais, conselheiros de administragdao e empregados sao treinados em relagao ao cédigo de
ética ou de conduta e as demais normas relacionadas ao tema; as san¢6es aplicaveis na
hipétese de violagdo ao cdédigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o
documento onde essas sangoes estdo previstas; 6rgao que aprovou o codigo, data da
aprovagdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Ultima versdo do Codigo de Etica e Conduta foi devidamente aprovada pelo Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 30 de setembro de 2020 e esta disponivel no website da
Companhia (www.blau.com.br/ri), além de estar disponivel na intranet da Companhia para facilitar o
acesso pelos colaboradores.

O Codigo de Etica e Conduta é aplicavel a todos os membros do Conselho de Administracéo,
Comités, Diretoria, colaboradores e terceiros, como parceiros de negdcio, fornecedores de bens e
de servicos.

Os treinamentos do Codigo de Etica e Conduta e demais politicas t&ém periodicidade anual e o nivel
de adesdao aos treinamentos é elevado, sendo considerado na avaliagéo individual de desempenho
anual dos colaboradores. Entre dezembro de 2019 e janeiro de 2020 foram aplicados os
treinamentos do Cédigo de Etica e Conduta e Anticorrupg&o a todos os colaboradores da Companhia
e o percentual de adeséo foi superior a 99%.

O desrespeito a qualquer dos assuntos tratados no Cédigo de Etica e Conduta e nas politicas de
Compliance é objeto de avaliagao pelo Departamento de Compliance e pelo Comité de Auditoria e
Etica, e o infrator, quando vinculado & Companhia, estara sujeito a sangdes e medidas disciplinares
nos termos da legislagéo trabalhista aplicavel, independentemente do conhecimento técnico e grau
hierarquico, sem prejuizo as consequéncias de natureza civil e criminal.

O descumprimento, em especial da Politica Anticorrupgdo, esta sujeito, adicionalmente, a
responsabilizagdo objetiva da Companhia, nos ambitos administrativo e civil, por atos lesivos
praticados por seus administradores e colaboradores que pratiquem atos ilegais em beneficio prorio,
de terceiros ou até mesmo da Companhia. Tal responsabilizacdo nao exclui a possibilidade de
responsabilidade individual de seus administradores e colaboradores, sejam eles coautores ou
participes do ato ilicito. Tais sangoes estéo previstas na Politica Anticorrupgao.
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O desrespeito por parte de administradores e de terceiros também sera penalizado com a rescisao
contratual, sem prejuizo das sangdes contratuais cabiveis e das medidas judicias tendentes ao
ressarcimento, quando aplicaveis.

Quaisquer atos ilicitos conhecidos pela Companhia serdo devidamente reportados a autoridade
publica competente.

b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo (i) se o canal de
denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros; (ii) se o canal esta aberto para o
recebimento de denuincias de terceiros ou se recebe dentincias somente de empregados; (iii)
se ha mecanismos de anonimato e de prote¢cao a denunciantes de boa-fé; (iv) érgao do

emissor responsavel pela apuragao de denuncias

A Companhia possui um canal de dentncias denominado “Linha Etica”, que possui trés formas de
recebimento de relatos do publico interno e externo:

° Telefone 0800-892-5055;
° Site www.blau.com.br/compliance; e
° E-mail etica@blau.com.br.

O e-mail € administrado pelo Departamento de Compliance e o telefone e o site s&o canais gerenciados
por empresa terceirizada. A Companhia garante a autonomia e a independéncia no tratamento das
informagdes uma vez que o Departamento de Compliance esta vinculado ao Comité de Auditoria e
Etica, ndo dependendo, em suas acdes, da interacdo com as esferas administrativa e operacional da
Companhia, conforme definido no escopo das politicas que compdem o programa de integridade.

Os relatos recebidos tém carater sigiloso e a identidade do denunciante é preservada, sendo possivel
enviar informagdes de forma anbénima. Contratualmente a empresa terceirizada que administra a
“linha ética” garante o sigilo e a confidencialidade das informagdes, inclusive com relagao a areas
internas e colaboradores da Companhia que ndo possuam permissao e perfil de acesso para tanto.
Os fatos relatados sdo averiguados pelo Departamento de Compliance com o suporte do Comité de
Auditoria e Etica, resguardada a devida independéncia e evitando conflito de interesses.

Por meio da Politica do Denunciante, a Companhia ndo permite que seja realizada qualquer
discriminagao, penalizagdo ou retaliagdo do denunciante de boa-fé, sendo vedada aplicagcao de
medida disciplinar mesmo que a denuncia tenha se mostrado insubsistente ou improcedente.

A Companhia incentiva todos os seus administradores, colaboradores e terceiros a comunicar
quaisquer preocupagdes para que possa preservar o seu ambiente corporativo com ética,
integridade, transparéncia e produtividade.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisi¢cao e reestruturagoes
societarias visando a identificagdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas

A Companhia somente atuara em joint venture, consorcios, fusdes e aquisi¢cdes, mediante prévia
analise que comprove a conformidade quanto a idoneidade e conformidade legal da empresa objeto
da aquisigéo ou fusdo, bem como com a qual se pretenda fazer consoércio ou joint venture.

Assim, ndo seréo executadas aquisigoes ou participagdes, nem serdo formados consorcios ou joint
ventures com empresas em desconformidade legal com normas anticorrupgéo (nacionais e
estrangeiras) segundo analises e avaliagbes razoaveis, efetuadas por assessores especializados.

A Companhia adota praticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela
legislagdo em vigor. Ao Conselho de Administragéo sdo submetidas a aprovagéo todas as propostas
das operagdes societarias da Companhia, conforme competéncia descrita pelo Estatuto Social
vigente, incluindo incorporacao (inclusive incorporacéo de agdes), cisao, transformagéo ou qualquer
outra forma de reorganizacéo societaria. Posteriormente, a decisdo é levada a Assembleia Geral
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para deliberar as operagbes societarias conforme as propostas enviadas pelo Conselho de
Administragao.

d. caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, detecgdao e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao
publica, identificar as razées pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Além das politicas e procedimentos ou praticas voltadas para a prevengao, detecgédo e remediagao
de fraudes e iliticos praticados contra a Administragao Publica, conforme descrito acima, o Conselho
de Administracdo da Companhia aprovou em 30 de setembro de 2020 a sua Politica de
Relacionamento com Funcionarios Publicos, que esta disponivel no website da Companhia
(www.blau.com.br/ri_e http://blau.com.br/compliance).

Referida politica foi desenvolvida em linha com o Cédigo de Etica e Conduta e a Politica
Anticorrupgéao e faz parte do programa de compliance instituido pela Companhia, a fim de firmar seu
compromisso no combate a corrupcdo e com o prevalecimento dos valores e principios da
Companhia para seus administradores, colaboradores, terceiros e com a sociedade em geral.

Quaisquer atos ilicitos conhecidos pela Companhia poderao ser reportados a Administragéo Publica

ou administragdo publica estrangeira competentes e o infrator, pessoa fisica ou juridica, estara
sujeito a responsabilizacao civil e/ou criminal.
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5.5 - Alteragoes Significativas

A Companhia néo identificou alteragdes significativas, no ultimo exercicio social, nos principais riscos
a que a Companhia esta exposta ou na Politica de Gerenciamento de Riscos.
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5.6 — Outras inf. Relev, - Gerenciamento de riscos e controles internos

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a esse tépico foram apresentadas nos itens anteriores.
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Data de Constituicido do Emissor 16/12/1987

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade empresaria limitada
Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragdo Prazo de Duragao Indeterminado
Data de Registro CVM 11/01/2019
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6.3 — Breve Histérico

A Companhia foi fundada em 16 de dezembro de 1987, sob a razdo social Blausiegel Comércio,
Exportacdo e Importagdo de Produtos Farma Hospitalares Ltda., com sede na Rua Salvador Garcia,
39, 4° andar, salas 35/36, Butanta, Sdo Paulo/SP, exercendo inicialmente a atividade de distribuigao
de cosméticos, produtos para a saude, correlatos e de medicamentos.

Em agosto de 1995, a Companhia inaugurou a sua primeira filial industrial em Cotia, no estado de
Sao Paulo, dedicada, atualmente, a produgdo de medicamentos sélidos e injetaveis oncoldgicos,
antirretrovirais e imunossupressores.

No ano de 2005, a planta industrial Unidade 1l P200/300, dedicada a produgdo de medicamentos
injetaveis, biolégicos, biotecnoldgicos e anestésicos, obteve sua licenga de funcionamento expedida
pela Vigilancia Sanitaria.

Em agosto de 2011, adquiriu participagéo acionaria majoritaria em uma distribuidora sediada em
Bogota, Colémbia, a qual que passou a denominar-se Blau Farmacéutica Colombia S.A.S. e a
distribuir, naquele pais, os medicamentos produzidos pela Companhia no Brasil.

Em novembro de 2011, a Companhia transformou-se em sociedade por agdes de capital fechado e
alterou sua razéo social para Blau Farmacéutica S.A., atual denominagédo da Companhia, passando
a publicar suas demonstragdes financeiras auditadas em jornais, conforme mencionado no item
acima, e a possuir diretorias estatutarias e conselho de administracao.

Em dezembro de 2012, a Companhia adquiriu a sociedade resultante da cisdo da empresa Ariston
Industrias Farmacéuticas Ltda., localizada no Jardim Arpoador, capital do Estado de Sao Paulo, onde
iniciou atividades produtivas de antibiéticos nas classes de penicilanicos, cefalosporanicos e nao
betalactamicos, sendo a Companhia incorporada em janeiro de 2013.

No mesmo periodo, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Ganden S.A., que passou a ser
denominada Blaufarma Uruguay S.A., para |he auxiliar na distribuigdo de seus produtos e
atendimento de seus clientes no Uruguai. A subsidiaria integral uruguaia é o veiculo detentor de
participagdo acionaria na Blau Farmacéutica Perd S.A.C., Blau Farmacéutica Chile S.p.A. e Blau
Farmacéutica Argentina S.A., todas constituidas em 2016.

Em margo de 2015, a Companhia exerceu a opgado de compra de agdes que detinha da Blau
Farmacéutica Colémbia S.A., passando a ter 100% da participagéo acionaria de referida sociedade,
sendo hoje uma de suas subsidiarias integrais.

Em janeiro de 2019, a CVM concedeu o registro de companhia aberta, na Categoria A, a Companhia.

Entre junho de 2018 e dezembro de 2020, a Companhia realizou 5 emissdes de debéntures, sendo
duas delas publicas e trés privadas. Para mais informacgdes sobre tais emissdes, vide item 18.5 deste
Formulario de Referéncia.

Em maio de 2020, a Companhia adquiriu a Pharma Limirio Industria Farmacéutica Ltda., com sede
na Cidade de Anapolis, Estado de Goias. Em fevereiro de 2021, a Pharma Limirio Industria
Farmacéutica Ltda. teve sua denominagéo social alterada para Blau Farmacéutica Goias Ltda.

Em setembro de 2020, a Companhia constituiu a PLEX — Plasma Expert Corp nos Estados Unidos,
para consolidar novos investimentos nos Estados Unidos, no segmento de coleta de plasma.

A Companhia também iniciou uma joint venture nos Estados Unidos — Hemarus Plasma-Lauderhill
LLC (Hemarus) - parceria entre a PLEX, a MD Atlantic Biologicals LLC e a Hemarus LLC, formada
para desenvolver, operar e gerenciar um centro de coleta de plasma sanguineo.

Para mais informacdes, ver item 9.1(c) deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 105 de 416



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Verséo : 7

6.5 - Informacgdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperagao
Judicial ou Extrajudicial

6.5 — Informagdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou De Recuperagao
Judicial ou Extrajudicial

Nao aplicavel, pois ndo houve pedido de faléncia ou de recuperagao judicial ou extrajudicial da
Companbhia até a data deste Formulario de Referéncia.
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6.6 — Outras Informagdes Relevantes

Todas as informacgdes relevantes ja foram prestadas nos itens anteriores.
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7.1 — Principais atividades desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

Com mais de 30 anos de atuacdo, a Companhia é uma industria farmacéutica no segmento
institucional, com portfélio de produtos préprios de medicamentos complexos para as classes
terapéuticas mais relevantes do mercado. Acreditamos ser pioneiros em biotecnologia, com atuagao
neste segmento no Brasil desde 1998.

A Companhia foca nos segmentos de biolégicos, especialidades e oncoldgicos e possui um amplo
portfolio de injetaveis, indispensaveis para hospitais, clinicas e HMOs.

A Companhia conta atualmente com amplo portfélio de injetaveis, utilizados em hospitais, clinicas e
HMOsI.

A Companhia investe continuadamente em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagédo (PD&l), por meio
de sua iniciativa Blau Inventta, novo centro de pesquisa, desenvolvimento e inovagédo da Companhia,
com capacidade de desenvolver novos produtos, além de ser detentora da primeira planta piloto de
oncoldégicos no Brasil.

O portfélio de produtos da Companhia esta focado em linhas de medicamentos para as principais areas
terapéuticas do mercado de produtos hospitalares, incluindo, oncologia, hematologia, nefrologia e
especialidades, com grande potencial de crescimento de consumo. A Companhia esta dividida em 4
unidades de negocio (“linhas de medicamentos”):

« BIOLOGICOS: Medicamentos produzidos por biossintese em células vivas, ao contrario dos
sintéticos, que sdo produzidos por sintese quimica. Os bioldgicos sdo uma classe diversa e
heterogénea de produtos e compreendem as vacinas, os soros hiper imunes, os hemoderivados, bio-
medicamentos classificados em: a) medicamentos obtidos a partir de fluidos biolégicos ou de tecidos
de origem animal; b) medicamentos obtidos por procedimentos biotecnoldgicos; anticorpos
monoclonais; e c¢) medicamentos contendo microrganismos vivos, atenuados ou mortos. Os
medicamentos produzidos por biossinteses sao indicados para a reposi¢ao de proteinas deficientes no
organismo, como proteinas, horménios, anticoagulantes, imunoldgicos, dentre outros.

* ESPECIALIDADES: A linha de especialidades esta composta por produtos que sé&o utilizados no dia
a dia do hospital, na maioria dos tratamentos especializados de doengas infecciosas, tratamentos
especiais, dentre outros. Engloba antibioticos, relaxantes musculares com aplicagdes terapéuticas,
medicamentos injetaveis, anestésicos, entre outros.

+ ONCOLOGICOS: A linha de oncologia estd composto por medicamentos de administragéo oral e
injetavel de origem diversa, destinados ao tratamento do céncer, que englobam diversas classes
terapéuticas e tipos de tratamento.

* OUTROS: Outros produtos, incluindo medicamentos sob prescrigdo médica, isentos de prescrigdo
(MIP), focados no mercado varejo (retail) e no mercado institucional (non retail), incluindo ainda
dermocosmeéticos, preservativos e afins.

Considerando as unidades de negdécio da Companhia acima descritas, em 31 de dezembro de 2020,
os medicamentos da Companhia eram negociados com mais de 7 mil redes hospitalares, mais de 5
mil hospitais e clinicas, mais de 300 clinicas oncolodgicas e mais de 300 centros de nefrologia, conforme
dados do IQVIA. Com isso, a Companhia possuia um mercado estimado em mais de R$4,7 bilhdes,
que conta com marcas renomadas e diversificadas, conforme demonstrado abaixo:
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Fonte: IQVIA

Informagoes Financeiras

A Companhia acredita que esta posicionada para o momento atual do setor e do cenario econémico
doméstico e global. O crescimento da Companhia é acompanhado pelo crescimento da Margem
EBITDA (%) e do EBITDA (milhares de R$) da Companhia, conforme demonstrado no grafico abaixo:

27.3%

Margern EBTDA

34,4%
CAGR2018.2000° Margem EBITOA

38%

406

2018 2019

2020

(Em milhares de R$, exceto %)

o CAGR: Compound Annual Growth Rate
(crescimento composto médio anual) é a taxa
de crescimento anual composta calculada pelo
saldo final dividido pelo saldo inicial, elevado a
1 dividido pelo periodo de tempo decorrido, e
subtraindo 1 do resultado apurado.

PAGINA: 109 de 416



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Verséo : 7

7.1 - Descrigdo Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

O ROIC (Return on Invested Capital) é calculado pela divisédo do lucro operacional apds de impostos
(Net Operating Profit After Taxes) pela média do capital investido dos ultimos dois exercicios sociais.

Abaixo demonstra-se a sua evolugao:

54%

ROIC Médio

2018 2019

2020

48%

Neste sentido, as tabelas abaixo contém alguns dos principais indicadores financeiros consolidados da

Companbhia para os periodos indicados:

Em milhares de R$ Exercicio Social encerrado em
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Lucro Bruto 555.965 430.066 338.258
Margem Bruta" 47,04% 44,00% 43,25%
Lucro liquido 254.330 200.238 123.253

() A margem bruta foi calculada através da divisdo do lucro bruto pela receita operacional liquida.

Em milhares de R$ Em 31 de dezembro de

Divida Bruta/Divida Liquida 2020 2019 2018
Empréstimos e financiamentos Circulante 16.292 29.145 9.433
Debéntures Circulante 47.010 45.681 22.990
Empréstimos e financiamentos Nao Circulante 381 15.012 35.208
Debéntures Nao Circulante 626.330 189.083 157.500
Divida bruta 690.013 278.921 225.131
(-) Caixa e equivalente de Caixa -70.197 -6.417 -11.079
(-) Aplicagdes Financeiras -144.152 -152.647 -101.865
Divida liquida 475.664 119.857 112.187
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Nossos Pontos Fortes:

Acreditamos que nossos principais pontos fortes sao:

Portfélio de medicamentos relevantes para hospitais, sendo lider nas principais classes
terapéuticas em que atua, com posicionamento unico para atender a crescente demanda do setor.

O portfélio de medicamentos essenciais para hospitais e a lideranga em varias classes terapéuticas,
permite aproximagao junto a uma base de clientes diversificada e, consequentemente, a antecipagao
de tendéncias e oportunidades de mercado, conferindo um bom posicionamento para capturar o
crescimento esperado da industria farmacéutica no Brasil e na regido como um todo.

Temos posicao de lideranca no segmento institucional de medicamentos de alta complexidade
no Brasil.

Somos uma das maiores industrias farmacéuticas de capital nacional no segmento institucional no
Brasil, em termos de volume de venda em reais. Atualmente ocupamos a 272 posigdo do mercado
farmacéutico total; e no segmento institucional estamos na 132 posi¢do no ranking brasileiro de todas
as farmacéuticas e na 32 posicao levando em conta apenas farmacéuticas de capital brasileiro no
ranking de volume de vendas em reais, de acordo com dados da IQVIA em dezembro de 2020.

Desenvolvemos um portfolio robusto e de alta complexidade, nas mais relevantes classes terapéuticas,
como antibiéticos, antineoplasicos, hemoderivados, imunologia, entre outros, com market share de
29,7%, quando somados todos 0s nossos mercados de atuacgao (base IQVIA - dezembro/20).

Temos posigéo de lideranga no market share em 19 medicamentos com marcas préprias no mercado
institucional, os quais representaram aproximadamente 79,5% da receita liquida de dezembro de 2020
e apresenta um dos mais diversificados portfolios de medicamentos do mercado de alto valor
agregado, quando comparado ao de outros players brasileiros, em termos de diversificacdo (base
IQVIA — dez/2020). Dos produtos Top 10 em faturamento, a Companhia lidera 7 mercados e em todos
ocupa até a 42 posicdo no ranking, comprovando sua competitividade nos maiores mercados em que
atua (base IQVIA — dez/2020).

Temos mais de 15 anos de atuagao em biotecnologia, com producao local e alta capacidade
produtiva.

Desenvolvemos expertise e infraestrutura para atender a crescente demanda por medicamentos
bioldgicos e oncoldgicos, entre outros. Temos uma plataforma local de biotecnologia com mais de 15
anos de experiéncia.

Somos uma das poucas industrias do setor que conta com uma planta dedicada a producédo de
medicamentos oncoldgicos e expertise neste segmento.

Temos capacidade produtiva local em larga escala, o que nos proporciona eficiéncia e flexibilidade
operacional.

Tornamo-nos um player importante no segmento de medicamentos de alta complexidade no canal
institucional ao oferecer produtos em nichos relevantes, com qualidade, eficacia, e a pregos
competitivos.
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Foco e investimento em PD&I com expertise no desenvolvimento de produtos de nicho.

Temos uma equipe de colaboradores internos voltados exclusivamente para a area de PD&l, incluindo
cientistas, doutores, poés-doutores, que tém tarefas multidisciplinares nas areas de pesquisa e
desenvolvimento de medicamentos e moléculas bioldgicas e sintéticas, além de diversos consultores
e institutos especializados.

Este departamento é responsavel por toda a cadeia de desenvolvimento do produto, desde a pesquisa
bibliografica da origem da molécula e sua estrutura, até a realizagdo do medicamento final, passando
pelo desenvolvimento de processos, formulagdes e controles analiticos.

Desenvolvemos internamente a maioria dos produtos do nosso pipeline. O nosso time de PD&l possui
experiéncia no desenvolvimento e produgéo propria de principios ativos bioldgicos, dentre outros.

Acreditamos que nosso pioneirismo em PD&l, nossa expertise no segmento de biotecnologia e em
desenvolvimento de produtos nos proporciona vantagens competitivas em relagéo a concorréncia, com
portfélio robusto para atender a demanda de mercado, focando no investimento em PD&l, com o
objetivo de aumentar o pipeline.

Em janeiro de 2020 inauguramos um novo centro de PD&l com area de 600m? no complexo industrial
localizado em Cotia, o qual abriga as atividades de PD&I de produtos sintéticos e biotecnoldgicos,
abastecida com todos os equipamentos de ultima geragao para a continuidade e agilidade dos projetos.

Também instalamos, nessa nova area, uma planta-piloto para produtos oncoldgicos, trazendo grande
agilidade no processo de desenvolvimento de novos produtos, ja que temos a facilidade de desenvolver
produtos sem ter que negociar com a industria espaco na linha de produgdo para testes de
desenvolvimento.

Rigoroso controle regulatéorio e de qualidade no processo produtivo, com o apoio de
profissionais qualificados e experientes.

A ANVISA possui um dos protocolos mais exigentes do mercado farmacéutico mundial para a
aprovagado de novos produtos, o que representa um fator de dificuldade para a entrada de novos
players no mercado brasileiro e confere a Blau uma vantagem competitiva natural para a
comercializagdo de seus produtos em outros paises da América Latina, cujas agéncias reguladoras
reconhecem as normas da ANVISA como referéncia regulatéria internacional.

Seguimos rigidos controles regulatérios, de seguranga, de qualidade e de eficacia nos processos
produtivos, e possuimos a certificagdo de boas praticas de fabricagdo concedida pela ANVISA em
todas as unidades fabris.

Seguranca e eficacia de seus medicamentos séo dois dos pilares fundamentais da industria
farmacéutica. Contamos com uma robusta estrutura nos departamentos de Qualidade, Assuntos
Regulatorios e Médico.

A Diretoria da Qualidade é responsavel pelo Sistema da Qualidade, que controla e garante com que
todos os medicamentos sejam produzidos com a mais alta qualidade e dentro dos padroes definidos
pelas agéncias regulatorias de todos os paises em que opera.

O Departamento de Assuntos Regulatérios trabalha para atender as exigéncias expedidas pela
ANVISA e demais o6rgaos reguladores internacionais e para apresentar os pedidos de registros
sanitarios, acompanhando-os até o final do processo com a expedi¢gdo de novos registros sanitarios.
A atividade do departamento ndo se encerra com a concessao do registro sanitario, que também se
dedica a atualizagédo dos dossiés dos registros sanitarios de forma constante e ininterrupta em razéo
da evolugdo das normativas regulatérias. Invariavelmente o impacto das alteragdes das normas
regulatorias implica na necessidade de aprimoramento dos processos produtivos, controle em
processo e controle de qualidade, sendo funcéo do Departamento de Assuntos Regulatérios promover
o conhecimento técnico para as diversas areas da Companhia.
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Por fim, a Diretoria Médica responde pelo SAC/SAM e Farmacovigilancia, esclarecendo eventuais
questionamentos com relagdo a dispensagédo dos medicamentos da Companhia e investigando
quaisquer questionamentos sobre produtos da Companhia que venham a ser feitos em quaisquer dos
canais de comunicagédo da Companhia. A Farmacovigilancia é essencial para o desenvolvimento das
atividades da Garantia da Qualidade e do Departamento de Assuntos Regulatérios.

Modelo comercial eficiente e de alta performance.

Possuimos um modelo comercial de negdcios eficiente, com abrangéncia em todo territorio brasileiro,
por meio de uma equipe de vendas especializada nos respectivos segmentos de atuagdo, com atuagao
nos mercados publico e privado. A empresa também possui alcance na América Latina por intermédio
da atuacao de subsidiarias (Argentina, Coldmbia, Peru e Uruguai) além presenca global, exportando
para diversos paises.

A equipe comercial é responsavel pela geragao e atendimento a demanda dos nossos medicamentos,
por meio de visitas aos principais clientes (hospitais, clinicas publicas e privadas, redes de farmacias),
mantendo uma rotina de interagéo junto as equipes multidisciplinares envolvidas na padronizagéo,
demanda e suprimento, composta pelo corpo clinico das especialidades visitadas, farmacéuticos,
enfermeiros e profissionais de saude. Também possuimos uma equipe focada em licitagéo, que atende
a todas as demandas do canal publico com uma equipe enxuta e com profundo conhecimento nos
sistemas eletrdnicos de licitagéo e legislagdes pertinentes.

Nossas estratégias sdo suportadas pelas estruturas de Marketing e Inteligéncia de mercado, que
disponibilizam informagdes gerenciais para a forga de vendas que permitem uma atuagao estratégica.

As demandas geradas pela equipe comercial sdo captadas diretamente e também por meio de
distribuidores e inseridas eletronicamente no sistema Sales Force. O atendimento aos clientes é
efetivado por empresas de logistica e distribuicdo hospitalar (operagéo logistica), que possuem
competéncia e estrutura para atender as demandas com capilaridade e agilidade logistica.
Possuimos forte presenga no canal de distribuigdo hospitalar, que nos permite modelo eficiente que
atende os requisitos do mercado, e baixo custo operacional e reduzido risco de crédito.

Além da demanda gerada nas visitas, a empresa participa de congressos na area de saude e eventos
cientificos em ambito nacional e internacional divulgando seus produtos e prospectando negdcios.

Toda cadeia de suprimentos e nivel de servigo de logistica € monitorada pela empresa, por intermédio
dos departamentos de Exceléncia comercial e de Logistica que gerenciam a distribuicéo, desde a
captacao do pedido no cliente, passando pela gestdo do estoque das distribuidoras para suprir as
demandas captadas, até a concluséo das entregas, sejam elas atendidas aos clientes de forma indireta
pelas operadoras logisticas/distribuidoras ou de forma direta pela Companhia.

Governancga corporativa aprimorada somada a uma administragdo profissional e experiente no
nosso setor de atuagcao

Nosso management é multidisciplinar e possui conhecimento profundo do nosso setor de atuagao.

Nosso Conselho de Administragdo atualmente, é formado por dois conselheiros independentes e trés
conselheiros internos, todos com qualificagdo e experiéncia compativel para o exercicio de suas
atribuicdes, sendo que um dos membros independentes possui conhecimento profundo do mercado
de oncologia.

Além disso, criamos trés comités estratégicos de assessoramento ao Conselho de Administracao, que
sdo: Comité de Recursos Humanos, Remuneragdo e Governanga, Comité de Estratégia e M&A e
Comité de Auditoria Etica, nas agOes de auditoria interna, controles internos e Compliance, além das
estratégias de M&A e de remuneragéao e governanga, reportam as atividades internas ao Conselho de
Administragdo, mediante a formulagdo de pareceres recomendatoérios, para subsidiar as deliberagbes
do Orgéao.
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Nossa Estratégia:

O nosso objetivo é ser a maior e mais moderna industria farmacéutica de biotecnologia e de
especialidades da América Latina, com portfélio amplo para atender a crescente demanda por saude.

Continuaremos na vanguarda da tecnologia, produzindo medicamentos de alta complexidade e
insumos biotecnoldgicos e sintéticos.

Manteremos os grandes investimentos em PD&l e em parcerias para ofertar medicamentos
inovadores, de forma segura e agil, para hospitais, médicos e pacientes.

Pretendemos adotar as seguintes estratégias para alavancar nosso crescimento e agregar valor aos
nossos acionistas:

Aumento da capacidade produtiva e desenvolvimento de um parque fabril automatizado de
injetaveis de alta complexidade do Brasil.

Investimos e pretendemos continuar a investir na otimizagdo e aumento da capacidade produtiva com
equipamentos modernos, de alta tecnologia e capacidade produtiva, adotando medidas para aumentar
a eficiéncia operacional, reajustando as areas de embalagens e realocando determinadas linhas de
produgao para outras areas produtivas, dentre outras iniciativas.

Para tanto, a Companhia planeja investir R$700 milhdes dos recursos decorrentes da sua Oferta
Publica Inicial de Agbes na sua nova planta na regido nordeste do Brasil, na cidade de Recife, estado
do Pernambuco. Esta nova planta, conhecida como P1000, sera a nova plataforma de tecnologia, que
contara com 20 novas linhas de produgao, sendo 20 linhas adicionais e 16 linhas que poderao ser
transferidas para a planta P1000.

Estar na vanguarda da biotecnologia e ser a industria mais inovadora e digital, focado na
verticalizagao de insumos.

Recentemente concluimos, dentro do complexo industrial em Cotia, a construgdo de uma fabrica com
duas linhas de alta capacidade produtiva de insumos farmacéuticos ativos biotecnoldgicos,
completamente independentes, seguindo as diretrizes estabelecidas em regulamentos da Uni&do
Europeia (EMA) e Estados Unidos (FDA).

A acdo visa o processo de verticalizagdo, bem como a mitigagdo dos riscos de um possivel
desabastecimento de insumos estratégicos e, ao mesmo tempo, amplia a abrangéncia geografica e a
rentabilidade do nosso negdcio.

A unidade fabril recentemente recebeu qualificagdo de Boas Praticas de Fabricagdo (BPF) pela
ANVISA. Esta fabrica sera a plataforma industrial biotecnoldgica da Companhia e fornecera os insumos
produtivos dos biossimilares necessarios para a produgao dos medicamentos da mesma. Tais insumos
ja se submetem a estudos clinicos de comparabilidade em humanos, realizados por institutos de
pesquisa europeus.

A Companhia espera que sua independéncia para a obtengéo desses insumos assegure o langamento
de seus medicamentos globalmente, posicionando-a como um player relevante deste segmento.

Isso nos trara diversos beneficios, tais como:
e Independéncia na produgado de produtos estratégicos
e Capacidade de vender API para terceiros
e Capacidade de exportar, com alta competitividade, produtos acabados para terceiros

e Aumento de rentabilidade
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e Redugéo de exposi¢cdo ao cambio

Portfélio de alta complexidade e relevante para o mercado institucional com investimento
continuo em PD&I.

Os nossos investimentos em PD&I continuam crescendo. Com o novo centro de PD&l inaugurado este
ano, temos a capacidade de trabalhar com 60 projetos em diferentes etapas do pipeline, nas mais
diversas classes terapéuticas.

Pretendemos incrementar, ainda mais, os investimentos em PD&l visando o aumento de pipeline e a
expansao também para novas areas terapéuticas, com foco em produtos de alto valor agregado, de
forma a expandir ainda mais nosso atual portfélio que conta com prego médio equivalente a R$153,00
por dose. Para isso, possuimos parcerias com universidades e grupos cientificos para o
desenvolvimento de medicamentos biotecnoldgicos, biolégicos e sintéticos de alto valor agregado,
incluindo medicamentos oncoldgicos.

Em margo de 2021, o nosso pipeline de PD&l era composto de 114 produtos, capazes de atingir, se
vierem a ser comercializados, um mercado estimado em aproximadamente R$7,3 bilhdes em volume
de vendas (conforme dados da IQVIA referentes ao volume de vendas total desses produtos no periodo
de 12 meses encerrado em 31 de margo de 2021), incluindo 42 produtos (ou 67 apresentagdes) ja em
desenvolvimento, sendo que destes sdo 19 produtos de especialidades, 18 produtos oncolégicos e 5
produtos bioldgicos (ou 28 apresentacdes de especialidades, 31 apresentagcdes oncoldgicas e 8
apresentagdes bioldgicas), com um mercado estimado em aproximadamente R$2,8 bilhées em volume
de vendas (conforme dados da IQVIA referentes ao volume de vendas total desses produtos no periodo
de 12 meses encerrado em 31 de margo de 2021); e 72 produtos (ou 125 apresentacdes) em fase
inicial e/ou prospecgao, que representam um mercado estimado em aproximadamente R$4,6 bilhdes
em volume de vendas (conforme dados da IQVIA referentes ao volume de vendas total desses
produtos no periodo de 12 meses encerrado em 31 de marco de 2021).

Do total do nosso pipeline de PD&l, aproximadamente 28% dos produtos tem a possibilidade de serem
os primeiros produtos similares e/ou genéricos no mercado. Adicionalmente, nossos projetos de
business development (licenciamento de produtos) em negociagao tém um mercado estimado em
aproximadamente R$5,3 bilhdes em volume de vendas (conforme dados da IQVIA referentes ao
volume de vendas total desses produtos no periodo de 12 meses encerrado em 31 de margo de 2021).
Desta forma, nosso mercado total, considerando produtos no nosso portfélio atual, produtos do nosso
pipeline de PD&I e aqueles que compdem nossos projetos de business development somaria R$17,3
bilhdes em volume de vendas (dados da IQVIA referentes ao volume de vendas total desses produtos
no periodo de 12 meses encerrado em 31 de margo de 2021).

Ainda, alinhado com a nossa estratégia de foco em PD&l e otimizagdo da nossa capacidade de
desenvolvimento, durante o ano de 2020, obtivemos o registro de onze novos produtos e da nossa
planta de insumos biotecnoldgicos perante a ANVISA, além do registro de 24 novos medicamentos na
América Latina, expandindo ainda mais nosso portfdlio.

Acreditamos que ha potencial de crescimento a ser capturado no mercado de medicamentos de alta
complexidade e continuarmos com foco na expansdo do portfélio, especialmente em produtos que
sejam complementares ao portfélio atual.

Alavancar o portfélio do Brasil para toda a América Latina e expansao do portfélio com um todo.

Pretendemos aumentar a expanséo geografica, por meio das nossas subsidiarias, com a ampliagao
de novos registros na América Latina.

Nos ultimos cinco anos, dobramos a quantidade de produtos registradas nos outros paises da América
Latina (Uruguai, Chile, Peru, Equador, Colémbia e Costa Rica), com um total de 181 produtos com
registros ativos até dezembro de 2020.

Também trabalhamos com a ampliagéo do portfélio por meio de parcerias estratégicas. A nossa
estratégia € baseada em contratos de parcerias de produtos do segmento institucional, com
transferéncias de tecnologia e produgao local, tanto de insumos como dos medicamentos.
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Temos diversas vantagens que nos ajudam a capturar esse tipo de parceria:
e Lideranca no segmento e amplo portfolio atual, com conhecimento da industria e da regiao
e Profundo conhecimento técnico na area de assuntos regulatérios, especialmente no Brasil
e Capacidade unica de produgao de biolégicos — insumos e medicamentos
e Expertise em produgéo de produtos complexos, dificeis de replicar
e Fooltprint regional, oferecendo capilaridade em quase toda a América Latina.

Consolidagcdo do mercado institucional com aquisicées estratégicas que suportem a
perpetuidade da Companhia.

Monitoramos ativamente todas as oportunidades de mercado para ampliagdo de portfolio e/ou
presenca geografica via aquisicdes selecionadas de empresas com produtos e marcas de forte
reconhecimento e presenca de mercado.

A aquisicdo de ativos estratégicos — produtos, tecnologias e/ou capacidade produtiva — nos ajuda a
acelerar ainda mais 0 nosso crescimento.

Essa ampliacédo de portfélio pode ocorrer mediante aquisicbes de empresas ou ativos selecionados
que apresentem sinergia com o atual portfélio da Companhia, agregando ganhos de escala ao seu
modelo de negdcios.

Também faz parte da estratégia avaliar potenciais oportunidades de ativos que ampliem as
possibilidades de verticalizagdo de suas atividades industriais.

Em 2020, adquirimos 100% da Pharma Limirio (atualmente Blau Farmacéutica Goias Ltda.), empresa
com foco na produgao de produtos de especialidades. A aquisicdo nos permite ampliar a capacidade
produtiva nesse segmento bem como acelerar a produgéo de novos registros concedidos pela ANVISA.

Em 2020, fizemos uma JV (joint-venture) nos Estados Unidos com a Hemarus Plasma, que possui
ampla experiéncia no setor de coleta de plasma. Temos 51% da empresa, com opgédo de compra da
operacéo completa no futuro. O objetivo desta JV é garantir a independéncia de coleta de plasma e
assim avangar com a estratégia de verticalizagao de insumos.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacgas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a nossa Companhia, nossos negocios e nossa condigéo
financeira estédo relacionados a concretizagdo de um ou mais cenarios adversos contemplados em
nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira combinada. Vide os itens 4.1 e 4.2 deste Formulario de
Referéncia.

Impactos da Pandemia de COVID-19 em nossas atividades

Para mais informagdes sobre as iniciativas da Companhia e impactos da pandemia de COVID-19 em
seus negocios, veja item 10.9 deste Formulario de Referéncia.
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7.1-a — Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

Item n&o aplicavel, considerando que a Companhia n&o é sociedade de economia mista.
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7.2 - Informagdes sobre segmentos operacionais
a. produtos e servigos comercializados

Os segmentos operacionais da Companhia divulgados em suas demonstragdes financeiras séo (i)
Institucional, que consiste na divisdo de negdcios composta de medicamentos aplicados em
tratamentos especificos em hospitais e clinicas, publico ou privados (“Institucional”); e (ii) Varejo, que
consiste na divisdo de negdécios que atende ao canal varejo farmacéutico e de procedimentos
(“Varejo”), conforme descritos abaixo.

Institucional

O segmento Institucional abrange hospitais e clinicas privadas, incluindo os centros de quimioterapia
e hemodialise, além de instituicdes de salude publica nas esferas federal, estadual e municipal. A
demanda gerada nos hospitais e clinicas, bem como de key accounts (convénios médicos e redes
de hospitais), é atendida por empresas de logistica e distribuicdo hospitalar (operagao logistica) e €
executada diretamente pelo departamento de logistica da Companhia. A Companhia acredita possuir
expressiva participagdo no negoécio das distribuidoras hospitalares e que seus produtos séo
comercializados em quase todas as instituicdes de saude do pais.

Varejo

O segmento Varejo atende as farmacias localizadas no Brasil e esta presente nas maiores redes de
drogarias do pais e nas farmacias associativas, com seus medicamentos de prescrigcéo,
dermocosmeéticos, MIPs e linha de preservativos PRESERV. Atualmente, toda a estrutura comercial
da Companhia esta sendo reestruturada para ampliagdo, obedecendo a divisdo por unidades de

negocio.
a. Receita liquida proveniente do segmento e sua participagao na receita liquida
do emissor:
Exercicio social encerrado em Dezembro
2020 2019 2018
Receita Receita Receita
operacional % do total operacional % do total operacional % do total

Em R$ milhares liquida liquida liquida

Institucional 1.115.276 94,37 907.970 92,89 731.175 93,48

Varejo 66.528 5,63 69.531 7,11 50.990 6,52

Total 1.181.804 100,00 977.501 100,00 782.165 100,00
b Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagado no resultado antes

de impostos do emissor

Exercicio social encerrado em Dezembro
2020 2019 2018

Resultado Resultado Resultado

antes dos % do total antes dos % do total antes dos % do total
Em R$ milhares impostos impostos impostos
Institucional 333.734 94,37 265.994 92,89 154.681 86,70
Varejo 19.908 5,63 20.368 7,11 23.720 13,30
Total 353.642 100,00 286.362 100 178.401 100
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7.3. Em relagao aos produtos e servigcos que correspondam aos segmentos operacionais
divulgados no item 7.2, descrever:

a. caracteristicas do processo de produgido

A Companhia é atualmente uma das principais empresas farmacéuticas da América Latina,
produzindo medicamentos de alta complexidade essenciais para a saude humana. A Companhia,
sediada na Cidade de Cotia, no Estado de Sao Paulo, possui cinco plantas fabris, conforme tabela
que consta abaixo, que atendem a todas as exigéncias regulatérias, incluindo as boas praticas de
fabricagéo, ndo somente as vigentes no pais de produgao, como de agéncias de outros paises. Estas
plantas contemplam 12 areas produtivas divididas por classes terapéuticas, as quais contam com
equipamentos de produgéo e controle de qualidade de ultima geragao.

Referidas plantas possuem focos diferentes de produgéo, conforme detalhado abaixo.

Quatro das cinco plantas fabris da Companhia encontram-se em funcionamento e recebem auditorias
anuais da ANVISA e, a cada trés anos, as plantas de Sdo Paulo recebem auditorias da INVIMA
Colébmbia para a verificagao de conformidade com as “Boas Praticas de Fabricacdo e Controle de
Qualidade®. Todas as plantas contam com as seguintes areas internas: ‘Producao’, ‘Almoxarifado de
Materiais’, ‘Controle de Qualidade’, ‘Garantia da Qualidade’, ‘Expedi¢cao de Produtos Terminados’ e
‘Manutengéo Industrial’. Os Departamentos de Planejamento e Controles de Produgéo, Engenharia
e Suprimentos sao centrais, atendendo a todas as plantas.

Em 1 de fevereiro de 2021, a Companhia recebeu a aprovagdo de BPF pela Anvisa para sua quinta
planta, dedicada a insumos farmacéuticos ativos biotecnolégicos — cuja construgéo foi concluida no
ano de 2020.

A Companhia possui uma Diretoria da Garantia da Qualidade, (em farmacéutica a Garantia néo é
subordinada), cujas atividades sdo acompanhadas pelo Diretor Presidente, responsavel pelo controle
e garantia da qualidade de produtos e processos. Todos 0s processos produtivos possuem suas
atividades definidas, documentadas e validadas com base em uma politica de qualidade estruturada,
com o intuito de atender as normas internas da companhia e que atendam as legislagbes sanitaria e
trabalhista vigentes nos paises que opera e/ou vende seus produtos.

Todas plantas possuem um plano de manutengao preventiva e preditiva, estruturado e executado
para assegurar a produtividade dos equipamentos, os padrdes de qualidade, a seguranca e a saude
laboral dos colaboradores.

Parte do portfélio de medicamentos e produtos para saude produzidos em cada uma de nossas
plantas fabris € composta, principalmente, por medicamentos biolégicos, similares e por alguns
genéricos, registrados por comparabilidade com os medicamentos novos/inovadores.

Segue abaixo uma tabela indicando a natureza dos medicamentos fabricados em cada uma das
plantas da Companhia, bem como algumas das principais marcas de medicamentos similares e
geneéricos:

Medicamentos produzidos:

Planta Natureza do Medicamento Similares e Genéricos (G)

Focada no segmento de medicamentos bioldgicos
e biotecnologicos, produz medicamentos injetaveis
biolégicos e biotecnoldgicos, além de
medicamentos sintéticos, na forma de solugdo
liquida, emulsdo e po liofilizado, em ampolas,
frascos-ampolas e seringas. Embala os produtos
hemoderivados e dermocosméticos importados.

Alfaepoetina - Eritromax

Filgrastim - Filgrastine

Heparina - Hepamax

Enoxaparina (Heparina de baixo peso
molecular) - Enoxalow

Cotia (P200)

Focada na produgdo de produtos citotdxicos/ Metotrexato - Metrexato
oncoldgicos (comprimidos simples, revestidos e Citrato Tamoxifeno - Taxofen + (G)
Caucaia do Alto | céapsulas) e injetaveis (solucdes e po liofilizado) em Etoposideo - Eposido
frascos-ampolas. Carboplatina - B-Platin
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Focada no segmento de especialidades, produz

medicamentos injetadveis na forma liquida em Omeprazol - Oprazon
ampola e fracionamento de pé estéril em frasco- Amoxacilina + clavulanato - Doclaxin
Sé&o Paulo ampola, com areas dedicadas para penicilinicos, Ampicilina - Cilinon
cefalosporinicos e nao-betalactamicos. Embala a Benzilpenicilina - Aricilina e Penkaron
linha Preserv. Ceftriaxona - Triaxiton + (G)

Nova planta de producdo de Ingredientes
Farmacéuticos Ativos (IFA) que ja conta com BPF
Cotia (P400) da Anvisa. Possui duas areas distintas, para cultivo | Ingredientes Farmacéuticos Ativos Bioldgicos
de células procariontes e eucariontes.

Possui 3 areas produtivas para o fracionamento de

Pharma Limirio . N
pos estéreis em frasco-ampola das classes

(atualmente Blau

A cefalosporinicos,  carbapenémicos e  ndo- Ceftriaxiaxona -, Triaxiton + (G)
Farmacéutica P . P S
. betalactamicos, disponiveis para a terceirizagdo da
Goias Ltda.) ~
producéo.

A seguir, perfil de cada unidade fabril:
(1) Cotia (P200)

Esta situada em um complexo industrial provido de instalagbes administrativas, laboratoriais e de
apoio operacional de area total aproximada de 100.000 m?, em Cotia, Estado de Sao Paulo. O prédio
da matriz da Companhia, bem como as areas de apoio, producgéo, laboratérios, escritorios e areas
de armazenagem compdem uma area construida de aproximadamente 20.000 m?. A area produtiva
de Cotia encontra-se instalada em prédio tnico denominado P200 totalizando 1.901,44 m? divididos
em 2 pavimentos, estando projetada, equipada e adequada para as atividades a que se propdem.

O P200 produz (fabricagao/embalagem) medicamentos injetaveis bioldgicos (fabricados a partir de
células ou fluidos de seres vivos), biotecnoldgicos (fabricados por meio de tecnologia recombinante),
sintéticos (fabricados a partir de sinteses quimicas) nas formas farmacéuticas de solugéo injetavel
de pequeno volume, emulséo injetavel de pequeno volume e pé liofilizado, sob as apresentagbes
seringa preenchida, frasco-ampola e ampola. Realiza também, a embalagem de medicamentos
hemoderivados, medicamentos biolégicos e dermocosméticos importados.

A planta é controlada para evitar qualquer risco de contaminacdo. O ar é filtrado, pressurizado e
climatizado com umidade controlada através de sistema de AVAC (Aquecimento, Ventilagéo e
Condicionamento de Ar), o qual esta instalado na area técnica. Para tanto, os colaboradores se
certificam através de instrumentos de medigéo e controle que o Sistema de AVAC esta funcionando
normalmente, mantendo as pressdes, temperaturas e umidade relativa dentro dos limites
especificados.

O processo produtivo macro em Cotia é:
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Fluxo Macro de Producio

—Cotia (P200)

Materiais Seringa preenchida Produto Final
SEPARACAO DE INSPECAD
| |
‘ Frasco-ampola Frasco-ampola Ampola
(produto em solugdo) (produto liofilizado)  (solugdo ou emulsdo)
PREPARACAO FILTRACAO
DE MATERIAIS ESTERILIZANTE e ESTERILIZACAOQ !
[ TERMINAL I
) |
PESAGEM DE EMBALAGEM
MATERIA MAN!?ULAu;AO MANUAL
PRIMA RECRAVACAD

Observagbes:

Cada tipo de produto tem um tratamento diferente apos o envase.

Todas as unidades produzidas passam por uma inspegdo visual (100% da produgdo).
Existem constantes pontos de controle de qualidade ao longo do processo.

(2) Caucaia do Alto

A unidade produtiva de Caucaia do Alto também fica na cidade de Cotia, estado de S&o Paulo. Nela
sdo produzidos medicamentos citotoxicos/oncoldgicos solidos (comprimidos simples, revestidos,
capsulas) desde 2003 e medicamentos injetaveis de pequeno volume em solugdo e em po liofilizado
desde 2008. Sao duas areas distintas e dedicadas para a produgéo de cada tipo de medicamento.

A planta possui aproximadamente 1.294m? de area construida, numa area total de 6.390,78 m?. Em
funcdo da natureza impar de tais substancias, a atmosfera da planta & controlada para evitar
qualquer risco de contaminagao e possui sistema de ar respiravel para seguranga dos colaboradores
que manipulam os produtos. O ar é filtrado, pressurizado e climatizado com umidade controlada
através de sistema de AVAC, o qual esta instalado na area técnica.

O diagrama abaixo retrata de forma macro o processo produtivo total: A planta opera os processos
de preparacao, formulagéo e elaboracao em 2 Turnos de 8 horas de segunda a sexta-feira mais um
turno aos sabados. O processo de embalagem dos produtos é feito em um turno de 8h, de segunda
a sexta-feira.

Fluxo Macro de Producdo —Caucaia do Alto

Solidos

Comprimido
COMPRESSAD

\Compnmdn
| revestido

SEPARACAO DE
MATERIAIS

Embalagem
Produtnem
blister : EMBALAGEM
R BLIS -
Produto em
| frasco |

ENVASE

MANIPULACAD REVESTIMENTO
SECA / UMIDA
PESAG!
MATERIA
Capsula
Injetdveis
SEPARACAD DE Produto
MATERIAIS em solu(.lo
ENVASE RECRAVACAOD
PREPARACAO
DE MATERIAIS
mamn
1 liofilizado

PESAGEM DE
MATERLA
PRIMA

MANIPULAGCAD LIOFILIZACAD

EMBALAGEM
MANUAL

INSPECAD i
VISUAL
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(3) Sao Paulo

A planta fabril esta localizada na cidade de S&do Paulo, numa area total de 10.000 m?. A planta tem
por finalidade a produgéo de medicamentos antibidticos injetaveis sob a forma de p6-estéril. Também
produz produtos para a saude, semissoélidos e embala a linha Preserv de preservativos. Para
atendimento as normativas sanitarias, existem linhas independentes para a produgao de cada classe
de medicamentos, a saber:

(i) Prédio 1: manipulagdo, envase, esterilizagdo terminal, inspegcdo e embalagem de
solugao parenteral de pequeno volume em ampolas; envase, inspec¢ao e embalagem de
pos-estéreis nao-betalactdmicos; manipulagdo, envase e embalagem de produtos
semissolidos e produtos para a saude; embalagem de preservativos.

(i) Prédio 2: envase (fracionamento), inspegao e embalagem de pos-estéreis penicilinicos.

(iii) Prédio 3: envase (fracionamento), inspecdo e embalagem de pds-estéreis
cefalosporinicos.

Todos os processos produtivos na unidade produtiva de Sdo Paulo trabalham em 3 Turnos de
segunda a sexta-feira, mais um turno aos sabados. O processo de embalagem trabalha em dois
turnos e, conforme necessidade, uma linha trabalha no terceiro turno para cumprir a demanda. O
processo produtivo € descrito de forma macro abaixo:

Fluxo Macro de Producdo —Sé&o Paulo

Materiais Produto Final

SEPARACAO DE Pas estéreis REERAVAC-ﬁU -
MATERIAIS
MANIPULACAD
1

Soluges
PREPARACAOD \
DE MATERIAIS i . ROTULAGEM
FILTRAGAO esTeRILZAGAO
ESTERILIZANTE TERMINAL
1

EMBALAGEM
MANUAL
-

INSPECAO
VISUAL

|

1
PESAGEM DE
MATERIA —
PRIMA ma MANIPULACAD

Semissélidos

(4) Cotia (P400)

A planta fabril, ainda em qualificacdo, esta localizada na cidade de Cotia, em um prédio localizado
ao lado da unidade produtiva de Cotia (P200). A planta tera por finalidade a produgéo de Ingredientes
Farmacéuticos Ativos biotecnolégicos e possui uma area produtiva total de 3.000 m?, dividida em
dois pavimentos, para o cultivo de células procariontes e eucariontes.

Atualmente a planta conta com 4 IFAs registrados perante a ANVISA, e 4 IFAs em pipeline. Sendo
que quando efetivamente concluida, esta ira contar com 8 IFAs.

(5) Anapolis

A planta fabril esta localizada em Anapolis, Goias, e possui uma area construida Util total de
2.800,44m?,

Possui 3 areas produtivas disponiveis para a terceirizagéo da produgéo de pods estéreis das classes
nao-betalactamicos, cefalosporinicos e carbapenémicos. A velocidade média de produgdo, em
unidades por hora (un/h) é de 4.375, 4.529 e 5.100 para cada uma das areas produtivas,
respectivamente. Para cada uma das diferentes areas, existe a possibilidade de realizagao de 1 turno
(7 horas / dia), 2 turnos (14 horas por dia), 3 turnos (21 horas por dia) e escala 12/12 horas, em que
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se trabalha 24 horas por dia. Os processos oferecidos por essa unidade produtiva estédo destacados
abaixo:

ENVASE
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ASSEPTICO DO PO
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ESTERILIZAGAO DOS
MATERIAIS

CONTROLES DE
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ROTULAGEM E
EMBALAGEM FINAL

INSPECAO FINAL DO
PRODUTO

Produzimos a Ceftriaxona Dissodica 1000MG (cefalosporinico) até a etapa de envase e recrave. A
inspecéo e a embalagem final do produto sdo executadas internamente em SP. Nesse contexto, o
processo produtivo é feito da maneira destacada abaixo:
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Nessa unidade, existe também a possibilidade de expandir essa parceria e terceirizar a produgao de
mais produtos da unidade de Sao Paulo, como cefalosporinicos, ndo-betalactamicos e penicilinicos.

b. caracteristicas do processo de distribuicao

O processo de distribuicdo pode ser dividido em dois canais com caracteristicas e fluxos distintos:
Privado e Publico.

CANAL PRIVADO
O canal Privado (“clientes privados”) é dividido em trés equipes dentro da area de vendas:
A - Unidade de Negdcios Especialidades (Institucional):

Responsavel pela geracédo e atendimento a demanda dos produtos de uso hospitalar, esta unidade
conta um Head, cuja estrutura é dividida em 3 Regionais e possui em cada uma delas Gerentes de
Negocios, e Propagandistas Vendedores.
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Esta unidade realiza visitas, para geragéo de demanda, nas principais instituicdes de saude incluindo
Hospitais e Clinicas, Servicos de Hemodialise / Nefrologia / Transplante de 6rgaos, e Clinicas e
Hospitais de Oncologia e Hematologia.

Alinhado a tendéncia de consolidagao do mercado de prestadores de servigos hospitalares, onde os
hospitais estdo cada vez maiores e mais estruturados por meio de planos de crescimento e
aquisi¢des, a companhia criou uma equipe de Gerente de Negdcios dedicada a estabelecer pontes
sélidas entre a Blau, nossos parceiros comerciais (Operadores Logisticos), as maiores e melhores
contas do mercado (Prestadores — Hospitais e Clinicas) e as fontes pagadoras (Governo e Planos
de Saude) propiciando um ambiente de negdcios que envolve todos os players da cadeia e facilita o
acesso.

A Companhia efetua suas vendas a distribuidores ou diretamente para os hospitais e clinicas, sejam
eles pertencentes ao setor privado ou publico, e os produtos sdo administrados em sua maioria
dentro do ambiente hospitalar pelos profissionais de saude habilitados para manipulagédo e
administracao nos pacientes.

B - Unidade de Negécios Procedimentos (Varejo — Dermocosméticos)

A Unidade de Procedimentos iniciou sua atividade em 2017 com o langamento de Botulim, que no
periodo de um ano atingiu 8% de participagdo de mercado, de acordo com dados da IQVIA, sendo,
atualmente, o sétimo maior produto do portfélio da Companhia. A estrutura da equipe é composta
por um Head e uma equipe de consultores com experiéncia no mercado.

Esta equipe visita diariamente potenciais aplicadores de procedimentos dermatoldgicos e estéticos,
em sua maioria dermatologistas e cirurgides plasticos.

Além das visitas, ha workshops de educacgéo continuada e participagdo em jornadas e congressos
cientificos, visando acelerar a evolugado da demanda.

A demanda ¢ atendida diretamente pela companhia e por distribuidores especializadas do segmento
de dermocosmeéticos, que pela sua especificidade no mercado também geram demandas por meio
de sua equipe comercial, promovendo vendas a clientes de sua carteira, acelerando a evolugéo da
demanda e a capilaridade do produto.

C - Unidade de Negécios Farma (Varejo — Medicamentos de aquisigdo no canal de farmacias e Linha
de Consumo — Preserv)

Para este canal temos um Head e uma equipe de Gerentes de Contas que atuam na comercializagéo
de preservativos e certos produtos soélidos e semi-solidos.

As negociagbes sao realizadas em visitas diarias a grandes redes de varejo, grupos de farmacias
associativas e distribuidoras do canal farma, para divulgar e comercializar os produtos deste portfolio.

As vendas realizadas nas distribuidoras destinam-se a pulverizagdo da venda ao varejo farmacéutico
de farmacias (lojas independentes e pequenas redes), que possuem um numero muito elevado de
lojas e necessidade de uma estrutura de logistica especializada para atender todo territorio nacional.

CANAL PUBLICO

No canal publico, temos uma unidade de licitagbes, composta por um Head e uma equipe técnica
com experiéncia no canal de atuagdo. Todo time de licitagbes realiza constantes treinamentos para
atualizagao da legislagéo e operagao dos sistemas contratados.

A area utiliza modernas ferramentas e sistemas de gestéo, especializados no segmento de licitagdes
publicas que permitem a gestédo de todas as etapas, desde a captacéo de processos licitatorios que
envolvem os produtos da Companhia, passando por criteriosas analises de comportamento de
crédito, complexidade logistica e interesse estratégico da organizacao para selecionar os processos
que a empresa irda participar.
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Este sistema também monitora desde a preparagao, participagdo no certame, homologagéo dos itens
vencidos, até a gestdo do contrato, além do recebimento dos empenhos, faturamentos, entregas e
pagamentos.

Todo procedimento é realizado de acordo a legislagao vigente (Lei 8.666) e de forma eletrdnica, sem
que haja nenhum tipo de contato com os servidores das instituigdes adquirentes que nao seja via
sistema oficial da prépria licitagao.

Também ocorrem licitagdbes menores, que as distribuidoras participam cotando os produtos da
companhia, ampliando a abrangéncia de atuagdo no canal publico por via indireta.

De acordo com os sistemas utilizados pela Companhia, em 31 de dezembro de 2020, a carteira.

As instituicdes de salde do segmento farmacéutico, por atuarem com elevado e diversificado mix de
produtos, investem continuamente em suas areas de suprimentos, visando ampliar a eficiéncia
operacional e otimizar os processos para atendimento Just In Time (menor nivel de estoque) de suas
demandas, optando por negociar com fornecedores com elevada oferta de mix e agilidade logistica.

A Companhia possui um modelo comercial “go to Market’ de negécios que disponibiliza o acesso
dos produtos aos prestadores (hospitais e clinicas) com agilidade logistica e alta capilaridade, ao
mesmo tempo propiciando a organizagao um baixo custo operacional e reduzido risco de crédito.

A estrutura da area comercial da Companhia € dimensionada ao modelo de negdcios, e contempla
trés equipes dentro da area de vendas, e quatro areas de suporte, altamente conectadas com o
negocio.

As equipes da area de vendas sao: Especialidades (Institucional), Farma (Varejo — Medicamentos
Farma e Consumo) e Procedimentos (Varejo — Dermocosméticos). E as quatro areas de suporte séo:
Licitacdes, Exceléncia Comercial, Inteligéncia de Mercado e Marketing.

Utilizamos o sistema integrado de gestao — SAP - para gerir toda a operacgao (manufatura, gestédo de
estoques, faturamento, entre outros) e utilizamos o Sales Force, integrado ao SAP, como sistema de
gestdo comercial.

c. Caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:

O Brasil tem _se Tornado um dos Paises mais Relevantes nos Mercados Farmacéuticos
Globais

Os maiores mercados farmacéuticos globais, historicamente, sdo Estados Unidos, China e Japao
(ocupando a primeira, segunda e terceira posigcéo, respectivamente).

O Brasil esta entre os paises que possuem o maior mercado farmacéutico do mundo, e a sua

relevancia em escala global tende a crescer nos proximos anos, conforme demonstrado no ranking
abaixo:
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Os maiores mercados farmacéuticos globais (ranking)
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Tal crescimento se deve principalmente a um aumento na expectativa de vida, crescimento
populacional com o aumento da incidéncia de doengas cronicas, elevagao os padrdes de assisténcia
médica, desenvolvimento de novos produtos e tratamentos e o aprimoramento das de campanhas
governamentais de prevengao e assisténcia farmacéutica, ambulatorial e hospitalar, fatores esses
que, acentuados ao longo do tempo, representardo o combustivel necessario crescimento deste
setor para os proximos anos. Segue abaixo uma descrigdo dos principais fatores responsaveis por
esse crescimento esperado:

* Envelhecimento da populacgéo:

O consumo de produtos farmacéuticos tende a aumentar conforme a populagdo com idade mais
avangada torna-se mais representativa. O aumento do niumero de habitantes no Brasil com mais de
65 anos desempenhara um papel importante no setor farmacéutico do pais, especialmente no que
se refere a gastos com artigos de saude e servigos médicos, impulsionado pelo aumento da demanda
por assisténcia médica. Além disso hoje o Brasil se encontra como uma das nagdes que envelhece
mais rapidamente, com expectativa de atingir 68,9 milhées de pessoas acima de 60 anos de idade
em 2050 versus os 26,5 milhdes reportados em 2017.

Evolugao de populagado +60 anos — 2050 vs. 2017 (multiplicador)

I I I I I I I 1’3)(

Brasil India  AfricadoSul  China Australia Espanha Russia Italia

Fonte:World population ageing, UN

Gasto médio anual com sauide por faixa etaria (US$ per capita, 2014)
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Populagdao com mais de 60 anos no Brasil
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Fonte: IQVIA, IBGE e Ministério da Saude do Brasil

Despesas médicas per capita por ano (US$)
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Fonte: IQVIA, IBGE e Ministério da Satude do Brasil

* Necessidade de ampliagcédo da rede institucional:

O envelhecimento da populagéo implica na fragilizagdo da salde ao longo do tempo. Por este motivo,
a ampliacdo da rede hospitalar, principal canal de consumo do medicamento hospitalar, sera
necessaria. Segundo levantamentos apresentados pela ANAHP, no ano de 2014, durante a crise
econdmica brasileira, por exemplo, o setor de saude registrou um relevante aumento do niumero de
leitos hospitalares, passando para 105,7 mil leitos.

¢ Introdugdo de novos medicamentos:

Os esforgos tradicionais em pesquisa e desenvolvimento, incluindo a pesquisa nas areas de
biotecnologia e a pesquisa genética, devem continuar a gerar compostos novos e mais eficazes para
atender as necessidades ainda nao supridas dos pacientes. O langamento de novos medicamentos
mais eficazes para o tratamento de doengas complexas deve aumentar a demanda pelos mesmos
nos proximos anos.

« “Sistema Unico de Sauide” e programas governamentais de satde:

Assim como nos paises em desenvolvimento, as politicas de saude dos Governos Federal, Estaduais
e Municipais, que integram o “Sistema Unico de Salde”, exercem papel decisivo na melhoria da
assisténcia a saude, com a implementagao de programas de fornecimento de vacinas ou prevengao
e tratamento subsidiado de doengas cronicas, como Hepatite C, Artrite Reumatoide, Sifilis, algumas
delas que ndo tém cura conhecida, como a AIDS e algumas espécies de cancer, consequentemente,
incentivando a demanda por medicamentos.

Concebido no plano da Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988 como um conjunto
de agdes coordenadas, segundo uma estrutura regionalizada e hierarquizada, integrando uma rede
sob o comando da Unido, a quem cabe definir as regras gerais sobre a Saude, visando a “redugéo
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do risco de doengas e de outros agravos”, bem como o “acesso universal e igualitario as agoes e
servigos”, que se sustenta pelos principios basicos da universalidade, integralidade, equidade,
descentralizag&o e participacéo social, o Sistema Unico de Satde (SUS) exerce papel relevante para
este crescimento.

A fiscalizagéo e o planejamento federal do SUS s&o realizados pelo Ministério da Saude, sendo o
Governo Federal o principal financiador da rede publica de saude. O Ministério da Saude, quem
representa o Governo Federal na Estrutura, formula politicas nacionais de saude, dependendo dos
Estados, Municipios, ONGs, Fundagdes, Autarquias e Empresas Publicas e Privadas para a
operacionalizagao do sistema.

Uniao:

E responsabilidade da Unido coordenar os sistemas de salde de alta complexidade, alto custo e de
laboratérios publicos, mercado de atuagéo da Companhia, de forma centralizada para o tratamento
das doengas consideradas problemas de saude publica, que envolvem o uso de medicamentos ndo
disponiveis no mercado. Nessas situagdes, se estabelece um sistema de descentralizagdo da
Assisténcia a Saude, subsidiando financeiramente em parte, os Estados que exercem tal fungao.

Atendendo o Disposto na Lei 10.520/2002 e no Decreto 5.450/2005, aquisi¢cdes para atendimento
das demandas de medicamentos provenientes das instituicbes de saude publicas, vinculadas as
esferas Federais, Estaduais ou Municipais, sdo realizadas através de licitagbes publicas, na
modalidade Pregao Eletrénico (Leildo reverso — vence o fornecedor que oferecer o prego mais baixo
pelo produto licitado). Os pregdes eletrénicos sao realizados por meio de plataformas eletrénicas
regidas por principios de transparéncia e eficiéncia, atendendo a todos os requisitos de seguranca
da informacao, o que permite a rastreabilidade de todos os atos praticados em um certame.

De acordo com o conjunto de regras do SUS, o Ministério da Saude define o grupo de medicamentos
excepcionais por meio de Portarias, cujos protocolos clinicos e diretrizes terapéuticas destinam ao
tratamento de patologias especificas que atingem um numero limitado de pacientes. Entre os
usuarios desses medicamentos estdo os transplantados, os portadores de AIDS, insuficiéncia renal
cronica, de esclerose multipla, de hepatite viral crénica B e C, de epilepsia, de esquizofrenia refrataria
e de doencgas genéticas como fibrose cistica e a doenga de Gaucher. A Companhia esta presente no
tratamento de grande parte de tais patologias, via medicamentos hemoderivados ou especialidades.

Estados:

E papel dos governos estaduais auxiliar na execugdo das politicas nacionais, aplicando
recursos proprios (minimo de 12% de sua receita) na Assisténcia a Saude de alta é média
complexidade, com recursos repassados pela Uniao.

Municipios:

Os Municipios exercem competéncia residual na Assisténcia de Baixa Complexidade da Farmécia
Basica.
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Coleta de Plasma e demanda de Imunoglobulina G no mercado global

A demanda de imunoglobulina G (“IlgG”) no mercado por volume cresceu nos ultimos anos, conforme
demonstrado abaixo:

Demanda de IgG em volume (g/1.000 hab.)
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Fonte: “Plasma Derivatives Therapies Basics”, published on July 12th, 2019

(https://www.takeda.com/4ab50b/siteassets/system/investors/report/quarterlyannouncements/fy2019/201907 12-ir-presentation-on-pdt_final_e.pdf)

Considerando os valores acima expostos, 65% do total de fornecimento de plasma vem dos Estados
Unidos, sendo que esta diferenga entre os valores observados no Brasil (conforme verificado no grafico
abaixo), decorre do fato de que o Brasil ndo permite a coleta de plasma de doadores para fins comerciais.

Consumo de IgG per capita por pais (g/1.000 hab.)
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Fonte: Plasma Derivatives Therapies Basics”, published on July 12th, 2019
(https://lwww.takeda.com/4ab50b/siteassets/system/investors/report/quarterlyannouncements/fy2019/201907 12-ir-
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As principais razdes pela diferenga de consumo de IgG entre os paises se da pela: (i) disponibilidade
de produtos; (ii) taxa de diagndstico e conscientizagéo sobre doengas; (iii) educagdo médica; e (iv)
uso disponivel de IgG.
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O Tamanho e Caracteristicas do Mercado Farmacéutico Brasileiro

Acompanhando a tendéncia mundial, o mercado farmacéutico brasileiro cresceu entre 2016 e 2020,
em média, 12,9% a.a.. Entre 2015 e 2017, apesar da crise econdmica enfrentada pelo pais, o
mercado farmacéutico brasileiro continuou prosperando, evidenciando a resiliéncia do setor.

O mercado farmacéutico brasileiro ainda € muito disperso, sendo que a demanda se subdivide entre
0s seguintes setores: (i) 6% em planos de saude; (i) 24% em clinicas de diagndstico independentes;
(ii) 8% em redes de clinicas de diagnostico; (iv) 23% em hospitais independentes; (v) 17% em redes
de hospitais n&o verticalizadas; (vi) 19% em redes de clinicas de diagndstico e hospitais verticalizados;
e (vii) 3% para a Irmandade da Santa Casa de Misericordia de Sdo Paulo - Hospital Central.

O mercado farmacéutico brasileiro pode ser dividido entre varejo e institucional, sendo o segundo o
mercado foco de atuagéo da Blau.

Em 2020, o mercado farmacéutico institucional representou 39,7% do total do mercado farmacéutico
brasileiro, enquanto o varejo representou 60,3% do total, apresentando valores absolutos de R$50,6
bilhdes e R$76,9 bilhdes, respectivamente. A representatividade do canal institucional tem
aumentado substancialmente, j& que em 2016 sua participacdo sobre o mercado farmacéutico
brasileiro total era de apenas 35,3%.

O mercado farmacéutico brasileiro (R$ bi)
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Fonte:IQVIA

Nesse contexto, o segmento institucional se destacada como principal motor do crescimento do
mercado farmacéutico brasileiro, tendo crescido a uma taxa média de 16,3% ao ano, enquanto o
varejo cresceu a apenas 10,9%, considerando o mesmo periodo acima.

Segmento Institucional:

O segmento institucional inclui medicamentos Hemoderivados, bioldgicos, biotecnolégicos,
antirretrovirais, geralmente encontrados sob a forma farmacéutica injetavel, adquiridos para uso em
clinicas, hospitais e ambulatorios.

Por este motivo a escolha pelo consumo € do profissional de saude e/ou clinicas e hospitais, e
geralmente esta relacionada a confianga do profissional de saude formada em relagéo a efetividade
terapéutica, seguranca em termos de capacidade de minimizagao de risco de ocorréncia de reagdes
adversas relacionadas ao consumo e na qualidade do proprio medicamento.
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As companhias atuantes no mercado institucional concentram os esforgos de vendas em redes
hospitalares, ambulatoriais e clinicas médicas, tendo a contribuigao indireta da rede de distribuidores
para efetivar a venda e a entrega do medicamento ao consumidor. Por este motivo tais empresas
mantém times menores para a realizagdo de suas atividades de vendas, o que também reflete o
menor emprego de recursos financeiros nas estratégias de marketing e divulgagédo, se comparadas
com o mercado varejo.

Espera-se que as vendas no mercado institucional crescam mais fortemente & medida que a
economia se fortalega, pois, gastos publicos em saude estéo vinculados ao PIB no nivel federal. Com
a melhoria do crescimento econdmico esperado para a economia brasileira, esse cenario deve se
fortalecer.

Além disso, recentes avancgos politicos e econémicos brasileiros como a reforma da previdéncia
devem levar a politicas mais claras de saude no Brasil, no sentido de aprimorar infraestrutura do
Sistema Unico de Saude (SUS) e facilitar a entrada de medicamentos novos nesse mercado.

Isengoes Fiscais

A Companhia possui isengdes fiscais proprias e também existem beneficios na legislagdo para
incentivo a demandas com precos finais menores, como reducdes de impostos / desoneragdes, quais
sejam:

(i) Convénio 162/1994, que isenta produtos oncoldgicos e tributagao de ICMS e exige que o
desconto seja especificado na nota fiscal para garantir que o beneficio seja concedido, conforme rol
taxativo. A partir de 15 de janeiro de 2021, houve modificagdo na aplicabilidade da isengdo de que
trata, limitando-se as vendas realizadas a hospitais publicos e santas casas.

(ii) Convénio 116/98 do Conselho Nacional de Politica Fazendaria — CONFAZ, que concede
isencéo de ICMS com operacdes envolvendo preservativos masculinos de latex classificados na
NCM 4014.10.00, e exige que o desconto seja especificado na NF para garantir que o beneficio seja
concedido. O término de sua vigéncia esta previsto para 31 de margo de 2022.

(iii) Convénio 87/2002 do Conselho Nacional de Politica Fazendaria — CONFAZ, que desonera
o ICMS de vendas de determinados farmacos e medicamentos destinados a 6rgaos e entidades
publicas da Administracéo Publica Direta Federal, Estadual e Municipal, e exige que o desconto do
ICMS seja especificado na nota fiscal para garantir que o beneficio seja concedido, conforme rol
taxativo. O término de sua vigéncia esta previsto para 31 de margo de 2022.

(iv) RICMS - o artigo 55 do RICMS/S determina que para operagdes internas no estado de Sao
Paulo serdo isentas de ICMS as operagdes de fornecimento de bens e mercadorias destinadas a
orgaos e entidades publicas da esfera Estadual Direta e suas fundagdes e autarquias. Trata-se de
um tratamento tributario mais na medida em que nao especifica rol taxativo.

(v) A Companhia é beneficiaria de Regime Especial junto a Secretaria da Fazenda do Estado
de Sao Paulo sob n° 019014/2016, por meio do qual suspende-se o langamento do ICMS incidente
na importagéo, dos produtos que determina, para o momento em que ocorrer a saida do produto no
Estado de Sado Paulo, mediante apuragédo global das demais operagdes efetuadas no periodo.
Atualmente o citado regime se encontra prorrogado até 30 de abril de 2021, sendo certo que pedido
de renovagao ja foi protocolizado pela Companhia.

As isencbes que possuem previsdao em Convénios ratificados pelo CONFAZ, como é o caso dos
acima destacados, estdo em linha com a norma inscrita no artigo 155, § 2° Xll, alinea “g”, da
Constituicao Federal, assim como a previsao da Lei Complementar n® 24/75, que dispde que favores
fiscais concernentes ao ICMS somente poderao ser concedidos mediante edicao de Convénio entre
os entes federados. Significa dizer, portanto, que, em termos legais, ndo haveria ébice a aplicagéo
de tais isengbes previstas por Convénios ICMS firmados entre os Estados e ratificados pelo

CONFAZ.

Por fim, na esfera federal existe, ainda, o Crédito Presumido Referente a PIS e a COFINS. De acordo
com o artigo 3° da Lei 10.147/2000, as pessoas juridicas que procedam a industrializagdo ou a
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importagao de produtos classificados na TIPI, relacionada no préprio artigo, terdo um regime especial
de utilizagdo de crédito presumido da contribuicdo para a PIS e da COFINS. Tal medida visa
assegurar a repercussado da redugdo da carga tributaria nos pregos, ndo havendo, desta forma,
incidéncia do PIS/COFINS no preco.

d. eventual sazonalidade

A Companhia possui em seu portfélio alguns produtos cuja demanda pode aumentar ou diminuir no
caso de surtos de doengas, pandemias ou tipicos do inverno, contudo o impacto nas vendas nao é
téo relevante.
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7.4 - Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total
do emissor, informando:

a) montante total de receitas provenientes do cliente

No canal privado, a concentragdo maxima de vendas por cliente da Companhia foi inferior a 10% do
total das vendas nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

A Companhia possui extensa linha de produtos de alta complexidade, que incluem bioldgicos,
antineoplasicos e demais medicamentos hospitalares, dentre os quais, trés estédo incluidos na
relagdo de medicamentos adquiridos de forma centralizada pelo Ministério da Saude, que por sua
vez, tem participagéo superior a 10% na receita operacional liquida da Companhia.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita operacional liquida da
Companhia decorrente de vendas para o Ministério da Salde foi de R$255.926 mil, o que
representou 21,6% de sua receita operacional liquida total, ao passo que no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019, a receita operacional liquida relacionada ao Ministério da Saude foi de
R$368.630 mil, o que representou 37,7% da sua receita operacional liquida total.

b) segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

O principal canal de vendas da Companhia é o segmento Institucional, o qual pode ser afetado pelas
receitas provenientes de seus clientes. Ndo obstante, podemos segregar a atuagdo da Companhia
por linhas de medicamento (bioldgico, especialidade, oncolégicos e outros). Os medicamentos
pertencentes a linha de medicamentos Bioldgicos e alguns antibiéticos, podem ser mais suscetiveis
a variagdes, tendo em vista serem incluidos em Protocolos Clinicos e Diretrizes Terapéuticas —
PCDT, que tém alta relevancia estratégica para a manutencéo e desenvolvimento das politicas do
Ministério da Saude.

Com relagao a alguns hemoderivados, a Companhia acredita que nao teria dificuldades em encontrar
alternativas de venda no mercado brasileiro na hipotese de descontinuagdo do fornecimento do
medicamento pela Companhia ao Ministério da Saude ou pela eventual queda nos indices de
aquisicdo pelo proprio Ministério e neste sentido ndo haveria uma relagao direta com a possivel
queda da receita da Companhia para este medicamento.
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7.5. — Descrever os efeitos relevantes da regulagao estatal sobre as atividades do emissor,
comentando especificamente:

a) necessidade de autorizag6es governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagcdo com a administragdo publica para obtencao de tais autorizagoes

As operagdes da Companhia estéo sujeitas a aplicagcao de legislagao e regulamentagao especifica,
bem como supervisdo e envolvimento de autoridades ou agéncias reguladoras brasileiras, nas
esferas federal, estadual e municipal no que se refere, dentre outros, a regulamentagéo relacionada
a vigilancia sanitaria, ao meio ambiente e regulamentacao profissional especifica e regulamentagéo
de funcionamento das suas instalagoes.

O cumprimento desta legislagéo é fiscalizado por 6rgéos e agéncias governamentais, que podem
impor sangdes administrativas por eventual inobservancia da legislacdo, sem prejuizo da
responsabilizagcdao em ambito civil e criminal, e que podem afetar negativamente seus negdcios,
resultados e situacao financeira e, consequentemente, o valor de mercado de suas agoes.

No Brasil, a atividade de Vigilancia Sanitaria é regulada pelas Leis n° 6.360/1976, n° 6.437/1977, n°
9.782/1999 e n° 13.043/14.

A Lei 9.782, de 26 de janeiro 1999, criou a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), uma
autarquia sob regime especial, que atua a nivel nacional em todo o territério nacional, incluindo o controle
sanitario por meio das Coordenacgdes de portos, aeroportos, fronteiras e recintos alfandegados.

Em complementagédo a legislacado aplicavel aos medicamentos no Brasil, a Lei n° 10.742/2003
implementou o regime de controle de pregos do mercado de medicamentos, por meio da criagéo da
Céamara de Regulagcdo do Mercado de Medicamentos, entidade que, dentre outras atribuicdes
concede aos detentores de Registro Sanitario, Precos Fabrica, Precos Maximos ao Consumidor e
Precos Maximos de Venda ao Governo, assim como concede ajustes anuais, fiscaliza e controla a
aplicacdo e atendimento da regulamentagdo econdmica pelos fabricantes, importadores,
distribuidores e farmacias.

(i) Autorizagao de Funcionamento, Licenga de Funcionamento e Alvara Sanitario

As empresas tém suas atividades autorizadas, reguladas e fiscalizadas, sendo certo que a
regularidade é comprovada por meio da expedigao, pela ANVISA da Autorizagado de Funcionamento
de Empresa, documento que certifica a plena aptidao para o exercicio das atividades de extragéo,
producao, fabricacao, transporte, armazenamento, sintese, purificacao, fracionamento, embalagem,
reembalagem, exportacdo armazenagem, expedi¢gdo ou distribuicdo de medicamentos, drogas,
insumos farmacéuticos e correlatos.

A atividade de vigilancia Sanitaria no Brasil € descentralizada, de forma que as empresas submetidas
a égide deste controle também devem estar regularizadas a nivel municipal e estatual,
respectivamente através da expedi¢cdo dos competentes alvaras sanitarios municipais e licengas de
funcionamento estaduais.

(i) Registro de Produto

Todos os medicamentos e produtos para a saude sdo submetidos a Registro Sanitario perante a
ANVISA, nos termos da Lei n° 6.360/1976 e Lei n° 9.782/1999, valido por dez anos e com renovagao
definida por ato proprio da ANVISA. Nota-se que desde 21 de janeiro de 2020, a validade do registro
de medicamentos, que antes era de cinco anos, passou a ser de dez anos. Também o fabricante do
medicamento ou produto para a saude deve protocolar todas as alteragdes pods registro, mantendo
o dossié do Registro Sanitario devidamente atualizado.

Neste sentido, a ANVISA é o érgéo responsavel por deferir ou indeferir, com os devidos motivos,
todos os requerimentos de registro, alteragcbes pos registro e revalidagdes solicitadas.
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A ANVISA classifica os Registros Sanitarios em funcéo dos tipos de medicamentos a seguir apresentados:
a. Medicamento Novo

Medicamento com insumo farmacéutico ativo nao registrado no pais, seus novos sais, isbmeros ou
mistura de isdmeros, ésteres, éteres, complexos ou demais derivados igualmente nao registrados.

b. Medicamento Biologico

Os medicamentos biolégicos sdo moléculas complexas de alto peso molecular obtidas a partir de
fluidos bioldgicos, tecidos de origem animal ou procedimentos biotecnoldgicos por meio de
manipulagéo ou insergdo de outro material genético (tecnologia do DNA recombinante) ou alteragao
dos genes que ocorre devido a irradiagao, produtos quimicos ou selegao forgada.

c. Medicamento Genérico

Medicamento similar a um produto de referéncia ou inovador, que se pretende ser com este intercambiavel,
geralmente produzido apds a expiracdo ou renuncia da protecdo patentaria ou de outros direitos de
exclusividade, comprovada a sua eficacia, segurancga e qualidade, e designado pela Denominagdo Comum
Brasileira (DCB) ou, na sua auséncia, pela Denominagdo Comum Internacional (DCI).

a. Medicamento Similar

Sao0 aqueles que contém o0 mesmo ou 0s mesmos principios ativos, apresenta a mesma concentragao,
forma farmacéutica, via de administragcdo, posologia e indicacao terapéutica, e que é equivalente ao
medicamento registrado no orgao federal responsavel pela vigilancia sanitaria, podendo diferir somente
em caracteristicas relativas ao tamanho e forma do produto, prazo de validade, embalagem, rotulagem,
excipientes e veiculos, devendo sempre ser identificado por nome comercial ou marca.

e. Medicamento Fitoterapico

Produto obtido de matéria-prima ativa vegetal, exceto substancias isoladas, com finalidade
profilatica, curativa ou paliativa, incluindo medicamento fitoterapico e produto tradicional fitoterapico,
podendo ser simples, quando o ativo é proveniente de uma Unica espécie vegetal medicinal, ou
composto, quando o ativo é proveniente de mais de uma espécie vegetal.

f. Medicamento Dinamizado - Homeopatico, Antroposéfico e Anti-homotéxico

Medicamento preparado a partir de substancias que sao submetidas a trituragées sucessivas ou
diluicdes seguidas de sucussdao, ou outra forma de agitagdo ritmada, com finalidade preventiva ou
curativa a serem administrados conforme a terapéutica homeopatica, homotoxicologica ou
antroposofica. O registro de medicamentos dinamizados € regulamentado pela Resolugao da
Diretoria Colegiada (“RDC”) n°® 238, de 25 de julho de 2018, bem como pelas Instrugdes n° 25 e 27,
também de 27 de julho de 2018.

g. Medicamento de Referéncia

E um produto inovador. Esta classificacéo é utilizada para determinar a especificagéo de um medicamento
que tenha sua eficacia, seguranga e qualidade comprovadas e reconhecidas cientificamente.

h. Medicamento Especifico

Sao considerados medicamentos especificos os produtos farmacéuticos, tecnicamente obtidos ou
elaborados, com finalidade profilatica, curativa ou paliativa ndo enquadrados nas categorias de
medicamento novo, genérico, similar, bioldgico, fitoterapico ou notificado e cuja(s) substancia(s)
ativa(s), independente da natureza ou origem, ndo é passivel de ensaio de bioequivaléncia, frente a
um produto comparador. Sdo ainda considerados na categoria de especificos os medicamentos a
base de vitaminas e/ou minerais e/ou aminoacido e/ou proteinas isoladas ou associadas entre si para
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uso oral; as nutricbes parenterais, os produtos para a prevencao da desidratacédo e para a
manutengao da hidratagao; as lagrimas artificiais e lubrificantes oculares.

i Medicamento de Notificagdo Simplificada — Baixo Risco

Alguns medicamentos da categoria acima poderdo ser classificados como de notificagdo
simplificada. Estes medicamentos podem ser conceituados como produtos farmacéuticos,
tecnicamente obtidos ou elaborados, com finalidade profilatica, curativa ou paliativa na qual existe
baixo risco de que seu uso ou exposi¢cao possa causar consequéncias e ou agravos a saude quando
observadas todas as caracteristicas de uso e de qualidade descritas em regulamentos especificos
emanados pela ANVISA.

J. Medicamento de prescrigcdo e isento de prescrigao

Conhecido internacionalmente como over-the-counter medicine (ou medicamento de venda livre).
Para que tal produto seja registrado como medicamento isento de prescrigao e, portanto, possa ser
vendido diretamente ao consumidor no Brasil, este devera atender os seguintes critérios: (i) tempo
de comercializagao; (i) perfil de seguranga; (iii) indicagéo para tratamento de doengas nao graves;
(iv) indicagéo de uso por curto periodo; (v) ser manejavel pelo paciente, seu cuidador, ou mediante
orientagéo pelo farmacéutico; (vi) baixo potencial de risco em situagdes de mau uso ou abuso ou
intoxicacéo; e (vii) ndo apresentar potencial de dependéncia.

(iii) Regulagdao Econémica do Mercado de Medicamentos no Brasil

No Brasil, os precos dos medicamentos sdo controlados pela Camara de Regulagéo do Mercado de
Medicamentos (CMED), criada e regulamentada pelo Decreto n°® 4.766, de 26 de junho de 2003, e
pela Lei n°® 10.742, de 06 de outubro de 2003, que é responsavel pela definicdo de diretrizes e
procedimentos relacionados a regulagédo econdmica do mercado de medicamentos. Sua finalidade
institucional & garantir a competitividade do mercado brasileiro de medicamento, bem como a
disponibilidade dos produtos para o consumidor, combatendo as assimetrias de mercado.

Atualmente as atividades da CMED séao exercidas por uma Secretaria Executiva, cuja atividade, esta
atribuida a propria ANVISA, que por sua vez exerce o controle do “ajuste”, por meio da concessao
do preco, estipulagéo da faixa de reajustes anuais e controle da regularidade na comercializagéo por
meio de relatérios de comercializagdo expedidos pelo setor regulado.

A CMED utiliza como critério de definicdo de ajuste o sistema do Prego Teto (Price Cap) com
adaptagobes a realidade local que consiste em um mecanismo de fixagdo de pregos e de reajuste por
indice publico de pregos, acompanhada de previsdo de reducdo de custos por aumento de
produtividade, com o objetivo de estimular, de forma muito simples e transparente, a busca de
aumento de eficiéncia microeconémica.

A regulacéao de preco teto € prospectiva, isto €, o custo histérico da firma ndo € usado com base para
a determinagéo dos pregos futuros.

Por meio da Resolugéo n° 02, de 02 de margo de 2019, a CMED iniciou um processo de liberalizagao
dos pregos de medicamentos isentos de prescrigdo médica (MIP) retirando a necessidade de fixagéo
de prego-teto para parte dos produtos que as pessoas podem comprar livremente em farmacias.
Contudo, atualmente estes produtos ndo sao o foco da Companhia

A CMED estipula e controla a pratica de pregos maximos a serem praticados por fabricantes,
importadores e seus distribuidores as farmacias e drogarias (Pregco Fabrica- PF), bem como pelas
farmacias e drogarias aos consumidores finais (Prego Maximo ao Consumidor - PMC), além de estipular,
para vendas ao mercado publico, desconto minimo obrigatorio sobre o preco fabrica dos medicamentos
integrantes das categorias abaixo informadas (Pregco Maximo de Venda ao Governo — PMVG):

Medicamentos sujeitos a PMVG — Resolugdo CMED n° 04/2006:
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a. medicamentos incluidos na Lista de Componentes Especializados de Assisténcia
Farmacéutica (Lista de Componentes Especializados da Assisténcia Farmacéutica);

b. medicamentos incluidos no Programa Nacional de DST/AIDS;

C. medicamentos incluidos no Programa de Sangue e Produtos Relacionados ao Sangue;

d. produtos antineoplasticos ou produtos médicos utilizados no tratamento do céancer;

e. medicamentos adquiridos por ordem judicial; e

f. novos medicamentos classificados na categoria | (produto novo com molécula que seja

objeto de patente no pais e que traga ganho para o tratamento em relacdo aos medicamentos ja
utilizados na mesma indicacao terapéutica), Il (produto novo que nao se enquadre como Categoria
1) e V (produto com nova forma farmacéutica no pais ou com uma nova associagao de principios
ativos ja existentes no pais), de acordo com a Resolugéo n°® 2/2004 do CMED.

A CMED tem como finalidade institucional promover a disponibilidade de medicamentos para o
mercado consumidor, por meio da regulagdo econdémica, estimulando a competitividade e reduzindo
as assimetrias de mercado existentes através do estimulo a competitividade.

Contudo, como o modelo de precificagdo é prospectivo, alteragdes de custo do Ingrediente
Farmacéutico Ativo -IFA e necessidade de investimentos para adequacgdes as regulagdes sanitarias
e produtivas, dentre outros fatores, podem, de forma isolada ou composta, ensejar a necessidade de
aplicacao de ajuste extraordinario de precos, fugindo da regra do ajuste inicial ou do ajuste anual de
precos, levando em alguns casos, a inversao da logica do sistema Price Cap adotada pela CMED
em alguns medicamentos, podendo afetar temporariamente o segmento operacional ao qual o
medicamento esteja inserido, e consequentemente o resultado financeiro da Companhia.

As infragdes a regulagdo econémica de mercado sdo apuradas e aplicadas pela CMED em conformidade
com o disposto no art. 56 da Lei n° 8.078/1990, que implementou o Cédigo de Defesa do Consumidor.

(iv) Propaganda de Produtos Farmacéuticos

De acordo com a Constituicdo Brasileira, a propaganda de produtos farmacéuticos que possam
prejudicar a saude dos consumidores esta sujeita a restricdes legais e deve incluir adverténcias
associadas ao consumo e uso de tais produtos. A fim de realizar propaganda, o produto farmacéutico
deve ser registrado e/ou notificado junto a ANVISA, dependendo do produto.

(v) Infrag6es Sanitarias

A Lei n° 6.437/77, regulamenta o processo administrativo sanitario no campo dos fatos e atos
passiveis de caracterizagao de infragao sanitaria. Uma vez configuradas as infragdes sanitarias, séo
estipuladas sangdes que vao desde uma adverténcia até o cancelamento das licengas sanitarias,
sem prejuizo de outras sangdes civis e criminais: (i) adverténcia; (ii) multa; (iii) apreenséo de produto;
(iv) inutilizagao de produto; (v) interdicdo de produto; (vi) suspenséo de vendas e/ou fabricagao de
produto; (vii) cancelamento de registro de produto; (viii) interdigéo parcial ou total do estabelecimento;
(ix) proibicao de propaganda; (x) cancelamento de autorizagao para funcionamento da empresa; (xi)
cancelamento do alvara de licenciamento de estabelecimento; (xii) intervengao no estabelecimento
que receba recursos publicos de qualquer esfera; (xiii) imposigcdo de mensagem retificadora; (xiv)
suspensao de propaganda e publicidade.
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(vi) Codigo de Defesa do Consumidor

No Brasil, as atividades da Companhia ainda estao sujeitas ao Codigo de Protegdo ao Consumidor
(CDC), que estabelece um sistema complexo e amplo para proteger os direitos dos consumidores e
impde uma rigida e solidaria responsabilidade por defeitos de produtos e servigos em toda a cadeia
de suprimentos. O CDC favorece a defesa dos direitos dos consumidores perante os tribunais,
inclusive por meio da inversao do 6nus da prova em processos civeis.

A caracterizagdo de uma eventual infringéncia as disposi¢cdes acima referidas pode afetar as
atividades da Companhia, na medida da gravidade apurada com relagéo ao eventual ilicito, tanto a
nivel econdémico, com a imposi¢cao de multas ou a suspenséo da comercializagdo de medicamentos,
como com a eventual suspensdo ou cancelamento das licengas, ainda que seja garantido ao
processo administrativo sancionador a ampla defesa e o contraditério.

A Companhia mantém subsidiarias no Uruguai, Coldmbia, Argentina, Chile e Peru. Para informagdes
referentes ao ambiente legal e regulatorio nas referidas localidades, consultar o item 7.7 deste
Formulario de Referéncia.

(vii)  Licitagdes Publicas

Parte da receita da Companhia é proveniente de sua participagdo no mercado publico. Em razéo do
quadro, se submete a legislacéo de licitagdes publicas e contratos administrativos.

Os processos de licitacdo séo regidos pela Lei Geral de Licitagcdes e Contratos Administrativos (Lei
8.666/93) e pela Lei do Pregéo, também conhecida como a Lei do Leildo reverso (Lei 10.520/2002)
que por sua vez se submete as regras gerais de licitacoes

Atualmente, a modalidade mais utilizada no mercado publico é o Pregéo Eletronico, cujo rito veio a
ser recentemente regulamentado pelo Decreto Federal 10.024, de 20 de setembro de 2019. Os
orgaos realizam pesquisa prévia de precos para fundamentar e definir o prego maximo a ser aceito,
que ndo pode ser superior aos precos definidos pela Camara de Regulagdo do Mercado de
Medicamentos - CMED. Todo processo é regido por um edital de convocagao onde constam as
regras a serem seguidas. Em data, local (fisico ou eletrdnico) e hora marcada os participantes
disputam através de lances eletronicos os itens divulgados licitados, vencendo o licitante que ofertar
0 menor prego unitario, que, em momento posterior sendo habilitado, assina o Contrato de
Fornecimento ou a correspondente Ata de Registro de Precos.

O Pregao Eletronico (leilao reverso) é uma modalidade de licitagdo publica realizada por entes
publicos, como o Ministério da Saude, Estados, Municipios, Autarquias e Fundagdes de Saude
Governamentais para compra de bens e servicos em plataformas eletronicas on-line, com hora
marcada para sua realizagdo, em conformidade com o Decreto 10.024/2019, visando dar maior
efetividade aos principios da seletividade, isonomia e eficiéncia. A maior parte das licitagbes das
quais a Companhia participou em 2019 se deu via plataformas de pregao eletrdnico, tratando-se de
uma diretriz governamental em todos os niveis.

Os pregdes eletrdnicos proporcionam maior transparéncia ao processo de licitagdo, visando
proporcionar maior economia ao erario em decorréncia do estimulo da competi¢ao pela possibilidade
de oferta de lances regressivos, proporcionando também a diminuicdo dos riscos de fraudes
envolvendo o particular e agentes publicos.

A Companbhia se utiliza de algumas tecnologias, conforme descritas no item 7.1 deste Formulario de
Referéncia, que asseguram o acesso ininterrupto aos processos de licitagdo e minimizam o contato
entre os times de venda da Companhia e os agentes publicos. Os resultados das licitagdes publicas
ficam disponiveis online nos respectivos websites dos entes publicos responsaveis pela licitagao.
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(viii) Regulagao relativa a privacidade e protegao de dados no Brasil

As normas sobre privacidade e prote¢do de dados no mundo tém evoluido nos ultimos anos, de
modo a estabelecer regras mais objetivas sobre como os dados pessoais (toda e qualquer
informacao relacionada a pessoa natural identificada ou identificavel) podem ser utilizados pelas
organizagdes. No Brasil, especificamente, até o ano de 2018, o tema era tratado pelo judiciario de
forma casuistica e pontual, por meio da interpretagdo de uma série de dispositivos legais setoriais,
quais sejam:

e a Constituicdo Federal Brasileira, que estabeleceu como direitos constitucionais o direito a
intimidade, a vida privada e a imagem;

e O Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n° 8.078/90), que trouxe contornos mais objetivos
para a abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro de maus pagadores,
estabelecendo, inclusive, que o consumidor deve ter acesso aos dados pessoais que
constam em tais bancos de dados sobre ele, bem como sobre as suas respectivas fontes;

e A Lei do Cadastro Positivo (Lei n® 12.414/11), alterada em 2019, que estabeleceu regras
especificas para a criagdo de bancos de dados de bons pagadores, determinando que é
direito do cadastrado, dentre outros, ser informado sobre a identidade do gestor e sobre o
armazenamento e o objetivo do tratamento dos seus dados pessoais, e, ter os seus dados
pessoais utilizados somente de acordo com a finalidade para a qual eles foram coletados;

e O Marco Civil da Internet (Lei n°® 12.965/14), que tratou em diversos artigos sobre a protegéo
da privacidade e dos dados pessoais dos usuarios no ambiente online, mas, nédo definiu o
conceito de dados pessoais; e

e 0 Decreto regulamentador do Marco Civil da Internet (Decreto n° 8.771/16), que definiu dados
pessoais como aqueles relacionado a pessoa natural identificada ou identificavel, tais como
numeros identificadores, dados locacionais ou identificadores eletrénicos, quando estes
estiverem relacionados a uma pessoa.

No entanto, em agosto de 2018, com a promulgacgéo da Lei n® 13.709/2018, conforme alterada pela
Lein°®13.853/2019 e pela Lei n° 14.010/2020, denominada Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(“LGPD”), as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais no Brasil, passaram a ser
reguladas de forma geral, por meio de um sistema de regras sobre o tema que impacta todos os
setores da economia.

Além disso, a LGPD (i) estabelece diversas hipoteses autorizadoras do tratamento de dados
pessoais (bases legais); (ii) dispde sobre uma gama de direitos dos titulares de dados pessoais; e
(iii) prevé sang¢des administrativas para o descumprimento de suas disposigbes; e (iv) autoriza a
criagédo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (“ANPD”), autoridade garantidora da
observancia das normas sobre protegao de dados pessoais no Brasil.

Relevante esclarecer que, em pese a publicagdo do Decreto n° 10.474/2020, até o presente momento
a ANPD nao foi efetivamente estruturada pelo Poder Publico, ou seja, os membros do seu Conselho
Diretor ainda ndo foram nomeados pelo Presidente da Republica para posterior aprovagéo pelo
Senado, conforme estabelecido pela LGPD. Com isso, alguns érgéos de defesa do consumidor ja
tém atuado, especialmente em casos de incidente de seguranga que resultem em acessos indevidos
a dados pessoais, exercendo fungbes de fiscalizacdo da LGPD, mas, aplicando penalidades
previstas no Cédigo de Defesa do Consumidor e no Marco Civil da Internet.

Ainda, importante informar que a LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020 quanto a maior

parte de suas disposicbes, porém, a aplicabilidade de suas san¢des administrativas (art. 52, 53 e 54)
somente podera ser feita a partir do dia 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei n° 14.010/2020.
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Todavia, o descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas na LGPD, anteriormente a entrada
em vigor de suas sangbes administrativas, tem como riscos: (i) a propositura de agdes judiciais,
individuais ou coletivas pleiteando reparacdes de danos decorrentes de violagdes, baseadas nao
somente na LGPD, mas, na legislagédo esparsa e setorial sobre prote¢do de dados ainda vigente; e
(ii) a aplicagéo das penalidades previstas no Codigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da
Internet por alguns 6rgéos de defesa do consumidor, em razéo da nao efetiva estruturagdo da ANPD.

Ademais, quando da entrada em vigor das sang¢des administrativas da LGPD (agosto de 2021), caso a
Companhia n&o esteja adequada as suas disposi¢coes, a Companhia estara sujeita a (a) adverténcia, com
indicacao de prazo para adogéo de medidas corretivas; (b) publicitacdo da infragdo apds devidamente
apurada e confirmada a sua ocorréncia; obrigacdo de divulgacdo de incidente; (c) bloqueio dos dados
pessoais correspondentes a infragdo até a sua regularizagéo; (d) eliminagdo de dados pessoais
correspondentes a infragao; (e) multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os tributos, limitada, no total, R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais) por infragéo; (f) suspensao parcial do funcionamento do banco de dados a
que se refere a infragdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a
regularizagdo da atividade de tratamento pelo controlador, em caso de reincidéncia; (g) suspensao do
exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragao pelo periodo maximo
de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, em caso de reincidéncia; (h) proibigao parcial ou total
do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Regulamentagdo Ambiental
Brasil
Responsabilidade Ambiental

As atividades desenvolvidas pela Companhia estdo sujeitas a abrangente legislagdo ambiental
brasileira nas esferas federal, estadual e municipal.

A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i)
administrativa; (ii) civel; e (iii) criminal.

Diz-se que as trés esferas de responsabilidade mencionadas acima sao independentes, uma vez
que a efetiva imposicao de obrigagdes ou sangdes em uma das esferas nao elimina a possibilidade
de responsabilizagdo nas demais esferas. Por outro lado, a auséncia de responsabilidade em uma
de tais esferas nado isenta necessariamente o agente da responsabilidade nas demais.

A violagdo a legislacdo ambiental (Lei Federal n° 9.605/1998 — Lei de Crimes Ambientais) pode
caracterizar crime ambiental, cuja responsabilizacao pode atingir as pessoas fisicas na figura dos
administradores, diretores, membros do conselho de administragéo e de 6rgéos técnicos, auditores,
gerentes, prepostos ou mandatarios e a propria pessoa juridica. A responsabilidade penal por crimes
ambientais é subjetiva, o que significa que o infrator s6 sera penalizado se agir com culpa.

A responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou
participes, o que acaba muitas vezes por estender a responsabilidade de tais atos aos membros das
pessoas juridicas que tenham participado de tais decisdes ou tenham se omitido, quando poderiam
evitar os prejuizos delas advindos.

As pessoas fisicas estardo sujeitas a penas restritivas de direito e/ou privativas de liberdade na medida
da sua contribuicdo ou omissdo para ocorréncia do crime. Por sua vez, a pessoa juridica estara sujeita
as penalidades de multa, prestagéo de servigos a comunidade, suspensao parcial ou total de atividades,
interdicao temporaria de estabelecimento, proibicdo de contratar com o Poder Publico.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé, em seu artigo 4°, a possibilidade de
desconsideragdo da personalidade juridica sempre que esta criar obstaculos ao ressarcimento de
prejuizos causados a qualidade do meio ambiente. Nessa situagdo, os socios passam a ser
pessoalmente responsaveis pela reparacdo do dano ao meio ambiente.
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No que se refere a responsabilidade administrativa, toda acdo ou omissao que importe na violagao de
norma de preservagao ao meio ambiente decorrente de culpa ou dolo, independentemente da efetiva
ocorréncia de dano ambiental, é considerada infragdo administrativa ambiental. A infragéo a legislagdo
ambiental pode, ainda, de forma cumulativa, ensejar a aplicagdo de penalidades administrativas,
especificadas no Decreto Federal n® 6.514/2008, como multas de até R$50 milhdes (aplicaveis em
dobro ou em triplo, em caso de reincidéncia) e suspensdo temporaria ou definitiva de atividades,
restricdo de direitos, entre outras sangbes administrativas aplicaveis. Ressalte-se que tais sangdes
serao aplicadas independentemente da obrigagao de reparar a degradagao causada ao meio ambiente
e a terceiros afetados (responsabilidade civil). Os Estados em que a Companhia atua também possuem
regulamentacao de infragbes e san¢des administrativas relacionadas ao meio ambiente.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva. Isso significa que
a obrigacéo de reparar a degradacéo causada podera afetar todos os envolvidos de forma direta ou
indireta na agéo que resultou em dano ambiental, independentemente da comprovacao de culpa dos
agentes, bastando a demonstracdo do nexo de causalidade, podendo um dos agentes responder
pelo dano ambiental de forma integral, cabendo-lhe agéo de regresso contra os demais causadores
do dano. Dessa forma, tanto as atividades desenvolvidas pela Companhia, assim como a contratagédo
de terceiros para proceder qualquer servigo em nossos empreendimentos, incluindo, por exemplo, a
supressao de vegetagdo e/ou a destinagao final de residuos solidos, ndo isenta a Companhia de
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pelos terceiros contratados, caso estes
ndo desempenhem suas atividades em conformidade com as normas ambientais.

Segundo o entendimento consolidado pela jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal (“STF”), a
pretensao reparatoria do dano ambiental na esfera civil € imprescritivel, ndo se extinguindo por
decurso de prazo. Licenciamento Ambiental

As atividades desenvolvidas pela Companhia estdo sujeitas a abrangente legislagdo ambiental
brasileira nas esferas federal, estadual e municipal.

A legislagdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades consideradas
efetiva ou potencialmente poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem degradagdo ao meio
ambiente, estd condicionado ao prévio licenciamento ambiental junto ao érgdo competente. Este
procedimento é necessario tanto para a instalagao inicial e operagdo do empreendimento, quanto
para as suas ampliacdes e alteracdes, sendo que as licengas de operagao emitidas precisam ser
renovadas periodicamente perante os respectivos 6rgédos ambientais licenciadores, sob pena de
perda de sua validade. Nesse sentido, devido a natureza das atividades desenvolvidas pela
Companbhia, a sua regular operacao esta sujeita a licenciamento ambiental.

A competéncia para licenciar € comum a todos os entes federativos, sendo definida de acordo com
os critérios adotados pela Lei Complementar n® 140/2011. No que se refere aos empreendimentos
de impacto ambiental nacional ou regional, ou aqueles em que ha patente interesse da Uniéo,
conforme elencados na legislagéo, cabe ao instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais
Renovaveis (“IBAMA”) o licenciamento ambiental. A competéncia sera do 6rgao municipal nos casos
de impactos ambientais locais e, sendo estadual como forma de competéncia subsidiaria.

O processo de licenciamento ambiental compreende, em regra, a emissdo de trés licengas
consecutivas, todas com prazos determinados de validade: licenga prévia (atesta a viabilidade
ambiental e estabelece os requisitos basicos para as proximas fases de implementagao), licenga de
instalagéo (autoriza a instalagao do empreendimento e/ou atividade) e licenga de operagao (autoriza
a operagdo do empreendimento e/ou atividades). Cada uma destas licengas é emitida conforme a
fase em que se encontra a implantacdo do empreendimento e a manutencdo de sua validade
depende do cumprimento das condicionantes técnicas estabelecidas pelo 6rgdo ambiental
licenciador na respectiva licenga, o que pode, eventualmente, impactar a operacao de atividades da
Companhia. Caso a Companhia venha a cometer falhas no cumprimento das referidas
condicionantes, ficara sujeita a multas ou até mesmo a revogagdo e/ou suspensao da licenga
ambiental obtida, fato este que pode impactar o regular exercicio de suas atividades, inclusive com
risco de total paralisagdo, gerando um efeito adverso relevante sobre os resultados da Companhia.
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A legislacado federal estabelece que a renovagao da Licenga de Operacao deve ser requerida com
antecedéncia minima de 120 dias contados da data de expiragdo de seu prazo de validade, o qual
fica automaticamente prorrogado até a manifestagéo definitiva do 6rgdo ambiental competente.

A auséncia de licenga ambiental, independentemente da ocorréncia de danos ambientais
decorrentes da atividade, caracteriza a pratica de crime ambiental, punido com a pena de detengéo
de um a seis meses, multa, ou ambas as penas cumulativamente. Além disso, 0 mesmo fato
representa infragdo administrativa e a conduta esta sujeita a aplicagdo de multas no valor de até
R$10 milhGes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia), além da interdigao de
atividades.

A legislagdo ambiental também impde diversas outras obrigagbes a Companhia, incluindo, por
exemplo, a destinagédo final ambientalmente adequada de residuos, o controle das emissdes
atmosféricas, o atendimento a padrées de niveis de ruidos, a necessidade de prévia autorizagédo
para supressao de vegetagao nativa e a obtengdo de autorizagbes para a captagao de agua (pogos
artesianos) e para o langamento de efluentes em corpos hidricos, quando aplicavel.

Residuos Organicos

Os residuos organicos (lixo dos banheiros, vestiarios e refeitério) sdo recolhidos diariamente nas
unidades de Cotia e de S&o Paulo. O recolhimento de tais residuos na unidade de Caucaia do Alto
é realizado trés vezes na semana.

Residuos Industriais

Nas trés unidades, Caucaia, S0 Paulo e Cotia, diariamente & feito o recolhimento dos residuos
gerados na producgéo e no controle de qualidade.

Estes residuos tém como destinagéo final empresa certificada e especializada na incineragéo (em
forno de cimento) destes residuos, sendo que a cada incineragéo um laudo é emitido a respeito.

Residuos Reciclaveis

A Companhia efetua a venda de todo o residuo reciclavel (papel, papeldao, plastico, sucatas
metalicas, aluminio e vidro) produzido em suas unidades.

Contaminagéo

As contaminagdes de solo e/ou de aguas subterraneas representam passivos ambientais que devem
ser administrados com cautela, uma vez que a pretensao reparatéria do dano ambiental é
imprescritivel, ndo se extinguindo por decurso de prazo.

Sao consideradas areas contaminadas aquelas em que comprovadamente houve poluigdo
ocasionada pela disposi¢ao, pelo acumulo, pelo armazenamento ou pela infiltragdo de substancias
ou de residuos, implicando impactos negativos sobre os bens a proteger.

A descoberta de contaminagdo exige providéncias por parte dos agentes governamentais, das
entidades causadoras do dano ambiental e dos proprietarios envolvidos. Deveréao ser aplicadas
medidas corretivas e efetiva remediagdo visando estabelecer niveis de qualidade compativeis com
um determinado uso futuro, o que pode ensejar o desembolso de despesas significativas.

Feita a remediagéo, segue-se o monitoramento dos resultados obtidos por periodo de tempo a ser
definido pelo 6rgdo ambiental. Os resultados do monitoramento indicaréo a eficiéncia da remediagéo.
Eventuais restricdbes de uso decorrentes de contaminacdo anteriormente existente e que sejam
verificadas apds a remediagdo de areas desativadas devem ser tornadas publicas, por meio da
averbagao no registro de imoveis competente.
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A Companhia nao tem conhecimento de existéncia de areas contaminadas nos imoéveis ocupados
por suas operagdes ou de e registro de contaminacado de solo por fato decorrente do exercicio de
suas atividades, no entanto, nunca realizou quaisquer estudos investigativos acerca da qualidade do
solo e agua subterranea dos imoveis que ocupa.

Utilizagéo racional de agua e energia

A Companhia, em suas trés unidades fabris, ao longo dos dois Ultimos anos, efetuou a substituigao
de toda a iluminacao artificial por lAmpadas de LED, as quais geram ampla reducéo da utilizagao de
energia elétrica

A Lei Federal n.° 9.433/1997 (“Politica Nacional de Recursos Hidricos”), em termos gerais, determina
a necessidade de obtencao de outorga e de autorizagao para os seguintes usos de recursos hidricos:
(i) derivacao ou captagao de parcela da agua existente em um corpo de agua para consumo final ou
insumo de processo produtivo; (ii) extragdo de agua de aquifero subterréneo para consumo final ou
insumo de processo produtivo (pogos tubulares); e (iii) langamento de esgotos e/ou efluentes liquidos
ou gasosos em corpo de agua, dentre outros.

No caso de utilizagdo da rede publica de esgoto para o despejo de efluente sanitario e/ou industrial, a
concessionaria do servigo & responsavel pela obtengdo da outorga e o interessado (por exemplo, a
Companhia) deve solicitar a concessionaria a ligagao a rede publica. Considera-se infragdo administrativa
a utilizagéo de recursos hidricos para qualquer finalidade sem a respectiva outorga ou em desacordo com
as condicdes estabelecidas, bem como a perfuragao de pogos tubulares sem a devida autorizagdo ou o
langamento de efluentes de forma irregular, sujeito a multa de até R$ 50 milhdes.

Algumas unidades da Companhia captam agua por pogos artesianos construidos nas dependéncias
das unidades e outras s&o abastecidas pelo sistema publico de distribuicdo de agua e esgoto.

Controle de Efluentes

A Companhia também possui controle de seus efluentes. Nas Unidades de Cotia (Matriz) e de
Caucaia, os efluentes industriais séo retirados trés vezes na semana, enquanto na Unidade Sao
Paulo existe servico de rede de esgoto.

Em atendimento a legislacdo ambiental, é realizada a analise laboratorial dos efluentes de cada
unidade uma vez ao ano.

Cadastro Técnico Federal do IBAMA

De acordo com a Instrugdo Normativa IBAMA n° 6/2013, atualizada pela Instrugao Normativa IBAMA
n°® 11/2018, as seguintes atividades executadas pela Companhia e suas Subsidiarias sao passiveis de
cadastro no Cadastro Técnico Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras e/ou Utilizadoras de
Recursos Ambientais (“CTF/APP”) do IBAMA: (i) utilizagao de substancias controladas pelo Protocolo
de Montreal (21-3); (ii) fabricagdo de produtos farmacéuticos e veterinarios (15-12); (ii) depdsitos de
produtos quimicos e produtos perigosos (18-1); e (iii) transporte de cargas perigosas (18-74).

A auséncia de registro perante o CTF/APP sujeita o empreendedor a penalidade de multa, cujo valor
pode variar de R$50,00 a R$9.000,00, proporcionalmente ao porte do empreendedor.

Ainda, o ndo cumprimento das obrigagdes acessorias atreladas ao registro do CTF/APP — elaboragao
do Relatério Anual de Atividades Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras de Recursos Ambientais
(“RAPP”) e o pagamento da Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental (“TCFA”) - também sujeita a
Companhia e suas controladas a imposigio de sangdes, como multas que variam de R$1.000,00 a
R$100.000,00.

Regulacéo acerca do uso de substancias quimicas controladas
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A aquisigdo, armazenamento, comércio, transporte € o uso de certas substancias quimicas é
controlado pelo Exército Brasileiro, pela Policia Federal e/ou pela Policia Civil, de modo que as
empresas que exercem atividades envolvendo substancias controladas devem ser licenciadas por
tais autoridades.

Com relagdo ao Exército, o Decreto n° 10.030, de 30 de setembro de 2019, que aprova o
Regulamento de Produtos Controlados, dispde sobre as normas de fiscalizagcdo dos Produtos
Controlados pelo Exército (“PCE”), que séo aqueles que apresentam poder destrutivo, propriedades
que possam causar danos as pessoas ou ao patrimoénio ou indicagdo de necessidade de restrigdo
de uso por motivo de incolumidade publica, bem como os de interesse militar, cabendo ao Comando
do Exército a elaboragéo da lista dos PCE e suas alteragdes.

De acordo com o artigo 6° do referido decreto, compete ao Comando do Exército regulamentar,
autorizar e fiscalizar o exercicio, por pessoas fisicas ou juridicas, das atividades relacionadas com
PCE de fabricagdo, comércio, importagdo, exportagdo, utilizagdo, prestacdo de servicos,
colecionamento, tiro desportivo ou caca.

Conforme disposto no artigo 7° do Regulamento de Produtos Controlados, os érgédos estaduais e
distritais com poder de policia judiciaria e aqueles subordinados ou vinculados ao Comando do
Exército cuidardo das agoes de fiscalizagdo de PCE.

As empresas que cometeram infragdes administrativas em face as determinagdes do Regulamento
de Produtos Controlado do Exército, sem prejuizo das san¢des de natureza civil ou penal, estardo
sujeitas a: (i) adverténcia; (ii) multa simples; (iii) multa pré-interditoria; (iv) interdigéo; ou (v) cassagao.

Com relagéo a Policia Federal, a Lei n° 10.357, de 27 de dezembro de 2001 (“Lei n® 10.237/2001”),
estabelece as normas de controle e fiscalizagédo sobre produtos quimicos que direta ou indiretamente
possam ser destinados a elaboracgao ilicita de substancias entorpecentes, psicotropicas ou que
determinem dependéncias fisica ou psiquica. Assim, compete ao Departamento de Policia Federal
o controle e a fiscalizagdo dos produtos quimicos, de modo que, para exercer atividades de
fabricagdo, produgdo, armazenamento, transformagdo, embalagem, compra, venda,
comercializagéo, aquisigado, posse, doagao, empréstimo, permuta, remessa, transporte, distribuigéo,
importagao, exportacdo, reexportacdo, cessao, reaproveitamento, reciclagem, transferéncia e
utilizagdo, a pessoa juridica deve cadastrar e requerer licenga de funcionamento ao Departamento
de Policia Federal, de modo que que todas as partes envolvidas devem possuir a licenca de
funcionamento quando os limites das substancias forem superiores aos permitidos.

No mais, a Portaria n°® 240, de 12 de margo de 2019, estabelece os procedimentos para o controle e a
fiscalizagdo de produtos quimicos e define os produtos quimicos sujeitos a controle pela Policia Federal.
Para o regular exercicio das atividades com produtos quimicos controlados, as pessoas juridicas deveréo
se cadastrar na Policia Federal a fim de obter o Certificado de Registro Cadastral (“CRC”), bem como
requerer o Certificado de Licenga de Funcionamento (“CLF”) ou a Autorizagao Especial (“AE”).

O descumprimento das normais estabelecidas pela Lei n® 10.237/2001, sem prejuizo da responsabilidade
penal, acarretara nas seguintes medidas administrativas: (i) adverténcia formal; (ii) apreensao do produtos
quimico encontrado em situagao irregular; (iii) suspensao ou cancelamento de licenga de funcionamento;
(iv) revogagdo da autorizagdo especial; (v) multa de R$ 2.128,20 a R$ 1.064.100,00.

Por fim, conforme exposto acima, os demais 6rgaos da policia judiciaria estaduais e distritais (Policia
Civil) ttm competéncia para auxiliar a fiscalizagao das atividades com produtos controlados, sendo
realizada de diversas formas, como a emisséao e fiscalizagdo de licengas para empresas, devendo
ser observada a legislagédo estadual pertinente.

Colémbia
Vérias leis, decretos e regulamentos foram emitidos na Coldmbia para controlar questdes ambientais

relacionadas a fabricagdo de produtos farmacéuticos, incluindo a eliminacao de residuos liquidos,
subprodutos e materiais de risco bioldgico, uso de agua e transporte de materiais de risco bioldgico.
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Da mesma forma, ha regulamentos relacionados a produtos quimicos que sado considerados
substancias controladas na Colémbia, como principios ativos/produtos que podem tornar-se viciantes
e alguns solventes comumente utilizados na produgéao de substancias ilegais.

Vale ressaltar que a subsidiaria colombiana possui sua operagao de distribuigdo terceirizada com
empresa de logistica, sendo que esta possui todas as licengas necessarias a manter a sua operagao
regular.

O escritério da subsidiaria colombiana possui iluminagéo artificial de LED, de forma a utilizar de forma
racional a energia elétrica e, além disso, todas as paredes de referido escritorio sédo de vidro, de
forma que a iluminacgao artificial ndo precise ser tdo amplamente utilizada.

Chile

Os requisitos ambientais de obrigagdo da industria farmacéutica sdo regulados pela Secretaria
Regional Ministerial de Saude (SEREMI), com escritérios regionais por todo o pais.

Todas estas empresas devem tramitar seu Relatério Sanitario, através do Departamento de Patentes
Municipais, em sua propria municipalidade, para obtengcado de Patente definitiva, podendo, assim,
desempenhar sua atividade.

Uruguai

As politicas e exigéncias ambientais no Uruguai sao reguladas pelo Ministério da Ordem Territorial e
em particular pelo DINAMA (Diretério Nacional de Meio Ambiente).

Além disso, pela Lei n° 17.849, Lei de Reciclagem de Envases, publicada em 29 de dezembro de
2004 e regulamentada pelo Decreto N° 260/2007 de 23 de julho de 2007, os laboratérios
farmacéuticos que tenham medicamentos com venda em farmacia deverao contar com um plano de
gestao ou sistema integrado de gestédo dos residuos de envases, envases usados e envoltorios de
plastico.

O escritério da subsidiaria uruguaia possui iluminagao artificial de LED, de forma a utilizar de forma
racional a energia elétrica, e, além disso, todas as paredes externas do escritorio sdo de vidro, de
forma que a iluminagéo artificial ndo precise ser tdo amplamente utilizada.

Custos da Regulagdo Ambiental

Os custos com a regulagao ambiental sdo ocorridos no Brasil, onde a Companhia concentra suas
operacoes fabris.

Abaixo, quadro dos custos incorridos:

CUSTOS
DESCRICAO 2020 (R$) 2019 (R$)
Residuos 425.094,34 397.268,57
Efluentes 147.109,83 320.610,69
Pragas 31.500,00 28.110,00
TOTAL 603.704,17 745.988,26

Tais custos séo parcialmente compensados por venda de residuos reciclaveis. Abaixo quando com
receitas incorridas:

RECEITAS
DESCRICAO 2020 (R$) 2019 (R$)
Reciclaveis 107.322,88 80.718,66
TOTAL 107.322,88 80.718,66
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Assim, considerando o efeito redutor de despesas que as receitas de residuos reciclaveis
proporcionam a Companhia, segue abaixo valores dos totais dispendidos pela Companhia.

TOTAL
DESCRIGAO 2020 (R$) 2019 (R$)
Despesas 603.704,17 745.988,26
Receitas 107.322,88 80.718,66
TOTAL 496.381,29 665.269,60

b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulagao
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes
internacionais de protecdo ambiental.

Apesar de ainda n&o possuir uma politica ambiental implementada para a condugédo de seus
negocios, a Companhia adota determinadas praticas voltadas a questdes socioambientais, as quais
séo descritas no item 7.8 deste Formulario de Referéncia.

Até a data de fechamento do presente Formulario de Referéncia, a Companhia nao havia aderido a
padrées internacionais de prote¢ao ambiental.

c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades.

O sucesso do modelo de negdcio da Companhia depende, em grande medida, da capacidade de
comercializar produtos patenteados e ndo patenteados, bem como pela reputacdo de suas marcas.

Conforme estabelecido no Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual
Relacionados com o Comércio (Acordo TRIPS), a protecdo de patentes nos mercados em que a
Companhia opera é geralmente concedida aos autores durante um periodo de 20 anos a contar da
data do pedido. Ainda segundo o TRIPS, os autores que solicitam o registo do produto para uma
nova entidade quimica podem também solicitar que os dados clinicos e farmacolégicos para esse
produto permaneg¢am confidenciais por um periodo determinado a partir do arquivamento do dossié,
a depender da legislagao especifica de cada pais sobre o tema. Esta exclusividade de dados impede
que outros fabricantes usem os dados confidenciais para obter o registro do produto com base nos
dados da originadora durante o periodo de protegdo. No entanto, no Brasil, ndo ha legislagédo
especifica que proteja a confidencialidade e exclusividade dos dados de medicamentos humanos
submetidos a autoridade sanitaria para registro.

A Companhia possui direitos de uso das marcas necessarias para fabricar, comercializar, distribuir e
vender seus produtos. Essas marcas incluem nomes de produtos, bem como categorias e slogans
de produtos, quando aplicavel.

No Brasil, marcas sdo sinais distintivos visualmente perceptiveis que identificam e distinguem
produtos e/ou servigos, ndo abarcando, portanto, sinais sonoros, gustativos e/ou olfativos. Em alguns
casos, marcas também possuem a func¢ao de certificar a conformidade de produtos e/ou servigos
com determinadas normas e/ou especificagdes técnicas.

A Lei n® 9.279/1996 (“Lei de Propriedade Industrial’), dispde que a titularidade de uma marca
somente pode ser adquirida por meio do registro concedido pelo Instituto Nacional da Propriedade
Industrial — INPI, autarquia federal responsavel pelo registro de marcas, patentes e outros direitos de
propriedade industrial.

Relevante mencionar que, durante o processo de registro, aquele que requereu o registro de
determinada marca (denominado “depositante”) possui apenas uma expectativa de direito de
propriedade desta para identificacdo de seus produtos ou servigos e o direito de zelar pela
integridade material e/ou reputagao do sinal requerido.

Apods a aprovagéao do registro pelo INPI, o titular da marca passa a deter a propriedade desta em
conjunto com o direito exclusivo de uso, no Brasil, por um periodo de 10 anos, que podera ser
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sucessivamente prorrogado por periodos iguais, mediante o pagamento de taxas adicionais ao INPI.
Tal requisicdo precisa ser realizada no ultimo ano de validade do registro, ou nos seis meses
subsequentes ao término do periodo de vigéncia do registro.

Ainda, relevante destacar que o registro de determinada marca se extingue pela (i) expiragéo do
prazo de vigéncia (quando da nao renovagdo no prazo adequado); ou (ii) renincia (abandono
voluntario do titular ou pelo representante legal); ou (iii) caducidade (falta de uso da marca); ou (iv)
inobservancia do disposto no artigo 217 da Lei de Propriedade Industrial (necessidade da pessoa
domiciliada no exterior manter procurador no Brasil), sendo, portanto, um requisito de manutengéo
do registro de marca a continuidade de seu uso, nos termos do pedido de registro depositado junto

ao INPI.
Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia a seguinte quantidade de marcas registradas
no Brasil:

Paises Concedidas Aguardando Total

Brasil 297 24 321

Além disso, a Companhia também possui algumas marcas e pedidos de registro na Colémbia, Chile,
Argentina, Uruguai e Peru, as quais, na data deste Formulario de Referéncia, néo sao consideradas
relevantes para o desenvolvimento de suas atividades.

Um nome de dominio é uma identificagdo de autonomia, autoridade ou controle dentro da internet.
Os nomes de dominio seguem as regras e procedimentos do Domain Name System (“DNS”), de
modo que qualquer nome registrado no DNS € um nome de dominio. No Brasil, o responsavel pelo
registro de nomes de dominio, bem como pela administragéo e publicacdo do DNS para o dominio
“.br”, a distribuicdo de enderecos de sites e servicos de manutencéo é o Registro.br.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui diversos nomes de dominio registrados
no Brasil e no exterior associados as suas marcas, destacando-se: www.blaufarma.com.br e
www.blaufarmaceutica.com.br.

Para maiores informagdes sobre os ativos de propriedade intelectual relevantes da Companhia, vide
item 9.1 (b) deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 148 de 416



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Verséo : 7

7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

7.6 — Em relagao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar:

a. receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagdo na
receita liquida total do emissor

A maior parte da receita total da Companhia é proveniente do Brasil. Nos uUltimos trés exercicios
sociais, a receita total da Companhia proveniente das operagbes no Brasil totalizou R$1.129.597 mil
no exercicio social findo em 2020, R$933.193 mil no exercicio social findo em 2019 e R$736.200 mil
no exercicio social findo em 2018, o que representou da receita operacional liquida total consolidada
nos mesmos periodos, respectivamente, 95,6%, 95,5% e 94,1%.

b. receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na
receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que, embora possua operagao no exterior, a maioria das vendas é
realizada para subsidiarias integrais que revende para diversos clientes.

c. receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagado na receita liquida total
do emissor

A Companhia ndo possui receitas relevantes provenientes de paises estrangeiros. De qualquer
maneira, segue o detalhamento abaixo.

Em milhares de

R$ 2020 2019 2018

Brasil 1.129.597 95,58% 933.193 95,50% 736.200 94,10%
Colémbia 33.360 2,82% 27.923 2,90% 28.002 3,60%
Peru - 0,00% 642 0,10% 5.641 0,70%
Uruguai 10.394 0,88% 7.857 0,80% 6.383 0,80%
Chile 4.586 0,39% 2.141 0,20% 3.590 0,50%
Outros 3.867 0,33% 5.745 0,60% 2.349 0,30%
Total 1.181.804 100,00% 977.501 100,00% 782.165 100,00%

PAGINA: 149 de 416



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Verséo : 7

7.7 - Efeitos da Regulagao Estrangeira Nas Atividades

7.7 — Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 7.6, informar em que medida o
Emissor esta sujeito a regulagao desses paises e de que modo tal sujeigdo afeta os negoécios
do emissor

A Companhia ndo possui receitas relevantes oriundas de paises estrangeiros. No entanto, com
relagcdo aos paises citados no item 7.6 deste Formulario de Referéncia, a Companhia se submete a
regulacao dos paises em que possui subsidiarias instaladas, em que pese em alguns deles tais
subsidiarias ainda estarem em fase de implantacdo das atividades. A seguir apresentam-se,
resumidamente, as regras a que se submete com relacdo a Coldmbia, ao Chile, a Argentina, ao
Uruguai e ao Peru:

Colémbia

A industria farmacéutica na Coldbmbia € regulada por um marco legal amplo conforme o tipo de
produto e especifico considerando a atividade realizada. A vigilancia e o controle sdo exercidos sobre
aindustria pelo Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos e Alimentos (Invima), uma entidade
publica de carater cientifico e tecnoldgico, com personalidade juridica, autonomia administrativa e
patriménio independente no ambito do Ministério da Salude e Protegédo Social da Colémbia.

No exercicio de suas fungdes, o INVIMA tem como objetivo atuar como instituigdo de referéncia
nacional em matéria sanitaria e executar as politicas formuladas pelo Ministério da Saude e Protegéo
Social em matéria de vigilancia sanitaria e controle de qualidade dos medicamentos e produtos
sanitarios, vigiando e controlando as atividades de fabricagao, importagao, exportagdo, comércio e
distribuicdo de medicamentos e produtos para a saude, com foco na protegao da saude individual e
coletiva da populagao.

Para o exercicio das atividades de fabricagdo, as empresas sao inspecionadas a cada trés anos e
estdo sujeitas as seguintes modalidades de funcionamento:

. Modalidade de Importar e Vender;

. Modalidade de Fabricar e Vender;

. Modalidade de Fabricar e Exportar;

. Modalidade de Importar, Semi-elaborar e Vender; ou
. Modalidade de Importar, Embalar e Vender.

O procedimento tendente ao registro sanitario de medicamentos, pode levar até 24 (vinte e quatro)
meses desde seu pedido inicial até a sua concesséo. No procedimento de registro de medicamento,
contempla-se a necessidade de comprovagédo da seguranga, qualidade e eficacia do medicamento
por meio da avaliagdo da informagao técnica proporcionada pelo fabricante e/ou pelo titular do
registro sanitario. Os registros sanitarios tém vigéncia de cinco anos a partir de sua publicacdo e a
renovacgao devera ser solicitada trés meses antes do vencimento.

A protecao das patentes na Colémbia foi estendida aos produtos farmacéuticos em 1994, de forma
que a avaliagao preliminar das condi¢gbes de registro para novos pleitos de registro sanitario de
medicamentos incluidos no respectivo tratamento fica condicionada ao término da validade da
patente. De acordo com a legislagdo vigente, o Invima ndo podera conceder novos registros de
produtos a solicitantes que baseiem seus pedidos de registro sanitario para medicamentos em provas
de seguranca e eficacia realizadas pelo solicitante inicial do registro do medicamento.

Chile (em fase de implantagéo ndo havendo operagdo no momento):

O Instituto de Saude Publica do Chile (ISP), hoje Agéncia Regulatéria Nivel 1V, € um ente publico com
autonomia de gestao, dotado de personalidade juridica e de patrimdnio préprio, dependente do Ministério
da Saude para aprovacdo de suas politicas, normas e planos gerais de atividades, assim como na
supervisdo de suas obrigagdes. E o organismo de referéncia do Estado, que promove e protege a salde
da populacao, fortalecendo o controle sanitario por meio da vigilancia, autorizagao, fiscalizagéo,
investigagéo e transferéncia de tecnologia, atendendo a altos padrées de qualidade e exceléncia.
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Em termos gerais, o ISP realiza trabalhos em diversas areas da saude, como a avaliagdo da
qualidade de laboratdrios, vigilancia de enfermidades, controle e fiscalizagdo de medicamentos,
cosméticos e dispositivos de uso médico, salde ambiental, saide ocupacional, produgéo e controle
de qualidade de vacinas, dentre outros.

Por meio de seu Departamento ANAMED, regula e fiscaliza as atividades de registro, fabricagao,
importacao, exportacdo, comércio e distribuicdo de medicamentos e cosméticos, tendo como
principais fungdes de regulagdo e fiscalizagdo dos medicamentos aquelas que abarcam desde a
autorizagdo dos ensaios clinicos prévios ao registro, a outorga do registro sanitario dos produtos e a
liberacao de lotes de vacinas e produtos bioldgicos.

Todo produto farmacéutico importado ou fabricado no pais, antes de ser distribuido ou utilizado de
qualquer forma em territorio nacional, devera contar com registro sanitario.

O registro sanitario de um produto farmacéutico consiste em um processo de avaliagao e estudo
sistematico de suas propriedades farmacéuticas, farmacoldgicas, toxicoldgicas e clinicas, destinado
a verificar sua qualidade, seguranga e eficacia, para posterior inscricdo em um rol especial com
numeracgao correspondente mantido pelo ISP, que habilita e autoriza sua distribuigéo e uso no pais.

Em geral existem trés tipos de registro sanitario no Chile, a saber: (i) Registro Ordinario, que inclui a
avaliagdo mais complexa, com informagdes de seguranca e eficacia, aplicavel aos farmacos
inovadores, novas associagdes, novas formas farmacéuticas, vias de administragdo, tipo de
liberacdo e/ou indicagéo terapéutica, além dos produtos biologicos e biosimilares; e (ii) Registro
Simplificado, este destinado a avaliagao de produtos farmacéuticos sintéticos com o mesmo principio
ativo, com mesma dosagem, mesma forma farmacéutica e com a mesma via de administracao que
outro produto que tenha ou que ja teve um registro sanitario no pais e que nao tenha sido cancelado,
dentre eles os produtos similares, bioequivalentes e modificagbes terapéuticas aos registros; e (iii)
Registro Abreviado, com prazo bem menor que os anteriores e que se aplica para os casos em que
o Ministério da Saude (MINSAL) declare, mediante resolugao, a importancia do produto em situagdes
de emergéncia ou quando sao parte da lista de medicamentos essenciais.

Durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a regulamentagao sanitaria sofreu
alteragdo com a (i) inclusao da classificagao de “registro acelerado”, aplicavel para os medicamentos
sintéticos que estejam registrados em agéncias reguladoras de alta vigilancia. Este registro sera
outorgado com a mesma indicagao terapéutica do registro aprovado no pais de referéncia e sua
tramitacdo e aprovagdo nido devera demorar mais do que trés meses; (ii) incorporagdo da
possibilidade de alteragdo/ampliagdo do fabricante do produto farmacéutico, eliminada
anteriormente, sendo emitido novo numero de registro para o segundo fabricante com base na
transferéncia de tecnologia, dispensada a apresentacdo de todo o dossier do produto; e (iii) a
equivaléncia terapéutica sera entendida como demonstrada para aqueles produtos farmacéuticos ja
certificados por alguma agéncia reguladora de medicamentos de alta vigilancia e/ou pré-qualificados
pela Organizagdo Mundial de Saude como tal.

Argentina (em fase de implantagdo, ndo havendo operagdo no momento):

O sistema sanitario nacional argentino (Sistema Nacional) é regulado pela Lei 16.463/64, Decreto 150/92,
além da legislagéo esparsa nesse ambito (Leis Farmacéuticas Argentinas). A administragéo do Sistema
Nacional é atribuida ao Ministério da Saude, por meio da Administracion Nacional de Medicamentos,
Alimentos y Tecnologia Médica (ANMAT) e do Instituto Nacional de Medicamentos. Como resultado, a
ANMAT regula e fiscaliza a fabricagéo, importagao, exportagdo comercializagdo, promocgao e publicidade
de medicamentos, produtos para a saude e cosméticos, assim como seus respectivos registros sanitarios.

Desde 2002, as autoridades vém adotando um padrdo relativamente consistente de cumprimento
das exigéncias de prescricao, especialmente por meio de fundos de seguridade social, os quais,
tradicionalmente, apenas cobriam os gastos com produtos vendidos sob prescri¢ao, e contribuiu para
o desenvolvimento do mercado varejista argentino predominantemente como mercado de produto
de marca propria.
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A ANMAT também ¢é responsavel pela revisdo e registro de produtos farmacéuticos. As Leis
Farmacéuticas Argentinas exigem que todos os produtos farmacéuticos acabados sejam fabricados
na Argentina ou em paises especificamente aprovados pelo Decreto n® 150/1992. Em contraste, os
principios ativos podem ser importados sem restrigdes de qualquer pais. O processo de registro do
produto na ANMAT normalmente leva entre 12 a 18 meses.

A protecdo de marcas e patentes é exercida Instituto Nacional de la Propiedad Industrial e aos
produtos farmacéuticos foi estendido o direito a prote¢do de propriedade intelectual atribuido as
patentes.

Ha uma regulagéo formal ambiental que exige a prévia avaliagéo e aprovacao de projetos industriais,
especialmente aqueles que possam de alguma forma influenciar as condi¢des de meio ambiente e
os estabelecimentos industriais devem adotar normas e procedimentos internos destinados a gestéo
de residuos industriais e de servigos. De acordo com essa lei, os geradores, transportadores e as
instalagbes de disposicéo final de residuos industriais devem ser registrados junto as autoridades
locais relevantes.

A Lei n° 26.270/2007, destinada ao incentivo ao desenvolvimento e produgédo de biotecnologia
moderna, estabelece uma série de beneficios para aqueles que desenvolvam projetos de aplicagéo
de técnicas biotecnoldgicas. Inclui projetos de 1+D, assim como projetos de producéao de bens.

Uruguai

A regulamentacao sanitaria no Uruguai é regida de acordo com o disposto no artigo 168, numeral 4,
da Constituicdo do Uruguai, no artigo 2, numeral 1, e no artigo 20 da Lei n° 9.202, de 12 de janeiro
de 1934 e nas disposi¢des do Decreto-Lei n°® 15.443, de 5 de agosto de 1983.

A Lei Orgéanica de Saude Publica (Lei n° 9.202/1953) outorga ao Ministério de Saude Publica (MSP)
a competéncia para a regulacédo e fiscalizagdo da fabricagdo, importagdo, exportacdo, comércio,
distribuicdo promogéo e publicidade de medicamentos, cosméticos, alimentos e outros produtos para
a saude.

O MSP também regula as profissdes da medicina, de farmacia e demais profissdes correlacionadas,
assim como os servigos de saude publica, como hospitais e clinicas. Da mesma forma exerce a
competéncia administrativa para os alimentos e para controlar saneamento e agua potavel.

O registro sanitario de medicamentos e produtos para a saude é um requisito obrigatério para todos
os produtos farmacéuticos que sao vendidos, sendo atribuida a Divisdo de Produtos de Saude do
MSP a competéncia para avaliar a seguranga, qualidade e eficacia dos produtos. O Decreto-Lei n°
15.443, de 1983 disciplina a tratativa a ser dada a todos os produtos para a saude, sendo certo que
ha uma série de decretos regulamentadores que estabelecem normas para as diferentes atividades
e produtos relacionados a saude humana.

Em julho de 2020 foi criada a Agéncia de Avaliagao de Tecnologia em Saude, pessoa juridica de
direito publico responsavel pela avaliagao, regulamentagéo e controle de medicamentos, dispositivos
terapéuticos, procedimentos diagndsticos e tratamentos médicos e cirurgicos utilizados.

As principais caracteristicas do registro e comercializagdo de medicamentos no Uruguais sao,
conforme solicitagao:

Tipo de medicamento Requisitos

(a) GMP e CPP apostilados no caso de produtos importados.
GMP de fabricantes de produtos acabados: aqueles emitidos
por autoridade de saude de paises membros da ICH ou
reconhecidos como referéncia pela OMS s&o aceitos. Nas
demais hipoteses, a planta devera ser inspecionada.

(b) A solicitagédo de registro deve ser realizada na forma de
CTD (Common Techinical Document), conforme definido
pelo guia ICH M4, aplicando-se a todos os medicamentos,
independentemente da formulagéo.

1. Principios ativos farmoquimicos similares a outros que
ja estéo no mercado
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(c) Farmacopéias de referéncia: para efeito de registro, serdo
reconhecidos os Ultimos trés anos da Farmacopéia Europeia
e dos Estados Unidos.

No caso de principios ativos e medicamentos que néao
constam nas monografias reconhecidas, estarao disponiveis
informacdes técnicas satisfatorias.

2. Principios ativos farmoquimicos sem similares no
mercado, mas ja registrados em paises de referéncia e
com monografia de acordo com Farmacopeia desses
paises.

Idem 1 + Analise farmacolégica completa e dados de
farmacocinética.

3. Antibidticos

Idem 1 + GMP do fabricante do API.

GMP de fabricantes de matérias-primas - aqueles emitidos por|
autoridades de saude de paises membros da ICH ou
reconhecidos como referéncia pela OMS sdo aceitos. Caso
contrario, devera ser solicitada inspecdo da planta.

4. Pouco soluveis ou pouco permedveis (lista positiva)

Idem 2 + Bioequivaléncia

5. Medicamentos de margem terapéutica estreita (lista
positiva)

Idem 4

6. Medicamentos Bioldgicos classe c2 similar a algum ja
registrado

Idem 1

7 .Medicamento Bioldgico classe c3 similar a algum ja
registrado (biossimilar)

Idem 1 + equivaléncia completa, demonstrando similaridade,
incluindo qualidade, seguranga, eficacia e imunogenicidade.
Implica estudos pré-clinicos e clinicos vs referéncia.

8.Medicamento Novo — nova molécula

Protocolo completo de qualidade, seguranca e eficacia.

9.Medicamento Novo — nova associagao ou via de
administracdo de uma droga ja existente no mercado

Idem 2
Em alguns casos, estudos pré-clinicos e clinicos podem ser

solicitados

Toda empresa com negdcios relacionados a produtos de saude deve ser licenciada, admitindo-se as

seguintes categorias:

Fabricantes locais

Importadores como representantes

Fabricantes por terceiros Mercosul

Empresa Farmacéutica da Zona Franca

as empresas que comprovem as suas operagdes e
cumpram as boas praticas de fabricagao e controle por
linha de producgéo, de acordo com o recomendado em
regulamentos e recomendagbes estabelecidas pela
Organizagao Mundial de Saude — OMS

A representagdo € exclusiva para cada
medicamento, nao podendo haver dois
representantes para o0 mesmo produto. A
representagdo compartilhada de uma determinada
empresa é permitida, mas deve ser um produto
diferente para cada empresa.

O proprietario do registro de medicamentos é a empresa
fabricante, ndo o representante. O fabricante pode tirar a
representagdo de um distribuidor e cedé-la a outra
empresa, passando para O novo representante os
registros dos produtos ja registrados.

Representante de representante ndo é permitido. A
representagéo deve ser concedida diretamente do
fabricante para a empresa local

Uma empresa farmacéutica local (fabricante ou
importadora) pode celebrar contrato de fabricagéo
com terceiros, de acordo com a Resolugédo n°
50/2002 do Grupo Mercado Comum do MERCOSUL.
Pode registrar medicamentos, mas deve ter um
contrato de terceirizagdo aprovado pela autoridade
de saude e seu proprio Laboratério de Controle de
Qualidade

Empresa farmacéutica que deve ser registrada e
autorizada perante a autoridade sanitaria em
conformidade com as BPF. Pode registrar medicamentos
para exportagao. Para a venda no mercado do Uruguai,
deve ser feita através de um representante exclusivo no
territério com Dep0sito Préprio

Versao : 7
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No Uruguai n&do existe um sistema legal e normativo que controle os precos dos medicamentos,
vigorando a lei da oferta e da procura.

Peru (em fase de implantagédo, ndo havendo operagédo no momento)

A industria farmacéutica é regulamentada no Peru pela Lei de Direito Geral de Saude e a
competéncia para exercer as atribui¢des de vigilancia sanitaria foi outorgada a Direccion General de
Medicamentos, Insumos y Drogas (DIGEMID), no ambito do Ministério da Saude.

A DIGEMID tem amplos poderes para regulamentar a fabricagdo, distribuicdo, importagao,
exportacao, comércio e distribuicdo de medicamentos, dispositivos médicos e produtos para a saude.

Por sua vez, o Instituto Nacional de Defesa da Concorréncia e Protegdo da Propriedade Intelectual
(INDECORPI) ¢é a autoridade responsavel pela supervisao da promogéao e publicidade dos produtos
farmacéuticos.

A concessao do registro sanitario pela DIGEMID baseia-se principalmente na avaliagdo e no
cumprimento dos requisitos de qualidade, seguranga e eficacia dos produtos farmacéuticos conforme
sua categoria. Embora, de acordo com o regulamento, para a maioria das categorias, os registos de
produtos sejam concedidos no prazo de trés meses a contar do depdsito do processo, na pratica os
registros de produtos sdo geralmente concluidos no prazo de doze, para os medicamentos de sintese
quimica, a trinta e seis meses, para os medicamentos bioldgicos.

Os registros sanitarios outorgados as empresas estdo sujeitos as seguintes modalidades de
funcionamento:

e Autorizagao para Fabricagéo Local;
e Fabricacéo por Etapas; e
e Importacao de Produto Acabado ou Semiacabado.

Além disso, a Lei n® 29.459/2009 exige que a DIGEMID verifique se os produtos importados sao
fabricados sob as boas praticas de fabricagdo, dentre outras normas. A protegdo de propriedade
intelectual aplicavel as patentes foi estendida aos produtos farmacéuticos no Peru em 1996.

Impacto regulatério entre os paises

Por serem membros do Mercosul, Uruguai e Argentina admitem como comprovacao de requisitos
para licenciamento de atividades ou registros sanitarios, o Certificacgdo de Boas Praticas de
Fabricacao emitido pela Anvisa.

Por sua vez, apesar de ser um Estado associado ao Mercosul, o Chile admite como valido o
Certificado de Boas Praticas de Fabricagao emitido pela Anvisa sem a necessidade da auditoria das
autoridades sanitarias.

Como consequéncia, as normas sanitarias destes paises (Uruguai, Argentina e Chile) afetam pouco
0s negocios da Companhia, quando comparados a Coldmbia e ao Peru.

Por fim, importante destacar que, em relagao aos dossiés de produtos enviados aos paises para
aprovacéao do registro de produto, os regulamentos destes paises, em geral, sdo menos exigentes
do que os regulamentos brasileiros, afetando muito pouco as atividades fabris e técnicas da
Companhia.

Assim, um dossié preparado para registro na Anvisa é facilmente aceito nestes paises. Os estudos
de estabilidade, por exemplo, realizados para o Brasil (Zona IVb), sdo bem aceitos nos outros paises,
por se tratar de condigdo mais rigida do que aquela exigida pela regulamentagédo dos mencionados
paises.
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O mesmo ocorre com os estudos de bioequivaléncia, estudos de equivaléncia farmacéutica e estudos
clinicos comparativos. Somente em alguns casos, nos quais o medicamento de referéncia eleito pela
autoridade sanitaria do pais é diferente, torna-se necessaria a realizagéo de um novo estudo, ndo se
tratando de uma regra, mas de uma excegao.

Alguns requisitos especificos alteram a rotina do controle de qualidade, em especial aqueles exigidos
pelo Uruguai, mediante os quais sdo solicitados estudos de diluigdo do medicamento em
concentragdes e solugdes especificas que ndo sdo exigidos no Brasil.

Contudo, trata-se de ensaios rapidos (de alguns dias) e de baixo custo, afetando pouco os negécios
da Companhia. Geralmente, as exigéncias recebidas sao facilmente respondidas pela equipe técnica
da Companhia, que esclarece adequadamente os questionamentos, levando a aprovagao do registro
de produto nesses paises.
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7.8 — Em relagao a politicas socioambientais, indicar:
a) se o emissor divulga informagdes sociais e ambientais

A Companhia ainda nao havia publicado, na data deste Formulario de Referéncia, informagdes
socioambientais.

No entanto, a Companhia busca seguir procedimentos internos de seguranga e meio ambiente,
atenta a preservagdo dos recursos naturais e a diminuicdo do impacto ambiental em suas
atividades.

A Companhia adota determinadas praticas e processos ligados as questdes socioambientais, dentre
os quais a Companhia destaca os seguintes:

Gestéao de residuos

A Companbhia realiza o gerenciamento dos residuos gerados em todos os processos da companhia,
industriais e administrativos. A tecnologia de descarte é definida considerando o menor impacto
ambiental e a caracteristica do residuo. Todos os receptores séo definidos baseados nos requisitos
legais aplicaveis.

Licenciamento ambiental

Todas as unidades da Companhia possuem os licenciamentos ambientais para operagao nos
ambitos municipal, estadual e federal.

Logistica reversa de medicamentos

A Logistica Reversa é questao tratada pela Lei n°® 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a
Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) e a destinagao de residuos sélidos e sua logistica
reversa sdo agendas do setor da industria farmacéutica no Brasil. Em 5 de junho de 2020, foi emitido
o Decreto n° 10.388, que institui o sistema de logistica reversa de medicamentos domiciliares
vencidos ou em desuso, de uso humano, industrializados e manipulados, e de suas embalagens
apos o descarte pelos consumidores.

A Companhia participa ativamente do férum de discussdes sobre o tema perante 16 entidades
representativas do setor, incluindo o Sindicato da Industria de Produtos Farmacéuticos no Estado
de Sao Paulo (SINDUSFARMA). A Companhia contribuiu com a consulta publica que contém a
proposta de redagao do Decreto que regulamentara a PNRS a partir do qual se pretende conceber
um modelo aplicavel para todo segmento industrial farmacéutico no Brasil.

Acbes Sociais:
Cuidar Bem

Pensando no bem-estar de suas gestantes e nos colaboradores que serdo pais, a Companhia criou
o Programa Cuidar Bem.

O programa tem como objetivo ampliar o tempo de todos os colaboradores da Companhia, pais e
maes, com seus filhos antes do nascimento e enquanto recém-nascidos, oferecendo a eles muita
orientagdo e acompanhamento de nossos profissionais da equipe de Saulde, para que esse
momento seja o melhor possivel.

Concede as gestantes, pela manha e a tarde, uma refeicao leve a base de frutas e sucos, de forma
a garantir uma gestagao saudavel.

No nascimento de seus filhos, todos os novos pais e maes colaboradores recebem um Vale
Presente para que possam usufruir da maneira como desejarem.
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Licenca Estendida

Atrelado ao programa Cuidar Bem, a Companhia ampliou a licenga-maternidade para180 dias (seis
meses) e da licenga-paternidade para 20 dias para todos os colaboradores da Companhia.

A Companhia também apoia projetos de algumas entidades, de forma a reverter uma parte de suas
conquistas em beneficio daqueles que necessitam de assisténcia, zelando pela sua
responsabilidade social e contribuindo para melhores condigbes da comunidade local.

A seguir sdo descritos alguns desses projetos sociais, suas finalidades e as entidades que os
organizam:

Lar Escola Francisco Candido Xavier

Localizada em Caucaia do Alto, esta entidade ndo-governamental, sem fins lucrativos, objetiva
desenvolver projetos de resgate da dignidade do cidadao idoso, possibilitando a essas pessoas um
convivio familiar, livre, com caracteristicas inerentes a um verdadeiro lar, promovendo, inclusive, a
integracao dos idosos com a comunidade.

Projeto Ancora

Eleito em 2017 entre os 100 melhores do Brasil, o objetivo do projeto é transformar a educagéo e
desenvolver cidadaos conscientes de suas capacidades para construir coletivamente uma
sociedade justa, equilibrada e sustentavel. Em uma pratica educacional acolhedora e participativa
que possibilite a todas as pessoas serem felizes e sabias por meio de Comunidades de
Aprendizagem.

ADD - Associagdo Desportiva para Deficientes

Fundada em 1996 pelo professor de educacgao fisica Steven Dubner e pela administradora Eliane
Miada, a ADD atendeu milhares de pessoas com deficiéncia, gratuitamente, em seus 22 anos de
atividade, contribuindo com o desenvolvimento, social, educacional, cultural e esportivo de criangas,
jovens e atletas com deficiéncia.

Doutores da Alegria

Doutores da Alegria € uma organizagéo da sociedade civil, sem fins lucrativos, que introduziu a arte do
palhago no universo da saude, intervindo junto a criangas, adolescentes e outros publicos em situa¢do
de vulnerabilidade e risco social em hospitais publicos.

Fundada por Wellington Nogueira em 1991, ja realizou mais de um milhdo e meio de visitas a
criangas hospitalizadas, seus acompanhantes e profissionais de saude e, em 2016, reposicionou-
se a partir de uma nova governanga e uma nova tarefa institucional, propondo a arte como uma das
necessidades basicas para o desenvolvimento digno do ser humano.

GRAACC

Nascida em 1991, o GRAACC é uma instituigao social, sem fins lucrativos, empenhada em garantir
as criangas e adolescentes com cancer todas as chances de cura.

Em parceria técnica-cientifica com a Universidade Federal de Sdo Paulo (UNIFESP), a GRAACC
realiza em seu hospital, criado em 1998, tratamentos as pessoas acometidas pelo cancer,
principalmente casos de alta complexidade, sendo referéncia no pais pelos altos indices de cura,
com atendimento a mais de 3.500 pessoas por ano.
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ADEVIRP - Associagéo dos Deficientes Visuais de Ribeirdo Preto e Regido

A Associagao, sem fins lucrativos, foi fundada em 1998, com o apoio da Escola Estadual Prof. Cid
de Oliveira Leite, por meio da Professora Marlene Taveira Cintra e voluntarios da comunidade,
identificaram a necessidade de realizar um projeto de inclusdo educacional e social das pessoas
com deficiéncia visual. Atualmente, a Associagdo atende 200 deficientes visuais na Cidade de
Ribeirdo Preto e Regido e Sul de Minas.

Projeto “Voz que Transforma”

Tem como objetivo ampliar o acesso de pessoas com deficiéncia visual a obras literarias, de forma
a aperfeigcoar o processo de aprendizagem de pessoas com deficiéncia visual- as quais séo
extremamente auditivas, no ambito das potencialidades cognitivas de aprendizagem do
conhecimento.

Hospital de Cancer de Barretos - Hospital do Amor

Centro de referéncia nacional no tratamento de cancer, com 100% de pacientes da rede publica
(SUS). O hospital, que reune uma equipe de 260 médicos e mais de 3 mil funcionarios, descobre
mais de 11 mil novos casos de cancer por ano, realizando mais de 4.100 atendimentos por dia,
1.350 cirurgias por més e mais de 200 mil exames de prevengdo. Conta com 13 alojamentos em
Barretos, 11 para adultos e 2 especiais para criangas, com capacidade total para 650 pessoas.

A Companhia apoia diferentes projetos do Hospital em diferentes frentes, tais como: Projeto Amparo
ao ldoso, Projeto Cuidar e, através do PRONON - Programa Nacional de Apoio a Atengéo
Oncoldgica.

Projeto Amparo ao ldoso

Incentivado por meio da Lei do Idoso, tem por objetivo custear as operagdes regulares do hospital
— principalmente compra de medicamentos e folha de pagamento — uma vez que o financiamento
do SUS nao cobre os gastos para o atendimento, na totalidade, da populagao carente. Em 2018
foram realizados 115.625 atendimentos a pacientes acima de 60 anos, 1.354.636 procedimentos,
49.794 sessodes de quimioterapia e 219.437 inser¢bes de radioterapia.

Projeto Cuidar

Incentivado por meio da Lei dos Direitos da Crianga e do Adolescente, tem por objetivo custear e
manter a prevengao, tratamento e pesquisa do cancer infanto-juvenil, uma vez que o financiamento
do SUS néo cobre os gastos para o atendimento, na totalidade, da populacao carente.

O Hospital Infanto-juvenil, inaugurado em 24 de margo de 2012, atende criangas e adolescentes
oriundos dos 26 Estados e Distrito Federal. Em 2018, foram 43.549 atendimentos. O prédio tem
estruturas inovadoras para facilitar, dinamizar e tornar mais agradavel o convivio das criangas e suas
familias com o ambiente hospitalar. O Hospital conta com ambulatério, salas de infusdo separadas
por faixa etaria, centro de quimioterapia, laboratério de emergéncia, pronto-atendimento 24 horas,
centro cirtrgico e UTI. Criangas e adolescentes dao continuidade aos estudos no préprio hospital.

Complexo Pequeno Principe

O Pequeno Principe € um complexo hospitalar pediatrico formado pelo Hospital Pequeno Principe
e pelo Hospital de Criangas Dr. César Pernetta que nasceu pelas maos da comunidade e continua
existindo para servi-la. E uma organizagéo ndo governamental mantida pela Associacdo Hospitalar
de Protecao a Infancia Dr. Raul Carneiro, entidade sem fins lucrativos que reinveste nas atividades
de saude, ensino e pesquisa todo o resultado obtido.
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Fundada em 1956 por um grupo de voluntarios, a Associagdo vem, desde entdo, viabilizando a
existéncia e ampliagdo dos servicos de saude por meio de uma permanente mobilizagdo de
pessoas, entidades e recursos para esse fim. O complexo recebe apoio da Companhia ha alguns
anos e, a cada trimestre, este apoio € destinado a um novo projeto.

Os ultimos projetos apoiados foram:
Vozes do Pequeno Principe Il

O projeto garantira a continuidade das atividades do Coral do Complexo Pequeno Principe, que tem
contribuido de forma inovadora na humanizagdo do ambiente hospitalar e na inclusao social por
meio da musica.

BrinCanto

Um cortejo musical criado coletivamente em oficinas criativas vai alegrar e tornar a internagéo
hospitalar um momento de inclusdo! O Projeto BrinCanto vai reunir as criangas, adolescentes,
familiares e colaboradores do Hospital Pequeno Principe para vivéncias onde a imaginagao vai
encontrar a tradigéo. O projeto promove oficinas com conteudos relacionados ao universo popular
do Brasil, como o fandango, a congada, as cirandas e os bumba bois.

Projeto “Para mais 100 anos”

Aprovado pelo Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente de Curitiba, o projeto
visa renovar a estrutura predial do Hospital Pequeno Principe, contribuindo para melhorar a
qualidade do atendimento, circulagao e seguranga dos pacientes, familias, profissionais, estudantes
e visitantes. Além de aprimorar as condigbes para os servigos de saude no presente, o projeto
propicia a longevidade da instituigéo.

Vamos fazer juntos?

Estimulando a convivéncia e a troca afetiva, a partir de praticas do dia a dia e atividades artisticas,
o projeto propde a publicagao de um livro para distribuigéo gratuita, além de 40 oficinas artisticas,
voltada aos pacientes do Hospital, sendo 5 delas de grafite, em escolas publicas de Curitiba.

A Pequena Abelha e a Arvore Alta

“A Pequena Abelha e a Arvore Alta” é um projeto viabilizado por meio da Lei da Cultura, realizado
pelo Ministério da Cultura. A acao prevé a realizagao de 20 atividades de formagéao teatral com as
criangas atendidas pela instituicdo, com o objetivo de ampliar o contato e o conhecimento das
diferentes areas deste segmento artistico utilizando atividades ludicas e educativas.

Hospital do Céancer de Londrina

Idealizado pela ilustre Lucilla Pinto Ballalai e criado em 08 de novembro de 1965, o Centro Norte
Paranaense de Pesquisas Médicas, como era chamado o Hospital do Cancer de Londrina na sua
fundagao, era destinado inicialmente a prevengdo de tumor de colo de utero feminino para as
moradoras de Londrina e regido. Com a adeséao de voluntarios e apoio da comunidade, a entidade
se expandiu rapidamente e em 1968 iniciou a construgdo de sua sede na regido central da cidade,
passando a ser denominado Instituto do Cancer de Londrina.

Para dar continuidade ao servigo oferecido a populagao, a Companhia apoiou o projeto Gestao de
Processos e Melhoria Continua em Oncologia, que visa equipar os setores estratégicos do hospital
que envolvem o diagndstico, ambulatério, centro cirdrgico e UTI para atender o aumento da
demanda oncoldgica e melhoria do Parque de Equipamentos Médicos.
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APAE Cotia

A Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Cotia — APAE Cotia € uma instituicao
filantrépica sem fins lucrativos que desde sua fundagao em 30 de maio de 1989, vem lutando para
que as pessoas com deficiéncia possam ter um espago digno na sociedade.

Para manter suas atividades, a instituigdo conta com os recursos arrecadados, que sao destinados
para os servicos de atendimento a pessoa com deficiéncia, principalmente do Municipio de Cotia.

PEP Programa de Estimulag&o Precoce e Habilitacdo

Aprovado pelo Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente de Cotia, o PEP tem como
objetivo habilitar criangas de 0 a 6 anos e 11 meses que possuem diagnostico de Deficiéncia Intelectual
(>3anos) e/ou atraso no Desenvolvimento Neuropsicomotor (<3 anos), favorecendo o desenvolvimento
global da crianga com Deficiéncia Intelectual, visando aumentar sua autonomia e independéncia através
de suas potencialidades e habilidades.

Projeto Racing

O projeto visa oportunizar pilotos promissores que buscam espago no cenario nacional, participando
da principal competigcdo de Automobilismo Nacional que é o Campeonato Brasileiro de Stock Car.

Tetear Tech

Um projeto que integra Arte e Tecnologia. Criangas e adolescentes, entre 5 e 17 anos, tém acesso a cursos
oferecidos gratuitamente. As aulas propdem vivéncias de processos criativos e experiéncias estéticas que
promovem o contato dos estudantes com as linguagens artisticas e também com alguns avangos do
mundo digital, da inteligéncia artificial, instigando reflexdes sobre as transformag¢des no campo da
comunicagédo e do acesso a informacao.

TUCCA

A TUCCA é uma organizagdo nado governamental, sem fins lucrativos, que oferece tratamento
multidisciplinar de exceléncia a criancas e adolescentes carentes com céancer, sem custos ao
paciente ou a familia.

Para otimizar recursos, a TUCCA mantém parceria com o Hospital Santa Marcelina e aplica os
valores arrecadados direta e exclusivamente no que faz a diferenga para oferecer o tratamento mais
adequado e atingir os melhores resultados.

Além do tratamento, atua também em pesquisa, diagndstico precoce e capacitagao de profissionais,
além de contar com uma equipe multidisciplinar que assiste o paciente e sua familia até que fiquem
completamente bem.

Artemisa
O Projeto Artemisa surgiu a fim de promover a prevengao e rastreamento do cancer de mama. A
relutancia em realizar exames de prevengao ao cancer de mama ainda € grande entre as mulheres,

seja por medo ou falta de informagdes.

Além dos projetos apoiados através das leis de incentivos, a Companhia também realizou sua
primeira agéo de voluntariado.

A proposta foi ajudar a organizar o novo espaco fisico da clinica da APAE Cotia, onde acontece o
projeto PEP, apoiado pela Companhia.

Com a mudanga para o novo local em 2020, eram necessarias algumas reformas, como pintura,

instalacdo de equipamentos e outros. A APAE estava realizando atendimento apenas online, devido
ao isolamento social. Portanto, foi um bom momento para a Companhia realizar as reformas.
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Atividades e nossos voluntarios

Com uma equipe formada por 12 voluntarios, realizamos as reformas no local para adequar o
espago para os assistidos assim que retornarem para as suas atividades presenciais.

Todo material utilizado na reforma, como tintas, pinceéis, fios elétricos, além de materiais de limpeza,
foram doados pela Companhia.

b) a metodologia seguida na elaboragao dessas informagoes

N&o aplicavel, tendo em vista que a companhia n&o divulga informacdes sociais e ambientais.
c) se essas informagoes sao auditadas ou revisadas por entidade independente

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga informagdes sociais e ambientais.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas
informacgoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga informagdes sociais e ambientais.

e) se este relatério leva em conta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU e quais sao os ODS materiais para o negécio da companhia;

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia n&o divulga informacdes sociais e ambientais.

f) se o emissor nao divulga relatério anual, de sustentabilidade ou integrado que leve em
conta os ODS, explicar o motivo.

A Companhia entende que a legislagdo ambiental ndo traz essa exigéncia para suas atividades.
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7.9 — Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N&ao ha outras informacgdes relevantes que ndo aquelas ja divulgadas nos demais itens desta secao.
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8.1 - Negocios Extraordinarios

8.1 —Indicar a aquisicdo ou alienagao de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operagao normal nos negécios do emissor

Todos os eventos ocorridos que importem aquisicao ou alienagdo de qualquer ativo relevante se

enquadram dentro da operagdo normal dos negodcios da Companhia e ja foram devidamente
descritos no item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.2 - Alteragodes Significativas na Forma de Condugao Dos Negécios do Emissor

8.2 — Alteragdes significativas na forma de condugao dos negécios do emissor

Nao houve alteragdes significativas na forma de condugéo dos negdécios do emissor nos ultimos 3
(trés) exercicios sociais.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

8.3 — Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas niao diretamente
relacionados com suas atividades operacionais

Até a data de apresentagéo deste Formulario de Referéncia, ndo ha contratos relevantes celebrados
pela Companhia e suas controladas que ndo sejam diretamente relacionados com as atividades
operacionais da Companhia.

PAGINA: 165 de 416



Formulario de Referéncia - 2021 - Blau Farmacéutica S.A. Verséo : 7

8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

8.4 — Outras inf. Relev. — Negécios extraord.

Nao ha outras informagdes relevantes em relagéo a este item 8.
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