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No

Pedido de Reserva de Agdes para Investidores Nao Institucionais (“Pedido de Reserva

da Oferta de Varejo”) relativo a oferta publica de distribuicdo secundaria de,

inicialmente, 208.044.383 (duzentos e oito milhdes, quarenta e quatro mil, trezentas
e oitenta e trés) agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdao da NEOENERGIA S.A. ("Companhia”), todas livres e desembaracadas de
quaisquer O6nus ou gravames (“Acdes”), sendo, 29.677.468 (vinte e nove milhoes,
seiscentas e setenta e sete mil, quatrocentas e sessenta e oito) Agdes de titularidade
da IBERDROLA ENERGIA, S.A.U. (“Iberdrola”), 113.430.487 (cento e treze milhdes,
guatrocentas e trinta mil, quatrocentas e oitenta e sete) Acdes de titularidade do BB~
BANCO DE INVESTIMENTO S.A. ("BB Investimentos” ou “Coordenador Lider”) e, ,
inicialmente, 64.936.428 (sessenta e quatro milhdes, novecentas e trinta e seis mil,
quatrocentas e vinte e oito) A¢des de titularidade da CAIXA DE PREVIDENCIA DOS
FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - Previ (“Previ” e, em conjunto com
Iberdrola e BB Investimentos, “Acionistas Vendedores”), a ser realizada no Brasil, com

esforcos de colocacao das Acdes no exterior (“Oferta”).




A Oferta consistira na distribuicdo publica secundaria das AgGes no Brasil, em mercado
de balcdo ndo organizado, e sera realizada sob a coordenacdao do Coordenador Lider,
do BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA Merrill
Lynch” ou “"Agente Estabilizador”), do BANCO J.P. MORGAN S.A. ("].P. Morgan”), do
BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. ("Credit Suisse”), do
CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Citi") e do HSBC BRASIL S.A. - BANCO DE
INVESTIMENTO (“"HSBC” e, quando em conjunto com o Coordenador Lider, o BofA
Merrill Lynch, o J.P. Morgan, o Credit Suisse e o Citi, “"Coordenadores da Oferta”),

observado o disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (*CVM”) n°
400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), no
Codigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de

Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios, atualmente vigente, e demais
normativos aplicaveis, bem como os esforcos de dispersdo acionaria previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“"Regulamento do

Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) , com a participacdao de determinadas

instituicdes intermedidrias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para
efetuar esforcos de colocacdo das Acdes junto aos Investidores Ndo Institucionais
(conforme definido abaixo) (“Instituicbes Consorciadas” e, em conjunto com os

Coordenadores da Oferta, “Instituicbes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacao das Acdes no exterior pelo
Banco do Brasil Securities LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities
LLC, Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Citigroup Global Markets, Inc.
e pelo HSBC Securities (USA) Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”)

em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacdao Internacional
(“Contrato de Distribuicdo Internacional”), com: (i) investidores institucionais

qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados
Unidos da Ameérica (“Estados Unidos”), conforme definidos na Regra 144A do

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterada (“Securities Act”),
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos ("SEC"),
em operagOes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o
Securities Act e com os regulamentos expedidos ao amparo do Securities Act, bem
como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobiliarios e (ii) investidores, nos demais paises, exceto o
Brasil e os Estados Unidos, que sejam considerados nao residentes ou domiciliados
nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos
(non U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos na Regulation
S (“Regulamento S”), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos




investimentos respeitem a legislagdo aplicidvel nos seus respectivos paises de
domicilio (“Investidores Estrangeiros”). Em ambos os casos, apenas serdo

considerados Investidores Estrangeiros os investidores que invistam no Brasil de
acordo com os mecanismos de investimento da Lei n°© 4.131, de 3 de setembro de
1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolucdo do Conselho Monetario
Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucao CMN 4.373") e da
Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme alterada (“Instrucdo
CVM 560").

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM no Brasil, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional ndo pretendem
realizar nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC e nem em qualquer agéncia
ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

A Oferta sera realizada em conformidade com o Instrumento Particular de Contrato
de Coordenacao, Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidacdo de Acbes Ordinarias de
Emissao da Neoenergia S.A. celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores,
os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a B3
(“Contrato de Distribuicdo”). Os esforcos de colocacao das Agdes junto a Investidores

Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados em conformidade com o
Contrato de Distribuicao Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da
divulgacdo do Anlncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Acdes

Ordinarias de Emissdo da Neoenergia S.A. (*Anuncio de Inicio”), a quantidade de
AcOes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar, conforme
definido abaixo), podera, a critério da Previ, acionista vendedor que ird vender tais
acoes, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%
(vinte por cento) do total de AgGes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 41.608.876
(quarenta e um milhdes, seiscentas e oito mil, oitocentas e setenta e seis) acdes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da Previ, nas mesmas condigdes
e pelo mesmo preco das Acoes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdao CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das
AcOes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 31.206.657 (trinta e um milhdes,
duzentas e seis mil, seiscentas e cinquenta e sete) acdes ordinarias de emissdo da
Companhia e de titularidade da Previ, acionista vendedor que ird emprestar tais
acdes, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agles inicialmente ofertadas
(“Acdes do Lote Suplementar”), conforme opcdao outorgada pela Previ ao Agente




Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuicdo, opgao essa a ser exercida nos
termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400 (“Opcao de
Acles do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir

da data de assinatura do Contrato de Distribuicdo, inclusive, e por um periodo de até
30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacdo das acbes ordindrias de
emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcao de Agdes do Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds notificagdo, por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacao
das agoes ordinarias de emissdao da Companhia tenha sido tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacao
do Preco por Acao (conforme definido abaixo). Conforme disposto no Contrato de
Distribuicdo, as Agdes do Lote Suplementar ndo serao objeto de garantia firme de
liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Instituicdes Participantes da Oferta realizarao a distribuicdo das Agdes por meio
de: (i) uma oferta destinada aos Investidores Nao Institucionais (“Oferta de Varejo”);

e (ii) uma oferta destinada a Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”),

conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrucao CVM 400 e o esforco
de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta, a Companhia e os Acionistas Vendedores elaborardao um
plano de distribuicdo das Acgdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucao
CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de
dispersao acionaria, o qual levard em conta a criacdo de uma base acionaria
diversificada de acionistas, as relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta com seus clientes e outras consideracdes de natureza
comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta deverdo
assegurar: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em
conformidade com a Instrucdo CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, (ii) o
tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o artigo 21 da
Instrugdo CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas InstituicGes Participantes da
Oferta, de exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, assegurando o
esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider .

O publico alvo da Oferta consiste em: (i) investidores pessoas fisicas e juridicas e
clubes de investimentos registrados na B3, nos termos da regulamentacao em vigor,
em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem
Pedido de Reserva (conforme abaixo definido) durante o Periodo de Reserva ou o
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados, para
esses investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de pedido de investimento
de R$ 3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de R$




1.000.000,00, (um milhdo de reais) (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de

Reserva” e “Investidores Nao Institucionais”, respectivamente); e (ii) investidores

pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos da
regulamentacdo em vigor, em qualquer caso, que nao sejam considerados
Investidores Nao Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensao,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a
aplicacdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacao, investidores qualificados e profissionais nos termos da regulamentacao
da CVM, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
(inexistindo para estes valores minimo ou maximo de investimento), em todos os
casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, bem como os Investidores

Estrangeiros (“Investidores Institucionais”).

Conforme facultam os artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400, nao sera
admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o
cancelamento do pedido de registro da Oferta caso nao haja investidores
suficientes para adquirir a totalidade das Acoes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agboes Adicionais e as Ac¢does do Lote Suplementar) até a
conclusao do Procedimento de Bookbuilding. Caso ndao existam Pedidos de
Reserva e/ou intencdes de investimento para a aquisicdo da totalidade das Acgdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as Acdes do Lote
Suplementar) até a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva
e intencdes de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os
valores eventualmente depositados serdao integralmente devolvidos, sem juros
ou correcdao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo,
caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis, no prazo de
3 (trés) dias uteis contados da data de divulgacdo do comunicado de
cancelamento da Oferta. Para mais informacgoes, veja a secao “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — Na medida em que ndo sera
admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados
em adquirir a totalidade das Agcdes no ambito da Oferta”, do Prospecto
Preliminar.

A submissao do pedido de adesdo da Companhia ao segmento especial listagem da
B3, designado Novo Mercado, a alteracao e consolidacdo de seu estatuto social, de
forma a adapta-lo as exigéncias do Regulamento do Novo Mercado e a realizagdo da
Oferta, foram aprovados em: (a) reuniao do Conselho de Administracdao da
Companhia realizada em 23 de abril de 2019, cujo extrato da ata foi devidamente




registrado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“"JUCERJA”) sob o n©
00003590334, em 25 de abril de 2019, e publicado no Diario Oficial do Estado do Rio
de Janeiro ("DOERJ”) em 29 de abril de 2019 e no jornal “Valor Econdmico” em edigdo
de 27, 28 e 29 de abril de 2019; (b) reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada em 29 de abril de 2019, cuja ata foi devidamente registrada na
JUCERIJA sob o n® 00003604491, em 8 de maio de 2019, e publicada no DOERJ e no
jornal “Valor Econ6mico, em 14 de maio de 2019; e (c) em Assembleia Geral
Extraordindria da Companhia realizada em 29 de abril de 2019, cuja ata foi
devidamente registrada na JUCERJA sob o n® 00003604036, em 8 de maio de 2019,
e publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econ6mico”, em 14 de maio de 2019.

A realizacao da Oferta pela Iberdrola, a alienacdo das Agoes de sua titularidade, bem
como seus termos e condigdes, foram aprovados em reunido de “Acuerdos de Los
Administradores Mancumunados” da Iberdrola realizada em 25 de abril de 2019. O
Preco por Acdo sera aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Iberdrola,
apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

A realizacao da Oferta pelo BB Investimentos, a alienacdo da totalidade das Agdes de
sua titularidade, bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em reunido
Extraordinaria Nao Presencial do Conselho de Administragdo do Banco do Brasil S.A.,
controlador do BB Investimentos, realizada em 18 de abril de 2019, cuja ata foi
devidamente protocolada na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n® 19/102.924-
6, em 05 de junho de 2019, e sera publicada em seus canais de divulgagao oficiais.

A realizacdo da Oferta pela Previ, bem como seus termos e condicdes, e a alienagao
das AgOes de sua titularidade em quantidade total de AgBes necessaria para: (a)
atingir o free float minimo de 15% no ambito da Oferta; e (b) realizar o exercicio da
Opcao de Agdes do Lote Suplementar até o limite de 15%; e ainda, a alienacdo das
AcOes Adicionais em até 20% da Oferta, de forma discricionaria, foram aprovados em
reunido ordinaria do Conselho Deliberativo da Previ realizada em 26 de abril de 2019,
sendo que o Preco por Acdo sera aprovado antes da divulgagdao do Anuncio de Inicio.

Este Pedido de Reserva somente poderd ser realizado por Investidores Nao
Institucionais, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva por
Investidor Ndo Institucional, sem a necessidade de depdsito prévio do valor do
investimento, sendo que cada Investidor Nao Institucional deve realizar seu Pedido
de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada.

Exceto quando especificamente definidos neste Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo, os termos aqui utilizados iniciados em letra mailscula terdo o significado a
eles atribuido no “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria




de Ac¢bes Ordinarias de Emissdo da Neoenergia S.A.”, que incorpora por referéncia o
Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos termos da Instrugdo CVM

n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Prospecto Preliminar” e
“Formuldrio de Referéncia”, respectivamente), sendo que este terd sido obtido pelo

Investidor Ndo Institucional que adquirir as Agbes quando do preenchimento do
presente Pedido de Reserva.

O ADQUIRENTE declara ter conhecimento de que o periodo para formular o presente
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo é entre os dias 14 de junho de 2019, inclusive,
e 26 de junho de 2019, inclusive, (“Periodo de Reserva”) ou, no caso de Investidores

N3o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido
entre 14 de junho de 2019, inclusive, e 17 de junho de 2019, inclusive (“Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas”), data esta que antecedera em pelo menos 7 (sete)

dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, devendo, neste caso, o
ADQUIRENTE, necessariamente, indicar neste Pedido de Reserva da Oferta de Varejo
sua condicao de Pessoa Vinculada.

O Investidor N3o Institucional devera indicar, obrigatoriamente, neste
Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, a sua qualidade ou ndao de Pessoa
Vinculada, sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada. Com excecao dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, qualquer Pedido de
Reserva efetuado por Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
fora do respectivo Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas sera automaticamente
cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, na eventualidade de haver excesso de demanda superior em 1/3
(um terco) a quantidade de Acgles inicialmente ofertada (sem considerar as Acbes do
Lote Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400.

O INVESTIDOR declara ter conhecimento de que o Aviso ao Mercado, Anuncio de
Inicio, Anlincio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo
e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, das Instituicbes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3.

TENDO EM VISTA A POSSIBILIDADE DE VEICULAGAO DE MATERIAS NA
MIDIA SOBRE A COMPANHIA E A OFERTA, A COMPANHIA, OS ACIONISTAS
VENDEDORES, E OS COORDENADORES DA OFERTA, ALERTAM OS
INVESTIDORES E O MERCADO EM GERAL QUE ESTES DEVERAO BASEAR SUAS




DECISOES DE INVESTIMENTO UNICA E EXCLUSIVAMENTE NAS
INFORMACOES CONSTANTES DO PROSPECTO PRELIMINAR, INCLUINDO
SEUS ANEXOS E DOCUMENTOS A ELES INCORPORADOS POR REFERENCIA,
DENTRE OS QUAIS O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA.

O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia contém informacgoes adicionais e
complementares a este Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, incluindo, em especial
mas nao somente, informacgdes sobre (i) a Companhia, seu setor de atuacao,
atividades, seus aspectos societarios e situacdo econdmico-financeira; (ii) as
caracteristicas das Agles; e (iii) os termos e condicGes da Oferta e os riscos a ela
inerentes. LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA
ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA
COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA"
E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, DO
PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO “4. FATORES DE RISCO”
CONSTANTES DO FORMULARIO DE REFERENCIA PARA CIENCIA E AVALIACZ\O
DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISICAO DE ACOES QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

O pedido de registro da presente Oferta foi requerido perante a CVM, nos termos da
Instrugdo CVM 400, em 2 de maio de 2019. A presente Oferta esta sujeita a prévia
analise e aprovagdo da CVM.

"O REGISTRO DA OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM
DISTRIBUIDAS."

INVESTIDOR
(INVESTIDOR NAO INSTITUCIONAL)
1. Nome Completo / Razdo | 2. Nome do Conjuge: 3. CPF / CNP3J:
Social:
4, Estado Civil: 5. Sexo: 6. Data de Nascimento /
Constituigao:
7. Profissao: 8. Nacionalidade: 9. Documento de|10. Orgdo Emissor:

Identidade:




11. Enderego (Rua /|12. Niumero: 13. Complemento: |14. Bairro:

Avenida):

15. Cidade: 16. Estado: 17. CEP: 18. E-mail: 19. Telefone /
Fax:

20. Nome do representante legal (se houver):

21. Documento de |22. (')rgéo Emissor: |23. CPF/ME: 24. Telefone / Fax:

Identidade:

VALOR DA RESERVA

25. Valor da Reserva

(R$)__

26. () Condiciono minha
aceitacdo ao preco maximo
por Acdo de R$

27. ( ) N&o condiciono minha
aceitacdo a preco maximo por
Acao.

FORMAS DE PAGAMENTO

28. Ndo ha necessidade de Depdsito do valor do investimento no ato da reserva

29. [ ] Débito em conta N.° Banco: [N.° N.° Conta corrente / conta de
corrente / conta de Agéncia: investimento:
investimento
30.[ ] TED em conta N.° Banco: [N.° N.° Conta corrente:
corrente: Agéncia:
31. [ ] Cheque: N.% Banco: |N.© N.° Cheque:

Agéncia:

DECLARACAO DE PESSOAS VINCULADAS A OFERTA

32. O ADQUIRENTE declara que:

(

) é (i) controlador e/ou administrador da Companhia e/ou dos Acionistas

Vendedores e/ou outra pessoa vinculada a emissdo e distribuicdo das Acgdes, bem




como seu conjuge ou companheiro, seu ascendente, descendente e colaterais até o
20 grau; (ii) controlador e/ou administrador das Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocagdao Internacional; (iii) empregado, operador e demais
preposto das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao
Internacional diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agente
autbnomo que preste servico as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes
de Colocacdo Internacional desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v)
profissional que mantenha, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os
Agentes de Colocagao Internacional, contrato de prestacdo de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a
Oferta; (vi) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelas Instituicoes
Participantes da Oferta ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente
envolvida na Oferta; (vii) conjuge ou companheiro, ascendente, filho menor e
colateral até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii)
clube e fundo de investimento cuja maioria das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados (“Pessoa
Vinculada”); ou

() ndo é Pessoa Vinculada a Oferta.




CLAUSULAS CONTRATUAIS

1. Nos termos do presente Pedido de Reserva, os Acionistas Vendedores,
devidamente representados pela INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA
identificada no campo 34 abaixo e autorizada pelos Coordenadores da Oferta,
obrigam-se a vender ao ADQUIRENTE, sujeito aos termos e condigdes deste Pedido
de Reserva, Acdes em quantidade e valor a serem apurados nos termos deste Pedido
de Reserva da Oferta de Varejo, limitado ao montante indicado no campo 25 acima.

2. No contexto da Oferta, estima-se que o preco de aquisicdo por acao ordinaria de
emissao da Companhia estara situado entre R$14,42 e R$16,89, ressalvado, no
entanto, que o preco por acao ordindria de emissdo da Companhia podera ser fixado
acima ou abaixo desta faixa, a qual € meramente indicativa (“Preco por Agdo”). Na

hipétese de o Preco por Acao ser fixado acima ou abaixo dessa faixa
indicativa, este Pedido de Reserva sera normalmente considerado e
processado, observada a condicao de eficacia indicada pelo ADQUIRENTE no
campo 26, caso aplicavel, exceto no caso de o Preco por Acao ser inferior ao
resultado da subtracao entre o valor minimo previsto na faixa indicativa do
preco e o valor correspondente a 20% (vinte por cento) do valor maximo
previsto na faixa indicativa do preco, nos termos do artigo 6° do Anexo II do
Cédigo ANBIMA e do Oficio Circular n°® 02/2019/CVM/SRE, de 27 de
fevereiro de 2019, hipotese em que o Investidor Nao Institucional podera
desistir do seu Pedido de Reserva. O Preco por Acao sera fixado apds a conclusao
do procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado,
exclusivamente, perante Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta,
no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de
Colocacao Internacional, no exterior, conforme previsto no Placement Facilitation
Agreement, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo
44 da Instrugao CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Preco por Acdo sera

calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcdo da qualidade
e quantidade da demanda (por volume e preco) pelas Acdes, coletadas junto a
Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do
critério para determinacdo do Prego por Acdo é justificada na medida em que o preco
de mercado das Agbes a serem adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentarao suas intencoes de investimento nas Acdes no contexto da
Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades
por AcGes. Os Investidores N3do Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo
nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participarao do processo de fixacdao do Preco por Agao.




3. Sem prejuizo do disposto acima, podera ser aceita a participagdao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de intengbes de investimento, até o limite maximo de 20% (vinte
por cento) das AcgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da Instrugcao CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de Acgles
inicialmente ofertada (sem considerar as AcOes Adicionais e as Agbes do Lote
Suplementar), ndo sera permitida a colocacdo de Agbes junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para protecdo (hedge) em
operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes ordinarias de
emissdao da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de total return swap),
desde que tais terceiros nao sejam Pessoas Vinculadas; (ii) que se enquadrem dentre
as outras excecoes previstas na forma do inciso II do artigo 48 da Instrucdo CVM 400
sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao serao considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no @mbito da Oferta para os fins do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Para mais informacoes, leia a segcdao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Acoes - A eventual contratacédo e
realizacao de operacoes de hedge pode influenciar a demanda e o preco das
Acoes”, do Prospecto Preliminar. A participacio de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente o processo de formacao do
Preco por Acao, e o investimento nas Acoes por Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das agoes ordinarias
de emissao da Companhia no mercado secundario. Para mais informacoes
leia a secdao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes - A
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente o processo de
formacao do Preco por Acdo, e o investimento nas Acoes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da
liquidez das acoes ordinarias de emissao da Companhia no mercado
secundario”, do Prospecto Preliminar.

4. No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforco de dispersdo acionaria
previsto no artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo,
10% (dez por cento) e, no maximo, 20% (vinte por cento) da totalidade das Agoes
(considerando as Agdes Adicionais e as AgGes do Lote Suplementar), a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, sera destinado




prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva, na hipdtese da Clausula 9.3 abaixo.

5. Ao ADQUIRENTE considerado Pessoa Vinculada e que declarar sua condicao de
pessoa vinculada no campo 32 acima, é permitida a realizacdo deste Pedido de
Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.

6. Caso (i) o ADQUIRENTE tenha optado por estipular o prego maximo por Agdo no
campo 26 deste Pedido de Reserva da Oferta de Varejo como condigdo de eficacia
deste Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e (ii) o Prego por Agdo seja fixado em
valor superior ao valor indicado pelo ADQUIRENTE no campo 26, este Pedido de
Reserva da Oferta de Varejo serd automaticamente cancelado pela INSTITUICAO
PARTICIPANTE DA OFERTA, conforme o previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da
Instrugdo CVM 400. Caso o ADQUIRENTE ja tenha efetuado o pagamento nos termos
da Clausula 9 abaixo, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducdo, se for o caso, de
guaisquer tributos, eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contado
da data de divulgacdao do Anuncio de Inicio por meio de crédito na conta indicada no
campo 29 acima.

7. Apds a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Acses
adquiridas e o respectivo valor do investimento serdo informados ao ADQUIRENTE
até as 12h00 do dia util imediatamente posterior a data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio pela INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA, por meio de mensagem enviada
ao endereco eletronico fornecido no campo 18 deste Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile indicado no campo 19 acima, ou
por meio de correspondéncia a ser enviada ao enderego constante dos campos 11,
12, 13, 14, 15, 16 e 17 deste Pedido de Reserva da Oferta, sendo o pagamento
limitado ao valor indicado no campo 25 acima e ressalvada a possibilidade de rateio.

8. O ADQUIRENTE devera efetuar o pagamento do valor a vista do investimento a
INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA, em recursos imediatamente disponiveis,
em moeda corrente nacional, até as 10h30 da Data de Liquidacdo. Caso opte por
efetuar o pagamento mediante débito em conta corrente, o ADQUIRENTE, por este
ato, autoriza a INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA a efetuar o débito do valor
do investimento na conta corrente indicada no campo 29 acima.

8.1. Caso o ADQUIRENTE nao efetue o pagamento pontual do valor do
investimento, nos termos previstos acima, o presente Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo serd automaticamente cancelado pela INSTITUICAO PARTICIPANTE DA
OFERTA.




8.2. Recomenda-se ao ADQUIRENTE que (i) leia cuidadosamente os termos
e condicOoes deste Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos
procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informagoes constantes
do Prospecto Preliminar e do Formulario de Referéncia, em especial as
secoes “"Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢des” do
Prospecto Preliminar, bem como a secao “'4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia, (ii) verifique com a INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, se essa, a seu
exclusivo critério, exigird (a) a abertura ou atualizacao de conta e/ou
cadastro, e/ou (b) a manutencao de recursos em conta corrente nela aberta
e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva da Oferta de
Varejo; (iii) verifique com a INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA, antes
de realizar este Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da INSTITUICAO PARTICIPANTE DA
OFERTA; e (iv) entre em contato com a INSTITUICAO PARTICIPANTE DA
OFERTA para obter informacoes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido
por tal INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA para a realizacdo do Pedido
de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro junto a
INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA.

9. Na Data de Liquidacdo, apds confirmado o crédito correspondente ao produto da
colocacdo das AcOes na conta de liquidacdo da Central Depositaria da B3 e a
verificacdo de que a Companhia e os Acionistas Vendedores efetuaram o depdsito das
AcOes perante o servico de custddia da Central Depositaria da B3, a Central
Depositaria da B3, em nome da INSTITUIC]:\O PARTICIPANTE DA OFERTA, entregara
ao ADQUIRENTE, apds as 16h00 da Data de Liquidacdo, o numero de Acoes
correspondente a relagcdo apurada entre o valor total indicado no campo 25 acima e
o Preco por Acdo, observando o disposto nas Clausulas 9.3 e 9.4 abaixo.

9.1. Caso a divisao referida acima resulte em fragdo de Acao, ou caso haja rateio,
conforme previsto abaixo, a diferenga entre o valor total indicado no campo 25 acima
e o valor correspondente ao nimero inteiro apurado de Agdes a ser entregue ao
ADQUIRENTE sera deduzida, desprezando-se referida fracdo para fins de pagamento,
do valor indicado no campo 25 acima.

9.2. C(Caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais seja igual ou inferior a quantidade de Agles destinadas a Oferta de
Varejo, ndo havera rateio, sendo todos os Investidores N&o Institucionais




integralmente atendidos em todas as suas reservas, e eventuais sobras no lote
ofertado aos Investidores Nao Institucionais serdao destinadas a Investidores
Institucionais.

9.3. Caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais seja superior a quantidade de Acoes destinadas a Oferta de Varejo, sera
realizado rateio das Agles, da seguinte forma: (i) a divisdo igualitaria e sucessiva das
AgOes destinadas a Investidores Ndo Institucionais entre todos os Investidores Nao
Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual
de cada Pedido de Reserva e a quantidade total de Acdes destinadas a Oferta de
Varejo, desconsiderando-se as fragdes de Acdes até o limite de R$3.000,00 (trés mil
reais) por Investidor Ndo Institucional, e (ii) uma vez atendido o critério de rateio
descrito no subitem (i) acima, serd efetuado o rateio proporcional das AcgGes
destinadas a Investidores N&o Institucionais remanescentes entre todos os
Investidores Nao Institucionais, observando-se o valor individual de cada Pedido de
Reserva e desconsiderando-se as fracbes de Acgbes. Opcionalmente, a critério dos
Coordenadores da Oferta, a quantidade de Acdes destinadas a Investidores Nao
Institucionais podera ser aumentada para que os pedidos excedentes dos Investidores
Nao Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso
de atendimento parcial, sera observado o critério de rateio descrito neste item.

9.4. Caso o ADQUIRENTE tenha preenchido o campo 32 acima, indicando sua
gualidade de Pessoa Vinculada a Oferta, na eventualidade de, apds a conclusdao do
Procedimento de Bookbuilding, haver excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de AcgOes inicialmente ofertada (sem considerar as AcOes
Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), nos termos do artigo 55 da Instrucao
CVM 400, este Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera cancelado pela
INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA, exceto se este Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo tiver sido feito durante o Periodo de Reserva da Oferta de Varejo para
Pessoas Vinculadas. Caso o ADQUIRENTE ja tenha efetuado o pagamento nos termos
da Clausula 9 acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo, se for o caso, de
quaisquer tributos, eventualmente incidentes, no prazo de 2 (dois) dias Uteis, contado
da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio na conta indicada no campo 29 acima.

10. O ADQUIRENTE declara nao ter efetuado e se compromete a nao efetuar Pedidos
de Reserva da Oferta de Varejo perante mais de uma INSTITUICAO PARTICIPANTE
DA OFERTA. Caso tal reserva ja tenha sido efetuada em outra INSTITUICAO
PARTICIPANTE DA OFERTA, este Pedido de Reserva da Oferta de Varejo sera
cancelado.




11. Para as hipoteses de suspensdao, modificacdo, revogacao ou
cancelamento da Oferta, leia as segoes “Suspensao, Modificacao, Revogacao
ou Cancelamento da Oferta” do Prospecto Preliminar.

12. O ADQUIRENTE, por este ato, declara ter conhecimento de que nao participara
do processo de determinacdo do Preco por Acdo e desde ja concorda com essa
condigao.

13. O ADQUIRENTE, por este ato, declara ter pleno conhecimento da oferta publica
de distribuicao de 1.296.268 (um milhdao, duzentas e noventa e seis mil, duzentas e
sessenta e oito) debéntures simples, nominativas, escriturais, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries ("Debéntures”), da 62 (sexta)
emissao da Companhia, com valor total de R$ 1.296.268.000,00 (um bilhdo, duzentos
e noventa e seis milhdes, duzentos e sessenta e oito mil reais), que estd sendo
atualmente realizada pela Companhia, nos termos da Instrucdo CVM 400 e demais
normativos aplicdveis, conforme fatos relevantes divulgados em 23 de abril, 29 de
abril de 2019 e 11 de junho de 2019. Conforme procedimento de coleta de intencdes
de investimento organizado no ambito da referida oferta, incidirdo, sobre o valor
nominal atualizado das Debéntures da (i) primeira série, juros remuneratorios
correspondentes a 4,07% (quatro inteiros e sete centésimos por cento) ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uuteis; e (ii) segunda série, juros
remuneratérios correspondentes a 4,22% (quatro inteiros e vinte e dois centésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis. Para
informacgOes adicionais, ler sec¢bes “InformacOes Sobre a Oferta - Emissdao de
Debéntures da Companhia” e “Capitalizacdo”, nas paginas 70 e 129, respectivamente,
do Prospecto Preliminar.

14. A aquisicao das Acdes, nos termos deste Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
sera formalizada mediante o pagamento do valor de acordo com a Clausula 8 acima,
e a celebracdo e assinatura do Contrato de Compra e Venda para Investidores Nao
Institucionais, na forma do Anexo I ("Contrato de Compra e Venda”).

14.1. O ADQUIRENTE declara ter conhecimento dos termos e condigdes do Contrato
de Compra e Venda, conforme aplicdvel e nomeia, neste ato, em carater irrevogavel
e irretratdvel, de acordo com o artigo 684 do Cédigo Civil, a INSTITUICAO
PARTICIPANTE DA OFERTA como sua procuradora, conferindo-lhe poderes para
celebrar e assinar o Contrato de Compra e Venda, em seu nome, devendo a
INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA enviar cépia do documento assinado ao
ADQUIRENTE, no endereco constante dos campos 11, 12, 13, 14, 15, 16 e 17 acima.




15. O ADQUIRENTE declara ter conhecimento do Prospecto Preliminar e do Formulario
de Referéncia a ele incorporado por referéncia, bem como de seu inteiro teor e da
forma de obté-lo, inclusive por meio eletrénico, conforme divulgado no Aviso ao
Mercado.

16. O ADQUIRENTE declara que conhece e observou os limites minimo e maximo de
investimento para Investidores Nao Institucionais e que tem conhecimento de que a
INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA ndo recebera Pedidos de Reserva da Oferta
de Varejo que nao tenham observado tais limites de investimento.

17. Sem prejuizo das disposicdes contidas nos artigos 20, 26 e 28 da Instrucdo CVM
400, o presente Pedido de Reserva da Oferta de Varejo é irrevogavel e irretratavel,
observados os termos e condigdes aqui dispostos, exceto pelo disposto no Aviso ao
Mercado.

Fica eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir as
guestdes oriundas deste Pedido de Reserva da Oferta de Varejo, com a renuncia
expressa a qualquer foro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por assim estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente instrumento,
em 2 (duas) vias de igual teor e para um sé efeito, na presenca de 2 (duas)
testemunhas.

33. Assinatura do INVESTIDOR ou de seu | 34. Carimbo e assinatura da INSTITUICAO
Representante Legal: PARTICIPANTE DA OFERTA.

O INVESTIDOR declara para todos os
fins (i) estar de acordo com as
clausulas contratuais e demais
condi¢gdes expressas neste Pedido de
Reserva; e (ii) ter obtido exemplar,
bem como, ter conhecimento do
inteiro teor do Prospecto Preliminar e
do Formulario de Referéncia da
Companhia, a ele incorporado por
referéncia, contendo os termos e
condigoes da Oferta e, especialmente,
da secao “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia.




Local Data

Local Data

ADQUIRENTE OU
REPRESENTANTE LEGAL

INSTITUIGAO PARTICIPANTE DA
OFERTA

35. Testemunhas

Nome:
CPF/ME:

Nome:
CPF/ME:




Anexo 1

@Novo

MERCADO

CONTRATO DE COMPRA E VENDA PARA INVESTIDORES NAO
INSTITUCIONAIS DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

v

\ 4

NEOENERGIA

NEOENERGIA S.A.
CNPJ/ME 01.083.200/0001-18 | NIRE n° 333.002.660-03
Cddigo CVM: 1553-9
Praia do Flamengo, 78, 3° andar, Flamengo
CEP 22210-030, Rio de Janeiro, R]

AcoOes Ordinarias: [o]
Codigo ISIN das Acoes n°BRNEOEACNOR3
Codigo de negociacao das Acoes na B3: "NEOE3"

No

Contrato de Compra e Venda de Agdes para Investidores Nao Institucionais (“Contrato
de Compra e Venda”) relativo a oferta publica de distribuicdo secundaria de,

inicialmente, [¢] agbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da NEOENERGIA S.A. (“"Companhia”), todas livres e desembaracadas de
guaisquer 6nus ou gravames (“Acbes”), de titularidade da IBERDROLA ENERGIiA, S.A.U.
(“Iberdrola”), do BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A. ("BB Investimentos” ou

“Coordenador Lider”) e da CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO

BRASIL - Previ ("Previ” e, em conjunto com Iberdrola e BB Investimentos, “Acionistas
Vendedores”), sendo, 29.677.468 (vinte e nove milhdes, seiscentas e setenta e sete mil,
guatrocentas e sessenta e oito Agdes de titularidade da Iberdrola, 113.430.487 (cento e
treze milhdes, quatrocentas e trinta mil, quatrocentas e oitenta e sete) Agbes de
titularidade do BB Investimentos g, inicialmente, [¢] ([*]) AcOes de titularidade da Previ,
a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao ndo organizado, com esforgos de
colocacao das Acdes no exterior (“Oferta”).

A Oferta consiste na distribuicdo publica secundaria das Agdes no Brasil, em mercado
de balcdo nao organizado, realizada sob a coordenacdao do Coordenador Lider, do
BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA Merrill Lynch” ou

“Agente Estabilizador”), do BANcO J.P. MORGAN S.A. ("].P. Morgan”), do BANCO DE




INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. ("Credit Suisse”), do CITIGROUP GLOBAL
MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. ("Citi")
e do HsBc BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO (“"HSBC” e, quando em conjunto com
o Coordenador Lider, o BofA Merrill Lynch, o J.P. Morgan, o Credit Suisse e o Citi,
“Coordenadores da Oferta”), observado o disposto na Instrugdo da Comissao de
Valores Mobilidrios ("CVM") n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada

(“Instrucdo CVM 400"), no Coédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para as

Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atualmente
vigente (“"Cdédigo ANBIMA"), e demais normativos aplicaveis, e sera coordenada pelos

Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituicdes
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") e convidadas a participar da Oferta para efetuar,
exclusivamente, esforgos de colocagdao das Acdes com Investidores Ndo Institucionais
(conforme definido no Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo

Prospecto
Definitivo”) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da

nw

Secundaria de AcgbGes Ordinarias de Emissdo da Neoenergia S.A.,

Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo realizados esforcos de colocacao das Agdes no exterior pelo
Banco do Brasil Securities LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities
LLC, Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Citigroup Global Markets, Inc.
e pelo HSBC Securities (USA) Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”)

em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacdao Internacional

(“Contrato de Distribuicdo Internacional”), com: (i) investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados
Unidos da América (“Estados Unidos”), conforme definidos na Regra 144A do

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterada (“Securities Act”),
editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos ("SEC"),
em operagoes isentas de registro nos Estados Unidos, em conformidade com o
Securities Act e com os regulamentos expedidos ao amparo do Securities Act, bem
como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos
sobre titulos e valores mobiliarios e (ii) investidores, nos demais paises, exceto o
Brasil e os Estados Unidos, que sejam considerados nao residentes ou domiciliados
nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos
(non U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos na Regulation

S (“Regulamento S”), editada pela SEC no ambito do Securities Act, e cujos
investimentos respeitem a legislagdo aplicavel nos seus respectivos paises de
domicilio (“Investidores Estrangeiros”). Em ambos o0s casos, apenas serdo

considerados Investidores Estrangeiros os investidores que invistam no Brasil de
acordo com os mecanismos de investimento da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de




1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetario
Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdao CMN 4.373") e da
Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme alterada (“Instrucdo

CVM 560"), sem necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencao de registro de
distribuicdo e colocacdo das Acdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdao CVM 400, a quantidade de Agdes
inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar, conforme
definido abaixo), [foi] {ou} [poderia ter sido, mas nao foi], a critério da Previ,
acionista vendedor que ird vender tais agdes, em comum acordo com o0s
Coordenadores da Oferta, acrescida em [até] [20]% ([¢]), ou seja, em [até] [e] acOes
ordinarias de emissdao da Companhia e de titularidade da Previ, nas mesmas condigdes
e pelo mesmo preco das AcgOes inicialmente ofertadas, conforme indicado no
Prospecto Definitivo, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Agdes
inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as AcOes Adicionais) podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das
AcOes inicialmente ofertadas, ou seja, em até 31.206.657 (trinta e um milhGes,
duzentas e seis mil, seiscentas e cinquenta e sete) acdes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade da Previ, acionista vendedor que ird emprestar tais
acOes, nas mesmas condicOes e pelo mesmo preco das AcOes inicialmente ofertadas

(“Acdes do Lote Suplementar”), conforme opcdo outorgada pela Previ ao Agente
Estabilizador, nos termos do Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo,
Distribuicdo e Garantia Firme de Liquidacdo de AgOes Ordinarias de Emissdo da
Neoenergia S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a B3 (“"Contrato
de Distribuicdo”), opcdo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis,

em especial, a Instrugdo CVM 400 (“"Opcao de Acdes do Lote Suplementar”). O Agente

Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuigdo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de
inicio da negociagdo das agOes ordindrias de emissao da Companhia na B3, inclusive,
de exercer a Opgao de Agdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou
mais vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde
que a decisdo de sobrealocacdo das agdes ordinarias de emissao da Companhia tenha
sido tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Prego por Acao. Conforme disposto no
Contrato de Distribuicdo, as Agdes do Lote Suplementar ndo serdo objeto de garantia
firme de liquidacao por parte dos Coordenadores da Oferta.




Nao foi admitida distribuicdao parcial no ambito da Oferta, conforme facultam
os artigos 30 e 31 da Instrucao CVM 400.

Este Contrato destina-se a Investidores Nao Institucionais.

O pedido de registro da Oferta foi requerido perante a CVM, nos termos da Instrugao
CVM 400, em 2 de maio de 2019. A Oferta foi previamente submetida a analise
da CVM e registrada sob o n® CVM/SRE/SEC/2019/[¢], em [28] de [junho]
de 2019.

As acoOes ordinarias de emissao da Companhia serdo negociadas no segmento de
listagem do Novo Mercado da B3, sob o céodigo NEOE3.

Este Contrato de Compra e Venda nao constitui uma oferta de venda de Acdes nos
Estados Unidos. As Acdes nao poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos
sem que haja registro ou isencao de registro nos termos do Securities Act. Exceto
pelo registro da Oferta pela CVM, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional ndo pretendem realizar nenhum
registro da Oferta ou das AcBes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou
orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Exceto quando especificamente definidos neste Contrato de Compra e Venda, os
termos aqui utilizados iniciados em letra mailscula terdo o significado a eles atribuido
no Prospecto Definitivo, sendo que este foi obtido pelo ADQUIRENTE quando do
preenchimento do presente Contrato de Compra e Venda.

O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia contém informacoes adicionais e
complementares a este Contrato de Compra e Venda, incluindo, em especial, mas nao
somente, informacgdes sobre (i) a Companhia, seu setor de atuacgao, atividades, seus
aspectos societarios e situagdo econdmico-financeira; (ii) as caracteristicas das
AgOes; e (iii) os termos e condigdes da Oferta e os riscos a ela inerentes.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES
DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “INFORMACOES RELATIVAS
A OFERTA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”
DO PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SECAO “FATORES DE RISCO”, NO
ITEM 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.




O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia da
veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da
Companhia, bem como sobre as A¢coes a serem distribuidas.

QUALIFICAGAO DO ADQUIRENTE (INVESTIDOR NAO INSTITUCIONAL)

1. Nome Completo / Razdo | 2. Nome do Conjuge: 3. CPF / CNPJ:
Social:
4. Estado Civil: 5. Sexo: 6. Data de Nascimento /

Constituicao:

7. Profissao: 8. Nacionalidade: 9. Documento de|10. Orgdo Emissor:
Identidade:
11. Endereco (Rua |12. NUumero: 13. Complemento: [14. Bairro:
/ Avenida):
15. Cidade: 16. Estado: 17. CEP: 18. E-mail: 19. Telefone /
Fax:

20. Nome do representante legal (se houver):

21. Documento de |22. (')rgéo Emissor: |23. CPF/ME: 24. Telefone / Fax:
Identidade:

DECLARAGCAO DE PESSOAS VINCULADAS A OFERTA

25. O ADQUIRINTE declara que:

( ) é (i) controlador e/ou administrador da Companhia e/ou dos Acionistas
Vendedores e/ou outra pessoa vinculada a emissdo e distribuicdo das Acgdes, bem
como seu cOnjuge ou companheiro, seu ascendente, descendente e colaterais até o
20 grau; (ii) controlador e/ou administrador das Instituicdes Participantes da Oferta
e/ou dos Agentes de Colocagcao Internacional; (iii) empregado, operador e demais
preposto das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao




Internacional diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agente
autonomo que preste servico as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes
de Colocacdo Internacional desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v)
profissional que mantenha, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os
Agentes de Colocagao Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente
relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a
Oferta; (vi) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelas Instituicdoes
Participantes da Oferta ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente
envolvida na Oferta; (vii) conjuge ou companheiro, ascendente, filho menor e
colateral até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii)
clube e fundo de investimento cuja maioria das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas,
salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados (“Pessoa
Vinculada”); ou

() ndo é Pessoa Vinculada a Oferta.

FORMAS DE PAGAMENTO

26. [ ] Débito em conta|N.° Banco: [N.° N.% Conta corrente / conta de
corrente / conta de Agéncia: investimento:
investimento:

27.[ ]1DOC/ TED em conta|N.° Banco: [N.° N.° Conta corrente:

corrente: Agéncia:

28. [ ] Cheque: N.% Banco: |N.° N.° Cheque:
Agéncia:

DADOS RELATIVOS A DEVOLUGAO DO PAGAMENTO

29. [ ] Crédito em conta N.% Banco: |N.© N.© Conta corrente / conta de
corrente / conta de Agéncia: investimento:
investimento:

ACOES ADQUIRIDAS

30. Quantidade de Agbdes: |31. Preco por Agao (R$) 32. Valor a Pagar (R$)







CLAUSULAS CONTRATUAIS

1. Nos termos deste Contrato de Compra e Venda, os Acionistas Vendedores,
devidamente representados pela INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA
identificada no campo 34 abaixo, vendem ao ADQUIRENTE a quantidade de Agoes
indicada no campo 30 acima. O Valor a Pagar indicado no campo 32 acima foi obtido
por meio da multiplicagdo da quantidade de Acgdes descrita no campo 30 acima pelo
respectivo Preco por Agdo indicado no campo 31 acima.

2. O Preco por Acdo é R$[e], o qual foi fixado apds a conclusdo do procedimento
de coleta de intencdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores
Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no
Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacdao Internacional, no exterior,
conforme previsto no Placement Facilitation Agreement, em consonancia com o
disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Acao foi calculado tendo como

parametro as indicagdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e preco) pelas AcOes coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério para determinacdo do Prego por Acdo é justificada
na medida em que o prego de mercado das Acgdes a serem adquiridas foi aferido de
acordo com a realizacao do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento nas
AcOes no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei
das Sociedades por Acdes. Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a
Oferta nao participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao
participaram do processo de fixacao do Preco por Acao.

3. A liguidacdo das Acdes sera realizada mediante pagamento, a vista, em moeda

corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, no ato da aquisicao.

4. Este Contrato de Compra e Venda é celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, salvo o disposto no Prospecto Definitivo, obrigando as partes por si e por
seus sucessores a qualquer titulo.

5. Para as hipoteses de suspensdao, modificacdo, revogacdo ou
cancelamento da Oferta, leia a secao “Suspensao, Modificacao, Revogacadao
ou Cancelamento da Oferta” do Prospecto Definitivo.




6. Fica o Banco do Brasil S.A., instituicdo financeira contratada para a prestagao
de servicos de escrituracdo das AcOes, autorizado a registrar em nome do
ADQUIRENTE a quantidade de Agdes objeto do presente.

7. O presente instrumento autoriza a transferéncia, pela Central Depositaria da B3,
instituicdo prestadora de servicos de custddia das Agbes, da quantidade de Acdes
objeto deste Contrato de Compra e Venda, identificadas no campo 30 acima, para
uma conta de custdodia do ADQUIRENTE mantida na Central Depositaria da B3.

8. O ADQUIRENTE declara ter conhecimento de que as Agdes lhe serdao entregues
apos as 16h00 da Data de Liquidacdo.

9. Tendo recebido a quantidade de Agdes indicada no campo 30 acima, conforme
o caso, o ADQUIRENTE da aos Acionistas Vendedores plena, geral e irrevogavel
quitacdo da respectiva entrega das Acgoes.

10. O ADQUIRENTE declara ter conhecimento do Prospecto Definitivo e do
Formuldrio de Referéncia incorporado por referéncia ao Prospecto Definitivo, bem
como de seu inteiro teor e da forma de obté-lo, inclusive por meio eletrénico,
conforme divulgado no Anuncio de Inicio.

11. Na hipdtese de haver sido divulgado Anuncio de Retificacdo (conforme definido
no Prospecto Definitivo), o ADQUIRENTE declara ter plena ciéncia de seus termos e
condicdes.

12. Este Contrato de Compra e Venda constitui o Unico e integral negdcio entre as
partes abaixo, com relacdo ao objeto nele previsto.

Fica eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir as
guestdes oriundas deste Contrato de Compra e Venda, com a renlncia expressa a
qualquer foro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por assim estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente instrumento,
em 2 vias de igual teor e para um so6 efeito, na presenga de 2 testemunhas.

33. Declaro para todos os fins que (i)|34. Carimbo e assinatura da INSTITUICAO
estou de acordo com as clausulas|PARTICIPANTE DA OFERTA.

contratuais e demais condigdes expressas
neste instrumento; e (ii) obtive uma cdpia
do Prospecto Definitivo e do Formulario de

Referéncia, estando ciente de seu inteiro




teor, especialmente as segdes “Sumario
da Companhia - Principais Fatores de
Risco Relativos a Companhia”, “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acbes”,
bem como da secdo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia.

Local Data

ADQUIRENTE OU REPRESENTANTE | Local Data
LEGAL

INSTITUIGAO PARTICIPANTE DA
OFERTA

35. Testemunhas:

Nome: Nome:
CPF/ME: CPF/ME:
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