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PEDIDO DE RESERVA PARA .
INVESTIDORES DA OFERTA NAO INSTITUCIONAL PARA PAGAMENTO A VISTA DE
ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA VIVARA PARTICIPACOES S.A.

NO ...

Pedido de Reserva para Investidores Nao Institucionais (“Pedido de Reserva”) relativo a
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acbes de emissao da Vivara
Participagfes S.A. (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor nominal de
emissdo, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”) e de
titularidade de Nelson Kaufman, Marcio Monteiro Kaufman, Marina Kaufman Bueno
Netto e Paulo Kruglensky (em conjunto, “Acionistas Pessoas Fisicas” ou “Acionistas
Vendedores”).

A Oferta consistird na distribuicdo publica (i) priméaria de 18.894.662 (dezoito milhdes,
oitocentos e noventa e quatro mil, seiscentas e sessenta e duas) novas agdes ordinarias a
serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria” e “AcBes da Oferta Primaria”); e (ii)
secundaria de, inicialmente, 51.960.321 (cinquenta e um milhdes, novecentas e sessenta
mil, trezentas e vinte uma) a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e “Acdes da Oferta Base Secundaria”, sendo
gue AclOes da Oferta Base Secundaria, em conjunto com Ac¢des da Oferta Primaria, serao
denominadas “Acfes da Oferta Base”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil
(“Brasil”), em mercado de balcao ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM
400, com o Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas para Estruturacgéo,
Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas
de Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atualmente vigente (“Codigo ANBIMA”), e demais
normativos aplicaveis, sob a coordenagdo do Banco Itat BBA S.A. (“ltad BBA” ou
“Coordenador Lider”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA
Merrill Lynch” ou “Agente Estabilizador”), da XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP_Investimentos”) e do Banco J.P. Morgan S.A.
(“J.P. Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com o Agente Estabilizador e com
a XP Investimentos, os “Coordenadores da Oferta”), com a participacdo de determinadas
instituicbes consorciadas autorizadas a operar no segmento especial de negociagcédo de
valores mobiliarios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3” e “Novo Mercado”) e convidadas a participar da Oferta para efetuar,
exclusivamente, esforgcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores N&o Institucionais




(“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes
Participantes da Oferta”), nos termos do disposto no artigo 53 da Instrucdo CVM 400 e
observado o esforco de dispersdo acionéria previsto no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado de Governanga Corporativa B3.

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacdo das Acdes no exterior
pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BofA Securities Inc., pela XP Securities LLC e pelo
J.P. Morgan Securities LLC, Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”) (i)
nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos
Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operagdes isentas de registro,
previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios;
e (i) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam
considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo
com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no &mbito do
Securities Act, e observada a legislagédo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor
(investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”)
e, em ambos o0s casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com 0s mecanismos
de investimento regulamentados pelo Conselho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e/ou pela CVM, sem a necessidade, portanto, da solicitagcdo e obtencéo de registro
de distribuicdo e colocacdo das Acdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, até a data da divulgacao do
Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria e Secundaria de Acbes
Ordinarias de Emissao do da Companhia (“Anuncio de Inicio”), a quantidade de Agdes da
Oferta Base podera, a critério dos Acionistas Vendedores e da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até
14.170.996 (quatorze milhdes, cento e setenta mil, novecentas e noventa e seis) agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, detidas e a serem alienadas pelo Acionista
Vendedor, na proporcao indicada no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) pelos
Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das A¢des da Oferta
Base (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugcdo CVM 400, a quantidade de A¢des da Oferta Base
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja,
em até 10.628.247 (dez milhdes, seiscentas e vinte oito mil, duzentas e quarenta e sete)
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, detidas e a serem alienadas pelo Acionista
Vendedor, na proporcéo indicada no Prospecto Preliminar, nas mesmas condicdes e pelo
mesmo precgo das Agbes da Oferta Base (“Acdes Suplementares”), conforme opgéo a ser
outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do
Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo de Ac¢des Ordindrias de Emissdo da
Companhia, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o0s
Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de
Colocacado”), as quais serao destinadas, exclusivamente, para atender um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcéo de AcBes
Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocacéo, as A¢des Suplementares
ndo serdo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores da Oferta.




O Agente Estabilizador tera o direito, por um periodo de até trinta dias contados da data de
inicio da negociacao das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opgéo de Acgdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apo6s notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao
de sobrealocacao das acdes ordinarias de emissao da Companhia seja tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Preco por Agao (conforme abaixo definido).

N&o sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta. Assim, caso ndo haja
demanda para subscricdo/aquisicdo da totalidade das Ac¢Ges (sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢cdes Suplementares) por partes dos Investidores da Oferta
Nao Institucional e dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacgéo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intencdes de Investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidores N&o Institucionais serdo devolvidos sem qualquer remuneracao,
juros ou correcdo monetéaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliguota majorada, no prazo maximo de trés dias (teis contados da data da
disponibilizagdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informacdes,
veja a secado “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢cbes — Na medida que
ndo sera admitida distribuicdo parcial no a&mbito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso nado haja investidores suficientes interessados em
adquirir a totalidade das Acdes objeto da Oferta”, do Prospecto Preliminar.

A realizacdo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital da Companhia, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo
172, inciso I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”), bem como seus termos e condi¢gdes, foram aprovados na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de agosto de 2019, cuja
ata foi devidamente registrada na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“*JUCESP”) em
6 de setembro de 2019, sob o n° 473.545/19-6, e foi publicada no Diario Oficial do Estado
de Sao Paulo (“DOESP”) e no jornal “Diario Comércio Industria & Servigos”, em 18 de
setembro de 2019.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, serdo aprovado em
Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada entre a conclusdo
do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo) e a concessao dos registros
da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no jornal
“Valor Econémico” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e no DOESP no dia util
subsequente

N&o seré necesséria qualquer aprovacao societaria em relagéo aos Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas para a participacdo na Oferta Secundaria e fixagdo do Preco por Acao,
uma vez que se tratam de pessoas fisicas.

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituracdo, custddia e
transferéncia das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia é o Itad Corretora de Valores
S.A.



As ac¢les ordindrias de emissdao da Companhia passardao a ser negociadas no Novo
Mercado a partir do dia util seguinte a divulgacédo do Anuncio de Inicio sob o codigo “VIVA3”.

Exceto quando especificamente definidos neste Pedido de Reserva, os termos aqui
iniciados em letra mailscula terdo o significado a eles atribuidos no Prospecto Preliminar
da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéaria de Acbes Ordinarias de Emissdo
da Vivara Participagbes S.A. (“Prospecto Preliminar”), sendo que este foi obtido pelo
INVESTIDOR quando do preenchimento do presente Pedido de Reserva.

O INVESTIDOR declara ter conhecimento de que o periodo para os Investidores da oferta
N&o Institucional formularem este Pedido de Reserva é entre 26 de setembro de 2019,
inclusive e 7 de outubro de 2019, inclusive (“Periodo de Reserva”), ou, no caso de
Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas em 26 de setembro de 2019,
(“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), data esta que antecedera em pelo menos
sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, devendo, neste caso, 0
Investidor N&o Institucional necessariamente indicar neste Pedido de Reserva a condigéo
de Pessoa Vinculada.

Com excecédo dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, qualquer
Pedido de Reserva efetuado por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas fora do respectivo Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas sera
automaticamente cancelado pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo
Pedido de Reserva, na eventualidade de haver excesso de demanda superior a um terco a
quantidade de Agdes, nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400.

Este Pedido de Reserva somente poderd ser realizado por Investidores Nao Institucionais,
observados (i) o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 por Investidor da
Oferta de Varejo (“Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo”), (ii) o valor
méaximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por Investidor da Oferta de Varejo
(“Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo”), (iii) o valor minimo de
pedido de investimento de R$1.000.000,00 por Investidor da Oferta do Segmento Private
(“Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private”) e (iv) o valor
maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 por Investidor da Oferta do
Segmento Private (“Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento
Private”), nos termos da Instrugao da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme
alterada.

O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia da Companhia contém informacgdes
adicionais e complementares a este Contrato, incluindo sobre (i) a Companhia, seu setor
de atuacdo, atividades e situacdo econdmico-financeira, (ii) as caracteristicas das Acdes e
(iii) os termos e condi¢des da Oferta e 0s riscos a ela inerentes.

A COMPANHIA DESTACA E REITERA QUE OS INVESTIDORES E O MERCADO EM
GERAL NAO DEVEM CONSIDERAR AS AFIRMACOES CONTIDAS EM
REPORTAGENS NA MIDIA EM SUA DECISAO DE INVESTIMENTO NA OFERTA E
DEVEM BASEAR SUAS DECISOES DE INVESTIMENTO UNICA E EXCLUSIVAMENTE
NAS INFORMACOES CONSTANTES DOS PROSPECTOS, INCLUINDO SEUS ANEXOS
E DOCUMENTOS A ELES INCORPORADOS POR REFERENCIA, DENTRE OSQUAIS O
FORMULARIO DE REFEREMCOA DA COMPANHIA.



O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
CONTEM INFORMACOES ADICIONAIS E COMPLEMENTARES A ESTE PEDIDO DE
RESERVA E SUA LEITURA POSSIBILITA UMA ANALISE DETALHADA DOS TERMOS
E CONDICOES DA OFERTA E DOS RISCOS A ELA INERENTES. LEIA O PROSPECTO
PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL, AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
AGOES” DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE
RISCO”, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS
A COMPANHIA, A OFERTA E A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM
SER CONSIDERADAS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Em 16 de agosto de 2019, o pedido de registro da Oferta foi submetido & CVM, estando
sujeito a sua prévia analise e aprovacao.

O registro da presente Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade
das informagdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem
como sobre as A¢des a serem distribuidas.

INFORMAGCOES DO INVESTIDOR DA OFERTA NAO INSTITUCIONAL

1. Nome Completo/Denominagao
Social:

Nacionalidade:

Data de Nascimento:

Sexo: () Feminino () Masculino

Estado Civil:

Nome do Cdnjuge:

NI o g A~ W N

Documento de Identidade/Tipo de
Documento/Orgéo Emissor:

CPF/CNPJ:

E-Mail:

10. Fac-simile (C6d. Area e Nimero):

11. Telefone (Céd. Area e Namero):

12. Endereco/Cidade/Estado/CEP:

13. Nome do(s) Representante(s)
Legal(is) (se houver):

13.1 Documento de Identidade/Tipo
de Documento/Orgdo Emissor:

13.2 CPF:

13.3 E-Mail:

13.4 Fac-simile (Cod. Area e Nimero):

13.5 Telefone (Cod. Area e Nimero):




13.6 Endereco/Cidade/Estado/CEP:
14. Investidor da Oferta do Segmento | ( ) E Pessoa Vinculada (conforme
Private: definido abaixo); ou
( ) NAO E Pessoa Vinculada.
15. Investidor da Oferta de Varejo Lock- | ( ) E Pessoa Vinculada (conforme
up: definido abaixo); ou
( ) NAO E Pessoa Vinculada.
16. Investidor da Oferta de Varejo Sem | ( ) E Pessoa Vinculada (conforme
Alocacdo Prioritaria definido abaixo); ou
( ) NAO E Pessoa Vinculada.

VALOR DA RESERVA

17. Valor Total da Reserva | R$
(R$):
18. Valor Total da Reserva | R$ para Investidor da Oferta do
Discriminado por | Segmento Private;
Investidor: R$ para Investidor da Oferta de
Varejo Lock-up;
R$ para Investidor da Oferta de

Varejo Sem Alocacéo Prioritéria;

19. Condicdo da Aceitagéo
da Oferta Base — Precgo

Maximo:

( ) condiciono minha aceitagdo ao pre¢co maximo por
Acédo de R$ ; ou

( ) néo condiciono minha aceitacdo a preco maximo
por Acéo.




FORMA DE PAGAMENTO

20. Forma de Pagamento: ( ) Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED);

( ) Documento de Ordem de Crédito (DOC);
( ) Débito em conta corrente

Conta Corrente
n.c
Agéncia
n.c
Banco
;ou

( ) Débito em conta investimento

Conta Investimento
n.c

Agéncia
n.c

Banco

FORMA DE DEVOLUCAO

21. Forma de Devolucéo: Crédito em conta corrente

Conta Corrente
n.c

Agéncia
n.c

Banco

CLAUSULAS CONTRATUAIS

Nos termos deste Pedido de Reserva, a INSTITUICAO AUTORIZADA, instituicdo
financeira com sede na Cidade de [*], Estado de [*], na [endereco], inscrita no CNPJ
sob o0 n.°[], devidamente autorizada pelas Acionistas Vendedoras e pelos
Coordenadores da Oferta Base, obriga-se a entregar ao Investidor da Oferta N&o
Institucional, sujeito aos termos e condi¢cdes deste Pedido de Reserva, A¢bes da
Oferta Base em quantidade a ser apurada nos termos deste Pedido de Reserva.

O prego por Agao (“Preco por Acéo”) sera fixado apos a conclusdo do procedimento
de coleta de intencdes de investimento a ser realizado com Investidores
Institucionais pelos Coordenadores da Oferta Base, no Brasil, nos termos do
Contrato de Distribuicdo da Oferta, e pelos Agentes Internacionais, no exterior, nos
termos do Contrato de Distribuicdo da Oferta Internacional, conforme previsto no
artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e tera como parametro
as indicactes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade de demanda (por




volume e preco) por Agédo coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding ("Procedimento de Bookbuilding"). Estima-se que o
Preco por Acéo estard situado na Faixa Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado
acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual € meramente indicativa. Na hipétese de
0 Preco por Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de
Reserva serdo normalmente considerados e processados. A escolha do critério de
determinacdo do Preco por Acgdo é justificada, na medida em que o preco de
mercado das Acdes, a serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas intencfes de investimento no contexto
da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades
por Acbes. Os Investidores da Oferta Nao Institucional ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de
determinagé&o do Prego por Agao.

Podera ser aceita a participacao de Investidores que sejam, nos termos do artigo 55
da Instru¢do CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrucdo da CVM 505: (i)
controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores
e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cbénjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii)
controladores e/ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagédo
Internacional diretamente envolvidos na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes
autdbnomos que prestem servicos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacéo Internacional desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(v) demais profissionais que mantenham, com a s Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou com os Agentes de Colocagédo Internacional, contrato de prestacao de
servicos diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte
operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente,
pelas Instituicdbes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos
na Oferta; (vi) cOnjuges ou companheiros, e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados (em conjunto, "Pessoas
Vinculadas"), no processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo
destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite méximo de 20% das A¢fes da
Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior a 1/3 das Ac¢des da Oferta Base, ndo sera permitida
a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Acdes junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as respectivas intencbes de
investimento automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por
Investidores da Oferta Nao Institucional no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas néo serdo cancelados. A participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderd impactar
adversamente a formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Acbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd resultar em
reducéo da liquidez das acdes de emissdo da Companhia no mercado Secundario.
Para mais informagoes, veja segcao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e



as Acdes - A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poder&
afetar adversamente a formacédo do Pre¢co por Acgéo, e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar na reducdo da liquidez das ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario”, do Prospecto Preliminar. Os
investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as ac¢les ordinarias de emissao da
Companhia como referéncia sao permitidas naformado artigo 48 da Instrugéo
CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM
400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Nos termos da Instrucdo da CVM n.° 530, de 22 de novembro de 2012, conforme
alterada, é vedada a aquisicdo de Acgbes da Oferta por investidores que tenham
realizado vendas a descoberto de acdes ordinarias de emissdo da Companhia na
data de fixacdo do Preco por Acdo e nos cinco pregdes que a antecederem. S&o
consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao
sejam titulares das ac¢des ordinérias de emissdo da Companhia, ou cuja titularidade
resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Adicionalmente, séo
consideradas operacdes de um mesmo investidor as vendas a descoberto e as
aquisicoes de agbes ordinarias de emissdo da Companhia realizadas em seu
préprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja deciséo de investimento esteja
sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisGes de investimento
sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo considerados um Unico investidor para
efeito do disposto neste item, desde que as operagdes estejam enquadradas nas
respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedagao prevista neste item
ndo se aplica a (i) operagBes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da
atividade de formador de mercado de a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia,
conforme definida na regulamentacdo aplicavel; e (ii) operacdes posteriormente
cobertas por aquisicdo em mercado da quantidade total de ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia correspondente & posi¢do a descoberto até, no maximo,
dois pregdes antes da data de fixacdo do Precgo por Agéao.

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores da Oferta Nao Institucional e os
Investidores Institucionais, quais sejam:

(a) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no
Brasil e clubes de investimento registrados na B3, que realizem pedidos de
investimento durante o Periodo de Reserva, que poderéo ser Investidores da Oferta
de Varejo Lock-up e/ou Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagao Prioritaria,
conforme o caso (“Investidores da Oferta de Varejo”) e investidores pessoas fisicas
e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e clubes de investimento
registrados na B3, em todos 0s casos, que sejam considerados investidores
gualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, e que realizem pedidos de
investimento durante o Periodo de Reserva, com o Lock-up Oferta do Segmento
Private (“Investidores da Oferta do Segmento Private” e, em conjunto com os
Investidores da Oferta de Varejo, os “Investidores da Oferta N&o Institucional”); e




(b) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3 e
investidores que sejam considerados profissionais ou qualificados, nos termos da
regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, que nhao sejam considerados
Investidores da Oferta N&o Institucional, incluindo instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, companhias seguradoras, sociedades de
capitalizacéo, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar, fundos
de investimento, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, condominios destinados a aplicagdo em carteiras de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3 e Investidores Estrangeiros
(“Investidores _Institucionais”).As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a
colocacgdo publica das Ac¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado,
observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os esforcos de disperséo acionéaria
previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores da Oferta N&o Institucional, & qual ser4 assegurado o
montante de, no minimo, 10% e, a exclusivo critério e discricionariedade dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, 0 montante de, no maximo,
20%, do total das AcOes, realizada pelas Instituicbes Consorciadas,
compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores da Oferta do Segmento Private que
concordarem com o Lock-up Oferta do Segmento Private;

(b) uma oferta aos Investidores da Oferta de Varejo, destinadas aos Investidores
da Oferta de Varejo Lock-up e aos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagao
Prioritaria, conforme alocacbes minimas descritas na secdo “Oferta Nao
Institucional, item 1l (a) e (b) descrita abaixo; e

Il. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocacgéo Internacional.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, elaborardo plano de distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que
diz respeito ao esfor¢o de dispersdo acionaria, o qual levara em conta a criacao de
uma base acionéria diversificada de acionistas e relagbes da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras
consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta,
da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da
Oferta assegurardo (i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus
clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o
recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, dos exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatoria, de modo que suas eventuais dividas possam
ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de, no minimo, 10%, e, a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta, 0 montante de, no maximo, 20% do total das A¢des
serd destinado a colocagdo publica no ambito da Oferta N&o Institucional para
Investidores da Oferta N&o Institucional que realizarem Pedido de Reserva,



conforme o caso e aplicavel, de acordo com as condi¢cbes ali previstas e o
procedimento indicado neste item:

l. 0 montante de, no maximo, 10% do total das Ac¢des, a exclusivo critério e
discricionariedade dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, sera
destinado a colocacdo publica no ambito da Oferta do Segmento Private para
Investidores da Oferta do Segmento Private que realizarem seus investimentos de
forma direta e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up Oferta do Segmento Private (“Oferta do Segmento Private”);

Il. 0 montante de, no maximo, 10% do total das Ac¢des, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, sera destinado a colocagao publica no &mbito da Oferta de Varejo (“Oferta
de Varejo”), sendo que;

(a) o montante de até 10% do total das A¢Bes sera destinado a colocacéo publica
no ambito da Oferta de Varejo para Investidores da Oferta de Varejo que
realizarem seus investimentos de forma direta e que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up Oferta de Varejo, sendo certo
que caso haja demanda (i) de até 5% do total das Ac¢les, tais pedidos serdo
atendidos; e (ii) superior a 5% do total das Ac¢bes, a alocacao sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores
e dos Coordenadores da Oferta, observado que o montante minimo das Ac¢oes
da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria tenha sido atendido nos termos do
item (b)(i) abaixo (“Alocacdo Lock-up Oferta de Varejo”); e

(b) o montante de até 10% do total das AcOes sera destinado a colocacado publica
no ambito da Oferta de Varejo para os Investidores da Oferta de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria, sendo certo que caso haja demanda (i) de até 5% do total
das Acdes, tais pedidos serdo atendidos; e (ii) superior a 5% do total das Acoes,
a alocacao sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta.

No contexto da Oferta N&o Institucional, observados (i) o Valor Minimo de Pedido
de Investimento na Oferta de Varejo, (ii) o Valor Maximo de Pedido de Investimento
na Oferta de Varejo, (iii) o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do
Segmento Private e (iv) o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do
Segmento Private, os Investidores da Oferta N&o Institucional, a seu exclusivo
critério, poderao aderir simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta
N&o Institucional indicada acima, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus
respectivos Pedidos de Reserva os valores a serem alocados em cada modalidade
de Oferta Nao Institucional desejada, com uma Unica Instituigdo Consorciada.

Recomenda-se aos Investidores da Oferta Nao Institucional interessados na
realizacdo dos Pedidos de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e
as condicdes estipulados no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos
relativos a liguidagdo da Oferta e as informagfes constantes deste Prospecto
e do Formulario de Referéncia, especialmente as se¢bées “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das paginas Erro! Indicador ndo
definido. e Erro! Indicador ndo definido., respectivamente, bem como o item “4.
Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiguem com a



Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de
Reserva, se esta exigira a manutengcdo de recursos em conta aberta e/ou
mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em
contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo
Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista o0s
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e
(v) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito
antecipado dareserva por parte da Instituicdo Consorciada.

Oferta_do_Segmento Private. Observado o disposto no item 5.2. abaixo, sera
permitida aos Investidores da Oferta do Segmento Private a participagdo na Oferta
do Segmento Private mediante preenchimento de Pedido de Reserva com uma
Unica Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento
na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na
Oferta do Segmento Private por Investidor da Oferta do Segmento Private.

Os Investidores da Oferta do Segmento Private que aderirem a Oferta de
Disperséo nao participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo
participardo da fixagdo do Prego por Acéao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private. Os Investidores da Oferta do
Segmento Private deverdo observar o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores da Oferta do Segmento
Private interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva,
irrevogéavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi), (viii), (x) e (xi)
abaixo e no item 6.1 abaixo;

(ii) os Investidores da Oferta Nao Institucional que tenham interesse em participar
diretamente da Oferta do Segmento Private deverdo, necessariamente, indicar no
Pedido de Reserva que estédo de acordo com o Lock-up Oferta do Segmento Private,
sob pena de ndo participar da Oferta do Segmento Private;

(i) os Investidores da Oferta do Segmento Private que realizarem Pedido de
Reserva poderéo estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por A¢do como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmacéo, sendo que, caso o Precgo por A¢éo seja fixado em valor superior ao
valor estabelecido pelo Investidor da Oferta do Segmento Private, o respectivo
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;



(iv) as Instituicbes Consorciadas somente atenderéo Pedidos de Reserva realizados
por Investidores da Oferta do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores da Oferta do
Segmento Private interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que (a) leiam
cuidadosamente os termos e condi¢cdes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidacéo da Oferta e as informacdes
constantes deste Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada
de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigirA a manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (¢) entrem em contato com
a Instituicho Consorciada de sua preferéncia para obter informacfes mais
detalhadas sobre o prazo estabelecido pela InstituicAo Consorciada para a
realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro
na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados
por cada Instituicdo Consorciada;

(v) os Investidores da Oferta do Segmento Private deverédo realizar seus Pedidos de
Reserva no Periodo de Reserva, sendo que os Investidores da Oferta do Segmento
Private que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no
Pedido de Reserva a sua condigdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido
de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo
de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private;

(vi) caso seja verificado excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de
Acdes, sera vedada a colocacao de Agbes aos Investidores da Oferta do Segmento
Private que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores da Oferta do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido
realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

(vii) caso o total de A¢bes da Oferta do Segmento Private objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores da Oferta do Segmento Private (a) seja igual ou
inferior ao montante de Acfes da Oferta Segmento Private, ndo havera Rateio
Oferta do Segmento Private, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores da Oferta do Segmento Private, de modo que
as Acdes remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores da Oferta
de Varejo Lock-up; ou (b) exceda o total de Ac¢des da Oferta do Segmento Private,
sera realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragées de Agbes (“Rateio Oferta do Segmento
Private”). Caso haja Rateio Oferta do Segmento Private, os valores depositados em
excesso serdo devolvidos sem juros ou correcado monetaria, sem reembolso e com
deducgéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes,
no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidac¢ao;




(x) até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgacéo do Anuncio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor da Oferta do Segmento Private pela
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por
meio do seu respectivo enderecgo eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-simile,
telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacao, a quantidade de Acdes alocadas
(ajustada, se for o caso, em decorréncia do rateio descrito na alinea (f) acima), o
Preco por Acéo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso,
o valor do investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de
Reserva;

(xi) até as 10h00min da Data de Liquidacgéo, cada Investidor da Oferta do Segmento
Private que tenha realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista
e em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor
indicado no inciso (g) acima a InstituicAo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em néo o fazendo, ter seu Pedido de
Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a
liquidagéo por parte do respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private;

(xii) na Data de Liquidagédo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as Ac¢bes alocadas ao
respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private que tenha realizado Pedido de
Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo da
Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (h) acima;

(xiii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagfes constantes
deste Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelos Investidores da Oferta do Segmento Private ou a sua decisédo
de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a
Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a
Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor
da Oferta do Segmento Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva,
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia «til
subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea
(a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor
da Oferta do Segmento Private for comunicado diretamente pela Instituicdo
Consorciada sobre a suspenséo ou a modificacdo da Oferta Global, nos casos das
alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima seréo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos
utilizados para divulgacéo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apos a
divulgacdo do anuncio de retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta,
de que o respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private esta ciente de que a
Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes. Caso
o Investidor da Oferta do Segmento Private ndo informe sua decisdo de desisténcia
do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor da Oferta do Segmento Private devera efetuar o
pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor da Oferta do Segmento
Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (h) acima e venha a
desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serao
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devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for
0 caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés
dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;
e

(xiv) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de
Distribuicdo da Oferta ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os
Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicio Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor da
Oferta do Segmento Private o cancelamento da Oferta, o que poderd ocorrer,
inclusive, mediante divulgagédo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor da
Oferta do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso
(viii) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo
monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da
comunicacgéo do cancelamento da Oferta.

Lock-up Oferta do Segmento Private. Os Investidores da Oferta do Segmento Private
que adquirirem AcgbOes da Oferta do Segmento Private no ambito da Oferta do
Segmento Private ndo poderdo, pelo prazo de 120 dias contados da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais
Acbes. Em qualquer hipotese, tais Agdes ficardo blogueadas na Central Depositaria
gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 120 dias de Lock-up Oferta do
Segmento Private.

Caso o preco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta
do Segmento Private por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez
durante o periodo de Lock-up Oferta do Segmento Private aplicavel e tendo em
vista a impossibilidade das Ac¢fes da Oferta do Segmento Private serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de
forma direta ou indireta, tais restricbes poderdo causar-lhes perdas. Para
maiores informagoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as AcbOes — Os Investidores da Oferta do Segmento Private, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar,
de forma direta ou indireta, a totalidade das ac¢fes ordinarias de emissédo da
Companhiade suatitularidade ap06s aliquidagdo da Oferta, poderdo incorrer em
perdas em determinadas situagées”, na pagina 94 do Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo. Observado o disposto no item 0 abaixo, os Investidores da Oferta
de Varejo que desejarem adquirir A¢des da Oferta de Varejo no ambito da Oferta de
Varejo poderéo realizar seus investimentos diretamente, mediante preenchimento de
Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados o Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor M&ximo de Pedido
de Investimento na Oferta de Varejo por Investidor da Oferta de Varejo.
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Os Investidores da Oferta de Varejo que aderirem a Oferta Nao Institucional
ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, n&o
participardo da fixagdo do Preco por Acéo.

Os Investidores da Oferta de Varejo dever&o observar o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores da Oferta de Varejo
interessados em participar da Oferta devera realizar Pedido de Reserva com uma Unica
Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (vi),
(vii), (xi), (xiii) e (xiv) abaixo e no item 6.1 abaixo;

(i) os Investidores da Oferta de Varejo que tenham interesse em participar diretamente
da Oferta de Varejo e participar da Alocacdo Lock-up Oferta de Varejo, deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up
Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor da Oferta de Varejo Sem
Alocacéao Prioritéaria e ndo participar da Alocagdo Lock-up Oferta de Varejo;

(i) os Investidores da Oferta de Varejo que tenham interesse em patrticipar diretamente
da Oferta de Varejo, mas ndo possuem interesse em participar da Alocagdo Lock-up
Oferta de Varejo, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que
desejam ser Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacéao Prioritaria, sob pena de
nao participar da Oferta de Varejo;

(iv) os Investidores da Oferta de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta
de Varejo poderéo estipular, no Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por A¢ado como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior
confirmacéo, sendo que, caso o Preco por Acédo seja fixado em valor superior ao valor
estabelecido pelo Investidor da Oferta de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado;

(v) as Instituigbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados
por Investidores da Oferta de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores da Oferta de Varejo
interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que (a) leiam cuidadosamente os
termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva especialmente o0s
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagfes constantes deste
Prospecto; (b) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutencgdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do
Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informac6es mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizagcdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para
a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

(vi) os Investidores da Oferta de Varejo deveréo realizar seus Pedidos de Reserva no
Periodo de Reserva, sendo que os Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo
de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela
Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na
Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;



(vii) caso seja verificado excesso de demanda superior em um ter¢co a quantidade de
Acdes, sera vedada a colocacdo de Acdes aos Investidores da Oferta de Varejo que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
da Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados,
exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas;

(viii) caso o total de Agdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores da Oferta de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao
montante de A¢les da Oferta de Varejo Lock-up, ndo haverd Rateio Oferta de Varejo
Lock-up , sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Varejo Lock-up, de modo que as A¢Bes remanescentes, se
houver, serdo destinadas aos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacdo
Prioritaria; ou (b) exceda o total de A¢des da Oferta de Varejo destinadas a Alocacao
Lock-up Oferta de Varejo, serd realizado rateio proporcional ao valor das respectivos
Pedidos de Reserva , desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agbes (“Rateio
Oferta de Varejo Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidacao;

(ix) caso o total de Agbes da Oferta de Varejo Sem Alocacdo Prioritaria objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacéo
Prioritéria (a) seja igual ou inferior ao montante de Ac¢des da Oferta de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria, ndo havera Rateio Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacgéo Prioritaria, de modo que as Acdes
remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais; ou (b)
exceda o total de Agbes da Oferta de Varejo Sem Alocacgédo Prioritaria, sera realizado
rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragbes de Acgdes (“‘Rateio Investidores da Oferta de Varejo Sem
Alocacéo Prioritaria”). Caso haja Rateio Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagéo
Prioritaria, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem juros ou corre¢cédo
monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de
Liquidacéao;

(x) até as 16h00 do primeiro dia Gtil subsequente a data de divulgacao do Anuncio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor da Oferta de Varejo pela Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu
respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidagéo, a quantidade de Ac¢fes alocadas (ajustada, se
for o caso, em decorréncia do Rateio), o Preco por A¢do e o valor do respectivo
investimento, sendo que, em qualquer caso, o0 valor do investimento sera limitado
aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;



(xi) até as 10h00 da Data de Liquidacao, cada Investidor da Oferta de Varejo que tenha
realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista € em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso
(ix) acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva sob pena de, em néo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente
cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacdo por parte do
respectivo Investidor da Oferta de Varejo;

(xii) na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva entregara, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo
Investidor da Oferta de Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com
0s procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo da Oferta, desde que tenha
efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;

(xiii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes
deste Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelos Investidores da Oferta de Varejo ou a sua decisdo de
investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta
seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja
modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor da Oferta de
Varejo poderd desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto, informar
sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do
Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util
subsequente a data em que o Investidor da Oferta de Varejo for comunicado
diretamente pela Instituicio Consorciada sobre a suspensdo ou a modificacdo da
Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b)
e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos
mesmos veiculos utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Andncio de
Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢cdo CVM 400. No caso da alinea
(c) acima, apés a divulgagdo do anancio de retificacdo, a respectiva Instituicdo
Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacOes da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta de Varejo esta ciente de
gue a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condic¢des.
Caso o Investidor da Oferta de Varejo ndo informe sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera considerado
valido e o Investidor da Oferta de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor da Oferta de Varejo ja tenha efetuado o pagamento
nos termos do inciso (X) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos
deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢cdo
monetaria, sem reembolso e com deduc¢édo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

(xiv) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de
Distribuicdo da Oferta ou de cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos
de Reserva serdo cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo
o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de
comunicado ao mercado. Caso o Investidor da Oferta de Varejo ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados seréo devolvidos



sem juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados da comunicacéo do cancelamento da Oferta.

Lock-up Oferta de Varejo. Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up que
adquirirem Ac¢des no ambito da Alocacdo Lock-up Oferta de Varejo ndo poderéo,
pelo prazo de 45 dias contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar
de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢cBes. Em qualquer hipotese, tais Acbes
ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do
prazo de 45 dias de Lock-up Oferta de Varejo.

Caso o0 preco de mercado das Ac¢des venha a cair e/ou os Investidores da
Oferta de Varejo Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez
durante o periodo de Lock-up Oferta de Varejo aplicavel e tendo em vista a
impossibilidade das Acdes da Oferta de Varejo serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricbes poderdo causar-lhes perdas. Para maiores
informacgodes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes
— Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up, diante da impossibilidade da
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou
indireta, a totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apés a liquidacao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagdes”, na pagina 94 do Prospecto Preliminar.

Oferta Institucional. A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a
Investidores Institucionais.

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢des
remanescentes serdo destinadas a colocagdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de investimento e assumindo
cada Investidor Institucional a obrigacéo de verificar se estd cumprindo os requisitos
acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intengoes
de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero Acdes objeto de intengcdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do
artigo 44 da Instrugdo CVM 400, exceda o total de A¢des remanescentes apos o
atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condi¢bes descritos acima,
terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intencdes de investimento os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores,
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo Internacional, levando
em consideracgéao o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 33 da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor
atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas,
formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre
as perspectivas da Companhia, seu setor de atuagcdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.



Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo
Internacional informar&o aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco
eletrbnico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade de Acdes alocadas e o
valor do respectivo investimento. A entrega das Acdes alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional,
a vista e em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por
Acdo multiplicado pela quantidade de AcgOes alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocacao.

A subscricdo/aquisi¢cao das A¢des sera formalizada mediante assinatura de boletim
de subscricao/contrato de compra e venda de acbes, cujos modelos finais foram
previamente apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o
procedimento para a entrega das Agdes. As A¢bBes que forem objeto de esforgos de
colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda
corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e
na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengbes de
investimento, até o limite maximo de 20% das A¢fes da Oferta Base. Nos termos
do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior a um terco das A¢bes da Oferta Base, ndo sera permitida a colocagéo,
pelos Coordenadores da Oferta, de Agbes junto a Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas.

A vedacdo de colocacédo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 né&o se aplica
as instituicdes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme
previsto no paragrafo Unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em
operagdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢des ordinarias de
emissédo da Companhia como referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 e néo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no &mbito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
no Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacéo
do Preco por Acdo e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas podera reduzir a liquidez das a¢gdes ordinarias
de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais informacdes,
veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formacé&o do
Preco por Acéo, e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario”, no
Prospecto Preliminar.



15.

16.

17.

18.

Viola¢gbes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas
Instituicbes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no termo de
adesdo ao Contrato de Colocacdo, na carta-convite ou em qualquer contrato
celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta
previstas na regulamentacao aplicavel no &mbito da Oferta, incluindo, sem limitacao,
as normas previstas na Instru¢do CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condi¢cdes de negociacdo com as acdes ordindrias de emissao
da Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a
critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas
por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de institui¢cdes financeiras
responsaveis pela colocacao das Ac¢des no ambito da Oferta, sendo cancelados
todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda de a¢des que tenha
recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos
investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo
Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente
dados em contrapartida as A¢des, no prazo maximo de até trés dias Uteis contados
da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem
reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada,
(ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusao
como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes,
indenizacBes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em acdes propostas
por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais
custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais
investidores, e (iii) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da
data da comunicacao da violacdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria
em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacédo de
guaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo seréo,
em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos
investidores que tiverem suas intengdes de investimento, Pedidos de Reserva e/ou
contratos de compra e venda de agfes cancelados por for¢a do descredenciamento
da Instituicdo Consorciada.

A aquisicao das Ag0Oes seréa formalizada mediante assinatura de contrato de compra
e venda, cujo modelo final tenha sido apresentado a CVM (“Contrato de Compra e
Venda’).

N&o serd admitida distribuicdo parcial no @mbito da Oferta. Assim, caso ndo haja
demanda para a subscricdo/aquisicdo da totalidade das Acbes (sem considerar as
Acdes Adicionais e as Acbes Suplementares) por parte dos Investidores da Oferta
Nao Institucional e dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta sera
cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intencdes de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidos. Nao Institucionais serdo devolvidos sem qualquer remuneracéo,
juros ou correcao monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso



incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis, contados da data de
disponibilizagdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais
informacgodes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes
— Na medida que néo sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
€ possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores
suficientes interessados em adquirir a totalidade das A¢6es objeto da Oferta”,
no Prospecto Preliminar.

19. O Investidor da Oferta Nao Institucional declara ter conhecimento dos termos e
condicbes do Contrato de Compra e Venda e nomeia, neste ato, em carater
irrevogavel e irretratavel, a INSTITUICAO AUTORIZADA, seu procurador,
conferindo-lhe poderes para celebrar e assinar o Contrato de Compra e Venda,
conforme o caso, devendo a INSTITUIQAO AUTORIZADA enviar cépia do Contrato
de Compra e Venda, conforme o caso, ao Investidor da Oferta Nao Institucional, no
endereco indicado no campo 12 acima ou 13.6 acima.

20. O Investidor da Oferta N&o Institucional declara (i) que o investimento em acgdes &
adequado ao seu perfil de risco; (ii) ter obtido exemplar do Prospecto Preliminar,
contendo os termos e condigBes da Oferta e ter conhecimento de seu inteiro teor;
(i) ter conhecimento e ter observado o limite maximo de investimento para
Investidores da Oferta N&o Institucional; e (iv) caso tenha assinalado a opg&o "NAQO
E Pessoa Vinculada" no campo 14 acima, realmente n&o ser Pessoa Vinculada, nos
termos do item 3 acima.

21. Fica eleito o foro da Comarca do Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir as
guestbes oriundas deste Pedido de Reserva.

O Prospecto Preliminar esta disponivel nos seguintes enderegos e paginas na Internet:
Companhia

Vivara Participacfes S.A.

Diretoria de Rela¢cbes com Investidores

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjuntos comerciais
152, Brooklin Paulista

CEP 04711-904, Séao Paulo, SP

At.: Sr. Otavio Chacon do Amaral Lyra

Telefone: +55 (11) 3896-0555

ri.vivara.com.br (neste website, na aba “Informagdes Financeiras”, acessar “Documentos
CVM’” e, posteriormente, “Prospectos” e, por fim, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

Banco Itai BBB S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Renata Dominguez

Telefone: (11) 3708-8876
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar
em “Vivara” e, posteriormente, clicar em “2019” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial



de Agbes (IPO)”, por fim em “Prospecto Preliminar”)

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima 3400, 12° andar

04538-132 Sé&o Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Telefone: (11) 2188-4000

http://mww.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item
“Vivara” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”)

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar

04538-132 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Fukuda

Telefone: (11) 3526-1300

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta
Publica”, em seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria e Secundaria de A¢des
Ordinarias de Emissao da Vivara S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”)

Banco J.P. Morgan S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° (parte) e 10° ao 15° andares (partes)

CEP 04538-905, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: + 55 (11) 4950-3700 / + 55 (11) 4950-6655
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/vivara (neste website,
clicar em “Prospecto Preliminar”)

Comissao de Valores Mobiliarios — CVM

Rua Sete de Setembro 111, 5° andar

20159-900 Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga 340, 2°, 3° e 4° andares

01333-010 Sao Paulo, SP

www.cvm.gov.br - neste website acessar em “Central de Sistemas” na pagina inicial,
acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “Agdes”,
depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela “Oferta Inicial
(IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente a “Vivara S.A.” e, posteriormente, clicar
no link referente ao Prospecto Preliminar disponivelB3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento —
neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em
“Vivara S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO PRELIMINAR
ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL, AS SECOES "SUMARIO DA
COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA" E
"FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA E AS ACOES", DO PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO "4. FATORES DE RISCO" DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO
PRELIMINAR, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELACAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS ACOES DA OFERTA.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM


http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em

JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS
ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

DECLARO, AINDA, PARA TODOS OS FINS (I) ESTAR DE ACORDO COM AS
CLAUSULAS CONTRATUAIS E DEMAIS CONDICOES EXPRESSAS NESTE PEDIDO
DE RESERVA,; E (Il) TER OBTIDO EXEMPLAR DO PROSPECTO PRELIMINAR E DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA OU, NO CASO DE INVESTIDOR
ESTRANGEIRO, DO FINAL PROSPECTUS, E TER CONHECIMENTO DE SEU INTEIRO
TEOR, CONTENDO OS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA E AS SECOES
RELATIVAS AOS FATORES DE RISCO.

E, por assim estarem justas e contratadas, firmam as partes este Pedido de Reserva,
em 3 (trés) vias de igual teor e para um sé efeito, na presenca das 2 (duas)
testemunhas abaixo assinadas.

Local Data

LOCAL DATA

INVESTIDOR DA OFERTA NAO INSTITUCIONAL OU
REPRESENTANTE(S) LEGAL(IS)

CARIMBO E ASSINATURA DA INSTITUICAO AUTORIZADA:

LOCAL DATA

INSTITUICAO AUTORIZADA

TESTEMUNHAS:

NOME: NOME:
CPF/MF: CPF/MF:



ANEXO |

Modelo de Boletim de Subscricdo para Investidores Nao Institucionais

BOLETIM DE SUBSCRICAO PARA INVESTIDORES NAO INSTITUCIONAIS DE
OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES
ORDINARIAS DA

VIVARA

VIVARA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 33.839.910/0001-11
NIRE: 35300539087

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial 152,
Brooklin Paulista

CEP 04711-904, Séo Paulo, SP
Cdédigo ISIN: “BRVIVAACNORO”
Cédigo de negociacao das Agoes na B3: “VIVA3”

N° [e]

Boletim de Subscricdo para Investidores Nao Institucionais (“Boletim de Subscricao”)
relativo a oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de acdes ordinarias de
emissao da Vivara Participag¢oes S.A. (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem
valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acdes”) e de
titularidade de Nelson Kaufman, Marcio Monteiro Kaufman, Marina Kaufman Bueno
Netto e Paulo Kruglensky (em conjunto “Acionistas Pessoas Fisicas” ou “Acionistas
Vendedores”).

A Oferta consistira na distribuicdo publica (i) primaria de 18.894.662 (dezoito milhdes,
oitocentos e noventa e quatro mil, seiscentas e sessenta e duas) novas agdes ordinarias a
serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria” e “Acdes da Oferta Primaria”); e (ii)
secundaria de, inicialmente, 51.960.321 (cinquenta e um milhdes, novecentas e sessenta
mil, trezentas e vinte uma) acgdes ordinarias de emissao da Companhia e de titularidade
dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e “Ac¢des da Oferta Secundaria”, sendo
que Agdes da Oferta Secundaria, em conjunto com Agbes da Oferta Primaria, serao
denominadas “Acdes da Oferta Base”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil
(“Brasil”), em mercado de balcao néo organizado, em conformidade com a Instru¢ao CVM
400 e o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sob a




coordenacgao do Banco Itau BBA S.A. (“ltau BBA” ou “Coordenador Lider”), do Bank of
America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill Lynch” ou “Agente
Estabilizador”), da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“XP_Investimentos”) e do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e a XP Investimentos, os
“Coordenadores da Oferta”), bem como com a participagdo de determinadas instituicbes
consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Instituicdes Consorciadas”, respectivamente e as
Instituicbes Consorciadas em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes
Participantes da Oferta”).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢cdo CVM 400, até a data da divulgacdo do
Anudncio de Inicio da Oferta Pudblica de Distribuicdo Priméaria e Secundaria de Acbes
Ordinarias de Emissao do da Companhia (“Anuncio de Inicio”), a quantidade de Agdes da
Oferta Base podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com 0sS
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 14.170.996 (quatorze
milhdes, cento e setenta mil, novecentas e noventa e seis) acdes ordinérias, de emissao
da Companhia, detidas e a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, na proporgcéo
indicada no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo) pelos Acionistas Vendedores,
nas mesmas condigcbes e pelo mesmo preco das Acgbes da Oferta Base (“Acbes
Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de A¢bes da Oferta Base
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja,
em até 10.628.247 (dez milhdes, seiscentas e vinte oito mil, duzentas e quarenta e sete)
acoes ordinarias de emissédo da Companhia, detidas e a serem alienadas pelo Acionistas
Vendedores, na proporgao indicada no Prospecto Preliminar, nas mesmas condigdes e pelo
mesmo prego das Agdes da Oferta Base (“Acbes Suplementares”), conforme opc¢ao a ser
outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do
Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de Oferta Publica de Distribuicdo de Ac¢Oes Ordindrias de Emissdo da
Companhia, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, 0s
Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de
Colocacado”), as quais serdao destinadas, exclusivamente, para atender um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Acbes
Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as Agbes Suplementares
nado serdo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores da Oferta. O
Agente Estabilizador tera o direito, por um periodo de até trinta dias contados da data de
inicio da negociacdo das a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de
exercer a Opcéo de Acgdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisédo
de sobrealocacédo das acfes ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Preco por Agéo (conforme abaixo definido).

Nao foi admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢ao CVM 400.

Este Boletim de Subscrigdo destina-se a Investidores Institucionais.



Exceto quando especificamente definidos neste Boletim de Subscricdo, os termos aqui
utilizados iniciados em letra maiuscula terdo o significado a eles atribuido no Prospecto
Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissdo da Companhia (“Prospecto Definitivo”), sendo que este foi obtido pelo
SUBSCRITOR quando do preenchimento do presente Boletim de Subscri¢ao.

Nos termos da Instrucdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores e o
Coordenador Lider realizaram o pedido de registro da Oferta perante a CVM em 19 de
agosto de 2019.

O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia da Companhia contém informagdes
adicionais e complementares a este Boletim de Subscricdo, incluindo sobre (i) a
Companhia, seu setor de atuagdo, atividades e situagdo econdmico-financeira, (ii) as
caracteristicas das Acgdes e (iii) os termos e condigdes da Oferta e os riscos a ela inerentes.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “INFORMAGOES RELATIVAS A
OFERTA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” DO
PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SECAO “FATORES DE RISCO”, NO ITEM 4
DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A
SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

O registro da presente Oferta ndo implica, por parte da CVM, em garantia da
veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da
Companhia, bem como sobre as A¢oes a serem distribuidas.

QUALIFICAGAO DO SUBSCRITOR (INVESTIDOR INSTITUCIONAL)

1 Nome Completo/Razéo 2 Nome do Conjuge 3 CPF/CNPJ
Social
4 Estado Civil 5 Sexo 6 Data de

Nascimento/Constituica
o




QUALIFICAGAO DO SUBSCRITOR (INVESTIDOR INSTITUCIONAL)

7 Profissao 8 Nacionalidade 9 Documento de
Identidade / Orgao
Emissor

10 Endereco (Rua/Avenida) |11 Numero 12 Complemento

13 Bairro 14 Cidade 15 Estado

16 CEP 17 E-mail 18 Telefone/Fax

19 Nome do representante legal (se houver)

20 Documento de Identidade |21 CPF 22 Telefone/Fax
/ Orgédo Emissor

DECLARAGAO OBRIGATORIA PARA PESSOAS VINCULADAS A OFERTA

23 O SUBSCRITOR declara que:

( ) é (i) controlador e/ou administrador da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores
e/ou outras pessoas vinculadas a emissao e distribuicdo, bem como seus como seus
cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(ii) controlador e/ou administrador das Instituigbes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagéao Internacional; (iii) empregado, operador e demais preposto das
Instituicbes Participantes da Oferta diretamente envolvido na estruturagéo da Oferta; (iv)
agente autdnomo que preste servigos as Instituicdes Participantes da Oferta desde que




diretamente envolvido na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicbes Participantes da Oferta, contrato de prestacdo de servigcos diretamente
relacionados a atividade de intermediagcado ou de suporte operacional atinentes a Oferta;
(vi) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelas Instituigdes Participantes da
Oferta ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) conjuge ou companheiro, ascendente, filho menor e colateral até o 2° grau das
pessoas mencionadas nos itens (ii) e (v) acima; e (viii) clube e fundo de investimento cuja
maioria das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente
por terceiros n&o vinculados (“Pessoas Vinculadas”)..

( ) ndo é Pessoa Vinculada a Oferta.

FORMA DE PAGAMENTO

24 [ ] Débito em conta N° Banco N° Agéncia |N° Conta corrente
corrente

25 [ ] DOC/TED em conta N° Banco N° Agéncia | N° Conta corrente
corrente

26 [ ] Cheque N° Cheque [N°Banco |N°Agéncia

DADOS RELATIVOS A DEVOLUGAO DO PAGAMENTO

27 [ ] Crédito em conta N° Banco N° Agéncia |N° Conta corrente
corrente

AGOES SUBSCRITAS

28 Quantidade de Ac¢des 29 Preco por Agdo (R$) 30 Valor a Pagar (R$)




CLAUSULAS CONTRATUAIS

1. Nos termos deste Boletim de Subscricdo, a Companhia, neste ato representada pela
INSTITUICAO CONSORCIADA identificada abaixo, entrega ao SUBSCRITOR a
quantidade de Ac¢des indicada no campo 28 acima. O Valor a Pagar indicado no campo 30
acima foi obtido por meio da multiplicacdo da quantidade de A¢des descrita no campo 28
acima pelo respectivo Preco por Agao indicado no campo 29 acima.

2. A integralizagdo das A¢des sera realizada a vista, em moeda corrente nacional, no
ato da subscricao.

3. Este Boletim de Subscricdo é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, salvo
o disposto no Prospecto Definitivo.

4, Fica o Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira contratada para a
prestacao de servigos de escrituracao e custodia das Agdes, autorizada a registrar em nome
do SUBSCRITOR a quantidade de Ag¢des objeto do presente Boletim de Subscricdo
identificadas no campo 28 acima.

5. O presente instrumento autoriza a transferéncia, pela Central Depositaria da B3,
instituicdo prestadora de servigos de custédia das Agdes, da quantidade de Agdes objeto
deste Boletim de Subscrigcao, identificadas no campo 28 acima, para uma conta de custddia
do SUBSCRITOR mantida na Central Depositaria da B3.

6. O SUBSCRITOR declara ter conhecimento de que as A¢des lhe serdo entregues
até as 16:00 horas da Data de Liquidacéo.

7. Tendo recebido a quantidade de Acbes indicada acima, o SUBSCRITOR da a
Companhia plena, geral e irrevogavel quitagcao da respectiva entrega das Agdes.



O SUBSCRITOR declara ter conhecimento do Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia, bem como de seu inteiro teor e da forma de obté-lo, inclusive por meio
eletrénico, nos seguintes enderecos: (i) Companhia, situada em Rua Arquiteto Olavo Redig
de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial 152, Brooklin Paulista, Estado de
Sao Paulo, ri.vivara.com.br (neste website, na aba “Informacdes aos Investidores” acessar
“Avisos, Comunicados e Fatos Relevantes” e, entdo, clicar no titulo do documento
correspondente); (ii) Banco Itall BBA, situado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°,
20, 3° (parte), 4° e 5° andares, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar
em “Vivara S.A.” e, posteriormente, clicar em “2019” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de Agdes (IPO)”; (iii) Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A., situado
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar
no item “Vivara” e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente); (iv) XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., situado na Av.
Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar, CEP 04551-065 na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar
em “Oferta Publica”, em seguida clicar em “Vivara” e, entao, clicar no titulo do documento
correspondente); (v) Banco J.P. Morgan S.A., situado na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729,
6° (parte), 10° (parte), 11° 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/vivara (neste website,
clicar no titulo do andncio, aviso ou do documento desejado); (vi) CVM, situada na Rua
Sete de Setembro n°® 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andar, na cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar em “Central de Sistemas” na pagina
inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item
“Agbes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta
Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente a “Vivara S.A.” e, posteriormente,
clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (vii) B3
(http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento  —
neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em
“Vivara S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

8. O SUBSCRITOR residente e domiciliado ou com sede no exterior, ao assinar este
Boletim de Subscrigio, declara que n&o existe lei, norma ou qualquer outro dispositivo legal
ou regulamentar que impeca ou proiba 0 SUBSCRITOR de adquirir as A¢des objeto deste
Boletim de Subscricdo nos termos e condigdes aqui previstos.

0. Na hipotese de haver sido divulgado Anuncio de Retificagdo, o SUBSCRITOR
declara ter plena ciéncia de seus termos e condigdes.

Fica eleito o Foro da Comarca da cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, para
dirimir as questdes oriundas deste Boletim de Subscricdo, com a renuncia expressa a
qualquer foro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por assim estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente instrumento, em
duas vias de igual teor e para um so efeito, na presencga de duas testemunhas.


http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em

31 Declaro para todos os fins (i) que
estou de acordo com as clausulas
contratuais e demais condi¢cdes expressas
neste instrumento; (ii) que obtive copias do
Prospecto e do Formulario de Referéncia da
Companhia e, no caso de Investidor
Estrangeiro, do Offering Memorandum,
estando ciente de seu inteiro teor,
especialmente as secbes relativas aos
fatores de risco; e (iii) sob as penas da lei,
minha condigéo de Investidor Institucional.

32 Carimbo e assinatura
INSTITUICAO CONSORCIADA

da

Local Data

Local Data

SUBSCRITOR OU REPRESENTANTE
LEGAL

INSTITUICAO CONSORCIADA

33 Testemunhas

Nome:

CPF:

Nome:

CPF:




ANEXO I

Modelo de Contrato de Compra e Venda para Investidores Nao Institucionais

CONTRATO DE COMPRA E VENDA A VISTA PARA INVESTIDORES NAO
INSTITUCIONAIS

VIVARA

VIVARA PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/ME n° 33.839.910/0001-11
NIRE: 35300539087

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial 152,
Brooklin Paulista

04711-904, Séo Paulo, SP
Cdédigo ISIN: “BRVIVAACNOROQO”
Cédigo de negociacao das Agoes na B3: “VIVA3”

Contrato de Compra e Venda para Investidores Nao Institucionais (“Contrato”) relativo a
oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ag¢des ordinarias de emissao da
Vivara Participagdes S.A. (“Companhia”), todas nominativas, escriturais, sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer O6nus ou gravames (“Acdes”) e de
titularidade de Nelson Kaufman, Marcio Monteiro Kaufman, Marina Kaufman Bueno
Netto e Paulo Kruglensky (em conjunto, “Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” ou
“Acionistas Vendedores”).

A Oferta consistira na distribuicdo publica (i) primaria de 18.894.662 (dezoito milhdes,
oitocentos e noventa e quatro mil, seiscentas e sessenta e duas) novas agdes ordinarias a
serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria” e “Acbes da Oferta Primaria”); e (ii)
secundaria de, inicialmente, 51.960.321 (cinquenta e um milhdes, novecentas e sessenta
mil, trezentas e vinte uma) a¢des ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e “Acdes da Oferta Base Secundaria”, sendo
que Agdes da Oferta Secundaria, em conjunto com Ac¢des da Oferta Primaria, serédo
denominadas “Acdes da Oferta Base”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil
(“Brasil”), em mercado de balcao n&o organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM
400, com o Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagao,
Coordenagao e Distribuicado de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas




de Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atualmente vigente (“Codigo ANBIMA”), e demais
normativos aplicaveis, sob a coordenagdo do Banco Itau BBA S.A. (“ltau BBA” ou
“Coordenador _Lider”), do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA
Merrill Lynch” ou “Agente Estabilizador”), da XP Investimentos Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP_Investimentos”) e do Banco J.P. Morgan S.A.
(“J.P._ Morgan” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e a XP
Investimentos, os “Coordenadores da Oferta”’), bem como com a participacdo de
determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais
brasileiro, credenciadas junto a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3” e “Instituicbes
Consorciadas”, respectivamente e as Instituicdes Consorciadas em conjunto com os
Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”), nos termos do disposto
no artigo 53 da Instrugcdo CVM 400 e observado o esfor¢co de dispersao acionaria previsto
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado de Governanga Corporativa da B3.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, até a data da divulgacao do
Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acgdes
Ordinarias de Emissdo da Companhia (“Anuncio de Inicio”), a quantidade de Ac¢des da
Oferta Base podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com o0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 14.170.996 (quatorze
milhdes, cento e setenta mil, novecentas e noventa e seis) agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, detidas e a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas
condicbes e pelo mesmo preco das Agdes da Oferta Base, na proporcao indicada no
Prospecto Definitivo (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugcdo CVM 400, a quantidade de Ac¢des da Oferta Base
podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja,
em até 10.628.247 (dez milhdes, seiscentas e vinte oito mil, duzentas e quarenta e sete)
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, detidas e a serem alienadas pelos Acionistas
Vendedores, na proporc¢éo indicada no Prospecto Definitivo, nas mesmas condic¢des e pelo
mesmo preco das Agbdes da Oferta Base (“Acbes Suplementares”), conforme opc¢ao a ser
outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do
Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e Garantia Firme de
Liquidacdo de Oferta Publica de Distribuicdo de Acdes Ordinarias de Emissdo da Vivara
Participacbes S.A., a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, 0s
Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de
Colocacédo”), as quais serao destinadas, exclusivamente, para atender um eventual
excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opcao de Acbes
Suplementares”).

Nao foi admitida a distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade
prevista nos artigos 30 e 31 da Instru¢gao CVM 400.

Este Contrato destina-se a Investidores Institucionais.

Exceto quando especificamente definidos neste Contrato, os termos aqui utilizados
iniciados em letra maiuscula terdo o significado a eles atribuido no Prospecto Definitivo da



Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissao da
Vivara Participagcoes S.A. (“Prospecto Definitivo”), sendo que este foi obtido pelo
ADQUIRENTE quando do preenchimento do presente Contrato.

Nos termos da Instrugdo CVM 400, o pedido de registro da Oferta foi requerido perante a
CVM, em 19 de agosto de 2019.

O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia da Companhia contém informagdes
adicionais e complementares a este Contrato, incluindo sobre (i) a Companhia, seu setor
de atuacao, atividades e situagao econémico-financeira, (ii) as caracteristicas das Ac¢des e
(iii) os termos e condi¢des da Oferta e os riscos a ela inerentes.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “INFORMAGOES RELATIVAS A
OFERTA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” DO
PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SECAO “FATORES DE RISCO”, NO ITEM 4
DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES
DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A
SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

O registro da presente Oferta ndo implica, por parte da CVM, em garantia da
veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da
Companhia, bem como sobre as A¢oes a serem distribuidas.

QUALIFICAGAO DO ADQUIRENTE

34 Nome Completo/Razao 35 Nome do Conjuge 36 CPF/CNPJ
Social
37 Estado Civil 38 Sexo 39 Data de Nascimento/

Data de Constituicao

40 Profissdo 41 Nacionalidade 42 Documento de
IQentidade/
Orgao Emissor

43 Endereco (Rua/Avenida) |44 Numero 45 Complemento

46 Bairro 47 Cidade 48 Estado

49 CEP 50 E-mail 51 Telefone/Fax

52 Nome do representante legal (se houver)

53 Documento de ldentidade/ |54 CPF 55 Telefone/Fax
Orgao Emissor




DECLARAGAO OBRIGATORIA PARA PESSOAS VINCULADAS A OFERTA

56 O ADQUIRENTE declara que:

( ) é (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos Acionistas
Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a emissao e distribuicdo, bem como seus
cbnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(i) controladores e/ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagéao Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
das Instituicdes Participantes da Oferta diretamente envolvidos na estruturacao da Oferta;
(iv) agentes autbnomos que prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta
desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenham,
com as Instituicoes Participantes da Oferta, contrato de prestagao de servigos diretamente
relacionados a atividade de intermediagado ou de suporte operacional atinentes a Oferta;
(vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da
Oferta ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vi) cbnjuges ou companheiros, ascendentes, filhos menores e colaterais até o 2° grau
das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento
cuja maioria das cotas pertenga a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

( ) ndo é Pessoa Vinculada a Oferta.

FORMA DE PAGAMENTO

57 [ ] Débito em conta N° Banco N° Agéncia |N° Conta corrente
corrente

58 [ ] DOC/TED em conta N° Banco N° Agéncia |N° Conta corrente
corrente

59 [ ] Cheque N° Cheque |N°Banco [N°Agéncia

DADOS RELATIVOS A DEVOLUGAO DO PAGAMENTO

60 [ ] Crédito em conta N° Banco N° Agéncia |N° Conta corrente
corrente

AGCOES ADQUIRIDAS

61 Quantidade de A¢des 62 Preco por Agdo (R$) 63 Valor a Pagar (R$)




CLAUSULAS CONTRATUAIS

10. Nos termos deste Contrato, os Acionistas Vendedores, neste ato representados pela
INSTITUICAO CONSORCIADA identificada abaixo, entregam ao ADQUIRENTE a
quantidade de Ac¢des indicada no campo 28 acima. O Valor a Pagar indicado no campo 30
acima foi obtido por meio da multiplicacdo da quantidade de A¢des descrita no campo 28
acima pelo respectivo Preco por Agao indicado no campo 29 acima.

11. A liquidacao das Acdes sera realizada a vista, em moeda corrente nacional, no ato
da aquisicao.

12. Este Contrato é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, salvo o disposto no
Prospecto Definitivo, obrigando as partes por si e por seus sucessores a qualquer titulo.

13. Fica o Itau Corretora de Valores S.A., instituichdo financeira contratada para a
prestacdo de servigos de escrituracao, custddia e transferéncia das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, autorizada a registrar em nome do ADQUIRENTE a quantidade de
Acdes objeto do presente Contrato identificadas no campo 28 acima.

14. O presente instrumento autoriza a transferéncia, pela Central Depositaria da B3,
instituicdo prestadora de servigos de custédia das Acgdes, da quantidade de Agbes objeto
deste Contrato, identificadas no campo 28 acima, para uma conta de custédia do
ADQUIRENTE mantida na Central Depositaria da B3.

15. O ADQUIRENTE declara ter conhecimento de que as Ag¢des lhe serdo entregues até
as 16:00 horas da Data de Liquidagao.

16. Tendo recebido a quantidade de A¢des indicada acima, o ADQUIRENTE da aos
Acionistas Vendedores plena, geral e irrevogavel quitacdo da respectiva entrega das Agdes.



O ADQUIRENTE declara ter conhecimento do Prospecto Definitivo e do Formulério de
Referéncia, bem como de seu inteiro teor e da forma de obté-lo, inclusive por meio
eletrénico, nos seguintes enderecos: (i) Companhia, situada na Rua Arquiteto Olavo Redig
de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial 152, Brooklin Paulista, na Cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ri.vivara.com.br (neste website, na aba “Informacgdes
aos Investidores” acessar “Avisos, Comunicados e Fatos Relevantes” e, entdo, clicar no
titulo do documento correspondente); (ii) Banco Itad BBA, situado na Avenida Brigadeiro
Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares, na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sdo Paulo, http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste
website, clicar em “Vivara S.A.” e, posteriormente, clicar em “2019” e, em seguida, em
“Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)”; (iii) Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A., situado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar, na cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no
item “Prospectos” clicar no item “Vivara” e, entdo, clicar no titulo do documento
correspondente); (iv) XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., situado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 10° andar, na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em
“Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em seguida clicar em “Vivara” e, entéo,
clicar no titulo do documento correspondente); (v) Banco J.P. Morgan S.A., situado na Av.
Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15°
andares, www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/vivara (neste
website, clicar no titulo do anuincio, aviso ou do documento desejado); (vi) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andar, no municipio de Sao Paulo no
estado de Séao Paulo (www.cvm.gov.br - neste website acessar em “Central de Sistemas”
na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de “Primarias”, clicar
no item “Ac¢des”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”, na tabela
“Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link referente a “Vivara S.A.” e,
posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (vii) B3
(http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento  —
neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em
“Vivara S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

17. O ADQUIRENTE residente e domiciliado ou com sede no exterior, ao assinar este
Contrato, declara que ndo existe lei, norma ou qualquer outro dispositivo legal ou
regulamentar que impecga ou proiba o ADQUIRENTE de adquirir as A¢des objeto deste
Contrato nos termos e condigdes aqui previstos.

18. Na hipotese de haver sido divulgado Anuncio de Retificagdo, o ADQUIRENTE
declara ter plena ciéncia de seus termos e condigdes.

Fica eleito o Foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir
as questdes oriundas deste Contrato, com a renuncia expressa a qualquer foro, por mais
privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por assim estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente instrumento, em
duas vias de igual teor e para um so efeito, na presencga de duas testemunhas.

64 Declaro para todos os fins que (i)|65 Carimbo e assinatura da
estou de acordo com as clausulas|INSTITUICAO CONSORCIADA
contratuais e demais condigbes expressas

neste instrumento; (ii) obtive copias dos


http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/ofertas-em

Prospectos e do Formulario de Referéncia
da Companhia e, no caso de Investidor
Estrangeiro, dos Offering Memoranda,
estando ciente de seu inteiro teor,
especialmente as secbes relativas aos
fatores de risco; e (iii) sob as penas da lei,
minha condigéo de Investidor Institucional.

Local Data

ADQUIRENTE OU REPRESENTANTE
LEGAL

Local

Data

INSTITUICAO CONSORCIADA

66 Testemunhas

Nome:
CPF:

Nome:
CPF:
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