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Pedido de Reserva de Agdes para Investidores Nao Institucionais (“Pedido de Reserva”) relativo
a oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de, inicialmente, 145.677.487 agbes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo do REDE D’OR SAO LUIZ
S.A. (“Companhia”), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Ag¢des”),
compreendendo a distribui¢ao (i) primaria de 145.677.487 agdes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia (“Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de 50.987.120 a¢des ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade do HPT Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
(“HPT”), do HPT Il Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia (“HPT II”), do Fundo
Brasil de Internacionalizagdo de Empresas Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia (“FBIE”), do Fundo Brasil de Internacionalizagdo de Empresas Fundo de
Investimento em Participagbes Multiestratégia Il (“FBIE II”), do RDSL Investimento Secundario
Fundo de Investimento em Participagdes — Multiestratégia (“‘RDSL”, em conjunto com o HPT, HPT
Il, FBIE, FBIE I, os “Fundos Carlyle”), do Fundo de Investimento em Participagdes Delta FM&B
Multiestratégia — Investimento No Exterior (“FIP Delta) e do Pacific Mezz PTE Limited (“Investidor
GIC” e, em conjunto com o FIP Delta e os Fundos Carlyle, “Acionistas Vendedores”),
exclusivamente no ambito da eventual colocagdo das Acgbes Adicionais (conforme abaixo
definido) e das Ag¢des do Lote Suplementar (conforme abaixo definido) (“Oferta Secundaria”),
em ambos o0s casos, a ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”’), com esforgos
de colocagéo das Agbes no exterior (“Oferta”). A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria
e secundaria das Agdes no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com
a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada (“Instru¢ao CVM 400”), com o “Cdodigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores
Praticas para Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, atualmente em vigor,
expedido pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(“ANBIMA” e “Cédigo ANBIMA”, respectivamente), bem como com esfor¢cos de dispersao
acionaria nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”
e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente), e demais normativos aplicaveis, sob a
coordenacao do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“Coordenador Lider”), o
Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual’ ou “Agente Estabilizador”), o Banco Bradesco BBI S.A.




(“Bradesco BBI"), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan”), a XP Investimentos Corretora de
Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP”), o BB-Banco de Investimento S.A. (“BB
Investimentos”), o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (“Citi”), o Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Credit Suisse”),
o Banco Safra S.A. (“Safra”) e o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com
Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o Bradesco BBI, o J.P. Morgan, a XP, o BB
Investimentos, o Citi, o Credit Suisse e o Safra, “Coordenadores da Oferta”), e, com a
participacdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente,
para efetuar esforgos de colocagéo das Agdes junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme
definido abaixo) (“Instituigdes Consorciadas” e, quando em conjunto com os Coordenadores
da Oferta, “Instituigoes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esforgos de colocagdo das Ag¢des no
exterior pelo pelo BofA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC, pelo J.P. Morgan
Securities LLC, pelo Bradesco Securities Inc., pela XP Investments US, LLC, pelo Banco do Brasil
Securities LLC, pelo Citigroup Global Markets, Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo
Safra Securities LLC e pelo Santander Investment Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de
Colocacéao Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, a ser
celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao
Internacional (“Contrato de Colocagao Internacional”’) (i) nos Estados Unidos da América
(“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definido na Regra
144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) editada pela U.S.
Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), em operacdes isentas de
registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act,
bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre
titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados nédo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao
constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non-U.S. persons), nos termos do
Regulation S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no dmbito do Securities Act, e observada a
legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i)
e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela
Resolugao do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, e pela
Instrucdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada, ou pela Lei n° 4.131, de
3 de setembro de 1962, conforme alterada, sem a necessidade, para tanto, da solicitacéo e
obtencao de registro de distribuicdo e colocagdo das Agdes em agéncia ou érgao regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Exceto pelos registros da Oferta a
serem concedidos pela CVM para a realizagdo da Oferta no Brasil, em conformidade com os
procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional ndo realizaram nem realizarao
nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou
orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2° da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagdo do
“Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes da Rede
D’Or Séo Luiz S.A.” (“Anuncio de Inicio”), a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Ac¢bes do Lote Suplementar, conforme definido abaixo), podera, a critério dos
Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em




até 20% do total de A¢bes inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar),
ou seja, em até 29.135.497 agbes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade dos
Acionistas Vendedores, na propor¢ao indicada no Prospecto da Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Rede D’Or Sao Luiz S.A.” (“Prospecto
Preliminar”), nas mesmas condi¢cbes e pelo mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas
(“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢bes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Agbes inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes
Adicionais), ou seja, em até 21.851.623 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, na proporcao indicada no Prospecto Preliminar, nas
mesmas condigcbes e ao mesmo prego das Agbes inicialmente ofertadas (“A¢des do Lote
Suplementar”), conforme opg¢do a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao Agente
Estabilizador, nos termos do “Contrato de Coordenagao, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liquidacdo de Agdes Ordinarias de Emissdo da Rede D’'Or Sao Luiz S.A.”, a ser celebrado entre
a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de
interveniente anuente, a B3 (“Contrato de Distribuicdo”), as quais serdo destinadas,
exclusivamente, para prestagao dos servigos de estabilizagao de prego das Agdes no ambito da
Oferta (“Opgao de A¢des do Lote Suplementar”). A Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional ndo realizaram e nao
realizardo nenhum registro da Oferta ou das Ag¢des e nao foi e nao sera realizado nenhum registro
na SEC, nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais, exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM
para a realizagdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrugdo CVM 400 . As A¢des ndo poderao ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou
a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, exceto se
registradas na SEC ou de acordo com uma isenc¢ao de registro nos termos do Securities Act.

No ambito da Oferta, a emissdo das Ac¢des pela Companhia sera realizada com exclusdo do
direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢ées”) e do
artigo 15(vii) do estatuto social da Companhia, sendo que tal emissao sera realizada dentro do
limite de capital autorizado previsto no estatuto social da Companhia.

Em conformidade com o disposto no Cédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacdo de instituigcao
para desenvolver atividades de formador de mercado nos termos da Instrugdao da CVM n°
384, de 17 de margo de 2003, para a realizagdo de operagées destinadas a fomentar a
liquidez das ag¢des ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No
entanto, ndo havera a contratagao de instituicdo financeira para atuar como formador de
mercado nesta Oferta.

Este Pedido de Reserva podera ser realizado por:

(i investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, em
qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos da
regulamentacdo vigente, que formalizem Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma unica
Instituicdo Consorciada, observado o valor minimo de pedido de investimento de
R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por investidor (“Valores Minimo e Maximo do




Pedido de Reserva da Oferta de Varejo” e “Investidores de Varejo”, respectivamente);
e

(ii) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3 que
sejam considerados investidores qualificados, conforme definido no artigo 9°-B da
Instrugdo da CVM n° 539, de 13 de janeiro de 2013, conforme alterada (“Investidores
Qualificados”) e que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, em qualquer
caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem Pedido de Reserva
(conforme definido abaixo) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva
(conforme definido abaixo) para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, observados, para esses investidores, em qualquer hipotese, o
valor de pedido de investimento superior a R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) e o valor
maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00 (dez milhées de reais) (“Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private”) (“Investidores Private”
e, em conjunto com os Investidores de Varejo, “Investidores Nao Institucionais”).

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das A¢des (considerando
as AgoOes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar) em regime de Garantia
Firme de Liquidagéo (conforme definido no Prospecto Preliminar), a ser prestada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporgéo e até os limites
individuais previstos no Contrato de Distribuigdo, em conformidade com o disposto na Instrugcao
CVM 400, e observado o esfor¢co de dispersdo acionaria previsto no Regulamento do Novo
Mercado, por meio de duas ofertas distintas, das quais uma sera destinada aos Investidores Nao
Institucionais (“Oferta Nao Institucional”). A Oferta Nao Institucional compreendera:

(i) uma oferta destinada a Investidores Private que concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta Private (conforme definido abaixo)
(“Investidores Private Com Lock-up’);

(ii) uma oferta destinada a Investidores Private que optarem por ndo se comprometer com o
Lock-up da Oferta Private (“Investidores Private Sem Lock-up”);

(iii) uma oferta destinada a Investidores de Varejo que concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo)
(“Investidores de Varejo Com Lock-up”); e

(iv) uma oferta destinada aos Investidores de Varejo que optarem por ndo se comprometer
com o Lock-up da Oferta de Varejo (“Investidores de Varejo Sem Lock-up’).

Lock-up da Oferta Private. Os Investidores Private Com Lock-up que indicarem no Pedido de
Reserva que estado de acordo com o Lock-up da Oferta Private e subscreverem/adquirirem Ag¢des
no dmbito da Oferta Private Com Lock-up nao poderao, pelo prazo de 50 dias contados da data
de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Acbes (“Lock-up da
Oferta Private”). Dessa forma, como condig&o para a participacdo na Oferta Private Com Lock-
up, cada Investidor Private Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando
seu agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes para a
carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipotese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up da Oferta Private. Nao obstante o Lock-up da Oferta Private, as Agbes
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta Private Com Lock-up poderdo ser outorgadas em
garantia da Camara de Compensacgado e Liquidagdo da B3, caso as Agdes venham a ser
consideradas elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos da B3,




independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensagéao
e Liquidagado da B3 estara autorizada a desbloquear as Agbes subscritas/adquiridas no ambito
da Oferta Private que foram depositadas em garantia para fins de excussido da garantia, nos
termos dos normativos da B3.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Com Lock-up que indicarem no Pedido
de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo e subscreverem/adquirirem
Acdes no dmbito da Oferta de Varejo Com Lock-up n&o poderao, pelo prazo de 40 dias contados
da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des (“Lock-
up da Oferta de Varejo”). Dessa forma, como condigédo para a participagao na Oferta de Varejo,
cada Investidor de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando
seu agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes para a
carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipotese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as
Acdes subscritas/adquiridas no &mbito da Oferta de Varejo Com Lock-up poderao ser outorgadas
em garantia da Camara de Compensacéao e Liquidagdo da B3, caso as A¢des venham a ser
consideradas elegiveis para depésito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao
e Liquidacao da B3 estara autorizada a desbloquear as A¢des adquiridas no ambito da Oferta de
Varejo Com Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excussao da garantia, nos
termos dos normativos da B3.

Os Investidores N&o Institucionais que tenham interesse em participar da Oferta de Varejo Com
Lock-up e da Oferta Private Com Lock-up deverao, necessariamente, indicar neste Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo e Lock-up da Oferta Private,
conforme o caso, sob pena de serem considerados Investidores de Varejo Sem Lock-up e
Investidores Private Sem Lock-up, conforme o caso, e nao participarem da Oferta de Varejo Com
Lock-up e Oferta Private Com Lock-up.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugcao CVM 400, ndo sera admitida
distribui¢cao parcial no dmbito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de
registro da Oferta caso nao haja investidores suficientes para subscrever/adquirir a
totalidade das Acgées inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais e as
Acoes do Lote Suplementar) até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
Caso nédo existam Pedidos de Reserva e/ou intengdes de investimento para a subscricdo da
totalidade das Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as Ac¢des do
Lote Suplementar) até a data de conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Distribuigdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e
intencbes de investimento, conforme o caso, automaticamente cancelados, e os valores
eventualmente depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducao de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao
financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fung¢do do Imposto sobre Operagdes de Crédito,
Cambio e Seguros ou relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre o cambio
(“IOF/Cambio”) e quaisquer outros tributos que venham ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados do recebimento
da comunicagéo do cancelamento.




Os pedidos de registro da Oferta foram requeridos perante a CVM, nos termos da Instrugdo CVM
400, em 9 de outubro de 2020. A presente Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da
CVM.

As acgoes ordinarias de emissdo da Companhia passarao a ser negociadas no Novo Mercado da
B3 a partir do dia util seguinte a divulgagédo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “RDOR3”.

Este Pedido de Reserva nao constitui uma oferta de venda das Agdes nos Estados Unidos
ou em qualquer outra jurisdicido em que a venda seja proibida. As A¢oes ndo poderao ser
ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons,
conforme definido no Regulamento S, sem que haja registro sob o Securities Act ou de
acordo com uma isengéao de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelos registros
da Oferta pela CVM, a Companbhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta
e os Agentes de Colocagao Internacional nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta
ou das Agdes nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais. Qualquer informagao aqui contida ndo devera
ser levada, transmitida, divulgada, distribuida ou disseminada nos Estados Unidos.

Exceto quando especificamente definidos neste Pedido de Reserva, os termos aqui utilizados
iniciados em letra maiuscula terdo o significado a eles atribuido no Prospecto Preliminar, sendo
que este tera sido obtido pelo Investidor Nao Institucional que subscrever/adquirir as Agdes
quando do preenchimento do presente Pedido de Reserva.

O SUBSCRITOR/ADQUIRENTE declara ter conhecimento de que o periodo para formular o
presente Pedido de Reserva é entre os dias 24 de novembro de 2020, inclusive, e 4] de dezembro]
de 2020, inclusive, (“Periodo de Reserva”) ou, caso seja Pessoa Vinculada (conforme abaixo
definido), durante o periodo compreendido entre 24] de novembro] de 2020, inclusive, e 27] de
novembro] de 2020, inclusive, data esta que antecedera em pelo menos 7 dias uteis a conclusao
do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), devendo,
neste caso, 0o SUBSCRITOR/ADQUIRENTE, necessariamente, indicar neste Pedido de Reserva
sua condicdo de Pessoa Vinculada. Em ambos os casos, conforme aplicavel, devem ser
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta Private.

O Investidor Nao Institucional devera indicar, obrigatoriamente, neste Pedido de Reserva,
a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndo o fazendo, ter seu Pedido
de Reserva cancelado pela respectiva Instituicao Consorciada. Caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar), ndo sera permitida a colocacao de Acgdes a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as inten¢des de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente
canceladas, com excecao daqueles que tenham realizado Pedido de Reserva durante o Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os eventuais valores eventualmente depositados
integralmente devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitag&o, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis,
sobre os valores pago em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha ser majorada), no prazo maximo de 3 dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

O SUBSCRITOR/ADQUIRENTE declara ter conhecimento de que o Aviso ao Mercado, o Anuncio
de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagdo, bem como todo e




qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o encerramento da
Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de computadores da Companhia, das
Instituigdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3.

O Prospecto Preliminar e o Formulario de Referéncia contém informagdes adicionais e
complementares a este Pedido de Reserva, incluindo, em especial, mas ndo somente,
informagdes sobre (i) a Companhia, seu setor de atuagdo, suas atividades, seus aspectos
societarios e situacdo econdmico-financeira; (ii) as caracteristicas das A¢des; e (iii) os termos e
condicdes da Oferta e os riscos a ela inerentes. A COMPANHIA DESTACA E REITERA QUE
OS INVESTIDORES E O MERCADO EM GERAL NAO DEVEM CONSIDERAR AS
AFIRMAGCOES CONTIDAS EM REPORTAGENS NA MIDIA EM SUA DECISAO DE
INVESTIMENTO NA OFERTA E DEVEM BASEAR SUAS DECISOES DE INVESTIMENTO
UNICA E EXCLUSIVAMENTE NAS INFORMAGOES CONSTANTES DOS PROSPECTOS,
INCLUINDO SEUS ANEXOS E DOCUMENTOS A ELES INCORPORADOS POR
REFERENCIA, DENTRE OS QUAIS O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA.
LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E As AGOES”, DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A
SEGAO “4. FATORES DE RISCO” CONSTANTES DO FORMULARIO DE REFERENCIA PARA
CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
SUBSCRIGAO/AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO
INVESTIMENTO NAS AGOES.

LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA
— PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, DO PROSPECTO PRELIMINAR, BEM COMO A
SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO
POR REFERENCIA AO PROSPECTO PRELIMINAR, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO DE AGOES QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO
NAS ACOES NA TOMADA DA DECISAO DE INVESTIMENTO.

TENDO EM VISTA A POSSIBILIDADE DE VEICULAGAO DE MATERIAS NA MIiDIA SOBRE A
COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E A OFERTA, A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORS E OS COORDENADORES DA OFERTA ALERTAM OS
INVESTIDORES E O MERCADO EM GERAL QUE ESTES DEVERAO BASEAR SUAS
DECISOES DE INVESTIMENTO UNICA E EXCLUSIVAMENTE NAS INFORMAGOES
CONSTANTES DO PROSPECTO PRELIMINAR, INCLUINDO SEUS ANEXOS E
DOCUMENTOS A ELE INCORPORADOS POR REFERENCIA, DENTRE OS QUAIS O
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA.

"Os registros da Oferta ndo implicam, por parte da CVM, garantia de veracidade das
informacgdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre
as Agoes a serem distribuidas."

QUALIFICACAO DO SUBSCRITOR/ADQUIRENTE

1 Nome completo/razdo 2 Nome do cbnjuge 3 CPF/CNPJ
social




4 Estado civil 5 Sexo 6 Datade
nascimento/constituicao
7 Profissdo 8 Nacionalidade 9 Documento de 10 Orgao emissor
identidade
11 Endereco 12 Numero 13 Complemento 14 Bairro
(rua/avenida)
15 Cidade 16 Estado 17 CEP 18 E-mail 19 Telefone/fax
20 Nome do representante legal (se houver)
21 Documento de 22 Orgao Emissor 23 CPF 24 Telefone/fax
identidade
LOCK-UP DA OFERTA PRIVATE
25 O investidor: Concorda em estar sujeito ao Lock-up da Oferta Private e,

portanto, concorda que nao podera, pelo prazo de 50 dias
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia
ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais Agdes
da Oferta. Dessa forma, como condi¢cdo para a participacédo na
Oferta Private Com Lock-up, ao assinalar esta opgcado neste
Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia
na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des da
Oferta para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida
pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais
Acoes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3
até o encerramento do Lock-up da Oferta Private. Nao obstante
0 Lock-up da Oferta Private, as Ag¢des subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta Private Com Lock-up poderéo ser outorgadas
em garantia da Camara de Compensagédo e Liquidagao da B3,
caso as Ac¢les venham a ser consideradas elegiveis para
depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste
caso, a Camara de Compensacao e Liquidagcdo da B3 estara
autorizada a desbloquear as Ag¢des subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta Private Com Lock-up que foram depositadas em
garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3; ou

NAO concorda em estar sujeito ao Lock-up da Oferta Private.




LOCK-UP DA OFERTA DE VAREJO

26 O investidor:

Concorda em estar sujeito ao Lock-up da Oferta de Varejo e,
portanto, concorda que nao podera, pelo prazo de 40 dias
contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer
titulo, tais Agbes da Oferta. Dessa forma, como condigédo
para a participagao na Oferta de Varejo Com Lock-up, ao
assinalar esta opg¢do neste Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢des da Oferta para a
carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais
Acdes ficardao bloqueadas na Central Depositaria gerida pela
B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao
obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as Acgles
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Com
Lock-up poderao ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacgao e Liquidacao da B3, caso as Agdes venham a
ser consideradas elegiveis para depodsito de garantia, de
acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de
Compensagédo e Liquidagdo da B3 estara autorizada a
desbloquear as Ag¢des subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo Com Lock-up que foram depositadas em
garantia para fins de excusséo da garantia, nos termos dos
normativos da B3; ou

NAO concorda em estar sujeito ao Lock-up da Oferta de
Varejo.

VALOR DA RESERVA
27 Valor da reserva 28 Condiciono minha 29 Nao condiciono minha
(R$) aceitagio ao prego aceitacao a pre¢go maximo por
maximo por Agao de Acao.
R$

FORMAS DE PAGAMENTO

30 Nao ha necessidade de Depdsito do valor do investimento no ato da reserva

31

Corl

Débito em conta
ente/conta de

investimento

N° banco N°agéncia |[N° conta corrente/conta de
investimento

32

TED em conta corrente

N° banco N° agéncia | N° conta corrente

33

Cheque

N° cheque N° banco N° agéncia




DADOS RELATIVOS A DEVOLUGCAO DO PAGAMENTO

34 Crédito em conta | N° banco N° agéncia N° conta corrente/conta de
corrente investimento
DECLARACAO OBRIGATORIA PARA PESSOAS VINCULADAS A OFERTA
35 O SUBSCRITOR/ADQUIRENTE declara que:

g (i) controlador pessoa fisica ou juridica e/ou administrador da Companhia, dos Acionistas

Vendedores e/ou outra pessoa vinculada a Oferta, bem como seu cdnjuge ou companheiro,
seu ascendente, descendente ou colateral até o 2° grau; (ii) controlador pessoa fisica ou
juridica e/ou administrador das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de
Colocacao Internacional; (iii) empregado, operador ou demais prepostos das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional diretamente envolvido
na estruturacdo e distribuicdo da Oferta; (iv) agente autbnomo que preste servigo as
Instituigdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que mantenha, com as Instituicées
Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagdo Internacional, contrato de
prestacao de servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagao ou de suporte
operacional no dmbito da Oferta; (vi) sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelas
Instituigdes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao Internacional, desde
que diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedade controlada, direta ou indiretamente por
pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocacgdo Internacional desde que diretamente envolvidas na Oferta; (viii)
cbnjuge ou companheiro, ascendente, descendente ou colateral até 2° grau das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; ou (ix) clube e fundo de investimento cuja maioria das
cotas pertenga a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao
vinculados (“Pessoas Vinculadas”); ou

||:|néo é Pessoa Vinculada a Oferta.
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CLAUSULAS CONTRATUAIS

Nos termos do presente Pedido de Reserva, a Companhia ou os Acionistas Vendedores,
conforme o caso, devidamente representados pela INSTITUICAO CONSORCIADA
identificada no campo 37 abaixo e autorizada pelos Coordenadores da Oferta, obrigam-
se a entregar/vender ao SUBSCRITOR/ADQUIRENTE, sujeito aos termos e condi¢des
deste Pedido de Reserva, A¢des em quantidade e valor a serem apurados nos termos
deste Pedido de Reserva, limitado ao montante indicado no campo 27 acima.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco por agido ordinaria de emissdo da
Companhia estara situado entre R$48,91 (quarenta e oito reais e noventa e um centavos)
e R$64,35 (sessenta e quatro reais e trinta e cinco centavos) (“Faixa Indicativa”),
ressalvado, no entanto, que o prego por agao ordinaria de emissdo da Companhia podera
ser fixado acima ou abaixo desta Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa (“Prego
por Acao”). Na hipotese de o Prego por Agao ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, este Pedido de Reserva sera normalmente considerado e processado,
observada a condicdo de eficacia indicada pelo SUBSCRITOR/ADQUIRENTE no
campo 28, caso aplicavel, exceto no caso de o Prego por Agao ser inferior ao
resultado da subtragcao entre o valor minimo previsto na Faixa Indicativa e o valor
correspondente a 20% do valor maximo previsto na Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do Oficio Circular n® 1/2020-CVM/SRE, de
5 de margo de 2020, hipétese em que o Investidor Nao Institucional podera desistir
deste Pedido de Reserva. O Prego por Acéo sera fixado com base no resultado do
procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser realizado exclusivamente junto
a Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto
no Contrato de Distribuigdo, e pelos Agentes de Colocagao Internacional, no exterior,
conforme previsto no “Placement Facilitation Agreement’, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacgdo Internacional, em
consonéncia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM
400 (“Procedimento de Bookbuilding’). O Prego por Agéo sera calculado tendo como
parametro as indicagbes de interesse em fungao da qualidade e quantidade da demanda
(por volume e preco) por Agdes coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o
Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagéo do Prego por
Acado é justificada na medida em que o preco de mercado das Agdes a serem
subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao
suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acgédo. Os Investidores Nao
Institucionais nao participarao do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, niao
participarao da fixagado do Prego por Agéo.

Podera ser aceita a participagcdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixagdo do Prego por A¢ao, mediante a participacao destes no
Procedimento de Bookbuilding, em até 20% da quantidade de Agbes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar). Nos termos do
artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior em
1/3 a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e
as Agdes do Lote Suplementar), ndo sera permitida a colocagdo de A¢des a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengdes de investimento
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realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas. Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas ndo serdo cancelados caso seja verificado o excesso de
demanda superior em 1/3 a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar
as Acgdes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar). As Pessoas Vinculadas as
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou de quaisquer dos Agentes de Colocagao
Internacional poderdo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou ordens de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem
vinculadas. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 para (i) protecado (hedge) em operagdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagbes de total return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas, ou (ii) que se enquadrem dentre as outras exceg¢des previstas no artigo 48,
inciso Il, da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM
400 e nao serao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. Para mais
informacgdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes — A
eventual contratagdao e realizagcao de operagdoes de hedge podem influenciar a
demanda e o prego das Ac¢des”, do Prospecto Preliminar. A participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagao do Prego por Agédo, e o
investimento nas Acgdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera reduzir a liquidez das ag¢des ordinarias de emissao da
Companhia no mercado secundario. Para mais informagées veja a se¢ao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agbdes — A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera impactar adversamente a formacgao do Prego por Agéo, e o investimento nas
Acgoes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover redugdo da liquidez das a¢des ordindrias de emissdo da Companhia no
mercado secundario”, do Prospecto Preliminar.

Ao SUBSCRITOR/ADQUIRENTE considerado Pessoa Vinculada e que declarar sua
condigcado de pessoa vinculada no campo 35 acima, é permitida a realizagao deste Pedido
de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.

Caso (i) o SUBSCRITOR/ADQUIRENTE tenha optado por estipular o preco maximo por
Acao no campo 28 deste Pedido de Reserva como condi¢do de eficacia deste Pedido de
Reserva e (ii) o Preco por Acéo seja fixado em valor superior ao valor indicado pelo
SUBSCRITOR/ADQUIRENTE no campo 28, este Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado pela INSTITUICAO CONSORCIADA, conforme o previsto no
artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucado CVM 400. Caso o SUBSCRITOR/ADQUIRENTE ja
tenha efetuado o pagamento nos termos da Clausula 7 abaixo, os valores depositados
serao devolvidos, no prazo de 3 dias uteis contados da data de divulgagao do Anuncio de
Inicio, na conta indicada no campo 34 acima, sem qualquer remuneragéo, juros ou
correcao monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao, de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles
cuja aliquota atual venha a ser majorada).
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7.1

7.2

7.3

Apds a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Agdes
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento serdo informados ao
SUBSCRITOR/ADQUIRENTE até as 12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a
data de divulgagédo do Anuncio de Inicio pela INSTITUICAO CONSORCIADA, por meio
de mensagem enviada ao endereco eletronico fornecido neste Pedido de Reserva ou, na
sua auséncia, por telefone, fac-simile ou enderecgo indicado no campo 19 acima, ou por
meio de correspondéncia a ser enviada ao enderego constante dos campos 11, 12, 13,
14, 15, 16 e 17 deste Pedido de Reserva, sendo o pagamento limitado ao valor indicado
no campo 27 acima e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo ou Rateio
da Oferta Private, conforme aplicavel.

O SUBSCRITOR/ADQUIRENTE devera efetuar o pagamento do valor a vista do
investimento a INSTITUICAO CONSORCIADA, em recursos imediatamente disponiveis,
em moeda corrente nacional, até as 10:30 horas da Data de Liquidagao. Caso opte por
efetuar o pagamento mediante débito em conta corrente, 0 SUBSCRITOR/ADQUIRENTE,
por este ato, autoriza a INSTITUICAO CONSORCIADA a efetuar o débito do valor do
investimento na conta corrente indicada no campo 31 acima.

Caso 0 SUBSCRITOR/ADQUIRENTE néo efetue o pagamento do valor do investimento,
nos termos previstos acima, o presente Pedido de Reserva sera automaticamente
cancelado pela INSTITUICAO CONSORCIADA.

Recomenda-se ao SUBSCRITOR/ADQUIRENTE que (i) leia cuidadosamente os termos
e condic¢oes deste Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos
relativos a liquidagdo da Oferta e as informagbes constantes do Prospecto Preliminar e
do Formulario de Referéncia, em especial as se¢bes “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Acgdes” do Prospecto Preliminar, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia, (ii) verifique com a INSTITUICAO CONSORCIADA, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira (a) a abertura
ou atualizagdo de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a manutengdo de recursos em conta
corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii)
verifique com a INSTITUICAO CONSORCIADA, antes de realizar este Pedido de
Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da INSTITUICAO
CONSORCIADA; e (iv) entre em contato com a INSTITUICAO CONSORCIADA para
obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela INSTITUICAO
CONSORCIADA para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na INSTITUICAO CONSORCIADA, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada INSTITUICAO CONSORCIADA.

Os Investidores Nao Institucionais que tenham interesse em participar Oferta de Varejo
Com Lock-up ou da Oferta Private Com Lock-up deverdo, necessariamente, indicar neste
Pedido de Reserva que estao de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo e Lock-up da
Oferta Private, conforme o caso, sob pena de serem considerados Investidores de Varejo
Sem Lock-up e Investidores Private Sem Lock-up, conforme o caso, e n&do participarem
da Oferta de Varejo Com Lock-up e Oferta Private Com Lock-up.

O SUBSCRITOR/ADQUIRENTE que subscrever/adquirir Agdes no ambito da Oferta
Private Com Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 50 dias contados da data de divulgacao
do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des (“Lock-up da
Oferta Private”). Dessa forma, como condicdo para a participagdo na Oferta Private Com
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Lock-up, cada Investidor Private Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente
para este fim. Em qualquer hipétese, tais Agbes ficarao bloqueadas na Central Depositaria
gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta Private. Ndo obstante o Lock-up
da Oferta Private, as A¢des subscritas/adquiridas no ambito da Oferta Private Com Lock-
up poderao ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e Liquidagéo da B3,
caso as Acgbes venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo
com os normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste
caso, a Camara de Compensacgao e Liquidagao da B3 estara autorizada a desbloquear
as Agdes subscritas/adquiridas no dmbito da Oferta Private que foram depositadas em
garantia para fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3. Caso o
preco de mercado das Agdes venha a cair e/ou os Investidores Private por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da
Oferta Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Acgoées
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta Private serem transferidas, emprestadas,
oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais
restricoes poderdao causar-lhes perdas. Para mais informagbes, veja a secido
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gdes — Os Investidores Private e os
Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o Lock-up da Oferta
Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade
de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou
indireta, a totalidade das agdes ordindrias de emissio da Companhia de sua
titularidade apés a liquidagao da Oferta, poderdao incorrer em perdas em
determinadas situag¢des”, no Prospecto Preliminar.

O SUBSCRITOR/ADQUIRENTE que subscrever/adquirir Acdes no ambito da Oferta de
Varejo Com Lock-up nao poderao, pelo prazo de 40 dias contados da data de divulgacao
do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des (“Lock-up da
Oferta de Varejo”). Dessa forma, como condi¢do para a participagdo na Oferta de Varejo
Com Lock-up, cada Investidor de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estara autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a
depositar tais Agdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Ag¢des ficardo bloqueadas na
Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo.
Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as Agbes subscritas/adquiridas no dmbito
da Oferta de Varejo Com Lock-up poderéo ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacao e Liquidagédo da B3, caso as Agbes venham a ser consideradas elegiveis
para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacéo e Liquidagao da
B3 estara autorizada a desbloquear as Ag¢des subscritas/adquiridas no ambito da Oferta
de Varejo Com Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excusséo da
garantia, nos termos dos normativos da B3. Caso o pre¢o de mercado das Agdes venha
a cair e/ou os Investidores de Varejo Com Lock-up por quaisquer motivos venham
a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e tendo em
vista a impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda,
dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais A¢oes,
referidas restricdes poderado causar-lhes perdas. Para maiores informagoes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢6es — Os Investidores Private
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10

10.1

10.2

10.3

10.4

e os Investidores de Varejo que se comprometerem a observar o Lock-up da Oferta
Private e o Lock-up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade
de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou
indireta, a totalidade das agdes ordindrias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apés a liquidagao da Oferta, poderdao incorrer em perdas em
determinadas situag¢des” no Prospecto Preliminar.

Na Data de Liquidagdo, apds confirmado o crédito correspondente ao produto da
colocagao das Agdes na conta de liquidagdo da Central Depositaria da B3 e a verificagcao
de que a Companhia e os Acionistas Vendedores efetuaram o depdsito das A¢des perante
o servico de custédia da Central Depositaria da B3, a Central Depositaria da B3, em nome
da INSTITUICAO CONSORCIADA, entregara ao SUBSCRITOR/ADQUIRENTE, apds as
16:00 horas da Data de Liquidagédo, o numero de A¢des correspondentes a relagao entre
o valor total indicado no campo 27 acima e o Prego por Agao.

Caso o total de Agdes objeto deste Pedido de Reserva realizado por Investidores Private
(a) seja igual ou inferior ao montante minimo de A¢des destinado a Oferta Private Com
Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta Private Com Lock-up, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Com Lock-up,
de modo que as Ag¢des remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas a Oferta
Private Sem Lock-up; ou (b) exceda o montante méaximo de Agbes destinadas a Oferta
Private Com Lock-up, sera realizado rateio entre os respectivos Investidores Private Com
Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de Acgdes
(“Rateio da Oferta do Private Com Lock-up”).

Caso o total de Agdes objeto deste Pedido de Reserva realizado por Investidores Sem
Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ac¢des destinado a Oferta Private
Sem Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta Private Sem Lock-up, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up,
de modo que as Agdes remanescentes, se houver, poderao ser destinadas a Oferta de
Varejo Com Lock Up; ou (b) exceda o montante maximo de Ac¢des destinadas a Oferta
Private Sem Lock-up, sera realizado rateio entre os respectivos Investidores Private Sem
Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de Agdes
(“Rateio da Oferta Private Sem Lock-up” e, em conjunto com o Rateio da Oferta Private
Com Lock-up, “Rateio da Oferta Private”).

Caso haja Rateio da Oferta Private, os valores depositados em excesso serdo devolvidos
sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham
a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo
maximo de 3 dias Uteis contados da Data de Liquidagao.

Caso o total de A¢des da Oferta de Varejo objeto deste Pedido de Reserva realizado por
Investidores de Varejo Com Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acdes destinado a Oferta de Varejo Com Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo
Com Lock-up (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Com Lock-up, de modo que as
Acdes destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up remanescentes, se houver, poderédo
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10.5

10.6

10.7

10.8

ser destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up; ou (b) exceda o montante maximo de
Acdes destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up, sera realizado rateio entre os
respectivos Investidores de Varejo Com Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragoes de Acdes (“‘Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up”).

Caso o total de Acgdes destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up (apos a Oferta de
Varejo Com Lock-up) objeto deste Pedido de Reserva realizado por Investidores de
Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agbes destinadas a
Oferta de Varejo Sem Lock-up (ap6s a Oferta de Varejo Com Lock-up), ndo havera Rateio
da Oferta de Varejo Sem Lock-up, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Agdes
destinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up remanescentes, se houver, poderao ser
destinadas a Oferta Institucional; ou (b) exceda o montante maximo de Agdes destinadas
a Oferta de Varejo Sem Lock-up (apos a Oferta de Varejo Com Lock-up), sera realizado
rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Sem Lock-up que apresentarem Pedido
de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracées de Acdes (“‘Rateio da Oferta de Varejo Sem
Lock-up” e, em conjunto com o Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up, “Rateio da
Oferta de Varejo”).

Caso haja Rateio da Oferta de Varejo, os valores depositados em excesso serdo
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com dedugao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham
a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo
maximo de 3 dias uUteis contados da Data de Liquidagao.

Caso a divisdo referida acima resulte em fragdo de Agao, ou caso haja Rateio da Oferta
de Varejo e/ou Rateio da Oferta Private, conforme previsto abaixo, a diferenga entre o
valor total indicado no campo 27 acima e o valor correspondente ao niumero inteiro de
Agdes a ser entregue ao SUBSCRITOR/ADQUIRENTE sera deduzida, desprezando-se
referida fragdo para fins de pagamento, do valor indicado no campo 27 acima. Caso o
total das Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o
Institucionais seja igual ou inferior & quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Varejo,
nao havera rateio, sendo todos os Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos
em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao
Institucionais serdo destinadas a Investidores Institucionais.

Caso 0 SUBSCRITOR/ADQUIRENTE tenha preenchido o campo 35 acima, indicando sua
qualidade de Pessoa Vinculada a Oferta, na eventualidade de, apds a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, haver excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade
de Acgdes (sem considerar as Agdes Adicionais e as Ag¢des do Lote Suplementar), nos
termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, este Pedido de Reserva sera cancelado pela
INSTITUICAO CONSORCIADA, exceto se este Pedido de Reserva tiver sido feito durante
o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. Caso o SUBSCRITOR/ADQUIRENTE ja
tenha efetuado o pagamento nos termos da Clausula 8 acima, os valores depositados
serao devolvidos, no prazo de 3 dias uteis contados da data de divulgagao do Anuncio de
Inicio, na conta indicada no campo 34 acima, sem qualquer remuneragéo, juros ou
corregao monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo de quaisquer tributos ou

16




11

12

13

14

14.1

taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungéo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada),

O SUBSCRITOR/ADQUIRENTE declara néo ter efetuado e se compromete a nédo efetuar
Pedidos de Reserva perante mais de uma INSTITUICAO CONSORCIADA. Caso tal
reserva ja tenha sido efetuada em outra INSTITUICAO CONSORCIADA, este Pedido de
Reserva sera cancelado.

Para as hipéteses de suspensido, modificagdo, revogagao ou cancelamento da
Oferta, veja as se¢oes “Alteragdes das Circunstancias, Revogagao ou Modificagao
da Oferta” e “Suspensio ou Cancelamento da Oferta” do Prospecto Preliminar.

O SUBSCRITOR/ADQUIRENTE, por este ato, declara ter conhecimento de que nao
participara do processo de determinagdo do Prego por Agdo e desde ja concorda com
essa condigéo.

A subscricdo das Agdes sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei
das Sociedades por Agdes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentagédo de boletim de subscricdo, nos termos da Deliberagcdo CVM
n° 860, de 22 de julho de 2020.

O SUBSCRITOR/ADQUIRENTE declara (i) que o investimento em agbes € adequado ao
seu perfil de risco; (ii) ter conhecimento do Prospecto Preliminar e do Formulario de
Referéncia a ele incorporado por referéncia, bem como de seu inteiro teor e da forma de
obté-lo, inclusive por meio eletrénico, conforme divulgado no Aviso ao Mercado, nos
seguintes enderegos: (i) Companhia: www.rededorsaoluiz.com.br
ri.rededorsaoluiz.com.br/ (neste website, selecionar “2020”, em seguida, clicar em
"Documentos da Oferta Publica” e, em seguida, escolher “Prospecto Preliminar”);
(ii) Coordenador Lider: www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, neste website, no
item “Prospectos” clicar no item “Rede D’Or Séo Luiz S.A.” e, entéo, clicar em “Prospecto
Preliminar”); (ii) BTG Pactual: https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste
website, clicar em “Mercado de Capitais - Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir,
logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de
Emisséo da Rede D’Or Sao Luiz
S.A.” escolher o link “Prospecto Preliminar”); (iv) Bradesco BBI: http://www.bradescobbi
.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, acessar “ofertas publicas” e
posteriormente a pasta “IPO Rede D'Or” e, por fim, clicar em “Prospecto
Preliminar”); (v) J.P. Morgan: https://www.jpmorgan.com.br/pt/disclosures/prospectos/re
dedor (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”); (vi) XP: www.xpi.com.br (neste
website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em seguida clicar
em “Distribuicao Publica Primaria e Secundaria de Agdes Ordinarias de Emissio da Rede
D’Or Sao Luiz S.A.” e, entao, clicar em “Prospecto Preliminar”); (vii) BB Investimentos:
http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, acessar “A¢des Rede D’Or” e, depois,
“Leia o} Prospecto Preliminar”); (viii) Citi:
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em
“‘Rede D’Or Sao Luiz S.A.” e, a seguir, clicar em “2020”, na sequéncia, clicar em “Oferta
Publica Inicial de Agdes - IPO” e, por fim, selecionar “Prospecto Preliminar”); (ix) Credit
Suisse: www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois
clicar em “Ofertas”, e, entéo, clicar em “Prospecto Preliminar” ao lado de “Rede D’'Or Sao
Luiz S.A. — Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de
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Emissdo da Rede D’'Or Sao Luiz S.A.”); (x) Safra: https://www.safra.com.br/sobre/safra-
corretorallista-de-ofertas-publicas.htm (neste website, clicar em “IPO — Rede D'Or” e
selecionar “Prospecto Preliminar”); (xi) Santander:
https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em
Andamento”, posteriormente identificar “IPO Rede D’Or” e selecionar o link “Prospecto
Preliminar”); (xii) CVM: www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas”,
posteriormente no campo “Informagdées sobre Companhias”, selecionar “Informagdes
periédicas e eventuais (ITR, DFs, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre
outros). Nesta pagina digitar “Rede D’Or” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na
sequéncia, em “Rede D’Or Sao Luiz S.A.”. Ato continuo, na opgao “Periodo de Entrega”
selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data deste Aviso ao Mercado. Em
sequéncia, na opgado “Categoria”, escolher “Documentos de Oferta de Distribuigdo
Publica” e, em seguida, “Prospecto Preliminar”, posteriormente, clicar em “Visualizar o
Documento” ou “Download”); e (xii) B3: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-paraemissores/ofertas-publicas/ (neste website acessar “Ofertas em
andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Rede D’Or Sao Luiz S.A.,
posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

O SUBSCRITOR/ADQUIRENTE declara que conhece e observou os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo ou os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta Private, conforme aplicavel, e que tem conhecimento de que
a INSTITUICAO CONSORCIADA nao recebera Pedidos de Reserva em inobservancia a
tais limites de investimento.

Declara ainda o SUBSCRITOR/ADQUIRENTE que teve amplo acesso a todas as
informagdes que julgou necessarias e suficientes para embasar a sua decisédo de adquirir
as acoes, e que tais informagdes nao constituirdo, em hipétese alguma, sugestado de
investimento nas a¢des, nem garantia de resultados pela INSTITUICAO CONSORCIADA.

Sem prejuizo das disposi¢des contidas nos artigos 20, 26 e 28 da Instrugdo CVM 400, o
presente Pedido de Reserva é irrevogavel e irretratavel, observados os termos e
condicbes aqui dispostos, exceto pelo disposto no Aviso ao Mercado e no Prospecto
Preliminar.

O Investidor Nao Institucional declara, ainda, (i) que os recursos utilizados para a
integralizagaol/liquidagdo das Ac¢bes ndo sdo provenientes, direta ou indiretamente, de
infracdo penal, nos termos da Lei n°® 9.613, de 3 de margo de 1998; (ii) ter plena ciéncia
de que os Coordenadores da Oferta e a INSTITUICAO CONSORCIADA podem ter
estreito relacionamento comercial com a Companhia e estdao sendo remunerados em
relagdo a Oferta e ndo tem qualquer objecao a este fato.

Fica eleito o Foro da Comarca da cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo, para
dirimir as questdées oriundas deste Pedido de Reserva, com a renuncia expressa a
qualquer foro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por assim estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente instrumento, em 2 vias
de igual teor e para um so efeito, na presenca de 2 testemunhas.

36 Declaro para todos os fins que (i) estou de | 37 Carimbo e assinatura da INSTITUICAO

acordo com as clausulas contratuais e CONSORCIADA.
demais condicbes expressas neste
instrumento; e (ii) obtive uma coépia do
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Prospecto Preliminar, estando ciente de seu
inteiro teor, especialmente as segdes
“Sumario da Companhia - Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia”,
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes”, bem como da secao “4. Fatores
de Risco” do Formulario de Referéncia.

Local Data Local Data
SUBSCRITOR/ADQUIRENTE OU INSTITUICAO CONSORCIADA
REPRESENTANTE LEGAL
38 Testemunhas
Nome: Nome:
CPF/ME: CPF/ME:
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