


Aviso Ao Destinatario

sabesp
Esta apresentacéo foi preparada pela Companhia de Saneamento Béasico do Estado de S&o Paulo - SABESP (a "Companhia", "nds" ou "no ss0") com finalidade exclusiva informativa, como suporte para
as apresentacdes relacionadas: a oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e se m v alor nominal de emissédo da Companhia de titularidade do Estado de
S&o Paulo, simultaneamente: (i) no Brasil, em mercado de balc&o n&o organizado, nos termos da Resolu¢@o da Comisséo de Valore s M obiliarios ("CVM") n.° 160 , de 13 dejulhode 2022 , conforme
alterada ("Resolucdo CVM 160 ") e demais disposicOes legais aplicaveis, e de acordo com o "Cédigo ANBIMA de Autorregulacédo para Estruturagédo, Coordenagdo e D istribuicdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios" e com as "Regras e Procedimentos de Ofertas Publi cas ", ambos expedidos pela Associacédo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais T ANBIMA, com esforcos de colocagdo das Agdes no exterior, sob o rito de registro automatico, nos termos do artigo 26 , inciso lll, alinea (b), da Resolugao CVM 160 ,
e (/i) no exterior, sob a forma de American Depositary Shares , em oferta registrada na Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América ao amparo do U.S. Securities  Act of 1933
("Oferta Global"), cujo pedido de registro da Oferta Global foi apresentado perante a CVM em 21 dejunhode 2024 , em conjunto com o prospecto preliminar da oferta publica de distribuicéo
secundaria de ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia ("Prospecto Preliminar") . LEIA ATENTAMENTE O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, EM ESPECIAL, AS SECOES DE "FATORES DE RISCO".
CONSIDERANDO QUE A OFERTA GLOBAL ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIQAO, O REGISTRO DA OFERTA GLOBAL PRE SCI NDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE
SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS A OFERTA GLOBAL NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM, INCLUINDO, SEM LIMITAQAO, TODOS OS DOC UME NTOS DA OFERTA GLOBAL E ESTE MATERIAL.
Os Coordenadores da Oferta Global (conforme definido no Prospecto Preliminar) e seus representantes ndo se responsabilizam po r g uaisquer perdas que possam advir como resultado de deciséo de
investimento, pelo investidor, tomadas com base nas informagdes contidas neste material. Além disso, este documento e qualque r m aterial distribuido em conexdo com esta apresentagdo nao sao
direcionados a, ou destinados a distribuigdo ou uso por, qualquer pessoa ou entidade que seja cidaddo ou residente ou esteja loc alizada em qualquer localidade, estado, pais ou outra jurisdicdo onde
tal distribuigdo, publicagdo ou uso seria contrario a qualquer lei ou regulamentacéo ou que exigiria qualquer registro ou lic enc iamento dentro de tal jurisdicéo.
Esta apresentacao foi preparada pela Companhia. Nem a Companhia nem qualquer de suas afiliadas, executivos, funcionarios ou a gen tes fazem qualquer representacdo ou garantia, expressa ou
implicita, em relagdo a equidade, razoabilidade, adequagéo, preciséo ou integridade das informagdes, declaragdes ou opinides, qu alquer que seja a sua fonte, contidas nesta apresentagéo ou qualquer
informacéao oral fornecida em conex@o com a mesma. As informagdes e opinides contidas nesta apresentacdo sao fornecidas na dat a d esta apresentagdo, estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio e
ndo tém a pretensdo de conter todas as informag8es que podem ser necessarias para avaliar a Companhia. As informagdes nesta a pre sentagdo estdo em formato preliminar e ndo foram verificadas de
forma independente. Nem a Companhia nem qualquer de suas afiliadas, seus executivos, funcionarios ou agentes fazem qualquer r epr esentacao ou garantia, expressa ou implicita, de que qualquer
transacao foi ou pode ser realizada nos termos ou na maneira indicada nesta apresentagéo, ou quanto a realizagdo ou razoabili dad e de projecbes futuras, metas de gestéo, estimativas, perspectivas

ou retornos, se houver.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE AO PROSPECTO PRELIMINARTE/AREROBRESTOQHHERTA, CONFORME O CA
LAMINA DA OFERTA E O FORMULARIO DE REFERENCIA, INCORPORADO POR REFERENCIA AOS REFERIDOS PROSPECTOS, ESPEATAIRES\DE RISEQAO DOS
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As informag8es contidas nesta apresentacéo ndo tém a pretensdo de serem abrangentes e ndo foram sujeitas a qualquer auditoria ou revisdo independente. Parte significativa das informagdes
contidas nesta apresentacdo baseia -se em estimativas ou expectativas da Companhia, e ndo ha garantias de que essas estimativas o u expectativas sdo ou se provardo precisas. As estimativas
internas da Companhia n&o foram verificadas por um especialista externo, e a Companhia ndo pode garantir que uma terceira par te utilizando métodos diferentes para compilar, analisar ou calcular
informacdes e dados de mercado obteria ou geraria 0s mesmos resultados.
Esta apresentacdo pode conter declaracdes prospectivas relacionadas a Companhia, suas sinergias antecipadas, seus planos de c res cimento, resultados projetados e suas estratégias futuras. Embora
essas declaragdes prospectivas reflitam a crenga de boa -fé da gestdo da Companhia, elas envolvem riscos e incertezas conhecidos e desconhecidos que poderiam causar os resultados da Companhia
ou os resultados acumulados a diferirem materialmente daqueles antecipados e discutidos aqui. Essas declaragdes ndo sdo garan tia s de desempenho futuro. Esses riscos e incertezas incluem, mas
nado estdo limitados a capacidade da Companhia de realizar seus projetos e o cronograma projetado, além de fatores econémicos, co mpetitivos, governamentais e tecnolégicos que afetam a
Companhia, os mercados, produtos e pregos e outros fatores. Além disso, esta apresentacédo contém nimeros gerenciais que podem di ferir daqueles apresentados em nossos demonstrativos
financeiros. A metodologia de célculo desses nimeros gerenciais é apresentada no release de resultados trimestrais da Companh ia.
Este material contém informacdes prospectivas, as quais constituem apenas estimativas e ndo sdo garantia de futura performanc e. Os investidores devem estar cientes que tais informagdes
prospectivas estdo ou estardo, conforme o caso, sujeitas a diversos riscos, incertezas e fatores relacionados as operacdes da Companhia que podem fazer com que o0s seus atuais resultados sejam
substancialmente diferentes das informagdes prospectivas contidas neste material. Em alguns casos, termos como "estimar”, "pr oje tar", "prever", "planejar", "acreditar", "pode", "expectativa",
"antecipar”, "intengdo", "destinado”, "potencial", "pode", "ird/deverd" e termos similares, ou a negativa dessas expressoes, pod em identificar declara¢des prospectivas.
Essas declaragdes prospectivas baseiam -se nas expectativas e crengas da Companhia sobre eventos futuros e envolvem riscos e ince rtezas que poderiam causar resultados reais a diferirem
materialmente dos atuais. Qualquer declaracdo prospectiva feita pela Companhia neste documento baseia -se apenas nas informagdes atualmente disponiveis para nos e refere -se apenas a data em

que foi feita. Ndo assumimos nenhuma obrigacéo de atualizar publicamente qualquer declaragdo prospectiva, seja escrita ou ora
novas informagdes, desenvolvimentos futuros ou de outra forma.

Este material ndo é direcionado para objetivos de investimento, situagdes financeiras ou necessidades especificas de qualquer
avaliacdo para terceiros de quaisquer valores mobiliarios e ndo deve ser considerado como recomendagdo para subscricdo ou aqu

I, que possa ser feita de tempos em tempos, seja em decorréncia de

de stinatario. Este material ndo tem a intengdo de fornecer bases de
isi céo de valores mobiliarios.




Sumario da Oferta

6 Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo i Sabesp
sabesp

A Follow -on: Resolugdo CVM 160 com esfor¢os de emissao fora do Brasil
A Oferta de agbes no mercado local ( ONs) e emissédo de ADRs

sabesp

Estrutura

Tamanho da Oferta Base A ~192mm de agbes / ~ R$13.8bn

A 15% da Base da Oferta
A ~29mm agdes / ~R$2.1bn

Greenshoe

Tamanho Total da Oferta A ~220mm agbes / ~ R$15.9bn

Composigdo da Oferta A 100% secundaria

Acionistas Vendedores A Estado de S&o Paulo

>

Até 31/12/2029 para o Investidor de Referéncia selecionado

Sex, 21 de Jun: Lancamento

Seg, 24 de Jun 1 Qui, 18 de Jul: Roadshow

Seg, 1deJul 1 Seg, 15de Jul: Bookbuilding and Retail Offering
Qui, 18 de Jul: Pricing

Sex, 19 de Jul:  Primeiro Dia de Negocia¢do na B3 e NYSE

Seg, 22 de Jul:  Liguidacao

Datas Relevantes

Qui, 13de Jun 1 Seg, 17 de Jun: Processo de Registro do Investidores de Referéncia
Seg,24deJun 1 Qua, 26 de Jun: Subscricao de Investidores de Referéncia

Sex, 28 de Jun:  Divulgacgéo dos Dois Investidores de Referéncia Finalistas

Seg, 15de Jul:  Divulgacao do Investidor de Referéncia Selecionado

Datas Investidor de
Referéncia:

DDy DD DD D D

_ Varm
Global Coordinators @pactual BANK OF AMERICA %7 Cltl UBS,/BB @BBA LAPLACE

Investment Bank

Coordenador Lider Agente Estabilizador Coordenador de Varejo Assessor da Companhia
Joint Bookrunners €2 bradesco bbi gg'&’f?a" JPMorgan @ JSafra|ss™  MorganStanley &b Santander E




Principais Marcos para a Sabesp se Tornar uma Empresa Privada 6
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(J\,n a.  Linha do Tempo do
I--=-=:] Processo de Privatizacéo |
por meio de um Follow -on

Lancamento
Jan -Mar/ 23 Abr /23 Dez/23 Dez/ 23 Abr -Jun / 24 Sracit =
Gestédo Nova Contratagéo IFC Lei de Privatizacdo Selecéo dos Estrutura da Oferta reciiicacao
Underwriters N e Arcabouco da Oferta
’ Regulatoério

Aprovagdao do novo
estatuto social

+ Lancamento  do acordo
de investimento CDPED
apos aprovacao da
estrutura

Assinatura  do contrato

=
&

com a URAE




Modelo do Follow -on da Sabesp

Modelo busca maximizar o valor de venda das ac¢des do Estado de S&o Paulo, preservando a qualidade dos investidores e incluind
um processo para selecéo de um Investidor de Referéncia

Modelo de Duas Etapas

sabesp

Investidores de Referéncia

{ © Concorréncia de precos

A Os investidores de referéncia enviam suas ordens

A Até dois investidores de referéncia com os precos mais altos passardo para a segunda etapa (1)

A Os precos devem ser maiores que o preco minimo

Bookbuilding
© A Bookbuilding para os dois investidores finalistas
A Os investidores profissionais devem enviar ordens (iguais ou diferentes) para cada um dos livros
A O investidor que trouxer o maior retorno financeiro para o Estado sera selecionado
A Direito de igualar o segundo colocado se ele tiver um preco de bookbuilding mais alto (somente se seu preco estiver acima do bookbuilding )
etapa A Compensacéo financeira para o Estado se o investidor selecionado tiver um preco maior que seu bookbuilding , na cobertura minima
Participacoes Potenciais
0)
— 18 % 15 %
°®° Estado de S&o i
+ f da companhia ao
@  Paulo Investidor de
8 8 Participacgéo apds a Referéncia
oferta
Nota: Caso apenas um investidor apresente ordem e cumpra os requisitos para selegao do investidor de referéncia, ele serd o i nve stidor selecionado e o book sera alocado conforme o bookbuilding. Caso nenhu m investidor
apresente ordem ou cumpra com 0s requisitos para sele¢éo do investidor de referéncia, sera realizado um procedimento padréo d e b ookbuilding sem investidor de referéncia n



Definicao com Base em Precos Ponderados por Volume 6
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Definicdo com Base em Precos Ponderados por Volume

CondicBes a Serem
Checadas

Alternativa 1. Cobertura Minima Atingida no Preco de no Minimo um Investidor de Referéncia Finalista

V Documentos da 12
Etapa + Preco Minimo _ S . . ! . .
P ¢ O Investidor de Referéncia Finalista com maior preco ponderado por volume sera o Investidor de Referéncia Selecionado

O preco ponderado por volume sera sempre limitado ao preco individual de cada Investidor de Referéncia Finalista

Alternativa 2: Cobertura Minima N&o Atingida no Preco de Nenhum Investidor de Referéncia Finalista

Conta Escrow +
Carta -Fianca Nova

0 Cobertura Minima atingida por pelo menos um dos Investidores de Referéncia Finalistas em precos abaixo do seu

preco:
Investidor de Referéncia Selecionado sera aquele com maior preco ponderado por volume
Cobertura Minima + 0 Cobertura Minima nao seja atingida por nenhum dos Investidores de Referéncia Finalistas, inclusive abaixo do
Preco Minimo
seu prego:

Estado podera optar pela realizagao da oferta sem a sele¢cdo de um Investidor de Referéncia ou pelo seu cancelamento




Visao Geral do Acordo de Investimentos

Firmado entre Estado de S&o Paulo e Investidor de Referéncia, define os beneficios e limitacdes da atuacéo
do Investidor, Estado de S&o Paulo e Sabesp privatizada

Como sera a escolha dos
membros do conselho?

Conselho de Administragéo

Composicdo: 9 integrantes
3 membros indicados pelo Governo de SP

3 membros indicados pelo investidor de Referéncia

3 independentes

Requisitos para Indicados
do Estado de Sao Paulo

A Dois com pelo menos 5 anos de experiéncia

em utilites (géas, saneamento, energia)

A Conselheiro independente indicado pelo
Estado devera atender regras de compliance

Presidente do Conselho e CEO

-
g A Investidor de referéncia indica presidente do

Conselho

A Estado se abstém de indicar candidato a CEO

Diretoria Executiva

A Diretor de Engenharia e Inovac&o e Diretor de
Operagao e Manutencéo deverao ter pelo
menos 10 anos de experiéncia em
(gas, saneamento, energia)

utilities

Membro Independente

A Trés indicados selecionados pelo Investidor de
Referéncia, dos quais pelo menos dois devem
ser aprovados pelo Estado, com o Estado tendo
a opgao de indicar o terceiro, se necessario

Clausula de

Nao -concorréncia

Havera mecanismos para

evitar conflitos de interesse

No Estado de Sao Paulo:

A Direito exclusivo da Sabesp para
disputar concessdes

Fora de Séo Paulo:

A A Sabesp tem prioridade em
oportunidades que envolvam
municipio ou arranjo regional com
mais de 50 mil habitantes

A Investidor estratégico deve ter a
aprovacéo do Conselho de
Administracdo para disputar essas
oportunidades

Sabesp pode:

A Disputar a concessdo em parceria
com o investidor de referéncia

A Concorrer com o investidor de
referéncia

A Permitir o investidor de referéncia
para participar da concorréncia

Lock -up

Investidor de referéncia
néo pode vender agbes da
Sabesp adquiridas na
oferta publica até 31 de
Dezembro de 2029, i.e. 0
prazo para alcancar suas
Metas de Universalizacao

Ap6s 2030 , o investidor de
referéncia podera vender

suas acfes em bolsa ou de
forma privada, sob
condicOes distintas

sabesp

Temas que exigirao
consenso

O Estado de Sao Paulo e

investidor de referéncia
terdo que votar juntos em
temas como:

Mudancgas no Estatuto
GD

Decisbes envolvendo o
SABESPREV

Plano de previdéncia
complementar da Companhia

Alteracdo nas politicas de
dividendos




Mudancas na Governanca & Politica de Dividendos

Mudancas de Governanga no Estatuto Social da
Sabesp

U Golden shares : O Estado de S&o Paulo continua tendo o
poder de vetar mudancas na empresa, tais como: nome,
sede da empresa, objeto social

U O poder de voto do Grupo de Acionistas sera limitado a
30% das acdes em que se divide o capital votante
Poison Pill : Percentual de gatilho definido na
participacéo de 30%, exigindo o lancamento de uma
oferta publica de aquisicdo com um prémio de 200%

U Comités estatutarios adicionais , como sustentabilidade e

responsabilidade corporativa

i Conselho de Administragéo: 9 membros, eleitos por
chapas, incluindo 3 independentes e um maximo de 3
representantes do estado

sabesp

Politica de Dividendos da Sabesp

A nova politica de dividendos da empresa seguira a
seguinte regra:

A Dividendo Minimo Obrigatdrio entre 2024 -2025
A Até 50% de pagamento entre 2026 -2027

A Até 75% de pagamento entre 2028 e 2030

A Até 100 % de pagamento a partir de 2030

Além disso, o fator U terd um papel crucial nisso:

A Fator U igual a 0%: sem consequéncias

A Fator U entre 0%e 1%: 80% do pagamento permitido para
0 ano

A Fator U entre 1% e 2%: 60% do pagamento permitido para
0 ano

A Fator U acima de 2%: Pagamento limitado ao dividendo
minimo obrigatério



. 0
PORQUE SAO PAULO? E
Maior centro econdmico e industrial do Hemisfério Sul

214 65%

da matriz energética de
fontes renovaveis

23.000 milhas

de estradas (incluindo 18 das 20
melhores estradas brasileiras)

3.060 milhas

De ferrovias

500 milhas

de hidrovias

economia
mundial

31,2 %

do PIB do brasil

36%

da producao
industrial do brasil

46,6 milhdo

residentes

30 aeroportos

3 de grande porte, com 2
internacionais e 27 regionais

30%

_ 2 seaports
do agronegécio
nacional 6 5 % S&o Sebastido e Santos (o maior
complexo portuario de cargas na América
do Sul)

do setor de servigos
do brasil

Fonte: IBGE, Governo de Sdo Paulo, Ranking de Competitividade dos Estados, 2022.



Privatizacdo da Sabesp: Um equilibrio entre os objetivos sociais, com Ep
foco na melhoria da vida das pessoas, e atratividade para os investidores

Localizada em Sao Paulo, o maior e mais diversificado
mercado da economia verde do pais

Processo de privatizacdo de 8 meses, incluindo um
novo modelo de concesséo que contou com a adeséo de
371 municipios na URAE

Garantia de  aumento dos investimentos , com a
antecipacao (de 2033 a 2029 ) da universalizacao

do saneamento, mantendo o atendimento a populacao
vulneravel

Prioridade para atrair um Investidor Estratégico de
Referéncia focado em dar suporte  a execucao do
novo ciclo de investimentos, com um modelo de
governanca estabelecido

A Sabesp estara bem posicionada para a proxima
historia criadora de momentum para sua

acao , que devera ser crucial para desbloquear e
gerar valor para os investidores




Oportunidades e Principais Desencadeadores de Valor

Principal Empresa Brasileira do Setor de Saneamento
SABESP é a maior empresa de saneamento no Brasil e uma das maiores no mundo

Modelo de Negdcio Regulamentado e Previsivel
O modelo regulatério da SABESP é baseado em retorno dos investimentos, alinha os interesses e garante um
nivel mais alto de previsibilidade

Inimeras Oportunidades de Crescimento e de Otimizacdo Contratadas
Grande pipeline de investimentos contratados, com criagcdo de valor adicional vinda das eficiéncias
geradas pela privatizagéo

Falta de Investimentos no Setor de Saneamento Cria Oportunidades Nao Contratadas para a

SABESP

Um grande volume de investimentos (~R$ 900 bilhdes) é necessério para universalizar o saneamento basico no

Brasil, gerando ainda mais oportunidades para a SABESP ser um dos principais players no setor de saneamento

Gestao Orientada para Resultados
A estratégia ESG da SABESP vai muito além da universalizagdo dos servigos de agua e esgoto

sabesp

12
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Modelo de Negécio e Principais Destaques

1T24 Nameros Operacionais e Area de Cobertura

[ Abastecimento de Agua Atend_e
aproximadamente

9,4 mm Cobertu9ra8'l'oot/afl)lde 68% da popU|aQéo 2,32 X mais

Agua

Conexdes Ativas

urbana e 58 % dos conexdes ativas que 0

28,1 92,3 kk municipios do  Estado segundo maior
B mm : m ,
Total de Clientes Extenséao Total de Séo PaUIO Concorrente no pa|S

[T
Tratamento de Esgoto

81 mm 93% 85 % ®

Cobertura Total de Tratamento de
Esgoto Esgoto Total .

Conexdes Ativas

24.9 mm 63.6 kkm o

Total de Clientes Extens ao Total

_ ) A Sabesp sozinha
Destaques Financeiros 1T24

(Gltimos 12 meses) PUIMETE CEmpEiIE realiza 30%  dos
listada a receber o selo investimento s em
Investi

- " B3 Acdes
— y Verdes S&P Globa saneamento no pais
= | Receita Liquida atings
Fonte: InformagGes da empresa
Notas: ( 1) Nao considera receitas de construgao, custos e efeitos de AAPS; ( 2) Definido como nosso lucro liquido antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribui¢do social, deprecia Gcdo e amortizacéo,
receitas ou despesas nédo operacionais e itens extraordinarios liquidos de imposto de renda e contribuicéo social, conforme es tab elecido nas Demonstracdes Financeiras consolidadas da Sabesp



Plataforma Unica para Participar da

Top-10 Contratos com Municipios 1

Proxima Era do Saneamento no Brasil

Contrato % da Receita

Sao Paulo 43,5%
30,2 %
Estado de Sao il 23 0
- Ilre do PIB do Brasil Guarulhos 4,4%
# 1 doPais S&o Bernardo do
2,8%
Campo
Santo André 2,6%
Osasco 2,2%
R$58,3k
PIB per capita 24 Santos 2,1%
(vs. R$42,2k de
Distribuic&o do Presenca 8 média nacional) S&o José dos Campos 2,0%
PiB da Sabesp
Barueri 1,5%
Praia Grande 1,4%
0,806
IDH 23 (vs. ~0,74 de média nacional) Diadema 1,3%

A Sabesp atua em 376 municipios
de S&o Paulo, atendendo 68% da

populacao urbana Receitas contratadas de baixo risco provenientes de

contratos de longo prazo com municipios do Estado de Séo Paulo

Fonte: Sabesp, IBGE, noticias.
Notas: 1.Em 1T24; 2. Considera o Estado de S&o Paulo, dados de 2021 ; 3. De acordo
com o IBGE . 4. De acordo com Exame , com informacdes do IBGE



@l Uma das Maiores Empresas de Saneamento do Mundo 6
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Receita Liquida 1724 UDM

(US$ bi

) Y, \/

Populacdo Atendida

(US$ bi)

Valor de Mercadot?

\/ \/
- e

Sabesp é a2 2 maior empresa de saneamento do mundo em receita liquida

Fonte: Relatérios das Empresas disponiveis publicamente e Factset .
Nota: 1. Em 15 de maio de 2024




Novo Modelo Contratual para a SABESP 6
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Menos Poderes Discricionarios para a Agencia Regulatéri a
A A Contrato tnico simplificado para todos os municipios atendidos pela SABESP, proporcionando maior previsibilidade para a Compa nhia
A Maior detalhamento dos custo s cobertos pela tarifa, incluindo todos os gastos dos fundos municipais
A Metodologia retrospectiva na revisdo de tarifa S
A Os termos regulatérios seréo incluidos nos contratos de servico com os municipios, garantindo previsibilidade e reducéo da ar bit rariedade
Incentivos de CAPEX para Promover a Universalizag o do Saneamento
A Revisdo anual da Base de Ativos Regulatérios (BAR) no primeiro e no segundo ciclo tarifario, usando uma metodologia retrospec tiva
A Fator de universalizacdo na formula de revisao tarifaria, que pode aplicar um desconto de até 10% na tarifa, dependendo da im ple mentacéo do investimento
A O fator U avaliara os investimentos na URAE 1 em 2024 -2026, todos os municipios em 2027 e cada municipio por area (urbana, informal e rural) em 2028 -2029
Mitigacdo do Aumento de Tarifas
lel A O FAUSP é um mecanismo criado pela privatizag&o para controlar o aumento das tarifas nos préximos anos
A Parte dos recursos da oferta e dos dividendos pagos ao Estado de S&o Paulo sera destinada ao FAUSP, beneficiando a populacéo de Séo Paulo e
mitigando o aumento da tarifa pelo aumento dos investimentos
Incentivos para a Melhora de Eficiéncia
A O OPEX regulatério seré baseado nos custos de 2022 , excluindo aqueles ndo cobertos e ajustados por um fator histérico de eficiéncia técnica (fator E)
A Na&o havera compartilhamento de custo -eficiéncia até 2029
A A Sabesp poderareter 50 % da eficiéncia no segundo ciclo, 25% no terceiro cicloe  10% a partir do quarto ciclo
A Todos os ajustes tarifarios incorporar&o os fatores Q (1) (qualidade: -2% a 2%) e X (divisdo de eficiéncia de custo tecnoldgico: definido em 0,89 % parao 1°ciclo)

Nota: (1) O fator Q s6 pode ser positivo se o fator U for negativo



¢l O Plano para Atingir a Universalizacao Ja Estd em Andamento

. sabesp
A Companhia tem uma Plano para Executar seu CAPEX
. Cobertura de Agua @ . Projetos a serem executados @
/— Regido Metropolitana de S&o Paulo \
0,
99.5% 99.7% 99.8 % 999 % . INTEGRA. (RS mm)
- o= e O = e e O = = = O t‘ TIETE A ser licitado
98.6 % - {
o - - Em processo de
98.(())&/0' — . ¢ Regibes TR
i7"  Formaise Em execugao
K Informais Total
2023 2024 2025 2026 2027 2028 ) .
ﬁ Regido Metropolitana de Santos \
® Cobertura de Esgoto @ ° i 4 A Praia Grande (R$ mm)
t‘ A santos A ser licitado
08.8% f A sao Vicente Em processo de
98.0 % 98.4% -e70 — e gt A ltanhaém licitag&o
o~ —0 s K A Bertiéga Em execugio
K - A Guarujé Total
/— Litoral Norte de S&o Paulo
X (R$ mm)
t A A ser licitado
2023 2024 2025 2026 2027 2028 WIS ] Em processo de
A llhabela licitagéio
A S&o Sebastia 5
. Cobertura de Tratamento de . A CZ?agEaﬁ:n:%z SILCHECIGR0
Esgoto (1)
95.0% 96.3% 96.4 %
' —O— O
ons o ons o0 82% _~— | A “‘ e Projetos para tratar de passivos ambientais
. (0} . (0} .
< { Q Crescimento  de vegetacéo
— ; 1~
_/ @ Melhorias e renovagdo de ativos
2023 2024 2025 2026 2027 2028 .

Fonte: Sabesp
Nota: 1. area (til do atual contrato; ( 2) Dados de 12/06/2024




¢l A SABESP Tem a Capacidade de Implementar Seu CAPEX

A equipe sénior de engenharia da SABESP tem experiéncia no setor privado e ja implementou varias

melhorias no processo de execucao do CAPEX

sabesp

Processo de licitacao ideal para

uma empresa estatal

A Implementacéo de métricas de
desempenho , com base no cronograma,
na evolucdo dos custos e em outras

métricas especificas do projeto

A A SABESP fornece um projeto basico
detalhado , reduzindo os riscos e 0s

custos

A O modelo de contratagéo transfere uma
parte significativa dos riscos para as

construtoras

A Os consorcios também reduzem o risco

das construtoras individuais

Mecanismos para monitorar e

apoiar projetos em andamento

A Apos a licitagdo, a SABESP utiliza sua
tecnologia de ponta para desenvolver o
projeto executivo, juntamente com a

contratada

A A SABESP acompanha todos os projetos
em andamento por meio de reunides
periédicas e utilizando a metodologia

PMBOK , mitigando os riscos

A Auxilio & empresa contratada no

processo de obtencdo de licenciamentos

Tecnologia de ponta no setor de

saneamento

A A SABESP utiliza sua tecnologia propria
para facilitar o desenvolvimento do
projeto basico e executivo, que utiliza a

tecnologia BIM

A Imagens de satélite para analisar areas

fora da cobertura atual da SABESP

A Inteligéncia artificial para
processamento de dados, incluindo a
estimativa do nimero de economias e

suas localiza¢des




A Companhia Privatizada Esta Posicionada Para Implementar seu CAPEX
com Eficiéncia

Ciclos Relevantes de Investimentos

Contratados

(R$ bi)

sabesp

A Sabespja iniciou o processo de contratagéo via licitacéo d a maior parte do
CAPEX para o ciclo 2024 / 25...

0,
% do CAPEX _ Até o primeiro semestre de
contratado para Hoje 2024
2024 / 25

O CAPEX contratado nos ultimos doze meses esta 80% acima da média histérica /

...E esse processo devera ganhar ainda mais eficiéncia apés a privatizacao

A A licitagdo publica A Empresas privadas

nao especifica a podem definir —
tecnologia tecnologia e parceiros Publico 180-220
para implementar

A O processo de investimentos

licitagéo publica A Possibilidade de .
geralmente resulta contratar consultores Privado
€m precos mais especializados para

altos auxiliar a empresa em

inlmeros processos

Dadas as caracteristicas dos servicos da SABESP, o CAPEX contratado deve ter um risco pequeno de demanda e gerar retornos




¢l A Companhia Privatizada Esta Posicionada Para Implementar seu
CAPEX com Eficiéncia (Cont.)

Guarulhos - Distribuicdo de Projetos de Sistemas de Esgoto Sanitario

/ ( Rede Fortaleza

I Executado

Bl Em execucio

B Em processo de
licitacdo

S [

Novo Ml]mdo




¢l A Companhia Privatizada Esta Posicionada Para Implementar seu
CAPEX com Eficiéncia (Cont.)

~Z . N

Projetos em execucéo

== Coletores / Redes / Interconexao
® Pontos de Descarga

Projetos a serem executados

== Coletores/ Redes / Interconexao
@® Pontos de Descarga

Coletor de esgoto
== N&o conduz as instalacdes de tratamento
== Conduz as instalacdes de tratamento

Beneficios

Essas obras complementam o
Sistema de Coleta e Tratamento
de Esgoto existente no
Municipio, por meio da
construcao de estacoes de
bombeamento, linhas de
bombeamento, interceptores,
coletores e interconexoes

+ 1,29 mipessoas com
coleta e tratamento de esgoto

+ 404 mil movas
economias  para tratamento

21



3

A Companhia Privatizada Esta Posicionada Para Implementar seu

CAPEX com Eficiéncia
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sabesp

Escopo

A 600 km de coletores tronco e
interceptores

470 km de redes coletoras
227 estacoes elevatorias

6 ETEs: +17,3 m3/s

Pacotes Licitatorios

Lineares: 42 pacotes de obras.

ETEs: 6 (BAR, PNM, SM, SJ, VP,
BS)

Prazo de Execucéao: até dez/
exceto ETE Barueri em dez/

Status de Publicacéo dos
Editais Lineares

'\ 43 publicados entre mar e
mai /24

Status de Publicacéo dos
Editais ETEs:

A 6 publicados entre dez/23 e
mai /24
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¢l A Companhia Privatizada Esta Posicionada Para Implementar seu
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CAPEX com Eficiéncia
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Iniciativas de Otimizacéo no Longo Prazo
A Companhia vem desenvolvendo varias iniciativas de gerenciamento de agua na ultima década

sabesp

Investimentos em conectividade de nascentes para reduzir o O programa de reducao de perdas de agua da SABESP
risco de seca provou ser  eficiente
Uso de nascentes de 4gua e a conectividade entre elas Perda de Agua por Conex&o
(litros/conexaol/dia, %)
Conectividade : _ 2013 2023
0,
entre 0s , , A A A A1 T 32% 319 300 0%
ey 29 0% 29% 2705 28% 29%
mananciais da Capacidade
SABESP méaxima_ de 400 403 395 3gp
1.816 1.945 372
armazenamento
(hm 3)

308 302 Zo

P s = S 2 50
" Transferéncias
entre nascentes 10,2 26,8
‘ Cidade da Regido (m 3/5)
Metropolitana de

S0 Paulo y 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Destaques Destaques
1) O principal risco climatico ao qual a SABESP esta exposta é o risco de seca 1) A Sabesp investiu mais de R$ 8,3 bilhdes em seu programa de reducéo de perdas de agua,

. R ) ) . . sendo R$ 965 milhdes somente em 2022
2) No entanto, esse risco foi mitigado por meio de investimentos para aumentar a transferéncia de

agua entre as nascentes do sistema de producdo 2) Até 2022, o programa cumpriu sua meta de ter uma perda de agua inferior a 250 litros por

; " ) . . , . ligacéo por dia
3) Os investimentos resultaram em um uso muito mais equilibrado das fontes de &gua, mitigando

0s problemas de abastecimento na cidade




O Que Ja Foi Realizado

A administracdo da SABESP vem transformando a empresa desde 2023

Reorganizacéo da estrutura
corporativa para reduzir custos

Nova estrutura operacional

Escritério operacional

\
; 18
1 cperacones Unidades

Destaques

1) Fusao de dois escritérios operacionais

2) Otimizagédo da estrutura de lideranca
por meio da implementagéo do CSC
(Centro de Servigos Compartilhados)

3) Integracéo de processos para reduzir
custos

Gerenciamento de clientes,
levando a uma reduc¢éo na
inadimpléncia

Taxa de inadimpléncia (%)
i | 1 Iniciativas de
i Pandemia | | gerenciamento
! 1 1 de clientes
i 42% | |

29% °

2020 2021 2022 2023

Destaques

1) Andlise de dados do cliente

2) Melhorias nos processos de
faturamento

3) Campanhas massivas de recuperacao
de crédito

Reducédo do nimero de
funcionarios pelo programa de
demisséo voluntéaria

Corte de custos via
demissbes _ (#)

12,299

2022 Voluntary Pro-forma
Resignation
Plan
Destaques

Uso inteligente de energia para
reduzir custos

sabesp

1) Demissoes viabilizadas pela nova
estrutura corporativa operacional

Principais iniciativas
relacionadas a energia
Geracéo de Energia

A 4,5 % do consumo de energia da
SABESP sera fornecido até 2025

A No momento ja temos 22 usinas
fotovoltaicas em operacéo,
representando 1,8 % do consumo de
energia da Companhia

Contratos de autoproducéo

62 % do consumo de energia da SABESP
sera fornecido até 2027

Consumo de Biogas

Biogéas gerado em Franca ja abastece
parte da frota de carros da SABESP

Destaques

1) Novos CCEs contratados com o melhor
preco da histéria da Sabesp

2) Todas as novas iniciativas energéticas
consideram apenas fontes renovaveis
de energia




Os Investimentos para a Universalizacédo e o Setor Privado 6

sabesp

Com as atuais taxas de investimento, é inevitavel que as
metas do Plansab n&o sejam atingidas...

.. a taxa de investimento terd que aumentar substancialmente, tornando o

setor privado parte essencial...

Investimento necessario para alcancar o acesso

Investimento médio no setor de saneamento

1 . L :
universal aos servicos de saneamento. por regido (%) | (R$bi por ano) Investimento necessario para '
! alcancar a universalizagcéo !
: 4.6x 81.2 |
: 1
i 15.7 17.6 i
! | [ I
| Média. 2007 - 2013 Média 2014-2022 2023 - 2033 |
Nordeste — o . .
.. uma tendéncia que vem sendo observada nos ultimos anos, a medida
. Centro-oeste gue alguns participantes privados aumentam sua presenca no setor
R$ 893,3 bi
® Sudeste !
') 850
= Sul 1

. _(iﬁffﬁqug_ _1 261
men TN

1994 2002 2010 2018 2020 2021 2022 2023

As necessidades de investimento no setor de saneamento criam uma enorme oportunidade de crescimento ndo contratada para a

SABESP

Fontes : Abcon Sindcon
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Historico Solido e Escala Com Forte Capacidade de Balanco

Com uma Diretoria de mercado
e uma equipe técnica

qualificada, entregamos

resultados

Somos a empresa que mais
i nvesti ué

Capex de 2020 a 1T24 (R$ bi)

écom a

(Fluxo de Caixa Operacional

EBITDA ajustado 1T24 UDM (%)

52.8%

1.9

= faUA

BK

Ambiental

E sabesp

sabesp

aegec

Fonte: Relatérios das Empresas disponiveis publicamente.
Nota: 1. Aegea proforma, incluindo Aguas do Rio e Corsan.

o3

sabesp
+80 % + 70 % 868 21
do Conselho de dos Diretores com # de colaboradores Média de anos
Administracao mestrado ou MBA formados na Sabesp
possui mestrado em engenharia por colaborador
ou MBA J i J : J
: poder de fogo Yni
mal Or ger a- «0 .
empresas privadas
i Capex)/ Divida liquida / EBITDA ajustado 1724 UDM (x)
7.2 X
6.3x
3.8x1
8.9%
1.8%
I
(0.6%)
= &, BRK BRK =/aA
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Crescimento Inorganico Relevante na Proxima Era do Saneamento no Brasil

Somos uma das principais empresa do setor de saneamento no Brasil e podemos ser o consolidador natural
nos proximos leilbes

Pipeline de projetos futuros de saneamento

Brasil ( ex -S&o Paulo)

Investimentos Data prevista do

Localizacéo Projeto Populagao (mi) (RS bi) leildot
Paraiba Concesséo ou PPP 2,3 5,8 1T25

Pernambuco Concesséo ou PPP 9,2 24,8 1725 )

Para Concesséo ou PPP 6,1 26,0 3T25 RN

Goias Concesséo ou PPP 34 6,6 4T25 PB

Rio Grande do Norte PPP 16 TBD 1726 ALPE

Maranh&o Concesséo ou PPP 4,8 18,7 2726

Alagoas Concesséo 0,7 1,7 TBD

Total 28,1 83,6
»

Localizacéo Projeto Popul a-«o0o (6 OIBVB(S&??};OS Status v [T 'i

sp I +10 oportunidades |
Pirangi Concessdo 10,9 15,4 Licitagdo I'no Estado de S&o Paulo 4|
e e o o o o o - -

Guara Concesséao 18,6 28,7 Consulta publica3

Cunha Concesséao 22,1 64,0 Consulta publica L "

' Localizagéo do Leilao

Total 51,6 108,1

Seria necessario ~R$ 900 bilhdes em investimentos para atingir as metas de universalizagdo no Brasil, e sdo esperados +R$ 80 bil h6es em leildes
a serem licitados nos proximos 3 anos, 0 que devera aumentar a representatividade da Sabesp no total dos investimentos em san eam ento no Brasil

Fonte: Materiais da Companhia, BNDES e noticias.
Nota: (1) Considera apenas projetos com leildes previstos ap6s 2024; (2) Considera apenas projetos em fase de Licitacdo e Con
em fase de modelagem em andamento com data prevista para leildo ainda a ser definida

sulta Publica; (3) Prazo para contribuicdes encerrado em abril de 2024; (4) Projetos

sabesp
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Yl Filosofia de Gestao Orientada a Resultados 6

sabesp

A estratégia ESG da Sabesp é mais ampla do que a universalizacdo dos servicos de agua e esgoto

2. Governanga ESG robusta e novas iniciativas de reporte
'3@ Area ESG reporta diretamente ao CEO e Comité de Sustentabilidade criado como conselho consultivo do CA.
2 Para maior transparéncia, relatério TCFD 1, questionario SBTI 2 e questionario CDP 3 estdo em desenvolvimento

Mulheres no Conselho
Dos 11 membros do Conselho de Administracéo, 3 sdo mulheres, incluindo a presidente

Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol
Recebemos, pelo primeiro ano, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol , concedido a
inventarios completos e verificados de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

. 1° Framework de Financas Sustentaveis
»\ Em 2023, a Sabesp desenvolveu seu primeiro framework de financiamento sustentavel, incluindo 7 categorias
'de projetos verdes e sociais elegiveis para uso dos recursos captados

///“.

=
!f//

!4

)

Unica empresa da América Latina e do setor de saneamento global em parceria com a UNFCCC

Em parceria com a UNFCCC, a Sabesp esta apoiando o desenvolvimento de um mapeamento de atividades para a
Iniciativa Fronteiras da Resiliéncia na Divisdo de Adaptacéo e auxiliando a secretaria no cumprimento de seus
mandatos para a implementagédo do Acordo de Paris

Primeira empresa listada a receber o selo B3 Ac¢Bes Verdes
Certificada pela S&P Global Ratings, que atestou que 100% da receita bruta, bem como 95% dos investimentos
e despesas operacionais anuais da Companhia séo provenientes de atividades ligadas a economia verde

Fonte: Sabesp
Notas: (1) Task force on climate -related financial disclosures; (2) Science Based Targets Initiative; (3) Carbon Disclosure Project



Esgoto bruto A o

Otimizacéo do
processo de
tratamento

Nova

Planejamento
e Operacao

Produtos

Residuos
minimizados

Producéo de
energia com
biogas

Automacao,
controle e
medi¢ado

Economia
Circular

Minimizar
producéo
de lodo

Maximizar
producao de
biogéas

Utilizacao de

Fonte: Sabesp . )
areas ocCiosas

Iniciativas Eficientes de Economia Circular por Meio de Tecnologias que G
Permitem a Recuperacao dos Recursos Hidricos e Energias Renovaveis

™,  tecnologias

Processos
digitais

Diversificacéo
de matrizes
energéticas

sabesp

ETE Barueri .
AvVisos

ETE Parque Novo Mundo RUblicados

ETE Sé&o Miguel

Em andamento
ETE ABC

Ampliacao da capacidade Tratamento
de 24,5 para 38,5 m3/s (+ 14 m3/s)

Novo conceito para as ETES

Beneficiamento Energia
de lodo Fotovoltaica

960 ton /dia 60 MW

8 . ®

Aproveitamento de biogas

150.000 nNms3/dia

Agua de reliso

84.500 ms/dia

Co-geracao -energia

34 MW ( potencial)




