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Visao geral da oferta

Oferta publica (follow-on) registrada no Brasil de acordo com a Resolugdo CVM 160 (Rito Automatico)
Brasil: B3 | Novo Mercado

Tamanho da oferta: 500mi de acbes

Até 20% da oferta base

Reforcar a estrutura de capital da Companhia

90 dias de lock-up para a Companhia e os Executivos

Lancamento: 04 de julho de 2023 (antes da abertura do mercado)
Datas-chave Precificagdo: 13 de julho de 2023
Liquidagao: 18 de julho de 2023

Compromisso de SALIC: Minimo de 167mi e maximo de 250mi de a¢des a um preco de até R$9.00 por acdo (R$1,50bi - R$2,25bi)
investimento Marfrig: Minimo de 167mi e maximo de 250mi de a¢des a um preco de até R$9.00 por acdo (R$1,50bi - R$2,25bi)
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Nossa plataforma global de alimentos

Plano de negaocios:
Eficiencia e competitividade

Oportunidades de mercado

ESG

Eventos recentes



Nossa plataforma
global de
alimentos




Visao geral da BRF: uma plataforma completa e global

Brasil

#1 40%

Lider em todas as Market share
categorias no Brasil no Brasil’
L]

Qualy

Gadia D

A marca mais valiosa
do setor de alimentos
no Brasil3

"Deﬁm)"* Claybom

R$27vi 70%

Forte posicao de

lideranca e amplo
alcance

Marca preferida no

Brasil e em outros
mercados globais
relevantes

Portfélio amplo e

Internacional

bilw  36.9%

9 d Market share
Ia nos paises do GCC?

Exportador lider
do Brasil para o
Japao (aves),
China (suinos) e

sk 22.0% Oriente Médio
| Banvit | Market share (aves)
na Turquia

baluw Sl

. Banvit B i
porefdlio Satia i
de marcas -

a,-de

R$24bi 26%

focado em
T rodutos de valor B 0
Receita liquida % de produtos de valor p d Receita liquida % de PrOdUtZS de valor
2022 agregado no portfélio* agregaao 2022 agregado no
portfélio Halal®
b F Fonte: Documentos da Companhia, Kantar 2022
f Notas: "Nas categorias de alimentos processados; 20 Gulf Cooperation Council (GCC) é uma unido politica e econdmica cujos membros sdo Emirados Arabes Unidos, Arabia Saudita, Catar, Omé, Kuwait e Bahrein; 3Kantar, 2022; “Do total de 6

vendas Brasil em 2022; >Do total de vendas no Halal DDP no 1723




Modelo de negocios totalmente integrado: do campo a mesa

+9.000

toneladas de racao
e Premix produzidas em 24
unidades no Brasil

~10.000

produtores integrados
responsaveis pela criagdo de animais.
Integracao vertical alinhada com o
programa global de
bem-estar animal da BRF

Portfolio com

AVES + SUINOS

Plataforma industrial moderna,

estrategicamente localizada proxima as principais regides
produtoras de graos e mercados consumidores do pais

44 plantas industriais em todo o mundo, produzindo

+5Mi toneladas de alimentos por ano

b F Fonte: Documentos da Companhia
I' Notas: ' Fornecedores diretos de grdos dos biomas do Cerrado e Amazdnia

Maior consumidor de

do Brasil com 100% de

diretos de graos’

Servindo

© 300mil

clientes globalmente

+500.000 entregas

o por més

~60.000 containers

exportados para +120 paises

milho e farelo de soja

rastreabilidade de fornecedores



Produc¢ao nacional: clara vantagem competitiva na
estrutura de custos

Brasil tem um dos menores custos de ... 0 menor custo de producao de suinos
producao de aves... (2021, US$/kg) do mundo (20217, US$/kg)
B Custo da ave na plataforma B Outros custos industriais B Custo do suino na plataforma B Outros custos industriais
2,85 2,91 4,61
2,70 4,04

3,94

____________________

____________________

= £ & 3 0

@ A LS
— - <4

O Brasil tem a maior produtividade do mundo no cultivo de soja e a quinta
maior no cultivo de milho

‘ brF Fonte: Agroicone, ABPA, World Bank, USDA



A BRF tem um portfdlio amplo, desfrutando das sinergias entre os segmentos em que
opera

S

Principais marcas

JLlg

In Natura - e bialaw

Aves e suinos Sﬂdla @ [BanVlt] Sadia =
ilo

Alimentos processados

. . A -‘A’-, LlJLI."
Refei¢cdes prontas, salsichas, frios, Sadla @ @lﬂly Delin® Claybom @@ Sadia

embutidos e margarinas PERDIGAO

Ingredients brfﬂ

Farinhas de visceras,

gorduras e hidrolisados ingredients
Pet GRAN @ o : GUABI N
Snacks, alimentos secos Balance PLUS BIOFRESH NATURAL

e umidos para cdes e gatos




O foco atual da BRF é retomar sua posicao de lideranga,

Foco atual na

retomada de resultados
maximizando o retorno
com ativos existentes

Alocacao de capital
criteriosa, retirando o
melhor do que temos

¢

Otimizar o footprint e capturar
eficiéncias em toda a cadeia

Conexao com as necessidades dos
consumidores e implementacdo de
ajustes no mix de canais e produtos

sem abrir mao da rentabilidade

Brasil
Garantir avanco da execuc¢ao
comercial e alto nivel de servi¢o

Halal DDP

Consolidar a lideranca nessa regido e
avancar no portfélio de valor agregado

Exportacdes Diretas + Asia

® Maior agilidade em habilitacdes e alternativas
de negdcios

® Retomar lideranca em exporta¢des com
rentabilidade

10



Nossas unidades de negdcio

Brasil Internacional Ingredients + Pet

o
o 2 50
50% 0% 25% Yo
% da Receita % da Receita % da Receita % da Receita

Liquida 2022

‘ Liquida 2022 Liquida 2022 Liquida 2022

\/
) ~ . -
@ Halal DDP ‘;@ Exportagdes diretas + Asia

,\ Fonte: Documentos da Companhia
e Notas: 'Considera Receita Liquida 2022 dos segmentos Brasil e Internacional
50%

Os 7 principais paises representam

78% da receita liquida’

C S ® C

5% 4% 4% 4% 3% 1
] ] _ [




1. Brasil =

n Posicao de lideranca nos segmentos em que
atuamos (congelados, embutidos, frios e =

margarinas)...

40% market share 92% de
nas categorias de alimentos penetragéo nos
processados, servindo do café da lares brasileiros

manha ao jantar ha quase 90 anos

Forte capilaridade’ Plataformas de
vendas digitais

: e Central BRF: Sugere pedidos aos clientes,
clientes de acordo com as caracteristicas do ponto
de venda, aumentando eficiéncia
75% de cobertura Mercato em Casa: Oferece solugdes
No autosservico digitais para o consumidor final

Food Service

6% \

75%

de produtos de
valor

Rota
agregado?

56%
Autosservico
38%

b F Fonte: Documentos da Companhia
I' Notas: ' % da receita bruta, 2 Do total de vendas no 1723



.|
1. Brasil

n ...combinada com um portfdlio de alto valor agregado e marcas top-of-mind

Marca brasileira mais
. valiosa e preferida pelos
Ia consumidores no setor de

alimentos’ Cati #1 Qualy #1
o @ brf 43 c’tzaew“ @ brf 60
ybom

Preferéncia das marcas no mercado Preferéncia das marcas no mercado
de alimentos no Brasil (jan-dez 20227) de margarina no Brasil (jan-dez 20227)

v Sadia e Qualy sao ENE
. JSCoON
O marcas top of mind N};}E 28 Qualy
por 10 anos consecutivos

. Sadia

27 Delicia 14

Qualy é uma marca .
@(aly Il'der):em inovagao @ Doriana 9
- Searal 0 ,

Perdigado € a

marca mais presente A\ 3 o . ]
PERDIGAO em lares brasileiros Aurora eline

Fonte: Documentos da Companhia e Kantar 2022
Notas: " Kantar 2022; 2% de vendas




.
1. Brasil

n Vasto portfolio com produtos de alto valor agregado e elevado foco em inovagao

Conveniéncia
e praticidade

Bem-estar e
sustentabilidade

Novas ocasioes

Acessibilidade v .
GANIC =]
QRUANIGD V&EG

MORTAD'ELA "
D

Satia -COXA-
LTt

T PRONT0 6

(- ATESHINUTOS ‘ o

1 PARACONER

(& orETOND
AOTE

o

Nuggets Margarina
Produtos  ,egetal vegetal

organicos
Cortes de Salsichas

Produtos de Empanados Embutidos
suino in natura P :;‘;g::;i Chester

Refeicdes
prontas

‘ brF Fonte: Documentos da Companhia
14




.|
1. Brasil

n Forte capacidade logistica e capilaridade no Brasil

Rede logistica

o
[
*
*
¢ *
¢ 7
& TSP's | TSPF's ®
*
@ Shipping Centers * ﬁ' .
R jb ¢
@ Centro de Distribuicdo ® .. 3>
o
@ Centro de Concentracdo ® o
0: .
04\.
&/

‘ brF Fonte: Documentos da Companhia

O
=

Rede logistica desenvolvida para
estar proxima dos maiores
mercados consumidores

° 98% de municipios atendidos

~500mil entregas/més

~1 0,5mi| veiculos na frota

+60mi quilometros percorridos,

que corresponde a ~1.500
voltas na Terra



L/
2. Internacional
(Halal DDP)

a Liderang¢a ao longo de décadas no mercado Halal

Portfélio
T de marcas
Controle de distribuigdo com alts participacd de aimentos
nos principais mercados orocessados @

% de vendas nos paises do

Preferéncia Market share GCC e Turquia®
balw 34,4% 36,9% oL
= . nos paises do GCC nos paises do GCC
Sﬂdla #1 marca de aves

o) 49,0% 22,0%

na Turquia na Turquia

S0CCIe

A Participacao em

Aviv.e

_— alimentos processados >

26% 20%

nos paises do GCC na Turquia

b F Fonte: Documentos da Companhia
I' Notas: '% da receita liquida do segmento Halal DDP em 2022



b YN 2. Internacional
< ¥ -’ (Halal DDP)

a Forte capacidade logistica e de distribuicao nos paises do GCC e Turquia

Principais
instalagoes

Instalag¢des industriais na Turquia, Arabia
Saudita e Emirados Arabes,

para consumo interno e exportacoes na
regiao

. Turquia

2

EE Kuwait

~68 mil toneladas entregues por més,
servindo +50 mil clientes

~700 caminhoes realizando entregas
diarias

G Planta industrial
B __\____ ‘.._4 - r L L L L ~ L
*\ i3 cps/Tsps Logistica robusta de distribuicéo direta
o nos 6 paises, com 20 CDs e 28 TSPs
&£ Portos

I

Oma
- —~

D

~95% de cobertura dos promotores de
vendas, tanto no Autosservi¢o como na Rota

‘ brF Fonte: Documentos da Companhia



./
2. Internacional
(Halal DDP)

a A BRF é uma empresa lider na producao e distribuicao de alimentos nos mercados
Halal, reforcando sua historia e legado no Oriente Médio

Inicio da plataforma na regiao Fortalecimento da Crescimento da Pronto para ir além
plataforma plataforma
Aquisicdo de Assinada JV
fabrica de com PIF
processamento
de alimentos —
na Arabia 2022
Saudita
Distribuicdo Aquisicdo da — 4
Primeira integrada no operagao ha 2021
fabricano Kuwait, Catar Turquia
o D
Distribuicdo Distribuicao ,Orzlente e Oma
Primeiro Primeiro integradana  integrada nos Médio (EAU) — 2017
tangamento comercial Escritorio Arabia EAU — 2014-2016
da Sacfla em Televisdo ':Z%:"(:a'b"?)s Saudita ——
n(:'S()P:éSces naigiéo _u ai ;09 T 2014 3
- 2002
Anos 70 Anos 80 2

O

o Presenca robusta e crescente, reforcando o
compromisso da BRF com a regiao

@ brF Fonte: Documentos da Companhia °



L
2. Internacional
(Exportagdes Diretas e Asia)

a Exportador lider, capturando oportunidades em todo o mundo

I % de Vendas' por pais (Exportacdes Diretas e Asia)

BRF realiza ~8% das
exportacoes mundiais de

aves, atendendo clientes em 15 1
mais de 120 paises "14,5%

Os top 10 destinos de
exportacdo do Brasil
correspondem a 65%
do segmento de
exportacoes diretas

Exportador lider do Brasil para:
« Japao (aves, com 39,2%)

e China (suinos, com 24,1%)

e GCC (aves, com 50,9%)

6,0%
53% 5,2%

42% 3.9% 3,8% 3 7% 3,6%

+35 habilitagdes para novos
mercados em 2022

b F Fonte: Documentos da Companhia, Agroicone , ABPA e Secex
I' Notas: '% de ROL dos segmentos de Exportacdo Direta e Asia em 2022



3. Ingredients + Pet

B Segmentos complementares, diversificando ainda mais o portfolio da Companhia

Ingredients

Diversificacao de Mercado
com novas habilitagdes

brfﬂ Manutencdo da rentabilidade e

ingredients crescimento das vendas

Importante fonte de
integracao de negécios,
maximizacao de receita e
eficiéncia

. brF Fonte: Documentos da Companhia

Pet food

Portfélio amplo
de marcas e produtos

32 maior companhia

no segmento,
com 10% de market share

4 fabricas
(SP, RS, PR e Paraguai)

BIOFRESH NATURAL $ik Balance

uie | vl @B @@ @D oot aroro ik
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Plano de
negocios:
eficiéncia e
competitividade




Identificamos um caminho factivel e claro a frente que permitira melhorar
significativamente nossa competitividade...

Estrutura do programa de eficiéncia Fluxos de trabalho e prioridades
Diagnédstico aprofundado de .
. . ® Eclosao
oportunidades de melhoria e Conversio alimentar ® Market share
® Novos mercados

Custos com ® Mortalidade Internacional

animais
. 4
Resultados do compromisso: I
. a ~ o
vinculado a remuneragao @ e Otimizagdo de arket share
executiva rendimento ® Itens de valor agregado
Industrial Halal ® Griller premium
D 4
® Melhoria do nivel e Reclamacio
Orcamento 2023: inclusao de servico . Reivindic‘; 0 de seauro
dos compromissos ® Redugdo no custo o Logict : .gl
Logistica de servico Residuos ogistica e comercia
. 4
® Eficiéncia ® Otimizacdo dos
Acompanhamento dos planos e Produtividade niveis de estoque
Brasil ® Market share Estoques e Desestocagem

. brF Fonte: Documentos da Companhia
22



...e ja estamos conquistando resultados significativos Woisvsaz Wimsvsizz W warzsvsarzz

Custos com animais Industria e residuos Logistica
I Conversao de alimentos I Rendimento total I Reducao nas taxas diarias de caminhodes
AVES SUINOS 2,8p.p. .
35.4% 33,4%
(5.0%) (2.3%)

(4.3%) (1.8%)

21,2%

(0.1%)

I Reducao nas taxas de mortalidade I Reducao de residuos I Nivel de servico logistico - OTIF

AVES SUINOS 11,2p.p.
49,9% .
1,7p.p. 0,2p.p. 47,0%

1,4p.p.

1,2p.p.

28,1%

. brF Fonte: Documentos da Companhia
23




Oportunidades
de mercado




.
Global

Tendéncias demograficas favoraveis

Aumento da populacao global,
aumento da riqueza e da urbanizacdo

CAGR' da popula¢do mundial entre
22'-50' por regidao

Oriente Médio e

4 0,
Norte da Africa 1.2%

Sul da Asia

0.8%

América Latina e Caribe

0.5%

América do Norte

0.4%

Europa e Asia Central I 0.0%

Aumento da populacao em

+1,7 bi até 2050

Crescimento da renda, impulsionando o
consumo de proteina

—

(o]

Previsao do PIB per capita mundial

Milhares de US$ por habitante

CAGR (22'-28')

+4,1°/o ) 16,4

12,9

2022

CAGR do PIB global per capita

2028

22'-28' de 4,1%

b F Fontes: OCDE, FMI, Banco Mundial
I' Notas: ' Crescimento anual médio. Defini¢do utilizada também nas préximas paginas deste material

Aves e suinos devem impulsionar o
crescimento do mercado de proteinas

Crescimento do consumo global de proteina
CAGR de volume 22°-28’

—_—_————— e —— — —

CAGR do volume global de
proteina 22'-28' de 1 ,0%

25




.
Global

Crescimento do consumo de aves e suinos deve vir principalmente dos principais paises
importadores

Os 10 principais paises importadores correspondem a 32% do crescimento do consumo
(Crescimento do consumo de 2022-31 nos 10 maiores importadores de aves de acordo com a OCDE)

10 principais paises

importadores: 32% Tamanho do mercado global
68%

de aves 23E: US$ 378,8 bi

5% 2% 1% 0%
2% 1% e

RIS N S
d > —

3% 0% 3%

Os 10 principais paises importadores correspondem a 87% do crescimento do consumo
(Crescimento do consumo de 2022-31 nos 10 maiores importadores de carne suina de acordo com a OCDE)

Tamanho do mercado global 804
‘ : ; ° 13%
de suinos 23E: US$ 254,5 bi 1% 0% o °

1% 1%

10 principais paises
importadores: 87%

0% 4%
_ |

4
O N £ AL ‘9 "
e 1S b/
‘ brF Fontes: OCDE, Research and Markets 2




./
Brasil

A dinamica demografica do Brasil deve estimular

o crescimento do mercado de proteinas
Crescimento do consumo

Projecao da populacao brasileira | de protel'na animal no Brasil
Em milhées de habitantes o

+24,4 mm J

227,5

0,4% 1,0% (0,1%)

203,1
Aves Suinos Bovinos
CAGR (23'-28") CAGR (23'-28") CAGR (23'-28")
2023’ 2028

Projecdo do PIB per capita do Brasil Precos relativos favoraveis posicionam as

Milhares de US$ por habitante carnes de aves e suinos como as preferidas
. para atender a crescente demanda
CAGR (23'-28') da classe média e
+4,6% J
9,7 121
2023 2028

b F Fontes: OCDE, FMI e IBGE
r Notas: 'De acordo com o Censo 2022
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.
Brasil

O consumo de refeicoes prontas é cada vez mais expressivo entre
os brasileiros e ainda possui grande potencial de expansao

Tamanho do mercado de refei¢cdes prontas no Brasil

(US$bi)
8.0 8.3
6.4 7.0 47'\6 O —O
5.2 5.6 - —O— o
4.6 4.3 . __o— o
o— —0— —0— CAGR (20'-28’)
+6,1%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Receita per capita de refei¢cées prontas
US$ por habitante, 2023
504
— 19,4x
204 | i
228 186 5,3X | :
138 | |
1 E;‘l 1 1 1 S)EB : :
| 26
—
RT3 - &= 2
o O FT = £ 0 O €

. brF Fontes: OCDE, FMI, Statista

28



.
Halal

O mercado Halal apresenta tendéncias positivas de
crescimento dada a modernizacao da sociedade e
diversificacao das economias do Oriente Médio

Nos préximos anos, @spera-se um crescimento significativo da
populacao e do PIB nos paises do Oriente Médio

A evolucao dos direitos das mulheres e a crescente abertura

econodmica de paises como a Arabia Saudita estdo impactando positivamente

os habitos de consumo da populagao na regiao

Tais alteracdes demogréficas e no padrdo de consumo deverdo fomentar o
apelo da conveniéncia na alimentacao, aumentando a demanda
de proteinas refrigeradas e congeladas




Halal

I 4

Tendéncias demograficas favoraveis no Oriente Médio e da industria de proteinas
devem continuar favorecendo o crescimento da BRF na regiao

Projecao da populacao do Oriente Médio
Em milhées de habitantes

>

2023 2028 o
2,5%

Projecao do PIB per capita do Oriente Médio Aves!
Milhares de US$ por habitante 1 7 % ves

[ CAGR (23'-28')
Carne bovina'

CAGR (23'-28")

Crescimento do consumo

+21,5 mm . , : -
271.0 de proteina animal no Oriente Médio

255.5

CAGR (23'-28')

+2,5% J

13,2

N .

2023 2028

15,0

brF Fontes: OCDE, FMI
Notas: 'Considera os seguintes paises: Egito, Paquistdo, Ird, Arabia Saudita,

Turquia, Israel, e Cazaquistao



Halal

Espera-se que a demanda por alimentos processados no
Oriente Médio aumente

Tamanho do mercado de refei¢oes prontas no Oriente Médio
(US$bi)

mTurquia ®WArabia Saudita ® Emirados Arabes Unidos m Catar ®Kuwait ®Om3

CAGR (20-28")

14,2
s O
12,5 |
iiﬁEi{L IHIII
| 0,6 |
.
3,4

16,9
e B

15,7
s

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

. ‘ brF Fontes: Statista
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BRF: uma plataforma unica em um setor resiliente e
com elevado potencial de crescimento

Plataforma com lideranca global

As marcas da BRF sdo lideres de mercado em termos de preferéncia, com reconhecimento, principalmente, nos
mercados do Brasil e do Oriente Médio

Mercado grande e crescente

O mercado global de alimentos é sustentado por tendéncias positivas de crescimento demografico e a BRF esta
posicionada de forma Unica no setor (geograficamente e em termos de portfélio)

Portfolio expressivo »h

Por meio de diferentes categorias (congelados, proteinas in natura, margarinas, frios, legumes, embutidos,
alimentos processados, ingredientes e racdo animal), possui um portfélio que busca aliar praticidade e
adaptabilidade as culturas e costumes de seus consumidores

Modelo operacional unico

Cadeia de valor integrada, com controle de todas as principais etapas do processo







Uma companhia comprometida com o meio ambiente

Net Zero até 2040

Reducdo de 26% das emissées do escopo 1 e 2 em 2022 e inicio de um plano de
mitigacdo para o escopo 3

Garantir rastreabilidade de 100% dos graos adquiridos da
Amazonia e do Cerrado até 2025

Alcance de 100% de rastreabilidade dos fornecedores de gréos diretos das regides do Cerrado
e da Amazbnia, além da obtencdo de 75% de rastreabilidade dos fornecedores indiretos

Reduzir em 13,0% o consumo de agua até 2025
Reduc¢éo de 4,3% no consumo de dqua por tonelada produzida em 20222

Promover o bem-estar animal

e Antecipagcdo do compromisso de 100% de aves cage-free no sistema de integrac¢éo
e Todas as novas instalagcdes para matrizes suinas serdo desenvolvidas de acordo
com o conceito cage-free

b F Fonte: Documentos da Companhia
I' Notas: '"Em comparac¢do com 2019; 2Em comparagdo com 2020



SOCIAL

Impacto positivo e transformacao social

4 2 Uma das maiores empregadoras de refugiados no Brasil (+5.000) e
signataria do Forum Empresas com Refugiados da Agéncia das
| Nacdes Unidas para Refugiados

Co-fundadora do MOVER - Movimento pela Equidade Racial - para
combater o racismo estrutural e promover a equidade racial no
Brasil

Compromisso de aumentar o numero de mulheres na alta
lideranca para 30% até 20251

11 anos do Instituto BRF: Programa de voluntariado e
investimentos sociais da BRF, presente em todos 0os municipios de
atua¢ao da companhia

b F Fonte: Documentos da Companhia
I' Notas: "Pacto UNGlobal Rede Brasileira Compromisso de Equidade de Género 35



Management experiente com foco de longo prazo, sustentado por niveis
robustos de governanc¢a corporativa

I Equipe de gestao da BRF I Conselho de Administracao da BRF

Deborah Vieitas Marcos Molina
Independente Presidente

»

##y  Miguel Gularte

= Flavia Bittencourt
v CEO Global Independente
Augusto Filho
Independente

Marcia dos Santos
Membro

Artemio Listoni Alessandro
VP de Operacdes Bonorino

Industriais e 5’/ VP de Gente,
Logistica Sustentabilidade e

Digital

Fabio Mariano
" VP Financeiro

e de RI \

Manoel Martins
VP Comercial Brasil

Marcel Sacco

VP de Marketing e
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Além do comité de Auditoria e

Integridade e do Conselho Fiscal, a BRF tem diversos comités:
Financas e Gestao de Risco; Pessoas, Governanca, Organizacdo e Cultura;
Sustentabilidade e Auditoria e Integridade
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Eventos recentes




Eventos recentes

Nomeacao de novo
conselho, management
e nova estratégia

Marco de 2022

® Novo conselho é
nomeado

Agosto de 2022

® Miguel Gularte é
nomeado CEO Global

Lancamento do novo
programa de
eficiéncia
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Otimizacao da

estrutura de capital Resultados do 1T23

Fevereiro de 2023 Receita liquida

® A BRF anunciou que R$ 13.178mi
abrira um processo vs. R$12.041mi no 1722
competitivo para a
venda de suas

operacdes de Pet Fluxo de caixa operacional

Food

R$872mi
® Venda de ativos nao vs. (R$137mi) no 1722
essenciais e créditos
fiscais
EBITDA ajustado

R$607mi
(margem de 4,6%)

vs. R$152mino 1722

Compromisso de
investimento da SALIC
e da Marfrig

Maio de 2023

® Acelerar o
fortalecimento da
estrutura de capital
da BRF

® Trazer um investidor-
ancora alinhado com
os objetivos
estratégicos da
empresa




Melhorar
posicao financeira

Acelerar o fortalecimento
da estrutura de capital da BRF

0

Expectativa de expansao
no mercado Halal

Reforcar estratégia de longo prazo
e presenc¢a no mercado Halal
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Compromisso de investimento da SALIC reforca papel
estratégico da BRF como plataforma global de alimentos

Alinhamento
estratégico

Trazer um investidor-ancora
alinhado com os objetivos
estratégicos da companhia

Possibilidade de

lucratividade
mais alta

Catalisar investimentos em
eficiéncias e execucao do
plano de desinvestimento
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Visao geral da estrutura acionaria

I Estrutura acionaria atual

(O) Marfrig Free float’

b F Fonte: Documentos da Companhia
f Notas: "Inclui acionistas que detém percentual

superior a 5%

I Estrutura acionaria ilustrativa pro-forma

Estrutura acionaria pro-forma assumindo subscri¢ao
integral da oferta base pela Marfrig e SALIC

(\J) Marfrig ‘Sﬂ‘-\lh‘g @ Free float’

® Marfrig compra 250mi de a¢des

® SALIC compra 250mi de a¢oes

o Estrutura acionaria pro-forma assumindo que
Marfrig e SALIC subscrevem 1/3 da oferta base

@ Marfrig ‘S‘JRIHE @ Free float’

°c o o

® Marfrig compra 166,7mi de a¢des

® SALIC compra 166,7mi de acdes

® Free float compra 166,7mi de a¢des
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Visao geral dos resultados do 1723

Lucro bruto e margem EBITDA ajust. e margem
Receita liquida 1 3'1 78 I R$mi, % I R$mi, %
R$mi vs. 12.041 em 1722

BN | ucro Bruto mmmm Lucro Bruto Pro-forma ==@==Margem Bruta

4,6%
12,7%
EBITDA ajust. 607 1,3%
R$mMi vs. 152 em 1722 607
152

Fluxo de caixa
operacional 872
R$mi vs. (137) em 1722

@ Alavancagem 3'35)(
Liquida vs. 2,76x no 1722
(x)

. brF Fonte: Documentos da Companhia
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Visao geral do endividamento

Divida liquida e alavancagem
R$mi, x
m Divida liquida e Divida liquida / EBITDA Aj.

3,04x 2.76x 2,98X 3,10x 3,55x 3,35x
® °® o °® ® ®
17.332
- 12.588 14.266 14.830 14.598 15.295
4T21 1T22 2722 3722 4T22 1723

Cronograma de amortizacao da divida
R$mi

10.725

9.391

4.023 4.066
2.979
B = o
B
Liquidez 2024 2024 2025 2026 2027 2028 em diante
12 meses: abr/24 - dez/24

abr/23 - mar/24
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Perfil da divida

82%

mercado de capitais

54%

da divida bruta em
moedas estrangeiras

7,4 anos

prazo médio da divida




Destaques financeiros consolidados 2020-20221

Receita liquida Lucro bruto e margem EBITDA (Ajust.) e margem
R$mi R$mi, % R$mi, %
CAGR +16,8%
(207-22’)
m Brasil ®Internacional Ingredients + pet 23,7%
20,0%
53.805 ° 14,0%

15,1% 11,8%
9.336 9.693 .\‘Ni%

8.133 c ca3 5 702

4.111

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
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Disclaimer

IMPORTANTE: ANTES DE CONTINUAR, LEIA OS TERMOS E CONDICOES ABAIXO E CONCORDE EM ESTAR VINCULADO A ELES. OS TERMOS E CONDICOES ABAIXO APLICAM-SE (I) A APRESENTACAO QUE SE SEGUE (“APRESENTACAO"), (1I) A APRESENTACAO ORAL DAS INFORMACOES A SER REALIZADA PELA BRF S.A.
("COMPANHIA") OU QUALQUER PESSOA AGINDO EM NOME DA COMPANHIA, E (III) A QUALQUER SESSAO DE PERGUNTAS E RESPOSTAS QUE SE SEGUE AAPRESENTACAO ORAL (EM CONJUNTO, AS "INFORMACC)ES").

As Informacdes estdo expostas de forma resumida e ndo tém a intencdo de serem exaustivas. Esta apresentacdo foi preparada exclusivamente para fins informativos e ndo deve ser interpretada como uma recomendagdo, um convite ou uma oferta de compra ou venda de quaisquer valores mobilidrios e ndo deve
ser tratada como uma recomendacdo legal, fiscal, de investimento, ou de qualquer outro tipo.

A apresenta¢do ndo é direcionada aos objetivos especificos de investimento e ndo considera a situagdo financeira ou necessidades particulares de quaisquer destinatarios. Nenhuma declaracdo ou garantia, expressa ou implicita, é feita quanto a precisdo, integridade ou confiabilidade das informacdes, declara¢des
ou opinides aqui contidas, inclusive em relagdo a dados estatisticos, previsdes ou estimativas aqui contidas, e nenhuma confianga deve ser depositada na preciséo, imparcialidade ou integridade de tais Informacées apresentadas ou contidas nesta apresentagdo. As A¢des serdo oferecidos somente em jurisdi¢des
onde e na medida do permitido.

A apresentacdo abaixo foi preparada pela ou sob a dire¢do da Companhia e inclui informacdes gerais sobre a Companhia a partir da data indicada na apresentagdo. As Informagdes foram preparadas exclusivamente para reunides a serem feitas com potenciais investidores em relagdo a Oferta Publica de Distribuigdo
Primaria de A¢des Ordinarias de emissdo da Companhia (“A¢des”) a ser realizada no Brasil, nos termos do artigo 26, inciso 11, alinea (a), da Resolug¢do da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n.° 160, de 13 de julho 2022, conforme alterada, sob o rito de registro automatico de distribui¢do perante a CVM. A oferta
nao foi e ndo sera registrada de acordo com o United States Securities Act de 1933 (o "Securities Act") ou de acordo com qualquer lei estadual de valores mobilidrios nos Estados Unidos e qualquer oferta de valores mobilidrios proposta para ser oferecida ou vendida nos Estados Unidos, exceto em operagdes isentas
de registro, conforme previsto na se¢do 4(a)(2) do Securities Act.

Esta apresenta¢do ndo constitui um "prospecto” de acordo com o significado do Securities Act. Qualquer oferta de valores mobilidrios da Companhia a ser realizada fora do Brasil sera feita exclusivamente por meio de um Private Placement Memorandum. Em particular, esta apresenta¢do e as Informacgdes aqui
contidas ndo constituem uma oferta ou convite, ou solicitacdo de uma oferta, para subscrever ou comprar quaisquer valores mobilidrios, e nenhuma parte desta apresenta¢do, nem qualquer informagdo ou declaragdo aqui contida devera formar a base ou ser considerada em conexdo com qualquer contrato ou
compromisso, € nem constituir uma oferta ou venda de valores mobilidrios nos Estados Unidos. Esta apresentacdo ndo pode ser divulgada, exceto (i) nos Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
conforme definidos na Rule 144A do Securities Act (“QIBs") em operagdes isentas de registro, conforme previsto na secdo 4(a)(2) Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (non-U.S. persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act (“Regulation S”), e que invistam de acordo com a legislagdo aplicavel no pais
de domicilio de cada investidor (sendo os investidores pertencentes as alineas (i) e (ii) acima, em conjunto “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento regulados pela legislacdo brasileira aplicavel,
especialmente, pelo Banco Central do Brasil, pelo Conselho Monetario Nacional e/ou pela CVM.

Nos termos da Resolugdo CVM 160, esta apresentacdo serd divulgada nos sites da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. As Informag¢des ndo sdo direcionadas a, destinadas a distribuicdo para ou utilizadas por qualquer pessoa ou entidade que seja um cidaddo ou residente de, ou localizada em qualquer
localidade, estado, pais ou outra jurisdi¢do onde a distribui¢do ou utilizagdo seria contraria a qualquer lei ou regulamento, ou que exigiria qualquer registo ou licenga dentro da jurisdi¢do

Esta apresentacdo contém "declara¢bes prospectivas"”, conforme esse termo é definido na Secdo 27A do Securities Act e na Se¢do 21E do U.S. Securities and Exchange Act de 1934, conforme alterado. As palavras "antecipa", "deseja", "espera"”, "estima", "pretende”, "pretende”, "projeta”, "planeja", "prediz",
"projetos”, "metas" e palavras semelhantes destinam-se a identificar essas declara¢des. Qualquer projecdo, previsdo, estimativa ou outra declaragdo "prospectiva” nesta apresentacdo é valida apenas a partir da presente data, baseia-se nos planos e expectativas atuais da Companhia e apenas ilustra o desempenho
hipotético, sob premissas especificadas de eventos ou condig¢bes e estd sujeito a uma série de incertezas e riscos conhecidos e desconhecidos, muitos dos quais estdo fora do controle da Companhia. Tais proje¢des, previsdes, estimativas ou outras declaragdes "prospectivas” ndo sdo indicadores confidveis de
resultados ou desempenho futuros.

N&o héa garantia de que (i) a Companhia tenha medido ou identificado corretamente todos os fatores que afetam seus negécios ou a extensdo de seu provavel impacto, (ii) as informagdes publicamente disponiveis com relagdo a esses fatores nos quais a analise da Companhia se baseia é completo ou preciso, (iii) a
andlise da Companhia esté correta, ou (iv) a estratégia da Companhia, que se baseia em parte nessa andlise, serd bem-sucedida. Os possiveis investidores devem entender as premissas e avaliar se sdo apropriadas para seus propositos. Alguns eventos ou condi¢des podem ndo ter sido considerados em tais
suposi¢des. Eventos ou condigdes reais podem diferir materialmente de tais suposi¢des.

A apresentacdo pode incluir figuras relacionadas a desempenho passado, ou desempenho passado simulado. O desempenho passado ndo é um indicador confidvel de resultados ou desempenho futuros. A Companhia se isenta de qualquer obrigagdo de atualizar sua visdo de tais riscos e incertezas ou de anunciar
publicamente os resultados de qualquer revisdo das declara¢des prospectivas feitas neste documento, exceto onde isso seria exigido pela lei aplicavel.

Vocé é advertido a ndo confiar em declaragdes prospectivas, pois os resultados reais podem diferir materialmente daqueles expressos ou implicitos nas declara¢des prospectivas. Esta apresentacdo também contém estimativas e outras informagdes relacionadas ao setor da Companhia que sdo baseadas em
publica¢Bes, pesquisas e previsdes obre o setor. Essas informacdes envolvem varias suposi¢des e limita¢gdes, e ndo verificamos independentemente a precisdo ou integridade das informagdes. Todas as declaracdes prospectivas subsequentes relativas a transacdo proposta ou a outros assuntos e atribuiveis a
Companhia ou a qualquer pessoa que atue em seu nome sdo expressamente qualificadas em sua totalidade pelas declaragdes de adverténcia mencionadas acima.

Esta Apresentacdo contém medidas financeiras Non-GAAP (n&o contabeis). As medidas financeiras Non-GAAP contidas nesta Apresentagdo ndo sdo medidas de desempenho financeiro calculadas de acordo com o IFRS e ndo devem ser consideradas substitui¢cdes ou alternativas ao lucro ou prejuizo liquido, fluxo de
caixa das operag¢des ou outras medidas IFRS de desempenho ou liquidez operacional. A Companhia apresenta medidas financeiras Non-GAAP quando acredita que as informag¢des adicionais sdo Uteis e significativas para os investidores. As medidas financeiras Non-GAAP sdo fornecidas para aprimorar a
compreensdo geral dos investidores sobre o desempenho financeiro atual da Companhia e suas perspectivas de futuro. Essas medidas podem ser diferentes das medidas financeiras Non-GAAP usadas por outras empresas. As medidas financeiras Non-GAAP devem ser vistas além e ndo como um substituto para a
andlise dos resultados da Companhia relatados de acordo com as IFRS. As medidas financeiras Non-GAAP tém limitacdes, pois ndo refletem todos os valores associados aos resultados operacionais da Companhia, conforme determinado de acordo com as IFRS. Esta Apresentacdo contém reconciliagdes dessas
medidas financeiras Non-GAAP com as medidas financeiras IFRS mais diretamente comparaveis da Companhia.

Quaisquer opinides expressas na apresentacdo estdo sujeitas a altera¢des sem aviso prévio e os agentes de colocacdo e a Companhia se isentam expressamente de qualquer obrigacdo ou compromisso de divulgar quaisquer atualiza¢gdes ou revisdes desta apresentacdo, incluindo quaisquer dados financeiros ou
declaragdes prospectivas, e ndo divulgardo publicamente quaisquer revisdes que possam fazer nesta apresentacdo que possam resultar de qualquer alteragdo nas expectativas da Companhia, qualquer alteracdo em eventos, condi¢des ou circunstancias nas quais essas informacdes, incluindo as declaragdes
prospectivas, se baseiam, ou outros eventos ou circunstancias que surjam ap6s a data indicada na apresentacdo. Os dados de mercado usados nesta apresenta¢do ndo atribuidos a uma fonte especifica sdo estimativas da Companhia e ndo foram verificados de forma independente.

Todas as declaragdes prospectivas subsequentes, escritas e orais, relativas a transagdo proposta ou a outros assuntos e atribuiveis 8 Companhia ou a qualquer pessoa agindo em seu nome sdo expressamente qualificadas em sua totalidade pelas declara¢des de adverténcia mencionadas acima. Esta apresentacdo
esta sendo feita apenas para investidores que, por meio de sua presenca nesta apresentagdo, representam aos agentes de colocagdo que sdo (i) "Qualified Institutional Buyers", conforme definido na Rule 144A do Securities Act ou (ii) investidores institucionais ou outros investidores fora dos Estados Unidos e Brasil
que ndo sdo U.S. Persons, no sentido do Regulation S do Securities Act.

Vocé deve consultar seus proprios consultores juridicos, regulatérios, tributérios, comerciais, de investimentos, financeiros e contabeis, na medida em que julgar necessario, e deve tomar suas préprias decisdes de investimento, hedge ou negociacdo em relagdo a oferta com base em seu préprio julgamento e na
orientagdo de tais consultores, conforme julgar necessario, e ndo em qualquer opinido expressa neste material.

Qualquer decisdo de subscricdo ou compra das A¢bes deve ser tomada exclusivamente com base nos documentos da Oferta, os quais sdo divulgados ou distribuidos nos termos da legislacdo aplicavel, em especial, a Resolugdo CVM 160.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ATENTAMENTE O MEMORANDO PRELIMINAR E O MEMORANDO DEFINITIVO RELACIONADOS A OFERTA, CONFORME O CASO, BEM COMO O FORMULARIO DE REFERENCIA INCORPORADO POR REFERENCIA AOS REFERIDOS MEMORANDOS, ESPECIALMENTE A SE(;AO DE FATORES DE
RISCO ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO.
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