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Emissor BRF S.A.

Tipo da Oferta Oferta pública (follow -on) registrada no Brasil de acordo com a Resolução CVM 160 (Rito Automático)

Listagem Brasil: B3 | Novo Mercado

Estrutura da Oferta 100% primária

Lock-up 90 dias de lock-up para a Companhia e os Executivos

Oferta base Tamanho da oferta: 500mi de ações

Datas -chave
Lançamento: 04 de julho de 2023 (antes da abertura do mercado)
Precificação: 13 de julho de 2023
Liquidação: 18 de julho de 2023

SALIC: Mínimo de 167mi e máximo de 250mi de ações a um preço de até R$9.00 por ação (R$1,50bi - R$2,25bi)

Marfrig : Mínimo de 167mi e máximo de 250mi de ações a um preço de até R$9.00 por ação (R$1,50bi - R$2,25bi)
Compromisso de 

investimento

Visão geral da oferta

3

Uso dos recursos Reforçar a estrutura de capital da Companhia

Coordenadores
Coordenador Líder

Hot Issue Até 20% da oferta base
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Nossa plataforma global de alimentos1

Plano de negócios: 
Eficiência e competitividade2

Oportunidades de mercado3

4 ESG

Eventos recentes5

444
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Nossa plataforma 

global de 

alimentos

1
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Visão geral da BRF: uma plataforma completa e global

Fonte: Documentos da Companhia, Kantar 2022
Notas: ¹Nas categorias de alimentos processados; 2O Gulf Cooperation Council  (GCC) é uma união política e econômica cujos membros são Emirados Árabes Unidos, Arábia Saudita, Catar, Omã, Kuwait e Bahrein; 3Kantar, 2022; 4Do total de 
vendas Brasil em 2022; 5Do total de vendas no Halal DDP no 1T23 

Forte posição de 
liderança e amplo 

alcance

Marca preferida no 
Brasil e em outros 
mercados globais 

relevantes

Portfólio amplo e 
focado em 

produtos de valor 
agregado

Brasil

#1 
Líder em todas as

categorias no Brasil

40%
Market share 

no Brasil 1

A marca mais valiosa
do setor de alimentos

no Brasil 3

R$27bi
Receita líquida

2022

70%
% de produtos de valor
agregado no portfólio 4

Internacional
36.9%
Market share 
nos países do GCC2

22.0%
Market share 
na Turquia

26%R$24bi
Receita líquida

2022

% de produtos de valor
agregado no

portfólio Halal 5

Exportador líder 
do Brasil para o 
Japão (aves), 
China (suínos) e 
Oriente Médio 
(aves)

Vasto 
portfólio 

de marcas
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Modelo de negócios totalmente integrado: do campo à mesa 

7

12

3

5

6

4

Fonte: Documentos da Companhia
Notas: 1 Fornecedores diretos de grãos dos biomas do Cerrado e Amazônia

+9.000
toneladas de ração 

e Premix produzidas em 24 
unidades no Brasil 

~10.000
produtores integrados

responsáveis pela criação de animais.
Integração vertical alinhada com o 

programa global de 
bem -estar animal da BRF

Portfólio com 
AVES + SUÍNOS

+500.000 entregas 
por mês

~60.000 containers
exportados para +120 países

Servindo

Plataforma industrial moderna,
estrategicamente localizada próxima às principais regiões 

produtoras de grãos e mercados consumidores do país

44 plantas industriais em todo o mundo, produzindo 

+5mi toneladas de alimentos por ano

+300mil
clientes globalmente 

Maior consumidor de 
milho e farelo de soja 
do Brasil com 100% de 

rastreabilidade de fornecedores 

diretos de grãos 1
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1,41 1,52

1,91

2,70
2,85 2,91

1,25 1,21
1,46

2,15 2,21 2,28
0,16 0,31

0,45

0,55 0,64 0,63

Custo da ave na plataforma Outros custos industriais

2,22 2,34

2,97

3,94
4,04

4,61

1,75 1,69
2,14

2,80 3,01 3,23
0,47 0,65

0,83

1,14 1,03
1,38

Custo do suíno na plataforma Outros custos industriais

O Brasil tem a maior produtividade do mundo no cultivo de soja e a quinta 
maior no cultivo de milho

Produção nacional: clara vantagem competitiva na
estrutura de custos

8
Fonte: Agroicone , ABPA, World Bank, USDA

Brasil tem um dos menores custos de 
produção de aves... (2021, US$/kg)

...e o menor custo de produção de suínos 
do mundo (2021, US$/kg)
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A BRF tem um portfólio amplo, desfrutando das sinergias entre os segmentos em que 
opera

Principais marcas

Snacks, alimentos secos
e úmidos para cães e gatos

Pet

Aves e suínos
In Natura

Farinhas de vísceras, 
gorduras e hidrolisados

Ingredients

Refeições prontas, salsichas, frios, 
embutidos e margarinas

Alimentos processados
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O foco atual da BRF é retomar sua posição de liderança, sem abrir mão da rentabilidade 

10

Foco atual na
retomada de resultados 
maximizando o retorno 
com ativos existentes

Conexão com as necessidades dos 
consumidores e implementação de 
ajustes no mix de canais e produtos

Otimizar o footprint e capturar 
eficiências em toda a cadeia

Alocação de capital 
criteriosa, retirando o 
melhor do que temos 

Brasil
Garantir avanço da execução 
comercial e alto nível de serviço

Halal DDP
Consolidar a liderança nessa região e 
avançar no portfólio de valor agregado

Exportações Diretas + Ásia
¸ Maior agilidade em habilitações e alternativas 

de negócios
¸ Retomar liderança em exportações com 

rentabilidade

Retomada1.

Consolidação2.

Crescimento3.
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Nossas unidades de negócio

Brasil

50%
% da Receita
Líquida 2022

20%
% da Receita
Líquida 2022

25%
% da Receita
Líquida 2022

5%
% da Receita
Líquida 2022

Internacional Ingredients + Pet

Halal DDP Exportações diretas + Ásia

11

Fonte: Documentos da Companhia
Notas: 1Considera Receita Líquida 2022 dos segmentos Brasil e Internacional

50% 

8% 
5% 4% 4% 4% 3% 

Os 7 principais países representam 

78% da receita líquida 1
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Fonte: Documentos da Companhia
Notas: ¹ % da receita bruta, 2 Do total de vendas no 1T23 

1. Brasil

92% de 
penetração nos 
lares brasileiros

Rota
56%

Autosserviço
38%

Food Service
6%

Forte capilaridade ¹

+255mil
clientes

75% de cobertura
no autosserviço

40% market share
nas categorias de alimentos 

processados, servindo do café da 
manhã ao jantar há quase 90 anos

Posição de liderança nos segmentos em que

12

1. atuamos (congelados, embutidos, frios e
margarinasύΧ

de produtos de 
valor 

agregado 2

75%

Plataformas de 
vendas digitais
∙ Central BRF: Sugere pedidos aos clientes, 

de acordo com as características do ponto 
de venda, aumentando eficiência

∙ Mercato em Casa: Oferece soluções 
digitais para o consumidor final
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Χcombinada com um portfólio de alto valor agregado e marcas top-of-mind1.

1. Brasil

Fonte: Documentos da Companhia e Kantar 2022
Notas: 1 Kantar 2022; 2% de vendas

Perdigão é a 
marca mais presente
em lares brasileiros

Qualy é uma marca 
líder em inovação

Marca brasileira mais
valiosa e preferida pelos
consumidores no setor de
alimentos 1

43

28

27

16

9

3

60

51

14

9

7

6

Sadia e Qualy são 
marcas top of mind
por 10 anos consecutivos

Preferência das marcas no mercado 
de alimentos no Brasil (jan-dez 2022¹)

Preferência das marcas no mercado 
de margarina no Brasil (jan-dez 2022¹)

#1 #1
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Conveniência 
e praticidade

Vasto portfólio com produtos de alto valor agregado e elevado foco em inovação1.

14

Novas ocasiões
Acessibilidade 

Bem -estar e 
sustentabilidade

Refeições 
prontas Produtos de 

suíno in natura
Empanados Produtos 

de frango

Snacks Cortes de  
Chester

Embutidos Salsichas

Produtos 
orgânicos

Margarina 
vegetal

Nuggets 
vegetal

Fonte: Documentos da Companhia

1. Brasil
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Forte capacidade logística e capilaridade no Brasil1.

1. Brasil

15

Rede logística desenvolvida para 
estar próxima dos maiores 
mercados consumidores

98% de municípios atendidos

~500mil entregas/mês

~10,5mil veículos na frota

+60mi quilômetros percorridos,
que corresponde a ~1.500 
voltas na Terra

Rede logística

Centro de Distribuição

Shipping Centers

TSP s| TSPF s

Centro de Concentração

Fonte: Documentos da Companhia
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Liderança ao longo de décadas no mercado Halal

Participação em
alimentos processados

Vasto portfólio de marcas 
com alta participação de alimentos 
processados

Controle de distribuição 
nos principais mercados

2.

2. Internacional

(Halal DDP)

Market share

Portfólio 
de marcas

16
Fonte: Documentos da Companhia
Notas: ¹% da receita líquida do segmento Halal DDP em 2022

37%

26%

16%

8% 7% 6%

% de vendas nos países do 
GCC e Turquia ¹Preferência

36,9%
nos países do GCC

22,0%
na Turquia

34,4%
nos países do GCC
#1 marca de aves

26%
nos países do GCC

20%
na Turquia

49,0%
na Turquia
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Forte capacidade logística e de distribuição nos países do GCC e Turquia

Fonte: Documentos da Companhia

2.

2. Internacional

(HalalDDP)

Planta industrial

CDs / TSPs

Portos

Principais 
instalações

Turquia

Arábia Saudita

Kuwait

Catar

EAU

Omã

Instalações industriais na Turquia, Arábia 
Saudita e Emirados Árabes, 
para consumo interno e exportações na 
região

Logística robusta de distribuição direta
nos 6 países, com 20 CDs e 28 TSPs

~68 mil toneladas entregues por mês, 
servindo +50 mil clientes

~700 caminhões realizando entregas 
diárias

~95% de cobertura dos promotores de 
vendas, tanto no Autosserviço como na Rota
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Anos 70

Lançamento 
da Sadia 

nos países 
do GCC 

Anos 80 2002

1

2009

Distribuição 
integrada na

Arábia 
Saudita

2013-2014

Distribuição 
integrada nos

EAU

2

2014

Primeira 
fábrica no 

Oriente 
Médio (EAU)

2014-2016

Distribuição 
integrada no

Kuwait, Catar 
e Omã

3

2017

Aquisição da 
operação na 

Turquia
2021

2022

Assinada JV 
com PIF

4

A BRF é uma empresa líder na produção e distribuição de alimentos nos mercados 
Halal, reforçando sua história e legado no Oriente Médio

2. Internacional

(HalalDDP)

2.

18

Presença robusta e crescente, reforçando o 
compromisso da BRF com a região

Fonte: Documentos da Companhia

Aquisição de 
fábrica de 

processamento 
de alimentos 

na Arábia 
Saudita

Primeiro
Escritório 

Regional nos 
EAU (Dubai) 

Primeiro 
comercial 

em Televisão 
na região

Início da plataforma na região Fortalecimento da 
plataforma

Crescimento da 
plataforma

Pronto para ir além
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15,1%
14,5%

6,0%
5,3% 5,2%

4,2% 3,9% 3,8% 3,7% 3,6%

Exportador líder, capturando oportunidades em todo o mundo

2. Internacional

(Exportações Diretas e Asia)

2.

BRF realiza ~8% das 
exportações mundiais de 
aves, atendendo clientes em 
mais de 120 países

+35 habilitações para novos 
mercados em 2022

Os top 10 destinos de 
exportação do Brasil 
correspondem a 65% 

do segmento de 
exportações diretas

19

Exportador líder do Brasil para:
Å Japão (aves, com 39,2%)
Å China (suínos, com 24,1%)
Å GCC (aves, com 50,9%)

% de Vendas 1 por país (Exportações Diretas e Ásia)

Fonte: Documentos da Companhia, Agroicone , ABPA e Secex
Notas: 1% de ROL dos segmentos de Exportação Direta e Ásia em 2022
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Segmentos complementares, diversificando ainda mais o portfólio da Companhia

Ingredients Pet food

4 fábricas
(SP, RS, PR e Paraguai)

3. Ingredients+ Pet

3.

Fonte: Documentos da Companhia

Portfólio amplo
de marcas e produtos

Diversificação de Mercado
com novas habilitações

Manutenção da rentabilidade e 
crescimento das vendas

Importante fonte de 
integração de negócios, 
maximização de receita e 
eficiência

3a maior companhia 
no segmento, 

com 10% de market share
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Plano de 

negócios: 

eficiência e 

competitividade

2
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Identificamos um caminho factível e claro à frente que permitirá melhorar 
significativamente nossa competitividade...

Fluxos de trabalho e prioridades

Fonte: Documentos da Companhia

Orçamento 2023: inclusão 
dos compromissos

Resultados do compromisso:
vinculado à remuneração 

executiva

Diagnóstico aprofundado de 
oportunidades de melhoria

Acompanhamento dos planos

Estrutura do programa de eficiência

¸ Market share
¸ Itens de valor agregado
¸ Griller premium

¸ Otimização de 
rendimento

HalalIndustrial

¸ Market share
¸ Novos mercados

¸ Eclosão
¸ Conversão alimentar
¸ MortalidadeCustos com 

animais Internacional

¸ Reclamação
¸ Reivindicação de seguro
¸ Logística e comercial

¸ Melhoria do nível 
de serviço

¸ Redução no custo 
de serviçoLogística Resíduos

¸ Otimização dos 
níveis de estoque

¸ Desestocagem

¸ Eficiência
¸ Produtividade
¸ Market shareBrasil Estoques
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ΧŜ Ƨł ŜǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀƴŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎ

1 OTIF: Dentro do prazo

AVES SUÍNOS

AVES SUÍNOS

1T23 VS 1T221T23 VS 4T22 MAR-23 VS 1T22

23

(0.1%)

(4.3%)
(5.0%)

(0.8%)

(1.8%)

(2.3%)

1,2p.p.
1,4p.p.

1,7p.p. 0,2p.p.

0,0p.p.

0,1p.p.

1,1p.p.

1,6p.p.

2,8p.p.

28,1%

49,9% 47,0%

21,2%

35,4% 33,4%

11,2p.p.

10,0p.p.

10,9p.p.

Fonte: Documentos da Companhia

Conversão de alimentos Rendimento total Redução nas taxas diárias de caminhões

Custos com animais Indústria e resíduos Logística

Redução nas taxas de mortalidade Redução de resíduos Nível de serviço logístico OTIF
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Oportunidades

de mercado

3
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Tendências demográficas favoráveis

25

Global

12,9 
16,4 

2022 2028
1,4%

0,8%

0,7%

Poultry

Pork

Beef and
veal

CAGR1 da população mundial entre
por região

CAGR -

+4,1%

Previsão do PIB per capita mundial
Milhares de US$ por habitante 

Crescimento do consumo global de proteína
CAGR de volume 22Ʌ-28Ʌ

Aumento da população em

+1,7 bi até 2050
CAGR do volume global de 

proteína 22' -28' de  1,0% 
CAGR do PIB global per capita

22' -28' de  4,1% 

Aumento da população global ,
aumento da riqueza e da urbanização

Crescimento da renda, impulsionando o 
consumo de proteína

Aves e suínos devem impulsionar o 
crescimento do mercado de proteínas

Fontes: OCDE, FMI, Banco Mundial
Notas: 1 Crescimento anual médio. Definição utilizada também nas próximas páginas deste material 

1.2% 

0.8% 

0.5% 

0.4% 

0.0% 

Oriente Médio e
Norte da África

Sul da Ásia

América Latina e Caribe

América do Norte

Europa e Ásia Central
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Fontes: OCDE, Research and Markets

Crescimento do consumo de aves e suínos deve vir principalmente dos principais países 
importadores

26

16%

100%

3% 0% 3% 2% 1%
5% 2% 1% 0%

68%

10 principais países 
importadores: 32%

48%

100%
0% 4% 13%

1% 1% 11%
1% 0% 8% 13%10 principais países 

importadores: 87%

Tamanho do mercado global 
de aves 23E: US$ 378,8 bi

Tamanho do mercado global 
de suínos 23E: US$ 254,5 bi

Global

Os 10 principais países importadores correspondem a 32% do crescimento do consumo
(Crescimento do consumo de 2022-31 nos 10 maiores importadores de aves de acordo com a OCDE)

Os 10 principais países importadores correspondem a 87% do crescimento do consumo
(Crescimento do consumo de 2022-31 nos 10 maiores importadores de carne suína de acordo com a OCDE)
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A dinâmica demográfica do Brasil deve estimular 
o crescimento do mercado de proteínas

Preços relativos favoráveis posicionam as 
carnes de aves e suínos como as preferidas 
para atender à crescente demanda
da classe média

Projeção da população brasileira
Em milhões de habitantes

203,1

227,5

2023 2028

Projeção do PIB per capita do Brasil
Milhares de US$ por habitante 

9,7 12,1 

2023 2028

0,4%
Aves

CAGR (23'-28')

(0,1%)1,0%
Bovinos

CAGR (23'-28')
Suínos

CAGR (23'-28') ')

+24,4 mm

CAGR (23'-28')

+4,6%

Crescimento do consumo 
de proteína animal no Brasil

Brasil

Fontes: OCDE, FMI e IBGE
Notas: 1De acordo com o Censo 2022 27

1
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O consumo de refeições prontas é cada vez mais expressivo entre 
os brasileiros e ainda possui grande potencial de expansão

28Fontes: OCDE, FMI, Statista

504

294
228 186

138 134 111 93
26

Receita per capita de refeições prontas
US$ por habitante, 2023 

Tamanho do mercado de refeições prontas no Brasil
(US$bi)

26

5,3x

19,4x

Brasil

4.6 4.8 5.2 5.6 6.4 7.0 7.6 8.0 8.3 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

CAGR (20'-

+6,1%
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O mercado Halalapresenta tendências positivas de 
crescimento dada a modernização da sociedadee 
diversificação das economiasdo Oriente Médio

Halal

Tais alterações demográficas e no padrão de consumo deverão fomentar o 
apelo da conveniência na alimentação, aumentando a demanda 
de proteínas refrigeradas e congeladas

A evolução dos direitos das mulheres e a crescente abertura 
econômica de países como a Arábia Saudita estão impactando positivamente 
os hábitos de consumo da população na região

Nos próximos anos, espera -se um crescimento significativo da 
população e do PIB nos países do Oriente Médio 
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255.5 
277.0 

2023 2028

13,2 

15,0 

2023 2028

Halal

Projeção da população do Oriente Médio
Em milhões de habitantes

Projeção do PIB per capita do Oriente Médio
Milhares de US$ por habitante 

+21,5 mm

CAGR (23'-28')

+2,5%

Tendências demográficas favoráveis no Oriente Médio e da indústria de proteínas 
devem continuar favorecendo o crescimento da BRF na região

Fontes: OCDE, FMI
Notas: 1Considera os seguintes países: Egito, Paquistão, Irã, Arábia Saudita, 
Turquia, Israel, e Cazaquistão

30

2,5%
Aves 1

CAGR 28')1,7%
Carne bovina 1

CAGR 28')

Crescimento do consumo 
de proteína animal no Oriente Médio


