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Visao geral da oferta

Emissor BRF S.A.

Tipo da Oferta Oferta publica (follow -on) registrada no Brasil de acordo com a Resolugdo CVM 160 (Rito Automatico)
Listagem Brasil: B3 | Novo Mercado
Oferta base Tamanho da oferta: 500mi de a¢Ges
Hot Issue Até 20% da oferta base
Estrutura da Oferta 100% primaria
Uso dos recursos Reforcar a estrutura de capital da Companhia

Lock-up 90 dias de lock-up para a Companhia e os Executivos

Lancamento: 04 de julho de 2023 (antes da abertura do mercado)
Datas -chave Precificagdo: 13 de julho de 2023
Liquidacao: 18 de julho de 2023

Compromisso de SALIC: Minimo de 167mi e maximo de 250mi de a¢des a um preco de até R$9.00 por acdo (R$1,50bi - R$2,25bi)
investimento Marfrig : Minimo de 167mi e maximo de 250mi de a¢des a um prego de até R$9.00 por agdo (R$1,50bi - R$2,25bi)

Vi
Coordenadores JEMorgan 6 pragesco bb @Dactual citl @BBA

Coordenador Lider

# JSafra |z UBSZ BB E vestment




Nossa plataforma global de alimentos

Plano de negocios:
Eficiéncia e competitividade

Oportunidades de mercado

ESG

Eventos recentes



Nossa plataforma
global de
alimentos




Visao geral da BRF: uma plataforma completa e global

. brf

Brasil

Lider em todas as

categorias no Brasil no Brasil 1

Gadia D

A marca mais valiosa
do setor de alimentos
no Brasil 3

R$27bi

Receita liquida

Fonte: Documentos da Companhia, Kantar 2022

#1 40%

Market share

Qualy

Forte posicao de

lideranca e amplo
alcance

Marca preferida no

"Deﬁué"* Claybom

0%

% de produtos de valor
2022 agregado no portfélio 4

Brasil e em outros
mercados globais
relevantes

Portfolio amplo e
focado em
produtos de valor

agregado

Internacional

Lilw  36.9%

9 d Market share
Id nos paises do GCC?

22.0%

~alr
==
| Banvit | Market share

na Turquia

Vasto
portfolio
de marcas

R$24n

Receita liquida
2022

Notas: *Nas categorias de alimentos processados; 20 Gulf Cooperation Council (GCC) é uma unido politica e econémica cujos membros sdo Emirados Arabes Unidos, Arabia Saudita,

vendas Brasil em 2022; 5Do total de vendas no Halal DDP no 1T23

Exportador lider
do Brasil para o
Japéo (aves),
China (suinos) e
Oriente Médio
(aves)

g;:;:‘; (Banvit)

26%

% de produtos de valor
agregado no
portfélio Halal >

Catar, Oma, Kuwait e Bahrein; S3Kantar, 2022; “Do total de

Breaded Chjcke
cke
A Tenders




Modelo de negdcios totalmente integrado: do campo a mesa

+9.000
toneladas de racdo

e Premix produzidas em 24
unidades no Brasil

Maior consumidor de
milho e farelo de soja
do Brasil com 100% de

rastreabilidade de fornecedores

~10.000
produtores integrados
responsaveis pela criacdo de animais.
Integracé@o vertical alinhada com o
programa global de
bem -estar animal da BRF

diretos de graos !

| ‘ Servindo
Portfélio com e +300mil
AVES + SUINOS

clientes globalmente

A v +500.000 entregas
Q
Plataforma industrial moderna, Y “0

e por més
estrategicamente localizada préxima as principais regioes
produtoras de gréos e mercados consumidores do pais

~60.000 containers
44 plantas industriais em todo o mundo, produzindo

exportados para +120paises
+5MI toneladas de alimentos por ano
‘ brF Fonte: Documentos da Companhia

Notas: ! Fornecedores diretos de graos dos biomas do Cerrado e Amazonia




Producao nacional: clara vantagem competitiva na
estrutura de custos

Brasil tem um dos menores custos de ... 0 menor custo de producéo de suinos
producdo de aves... (2021, US$/kg) do mundo (2021, US$/kg)

m Custo da ave na plataforma m Outros custos industriais m Custo do suino na plataformam Outros custos industriais

2,85 291 4,61

2,70 3.94 4,04

____________________

____________________
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O Brasil tem a maior produtividade do mundo no cultivo de soja e a quinta
maior no cultivo de milho

‘ brF Fonte: Agroicone , ABPA, World Bank, USDA



A BRF tem um portfélio amplo, desfrutando das sinergias entre 0s segmentos em gue
opera

Principais marcas

JLLg
In Natura . @ S balw
@ Aves e suinos &dla ! |Banvnt| Sadia =
PERDIGAO iln

Alimentos processados

. . A -‘A’-, LlJLI."
Refeicdes prontas, salsichas, frios, &dla @ @(ﬂly ’De@lfw Claybomn @@ Sadia

embutidos e margarinas PERDIGAO

Ingredients brfﬂ

Farinhas de visceras,

gorduras e hidrolisados ingredients
T Pet GRAN @ o : GUABI N
Snacks, alimentos secos Balance PLUS BIOFRESH NATURAL

e Umidos para caes e gatos



O foco atual da BRF e retomar sua posicao de lideranca, sem abrir mao da rentabilidade

Foco atual na

Retomada B retomada de resultados Brasil

maximizando o retorno Garantir avanco da execucao
com ativos existentes

comercial e alto nivel de servico

Alocacéo de capital
A criteriosa, retirando o
Y lhor dé ue temos
me
k Halal DDP

Consolidar a lideranca nessa regiao e

avancar no portfolio de valor agregado
Otimizar o footprint e capturar
eficiéncias em toda a cadeia

Exportacdes Diretas + Asia
Maior agilidade em habilitacOes e alternativas

Conexao com as necessidades dos q o
€ NegocCios

consumidores e implementacéo de

ajustes no mix de canais e produtos . Retomar lideranca em exportagcdes com
rentabilidade




Nossas unidades de negdcio

Brasi|

50%

% da Receita
Liquida 2022

50%

@ Halal DDP

+ Pet

Ingredients

Internacional

o

% da Receita
Liquida 2022

25%

% da Receita
Liquida 2022

20%

% da Receita

‘ Liquida 2022

Exportacdes diretas + Asia

Fonte: Documentos da Companhia
Notas: Considera Receita Liquida 2022 dos segmentos Brasil e Internacional

Os 7 principais paises representam

78% da receita liquida *

& o C

4% 4% 3%
I R I

5% 4% 11




1. Brasil ’

Posicao de liderancaos segmentos em que
atuamos(congeladosembutidos, frios e ‘ 111/

margarina® X (l‘ 4

O O

40% market share 92% de
nas categorias de alimentos penetragao nos
processados, servindo do café da lares brasileiros

manha ao jantar ha quase 90 anos

Forte capilaridade ! R SRS Plataformas de
+255mi| vendas digitais

Food Service

6% o

75% ) Central BRF: Sugere pedidos aos clientes,
de produtos de clientes de acordo com as caracteristicas do ponto
Rota valor de venda, aumentando eficiéncia
, 56% agregado * 75% de cobertura . Mercato em Casa: Oferece solucdes
Autosservigo no autosservico digitais para o consumidor final

38%

b F Fonte: Documentos da Companhia
I' Notas: 1 % da receita bruta, 2Do total de vendas no 1723



.|
1. Brasil

Xcombinada com um portfolio de alto valor agregado e mar¢ag-of-mind

Marca brasileira  mais
. valiosa e preferida pelos
dla consumidores no setor de
alimentos !

AV 4 Sadia e Qualy sao
marcas top of mind
O por 10 anos consecutivos

Qualy é uma marca
@laly lider em inovagao

Perdigao é a
marca mais presente
PERDIGAO em lares brasileiros

Fonte: Documentos da Companhia e Kantar 2022
Notas: ! Kantar 2022; 2% de vendas

Preferéncia das marcas no mercado

Preferéncia das marcas no mercado

I de alimentos no Brasil (jan-dez 20221) I de margarina no Brasil  (jan-dez 20221)

Sadia

PERDIGAO

AN
SN
Nestle

Sadia

PERDIGAO

Sars

Aurora

# 1 @lﬂly
@ brf 43 Delind*
Claybom

28 Qualy

27 Delicia

Dorianag

#1

@ brf 60

14




.
1. Brasil

Vasto portfolio com produtos de alto valor agregado e elevado foco em inovacéao

Conveniéncia
e praticidade

Bem -estar e
sustentabilidade

Novas ocasioes

Acessibilidade

’
C%STE -4 Mgfﬂﬁ%ﬁ N S Y ok VEI‘%;

- T Sadia
@ g : p ey 2 VEG#nuggetsgls
PERDIGAO ‘ .| A D | w : o !
3 \\' c : ] 9 — b
~Quay 1
(73D )

Nuggets Margarina
Produtos vegetal vegetal

organicos

CORTES CONGELADOS ?E FIU]\NBE ,-‘ I.me\‘
PESOLIQ. 600 6 -wawot a1 2

Cortes de . SEINES
Produtos de Empanados Embutidos
suino in natura P (jperc;?;r:gz Chester

Refeicbes
prontas

‘ brF Fonte: Documentos da Companhia
14




.|
1. Brasil

Forte capacidade logistica e capilaridade no Brasil

Rede logistica Rede Iogls_tlca desenvqlwda para
estar proxima dos maiores

mercados consumidores

) v N ° 98% de municipios atendidos
<
]
o,
. Kot .
v ~500mil entregas/més
o . ¢
* 2
® TSP| ESPF s ® .—".
® Shipping Centers g\@,’;‘:.\i o* ~10,5mil veiculos na frota
@ Centro de Distribuigdo ® o g
@ Centro de Co centracao [ ] ..
ntr ncentr . ] o ]
o o +60mi quildmetros percorridos,
e @ que corresponde a ~1.500
voltas na Terra

‘ brF Fonte: Documentos da Companhia



L/
2. Internacional
(Halal DDP)

Lideranca ao longo de decadas no mercado Halal

Portfélio
o Vasto portfolio de marcas demarcas
Controle de distribuicao com alta participacio de alimentos
nos principais mercados P pag S
processados (Banvit|

0 )
Preferéncia Market share s vgrécglse %Srqu}gf ?S do

LIJLI.I.I 34,4% 36,9% 37%

9 d- nos paises do GCC nos paises do GCC
Ia #1 marca de aves

s 0 0
|Bafr?vit| 4910/0 22,0/0
na Turquia na Turquia
SO0 CCHIe
.Y\ Participagdo em 0 5
— alimentos processados > 26% 20%

nos paises do GCC na Turquia

b F Fonte: Documentos da Companhia
I' Notas: 1% da receita liquida do segmento Halal DDP em 2022



.
| ,\_ 2. Internacional
¥ o (HalalDDP)

Forte capacidade logistica e de distribuicao nos paises do GCC e Turt

Principais
instalacoes

InstalacOes industriais na Turquia, Arabia
Saudita e Emirados Arabes,

para consumo interno e exportaces na
regiao

E[ﬂ] Planta industrial
" — ““»\ B2 cps/Tsps Logl’stica, robusta de distribuicao direta
| 5 nos 6 paises, com 20 CDs e 28 TSPs
2& Portos

. Turquia

2

EE Kuwait

~68 mil toneladas entregues por més,
servindo +50 mil clientes

~700 caminhoes realizando entregas
diarias

~95% de cobertura dos promotores de
vendas, tanto no Autosservico como na Rota



./
2. Internacional
(HalalDDP)

A BRF é uma empresa lider na producéao e distribuicao de alimentos nos mercados
® Halal reforcando sua historia e legado no Oriente Médio

Inicio da plataforma na regido Fortalecimento da Crescimento da Pronto para ir além
plataforma plataforma
Aquisicio de Assinada JV
fabrica de com PIF
processamento
de alimentos _
na Arabia 2022
Saudita
Distribuic&o Aquisicao da — 4
Primeira integrada no operacao na 2021
fabrica no Kuwait, Catar Turquia
Distribuicao Distribuic&o ,O_riente e Oma -
Primeiro Primeiro integrada na integrada nos Medio (EAUV) — 2017
Langamento comercial Escritorio Arébia EAU — 2014-2016
da Sa,dla em Televisdo RegIon Saudita —
nos paises na regido EAU (Dubai) - ] 2014
do GCC - . 5009 2013-2014 3
- 2002
Anos 70 Anos 80 2

O

o Presenca robusta e crescente, reforcando o
compromisso da BRF com a regiao

@ brF Fonte: Documentos da Companhia @



RN
2. Internacional
(Exportacdes Diretas e Asia)

Exportador lider, capturando oportunidades em todo o mundo

I % de Vendas ! por pais (Exportaces Diretas e Asia)

BRF realiza ~8% das
exportacdes mundiais de

aves, atendendo clientes em
15,1%

mais de 120 paises 14 5%
P oY Os top 10 destinos de

exportacéo do Brasil

correspondem a 65%
do segmento de

exportacOes diretas

Exportador lider do Brasil para:
A Japio (aves, com 39,2%)

A China (suinos, com 24,1%)

A GCC(aves, com 50,9%)

6,0%
5,3% 5,2%

0
4.2% 3.9% 3,8% 3,7% 3 6%

+35 habilitagcdes para novos
mercados em 2022

b F Fonte: Documentos da Companhia, Agroicone , ABPA e Secex
I' Notas: 1% de ROL dos segmentos de Exportacdo Direta e Asia em 2022



G
3. Ingredients+ Pet

Segmentos complementares, diversificando ainda mais o portfolic@apanhia

Ingredients Pet food
Diversificacdo de Mercado Portfolio amplo
com novas habilitacoes de marcas e produtos
b Fﬂ ) N 32 maior companhia
r Manutgngao da rentabilidade e no segmento,
ingredients SIESTIMETD  ees YEnees com 10% de market share
Importante fonte de
integracao de negocios, 4 fabricas
maximizacao de receita e (SP, RS, PR e Paraguai)

eficiéncia

BIOFRESH NATURAL $ik Balance
i | v P @ @ apoLo i,

. brF Fonte: Documentos da Companhia
20




Plano de
negocIos:
eficiencia e
competitividade




ldentificamos um caminho factivel e claro a frente que permitira melhorar

significativamente nossa competitividade...

Estrutura do programa de eficiéncia

Fluxos de trabalho e prioridades

Diagnostico aprofundado de
oportunidades de melhoria

. 4

Resultados do compromisso:
vinculado a remuneracao
executiva

. 4

Orcamento 2023: inclusao
dos compromissos

. 4

Acompanhamento dos planos

o

Custos com
animais

o

Industrial

©

Logistica

O

Brasil

5
5
5

5
5
5

Eclosao
Conversao alimentar
Mortalidade

®

Internacional

Otimizacao de
rendimento

Halal

Melhoria do nivel
de servico
Reducéao no custo
de servico Residuos

Eficiéncia
Produtividade
Market share

. brF Fonte: Documentos da Companhia

Market share
Novos mercados

Market share
Itens de valor agregado
Griller premium

Reclamacao
Reivindicacdo de seguro
Logistica e comercial

Otimizacao dos
niveis de estoque
Desestocagem




Vd
L]

XS 2t Sadlyza O2yljdza aidl yR20=NB #dzt VR278

Custos com animais IndUstria e residuos Logistica
I Converséao de alimentos I Rendimento total I Reducéo nas taxas diarias de caminhdes
AVES SUINOS 2,8p.p. 35.4%

33,4%

(1.8%)

(4.3%)

21,2%

(0.8%)

(0.1%)

I Reducao nas taxas de mortalidade I Reducao de residuos I Nivel de servico logistico OTIF

AVES SUINOS 49,0 11,2p.p.
y 0
1,7p.p. 0,2p.p. 47,0%

1,4p.p.
1,2p.p.

28,1%

‘ brF Fonte: Documentos da Companhia




Oportunidades
de mercado




.
Global

Tendéncias demograficas favoraveis

Aumento da populacao global :
aumento da rigueza e da urbanizacéao

CAGR! da populagédo mundial entre
MporVMregi ao

Oriente Médio e
” 0
Norte da Africa _ 1.2%
Sul da Asia _ 0.8%
América Latina e Carib- 0.5%
América do Norte - 0.4%

Europa e Asia Central 0.0%

Aumento da populacéo em

+1,7 bl até 2050

—

[e]

Crescimento da renda, impulsionando o
consumo de proteina

Previsao do PIB per capita mundial
Milhares de US$ por habitante

CAGR

+4,1% ) 16.4

12,9

2022 2028

CAGR do PIB global per capita

2028 de 4,1%

b F Fontes: OCDE, FMI, Banco Mundial
I' Notas: * Crescimento anual médio. Definicdo utilizada também nas préximas paginas deste material

Aves e suinos devem impulsionar o
crescimento do mercado de proteinas

Crescimento do consumo global de proteina
CAGR de va8B&hme 22A

—_—_————— e —— — —

CAGR do volume global de
proteina 22' -28' de 1,0%

25




.
Global

Crescimento do consumo de aves e suinos deve vir principalmente dos principais paises

Importadores

Os 10 principais paises importadores correspondem a 32% do crescimento do consumo
(Crescimento do consumo de 202231 nos 10 maiores importadores de aves de acordo com a OCDE)

10 principais paises
Tamanho do mercado global

importadores:  32%
de aves 23E: US$ 378,8 bi 68%
. 5% 2% 1% 0%
3% 0% 3% 2% 0 1% —
> N M
2
¢ O @ * 2 = =
Os 10 principais paises importadores correspondem a 87% do crescimento do consumo
(Crescimento do consumo de 202231 nos 10 maiores importadores de carne suina de acordo com a OCDE)
10 principais paises Tamanho do mercado global 80/
: _ i : i % 0 13%
importadores: 87% de suinos 23E: US$ 254,5 bi 1% 0
, 1% 1
1%

0% 4%
_ |

afa
vy
2 &
@.#
@

e O =

‘ brF Fontes: OCDE, Research and Markets

)

26




./
Brasil

A dnamica demografica do Brasil deve estimular

0 crescimento do mercado de proteinas
Crescimento do consumo

Projecéo da populacao brasileira 1 de protel'na animal no Brasil
Em milhdes de habitantes o

+24,4 mm J

227,5

04% | 1,0 | (0,1%)

203,1
Aves Suinos Bovinos
CAGR (23-28) CAGR (23-28) CAGR (23-28)
2023t 2028

Precos relativos favoraveis  posicionam as

I Projecao do PIB per capita do Brasil

Milhares de US$ por habitante carnes de aves e suinos como as preferidas
o para atender a crescente demanda
CAGR (23-28)) da classe média e

+4.6% J

12,1
9,7 ’
2023 2028

b F Fontes: OCDE, FMI e IBGE
r Notas: 1De acordo com o Censo 2022



NOVAEMBALAGEM

| “'“M\H\HOS -~

%

VENDIDO
OFR
\
=

: o
—— A
L AL ’P&& &

= PRONTOEM
ATE L MINUTOS

NOVIDADE!

PARACOMER
DIRETONO

.
Brasil

O consumo de refei¢cOes prontas € cada vez mais expressivo entre
0s brasileiros e ainda possui grande potencial de expansao

Tamanho do mercado de refeicbes prontas no Brasil

(US$hi)
8.0 8.3
592 5.6 L —O— 2
4.6 4.8 : — o— o
o— —0— —O0— CAGR (20"
+6,1%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Receita per capita de refeicOes prontas
US$ por habitante, 2023
504
— 19,4x
294 l i
9,3X : :
= 186 138 134 | |
111 93 E E
| 26
—

A A—
o O FT = £
‘ brF Fontes: OCDE, FMI, Statista

28




Halal

O mercadoHalalapresenta tendéncias positivas de
crescimento dada anodernizacao da sociedade
diversificacao das economia® Oriente Médio

Nos préximos anos, espera -se um crescimento significativo da
populacao e do PIB nos paises do Oriente Médio

A evolucéo dos direitos das mulheres e a crescente abertura

econdmica de paises como a Arabia Saudita estdo impactando positivamente

0s habitos de consumo da populacao na regido

Tais alteracbes demogréficas e no padrdo de consumo deverdo  fomentar o
apelo da conveniéncia na alimentacao, aumentando a demanda
de proteinas refrigeradas e congeladas




.
Halal

Tendéncias demogréficas favoraveis no Oriente Medio e da industria de proteinas
devem continuar favorecendo o crescimento da BRF na regiao

I Projecéo da populacéo do Oriente Médio

Em milhdes de habitantes
+21.5 mm

i B

2023 2028 2 , 5%

Projecéo do PIB per capita do Oriente Médio Aves!
Milhares de US$ por habitante 1 7 % ves
| CAGR\N 28)

Crescimento do consumo
2771.0 de proteina animal no Oriente Médio

CAGR (23'-28'
( ) Carne bovina 1

+2.5% J CAGR\ 28)
15,0

2023 2028

brF Fontes: OCDE, FMI
Notas: Consider s: Egito, Paquistdo, Ird, Arabia Saudita,

TqIIth



