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Registro da Oferta Publica de Distribui¢cdo Primaria n® CVM/SRE/REM/2019/003 em 9
de outubro de 2019
Registro da Oferta Publica de Distribuicdo Secundéaria n® CVM/SRE/SEC/2019/006 em 9
de outubro de 2019

Nos termos do disposto no artigo 53 da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n°® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), a Vivara
Participagfes S.A. (“Companhia”), os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas
identificados no Prospecto Definitivo (conforme abaixo definido) (“Acionistas Pessoas Fisicas”
ou “Acionistas Vendedores”), em conjunto com o Banco Itad BBA S.A. (“ltau BBA” ou
“Coordenador Lider”), o Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A. (“BofA Merrill
Lynch” ou “Agente Estabilizador”), a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“XP_Investimentos”) e do Banco J.P. Morgan S.A.(“J.P. Morgan”
e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador e a XP Investimentos, 0s
“Coordenadores da Oferta”), vém a publico comunicar o inicio da oferta publica de distribuigao
priméaria e secundaria de a¢fes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia
(“Acbes” e “Oferta”, respectivamente), ao preco de R$24,00 (vinte e quatro reais) por agao
(“Preco por Acéo”), perfazendo o montante total de

R$2.040.623.496,00

1. A Oferta

A Oferta consiste na distribuigdo (i) primaria de 18.894.662 (dezoito milhdes, oitocentas e
noventa e quatro mil, seiscentas e sessenta e duas) novas acdes ordinarias de emissédo da
Companhia (“Oferta Primaria” e “Acbes da Oferta Primaria”); e (ii) secundaria de, inicialmente,
51.960.321 (cinquenta e um milhdes, novecentas e sessenta mil, trezentas e vinte e uma)
acdes ordinérias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores
(“Oferta Secundaria” e “Acbes da Oferta Secundaria”, sendo que Ag¢des da Oferta Secundaria,
em conjunto com Ag¢fes da Oferta Primaria, serdo denominadas “Acdes da Oferta Base”), a
ser realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil’), em mercado de balcdo nao




organizado, em conformidade com a Instru¢do CVM 400 e o Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. —Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente),
sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas
instituicbes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,
credenciadas junto a B3 (“Instituicbes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores
da Oferta, “Instituicbes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram também realizados esfor¢os de colocacéo das Acdes no exterior pelo
Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BofA Securities Inc., pela XP Securities LLC e pelo J.P.
Morgan Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocagéo Internacional”) (i) nos Estados
Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais
qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos,
conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission
dos Estados Unidos (“SEC”), em operacgdes isentas de registro, previstas no U.S. Securities
Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos
Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que nao os
Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a
legislacao aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas
(i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e/ou pela CVM, sem a
necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencéo de registro de distribui¢cdo e colocacdo das
Acdes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante
a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de A¢des da
Oferta Base foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com 0S
Coordenadores da Oferta, acrescida em 20,00%, ou seja, em 14.170.996 (quatorze milhdes,
cento e setenta mil, novecentas e noventa e seis) a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
detidas e a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, na propor¢cdo indicada no
Prospecto Definitivo pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo
preco das Agdes da Oferta Base (“Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ac¢des da Oferta Base podera
ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15,00%, ou seja, em
até 10.628.247 (dez milhdes, seiscentas e vinte e oito mil, duzentas e quarenta e sete) acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, detidas e a serem alienadas pelos Acionistas
Vendedores, na proporgéo indicada no Prospecto Definitivo, nas mesmas condi¢des e pelo
mesmo precgo das Agdes da Oferta Base (“Acdes Suplementares”), conforme opgéo outorgada
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos do Instrumento Particular
de Contrato de Coordenacgéo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacédo de Oferta Publica
de Distribuicdo de AgOes Ordinarias de Emissdo da Companhia, celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade de
interveniente anuente (“Contrato de Colocacéo”), as quais serao destinadas, exclusivamente,
as atividades de estabilizacdo do preco das agbes ordinarias de emissdo da Companhia
(“Opcéo de Acdes Suplementares”). Conforme disposto no Contrato de Colocagao, as Agdes
Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidac¢ao por parte dos Coordenadores
da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir data de assinatura do Contrato de
Colocacao, e por um periodo de até trinta dias contados da data de inicio da negociacao das
acoes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcéo de Acdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo, por escrito,




aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia seja tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Preco por Agéo
(conforme abaixo definido).

2. Aprovacdes societéarias

A realizacdo da Oferta Priméria, mediante aumento de capital da Companhia, com a exclusdo
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso
I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”), bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 15 de agosto de 2019, cuja ata foi devidamente
registrada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“*JUCESP”) em 6 de setembro de
2019, sob o n° 473.545/19-6, e foi publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo
(“DOESP”) e no jornal “Diario Comércio Industria & Servicos”, em 18 de setembro de 2019.

O Preco por Acgéao foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada em 8 de outubro de 2019, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e foi
disponibilizada no jornal “Valor Econdmico” em 9 de outubro de 2019, e sera publicada no
DOESP no dia util subsequente.

N&o foi necessaria qualquer aprovacdo societaria em relagcdo aos Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas para a participacdo na Oferta Secundaria e a fixagdo do Pre¢o por Acao.

3. Instituigdes Participantes da Oferta

As Instituicbes Consorciadas foram convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome de
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocacdo das Acoes.

4. Regime de Distribuicéo

A Oferta estd sendo realizada em conformidade com o Contrato de Colocacao, celebrado
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a B3, na
gualidade de interveniente anuente.

Os esforgos de colocacdo das Ac¢les junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no
exterior, foram realizados nos termos do Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato
de Colocacao Internacional”).

Tendo em vista disponibilizacdo do Aviso ao Mercado em 19 de setembro de 2019 e de sua
respectiva nova disponibilizagdo em 26 de setembro de 2019, a disponibilizagéo do Prospecto
Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissdo da Companhia, incluindo o Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia,
nos termos da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, a ele
anexo (“Formulario de Referéncia”), bem como de seus eventuais aditamentos e/ou
suplementos (“Prospecto Preliminar”’), o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas (conforme definido no item O abaixo), a conclus&o do
Procedimento de Bookbuilding, a concessao do registro da Companhia como emissora de
valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de Colocacéo e
do Contrato de Colocacéo Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a
divulgacdo deste Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Acfes Ordinarias de Emissao da
Companhia, incluindo o Formulério de Referéncia a ele anexo (“Prospecto Definitivo” e, em
conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”), as Instituicdes Participantes da Oferta




realizaram a colocacao das Acbes da Oferta Base, em mercado de balcdo ndo organizado,
em regime de garantia firme de liquidagéo, exclusivamente prestada pelos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na propor¢éo e até os limites individuais previstos
no Contrato de Colocacdo, em conformidade com o disposto da Instrucdo CVM 400 e
observadas as disposicdes do item 5 abaixo.

O Contrato de Colocacdo estd disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto aos
Coordenadores da Oferta e & CVM, nos enderecos indicados no item 18 abaixo, a partir da
divulgacéo deste Anuncio de Inicio.

Nao foi admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta.
5. Procedimento da Oferta

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores da Oferta Nao Institucional e os Investidores
Institucionais, quais sejam:

(a) investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou com sede no Brasil e
clubes de investimento registrados na B3, que realizaram pedidos de investimento durante
o Periodo de Reserva (“Investidores da Oferta de Varejo” no ambito da Oferta de Varejo
Lock-up e Oferta Sem Alocacao Prioritaria) e investidores pessoas fisicas e juridicas
residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados nha
B3, em todos os casos, que sejam considerados investidores qualificados nos termos da
regulamentacdo da CVM, e que realizaram pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva (“Investidores da Oferta _do Segmento Private” e, em conjunto com os
Investidores da Oferta de Varejo, os “Investidores da Oferta N&ao Institucional”); e

(b) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3 e
investidores que sejam considerados profissionais ou qualificados, nos termos da
regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, que néo sejam considerados Investidores da
Oferta N&o Institucional, incluindo instituic6es autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil, companhias seguradoras, sociedades de capitaliza¢éo, entidades abertas e
fechadas de previdéncia complementar, fundos de investimento, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, condominios destinados a
aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3 e
Investidores Estrangeiros (“Investidores Institucionais”).

As Instituicbes Participantes da Oferta realizaram a colocagéo publica das A¢des no Brasil,
em mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrucdo CVM 400 e os
esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores da Oferta N&o Institucional, na qual foi assegurado o montante
de 12,96% do total das A¢des, realizada pelas Instituicbes Consorciadas, compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores da Oferta do Segmento Private que concordaram com o Lock-
up Oferta do Segmento Private; e

(b) uma oferta aos Investidores da Oferta de Varejo, destinadas aos Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up e aos Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, conforme
alocacdes minimas descritas na sec¢ao “Oferta Nao Institucional, item 1l (a) e (b) abaixo

II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores
da Oferta e pelos Agentes de Colocacéo Internacional.



Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaboraram um plano de distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da
Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢co de
dispersédo acionéria, o qual levou em conta a criacdo de uma base acionéria diversificada de
acionistas e relagbes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os
Coordenadores da Oferta asseguraram (i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco de
seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento
prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura
obrigatéria, de modo que suas eventuais ddvidas pudessem ser esclarecidas junto aos
Coordenadores da Oferta.

N&o houve a contratacio de formador de mercado para esta Oferta.
5.1. Oferta Nao Institucional

No contexto da Oferta N&o Institucional, o montante de 12,96% do total das Acdes foi
destinado a colocagdo publica no ambito da Oferta N&o Institucional para Investidores da
Oferta N&o Institucional que realizaram Pedido de Reserva, conforme o caso e aplicavel, de
acordo com as condicbes ali previstas e o procedimento indicado neste item, sendo que o
montante acima indicado foi destinado a colocagéo publica no &mbito da Oferta do Segmento
Private e da Oferta de Varejo que realizaram Pedido de Reserva, de acordo com as condi¢des
ali previstas e o procedimento indicado neste item, da seguinte forma:

I. 0 montante de 2,96% do total das A¢des, a exclusivo critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, foi destinado a colocagéo publica no ambito da
Oferta do Segmento Private para Investidores da Oferta do Segmento Private que realizaram
seus investimentos de forma direta e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up Oferta do Segmento Private (“Oferta do Segmento Private”).

[I. o montante de 10,00% do total das Acdes foi destinado a colocacao publica no ambito da
Oferta de Varejo (“Oferta de Varejo”), sendo que:

(a) o montante de 5,00% do total das A¢des foi destinado a colocacdo publica no &mbito da
Oferta de Varejo para Investidores da Oferta de Varejo que realizaram seus investimentos
de forma direta e que concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-
up Oferta de Varejo, sendo que, como houve demanda superior a 5,00% do total das A¢des
e observado o montante minimo das Acdes da Oferta de Varejo Sem Alocacgédo Prioritaria
nos termos do item (b)(i) abaixo, foi observado o rateio proporcional descrito na definigao
“Rateio Oferta de Varejo Lock-up” (na pagina 10 deste Anuncio) (“Alocacéo Lock-up Oferta

de Varejo”); e

(b) o montante de 5,00% do total das A¢bes foi destinado a colocagéo publica no ambito da
Oferta de Varejo para os Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocagé&o Prioritaria, sendo
gue, como houve demanda superior a 5,00% do total das Acdes, foi observado o rateio
proporcional estabelecido na definicao “Rateio Investidores da Oferta de Varejo Sem
Alocacao Prioritaria” (na pagina 10 deste Anuncio).



No contexto da Oferta N&o Institucional, observados (i) o valor minimo de pedido de
investimento de R$3.000,00 por Investidor da Oferta de Varejo (“Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de Varejo”), (i) o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 por Investidor da Oferta de Varejo (“Valor Maximo de Pedido de Investimento
na Oferta de Varejo”), (iii) o valor minimo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por
Investidor da Oferta do Segmento Private (“Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta
do Segmento Private”) e (iv) o valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00
por Investidor da Oferta do Segmento Private (“Valor Maximo de Pedido de Investimento na
Oferta do Segmento Private”), os Investidores da Oferta Nao Institucional, a seu exclusivo
critério, puderam aderir simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta Nao
Institucional indicadas acima, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus respectivos
Pedidos de Reserva os valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta N&o
Institucional desejada.

Recomendou-se aos Investidores da Oferta N&o Institucional interessados na
realizacdo dos Pedidos de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e as
condi¢des estipulados no Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a
liquidagdo da Oferta e as informac¢fes constantes do Prospecto e do Formuléario de
Referéncia, especialmente as se¢oes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir
das paginas Erro! Indicador ndo definido. e Erro! Indicador ndo definido., respectivamente,
bem como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verificassem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de
Reserva, se esta exigira a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto
a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrassem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informac8es mais detalhadas
sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagéo do Pedido de
Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo
Consorciada; e (v) verificasse com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes
de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado
dareserva por parte da Instituicdo Consorciada.

5.1.1. Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, foi permitida aos Investidores da Oferta do Segmento
Private a participagdo na Oferta do Segmento Private mediante preenchimento de Pedido de
Reserva com uma unica Instituigdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na
Oferta do Segmento Private por Investidor da Oferta do Segmento Private.

Os Investidores da Oferta do Segmento Private que aderiram a Oferta do Segmento
Private n&o participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao
participaram da fixacdo do Preco por Acgéo.

Procedimento da Oferta do Segmento Private. Os Investidores da Oferta do Segmento Private
observaram, além das condicdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores da Oferta do Segmento Private
interessados em participar da Oferta pode realizar Pedido de Reserva, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi), (viii), (x) e (xi) abaixo e no item 11
abaixo;



(i) os Investidores da Oferta N&o Institucional que tiveram interesse em participar diretamente
da Oferta do Segmento Private necessariamente indicaram no Pedido de Reserva que
estavam de acordo com o Lock-up Oferta do Segmento Private, sob pena de néo participar
da Oferta do Segmento Private;

(i) os Investidores da Oferta do Segmento Private que realizaram Pedido de Reserva
puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acdo como condi¢cao de
eficdcia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacdo, sendo que,
caso o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da
Oferta do Segmento Private, o respectivo Pedido de Reserva serd automaticamente
cancelado;

(iv) as Instituicbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores da Oferta do Segmento Private
interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que (a) lessem cuidadosamente os termos
e condi¢cdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a
liguidagdo da Oferta e as informacdes constantes do Prospecto Definitivo; (b) verificassem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva,
se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencgao de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrassem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informac¢des mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela InstituicAo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou,
se for o caso, para a realizacdo do cadastro na InstituicAo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

(v) os Investidores da Oferta do Segmento Private puderam realizar seus Pedidos de Reserva
no Periodo de Reserva, sendo que os Investidores da Oferta do Segmento Private que sejam
Pessoas Vinculadas necessariamente indicaram no Pedido de Reserva a sua condigcdo de
Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo
Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento
Private e 0 Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private;

(vi) tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em um ter¢o a quantidade
de Acdes, foi vedada a colocacdo de Agbes aos Investidores da Oferta do Segmento Private
gue sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
da Oferta do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados,
exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas;

(vii) como o total de A¢Bes da Oferta do Segmento Private objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores da Oferta do Segmento Private foi igual ou inferior ao montante de
Acdes da Oferta do Segmento Private, ndo houve Rateio Oferta do Segmento Private, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta
do Segmento Private;

(vii) até as 16h00 do primeiro dia util subsequente a data de divulgagédo deste Andncio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor da Oferta do Segmento Private pela Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo
endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data
de Liquidagdo, a quantidade de Ac¢Oes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do
rateio descrito na alinea (vii) acima), o Preco por Acao e o valor do respectivo investimento,



sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera limitado aquele indicado no
respectivo Pedido de Reserva;

(ix) até as 10h00 da Data de Liquidagéo, cada Investidor da Oferta do Segmento Private que
tenha realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (viii)
acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob
pena de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso
de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidagdo por parte do respectivo Investidor da Oferta do
Segmento Private;

(x) na Data de Liquidagéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva entregard, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo Investidor da Oferta
do Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo da Oferta, desde que tenha efetuado o
pagamento previsto no inciso (ix) acima,

(xi) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagfes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores da Oferta do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos
termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos
termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do
artigo 27 da Instru¢cdo CVM 400, o Investidor da Oferta do Segmento Private podera desistir
do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia
uatil subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a)
acima; e (2) até as 12h do quinto dia Gtil subsequente a data em que o Investidor da Oferta
do Segmento Private for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a
suspenséao ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente,
os casos das alineas (b) e (c) acima serao imediatamente divulgados por meio de anincio de
retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400. No caso da alinea
(c) acima, apos a divulgagéo do anuncio de retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada
devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de
que o respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private esta ciente de que a Oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor da Oferta do
Segmento Private ndo informe sua deciséo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos
deste inciso, o Pedido de Reserva serd considerado valido e o Investidor da Oferta do
Segmento Private devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor da
Oferta do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (ix) acima e
venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo
devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

(xiv) caso néao haja conclusédo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Distribuicdo
da Oferta ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva seréo
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private o cancelamento da
Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado.
Caso o Investidor da Oferta do Segmento Private j& tenha efetuado o pagamento nos termos
do inciso (ix) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducdao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos



eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uUteis contados da comunicacdo do
cancelamento da Oferta.

5.1.1.1. Lock-up Oferta do Segmento Private

Os Investidores da Oferta do Segmento Private que adquiriram A¢es da Oferta do Segmento
Private no ambito da Oferta do Segmento Private ndo poderéo, pelo prazo de 120 dias
contados da data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar),
contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo,
tais Acbes. Em qualquer hipétese, tais Acbes ficardo blogueadas na Central Depositéria
gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 120 dias de Lock-up Oferta do Segmento
Private.

Caso o preco de mercado das Acdes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta do
Segmento Private por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o
periodo de Lock-up Oferta do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a
impossibilidade das Acg¢bes da Oferta do Segmento Private serem transferidas,
emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta,
tais restricbes poderdo causar-lhes perdas. Para maiores informacdes, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — Os Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up ou do Segmento Private, diante da impossibilidade de transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, atotalidade
das acOes ordinérias de emissdo da Companhia de sua titularidade apo6s a liquidacéo
da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagdes”, do Prospecto
Definitivo.

5.1.2. Oferta de Varejo

Observado o disposto neste item, os Investidores da Oferta de Varejo que desejaram adquirir
Acdes da Oferta de Varejo no ambito da Oferta de Varejo puderam utilizar seus investimentos
diretamente, mediante preenchimento de Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o
Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo por Investidor da Oferta de
Varejo.

Os Investidores da Oferta de Varejo que aderiram a Oferta Nado Institucional nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da
fixacdo do Preco por Acdo.

Procedimento da Oferta de Varejo. Os Investidores da Oferta de Varejo observaram, além das
condigBes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores da Oferta de Varejo interessados
em participar da Oferta puderam realizar Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo
Consorciada, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (vi), (vii), (xi), (xiii) e
(xiv) abaixo e no item 11 abaixo;

(i) os Investidores da Oferta de Varejo que tiveram interesse em participar diretamente da
Oferta de Varejo e participar da Alocacdo Lock-up Oferta de Varejo indicaram no Pedido de
Reserva que estavam de acordo com o Lock-up Oferta de Varejo, sob pena de ser
considerado um Investidor da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria e ndo participar da
Alocacéo Lock-up Oferta de Varejo;



(i) os Investidores da Oferta de Varejo que tiveram interesse em patrticipar diretamente da
Oferta de Varejo mas ndo tiveram interesse em participar da Alocacdo Lock-up Varejo
necessariamente indicaram no Pedido de Reserva que desejam ser Investidores da Oferta de
Varejo Sem Alocacéo Prioritéria, sob pena de ndo participar da Oferta de Varejo;

(iv) os Investidores da Oferta de Varejo que decidiram participar diretamente da Oferta de
Varejo puderam estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Acao como condi¢ao
de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao, sendo que,
caso o0 Preco por Acao tivesse sido fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo
Investidor da Oferta de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva foi automaticamente
cancelado;

(v) as Instituicbes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomendou-se aos Investidores da Oferta de Varejo interessados na realizacéo
de Pedidos de Reserva que (a) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados
no Pedido de Reserva especialmente os procedimentos relativos a liquidagcédo da Oferta e as
informagfes constantes do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu
exclusivo critério, exigira a manutencédo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para
fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrassem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informagfes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela InstituicAo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for
0 caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista 0s
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

(vi) os Investidores da Oferta de Varejo realizaram seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas
indicaram no Pedido de Reserva a sua condigdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu
Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na
Oferta de Varejo;

(vii) tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em um ter¢o a quantidade
de Acles, foi vedada a colocagéo de Acdes aos Investidores da Oferta de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta
de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos
de Reserva que foram realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

(viii) tendo em vista que o total de A¢des da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo Lock-up excedeu o total de A¢Bes da
Oferta de Varejo destinadas a Alocacdo Lock-up Oferta de Varejo, foi realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fragbes de Agodes (“Rateio Oferta de Varejo Lock-up”) e, neste caso os valores depositados
em excesso serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias Uteis contados da Data de Liquidacao;

(ix) tendo em vista que o total de A¢Bes da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria objeto
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo Sem Alocacgéo
Prioritaria excedeu o total de A¢des da Oferta de Varejo Sem Alocacao Prioritaria, foi realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracbes de Acbes (“‘Rateio Investidores Oferta de Varejo Sem Alocacdo
Prioritaria”) e, neste caso os valores depositados em excesso serdao devolvidos sem juros ou




correcdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da Data de Liquidacao;

(x) até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor da Oferta de Varejo pela Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco
eletrbnico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de
Liguidacdo, a quantidade de Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do
Rateio), o Preco por Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso,
o valor do investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

(xi) até as 10h00min da Data de Liquidacéo, cada Investidor da Oferta de Varejo que tenha
realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (x) acima
a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva sob pena de,
em nédo o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva
devera garantir a liquidag&o por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo;

(xii) na Data de Liquidagéo, a Instituigdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido
de Reserva entregard, por meio da B3, as Ac¢des alocadas ao respectivo Investidor da Oferta
de Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos
no Contrato de Distribuicdo da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no
inciso (xi) acima;

(xii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido
pelos Investidores da Oferta de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do
artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrucdo CVM 400, o Investidor da Oferta de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia Gtil subsequente a data
de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor da Oferta de Varejo for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspenséo ou a modificagdo da Oferta, nos
casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima seréo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados
para divulgacéo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27
da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apés a divulgacdo do anuncio de
retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada deverd acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagBes da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta
de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condigbes. Caso o Investidor da Oferta de Varejo ndo informe sua decisdo de
desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de Reserva, sera
considerado valido e o Investidor da Oferta de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor da Oferta de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do inciso (xi) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso,
os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e
com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de
Reserva; e



(xiv) caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicédo
da Oferta ou de cancelamento ou revogacédo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serédo
cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicard ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo o cancelamento da Oferta, o que
podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor
da Oferta de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (xi) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de trés dias Uteis contados da comunicac¢ao do cancelamento da Oferta.

5.1.2.1. Lock-up Oferta de Varejo

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up que adquiriram Acbes no ambito da Alocacéo
Lock-up Oferta de Varejo n&do poderao, pelo prazo de 45 dias contados da data de divulgagéo
do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia
ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Em qualquer hipétese, tais
Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo
de 45 dias de Lock-up Oferta de Varejo.

Caso o pregco de mercado das Ac¢Oes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo
de Lock-up Oferta de Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢bes da
Oferta de Varejo serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou
permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas.
Para maiores informagoes, veja a se¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes — Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up ou do Segmento Private, diante
da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das agdes ordinarias de emissdo da Companhia
de sua titularidade apo6s a liqguidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situagcoes”, do Prospecto Definitivo.

5.2. Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as Acgdes
remanescentes foram destinadas a colocacgéo publica junto a Investidores Institucionais, por
meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo Internacional, ndo foram
admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistiu estabelecimento
de qualquer valor minimo e maximo de investimento e cada Investidor Institucional assumiu a
obrigacdo de verificar se estd cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas inten¢des de investimento durante o Procedimento
de Bookbuilding.

Tendo em vista que o numero de Acdes objeto de intengdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrucdo CVM 400, excedeu o total de Acdes remanescentes ap0s o atendimento dos
Pedidos de Reserva, nos termos e condigbes descritos acima, tiveram prioridade no
atendimento de suas respectivas intencdes de investimento os Investidores Institucionais que,
a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocacgéo Internacional, levaram em consideracdo o disposto no plano de
distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento
do Novo Mercado, melhor atenderam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada



de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliacdo
sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura macroecondmica
brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizacdo deste Andncio
de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional informarao
aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por
telefone ou fac-simile, a quantidade de A¢des alocadas e o valor do respectivo investimento.
A entrega das Acles alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidacdo, mediante
pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Acdes alocadas, de
acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacao.

A subscricdo/aquisicdo das Acdes serd formalizada mediante assinatura de boletim de
subscricao/contrato de compra e venda de ac¢des, cujos modelos finais foram previamente
apresentados a CVM e que informam o Investidor Institucional sobre o procedimento para a
entrega das Acdes. As Acgbes que forem objeto de esfor¢cos de colocacdo no exterior pelos
Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serao
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos
na Resolu¢édo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencfes de investimento, até o limite
méximo de 20,00% das A¢des da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instru¢gdo CVM
400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior a um ter¢co das A¢des da
Oferta Base, néo foi permitida a colocacéo, pelos Coordenadores da Oferta, de Ac¢des junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as ordens de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas foram
automaticamente canceladas.

A vedacdo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica as
instituicdes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no
paragrafo Unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operacdes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as acdes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os
fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas.

0. Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrucdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Acdes tera
inicio na data de divulgacdo deste Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 52 da Instrugcéo
CVM 400, e sera encerrado na data de divulgacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta
Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissédo da Companhia
(“Anuncio de Encerramento”), limitado ao prazo méaximo de seis meses, contado a partir da
data de divulgacdo do Anudncio de Inicio, com data méxima em 8 de abril de 2020, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400 (“Prazo de Distribuicio”).

As Instituicdes Participantes da Oferta ter@o o prazo de até dois dias Uteis, contados da data
de divulgagado deste Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das Ag¢des (“Periodo de
Colocacao”). A liquidacao fisica e financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do



Periodo de Colocacdo (“Data de Liquidacdo”), exceto com relacédo a distribuicdo de Acoes
Suplementares, cuja liquidacao fisica e financeira devera ser realizada até o segundo dia util
contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de Acdes Suplementares (cada
uma delas, “Data de Liguidacdo das AcBes Suplementares”). As A¢des serdo entregues aos
respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacédo ou da Data de Liquidacéo
das Acdes Suplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a divulgacdo do Anuncio de
Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instru¢cdo CVM 400.

7. Suspensdao, Modificagdo, Revogacédo ou Cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores da Oferta Nao Institucional, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos
artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos
artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400, poderao os Investidores da Oferta Nao Institucional
desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo
descrito.

A revogagao, suspensao, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serdo
imediatamente divulgadas por meio de anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia,
das Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores,
constantes do item 18 abaixo, mesmos meios utilizados para divulgagédo do Aviso ao Mercado
e deste Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢ao CVM 400 (“Anuncio de

Retificacao”).

Na hipétese de suspensdo ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da
Instrucdo CVM 400, as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no
momento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que
a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicbes estabelecidas. Caso o
Investidor N&o Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicgio Consorciada devera
comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma
de comunicagao passivel de comprovagao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado
Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacao efetuada. Em
tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos
termos acima descritos, até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data em que for
disponibilizado o Anuncio de Retificacdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao
Institucional, da comunicacéo direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensao ou
modificagdo da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional nao informe, por escrito, sua decisao de desisténcia
do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva,
sera considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do
valor total de seu investimento nos termos do item 0 acima.

Caso o Investidor da Oferta Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
item O acima e decida desistir do Pedido de Reserva nas condicbes previstas acima, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso de
custos e com deducgéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre
os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a
ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota



majorada, no prazo maximo de trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de (i) ndo haver a concluséo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocagéo,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacao da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos
de aceitacao anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugao
dos Pedidos de Reserva em fungao de expressa disposi¢ao legal, cada uma das Instituigdes
Consorciadas que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor
Nao Institucional sobre o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante
divulgacao de comunicado ao mercado. Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos do item 0 acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros
ou correcao monetaria, sem reembolso de custos e com dedugdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungdo do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés
dias uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagao acerca de quaisquer dos
eventos acima referidos.

8. Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidacao

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacdo, de
integralizar/adquirir as Acdes da Oferta Base e as Ac¢Oes Adicionais que tenham sido
subscritas/adquiridas, porém néo integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacdo, na propor¢ao e até o limite individual de garantia firme de
liquidac&o prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacéo (“Garantia Firme de Liquidacdo”). A garantia firme de liquidagcéo € vinculante a
partir do momento em que for concedido o registro da Oferta pela CVM, assinado o Contrato
de Colocacgéo e o Contrato de Colocagéao Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo
e divulgado este Anuncio de Inicio.

Caso as Acdes da Oferta Base e as Ac¢des Adicionais objeto de garantia firme de liquidagéo
efetivamente  subscritas/adquiridas  por  investidores ndo sejam  totalmente
integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacgdo, integralizara/adquirira, na Data de
Liquidagéo, pelo Preco por A¢éo, na proporcao e até o limite individual da Garantia Firme de
Liquidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o nimero de Agdes objeto da
Garantia Firme de Liquidagcdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacédo e (ii) o numero de A¢des objeto da garantia firme de liquidacao
efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores no
mercado, multiplicada pelo Preco por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio
da Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas
afiliadas, nos termos do Contrato de Colocacao, tenham interesse em vender tais A¢ées antes
da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Acdes sera o preco de
mercado das a¢des ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Pre¢o por A¢éo, sendo
certo, entretanto, que as operagdes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacdo
previstas no item 10 abaixo ndo estardo sujeitas a tais limites.

9. Preco por Acéo



No contexto da Oferta, o prego por Agdo € de R$24,00 (vinte e quatro reais), o qual foi fixado
apos a concluséo do procedimento de coleta de intengcdes de investimento junto a Investidores
Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacéao, e no exterior, pelos Agentes de Colocacgéo Internacional, nos termos do Contrato
de Colocacao Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no
artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”), e teve como parametro as
indicacOes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e
preco) por Acdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding (“Preco por Acao”).

A escolha do critério de determinagéo do Preco por Acédo é justificada na medida em que o
preco de mercado das Acbes subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizacéo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo
1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Ac¢des. Os Investidores da Oferta N&o Institucional
ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do
processo de determinacdo do Pre¢o por Acéo.

10. Estabilizagcédo de Prego das Agdes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios (“Corretora”), apds notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, podera, a
seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a estabiliza¢cao do preco das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociacdo das Ac¢des na B3, inclusive, observadas as
disposi¢Oes legais aplicaveis e o disposto no Instrumento Particular de Contrato de Prestagao
de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acdes Ordinarias de Emissdo da Companhia
(“Contrato de Estabilizacdo”), o qual foi previamente submetido a analise e aprovacao da CVM
e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do item Il da
Deliberacdo CVM 476.

Nao existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar operacfes burséteis e,
uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operacdes de compra e venda das a¢des ordinarias de emissao da Companhia no ambito das
atividades de estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em
gualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer
momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo esta disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao
Agente Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgacdo deste Anuncio de Inicio nos
enderecos indicados no item 18 abaixo.

11. Violagbes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas nos respectivos termos de adesédo ao
Contrato de Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo aplicavel
no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condic6es de negociacdo com as
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de relatérios de pesquisa e de marketing



da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugcdo CVM 400, tal Coordenador Contratado
e/ou Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo
das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de instituicdes
financeiras responséaveis pela colocagédo das A¢des no ambito da Oferta, sendo cancelados
todos os Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda de acdes que tenha recebido e
a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente aos respectivos investidores sobre
referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicio Consorciada integralmente
aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Acdes, no
prazo maximo de até trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento
da Instituicdo Consorciada, sem reembolso de custos e com dedugéo, caso incidentes, de
guaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fun¢éo do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara integralmente
com quaisquer custos e prejuizos relativos & sua exclusdo como Instituicdo Participante da
Oferta, incluindo custos com publicacbes, indenizacdes decorrentes de eventuais
condenacgdes judiciais em agbes propostas por investidores por conta do cancelamento,
honoréarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de
demandas de potenciais investidores, e (iii) podera ter suspenso, por um periodo de seis
meses contados da data da comunicacdo da violagéo, o direito de atuar como instituicao
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacéo de
quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em
hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que
tiverem suas intengdes de investimento, Pedidos de Reserva e/ou contratos de compra e
venda de ac¢des cancelados por for¢ca do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

12. Direitos, Vantagens e Restricdes das Acbes

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos
aos titulares de acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu
estatuto social, na Lei das Sociedades por A¢Bes e no Regulamento do Novo Mercado,
conforme vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acao ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Ag¢Oes, direito ao
dividendo minimo obrigatorio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro
liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agles, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da
assembleia geral ou pelo Conselho de Administracao;

(c) no caso de liquidacdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos
ao remanescente do seu capital social, na propor¢cdo da sua participacédo no capital
social da Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por
Acdes;

(d) direito de preferéncia na subscricdo de novas ac¢des, conforme conferido pelo artigo
109, inciso IV, da Lei das Sociedades por Acdes;

(e) direito de alienar as acdes ordindrias de emissdo da Companhia, nas mesmas
condicbes asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacao, direta
ou indireta, a titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacgdes sucessivas, observadas as condi¢gfes e
0S prazos previstos na legislacédo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de



forma a Ihe assegurar tratamento igualitario aguele dado aos acionistas controladores
(tag along);

(f) direito de alienar as acfes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de
aquisicao de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores
da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
saida da Companhia do Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor
econbmico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por instituicdo ou
empresa especializada com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder
de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores;

(9) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as
acOes ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de
disponibilizacéo do Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das a¢des ordinérias pela Lei das
Sociedades por A¢des, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companbhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acgdes ordinarias de
emissdo da Companhia, veja a secdo 18 do Formulario de Referéncia.

13. Negociacao das Ac¢des Ordinarias

A Companhia e a B3 celebraram, em 7 de outubro de 2019, o Contrato de Participacdo no
Novo Mercado, por meio do qual a Companhia aderiu as Préticas Diferenciadas de
Governanca Corporativa do Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de valores
mobiliarios da B3 (“Novo Mercado”), disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que
estabelece regras diferenciadas de governancga corporativa e divulgagdo de informacgfes ao
mercado a serem observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas
na Lei das Sociedades por A¢des, observado que o referido contrato entrara em vigor na data
de divulgagéo deste Anuncio de Inicio.

A partir do dia util seguinte a data de divulgacéo deste Anuncio de Inicio, as ac6es ordinarias
de emisséo da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3.

O novo regulamento do Novo Mercado, tal como aprovado pelas companhias listadas, foi
aprovado pela CVM em 05 de setembro de 2017, e entrou em vigor em 02 de janeiro de 2018.
As companhias foram notificadas do contetdo final e do prazo de adaptag&o as novas regras,
conforme estabelecido no artigo 68 e Paragrafo unico, incisos | e Il do Regulamento do Novo
Mercado.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informagdes adicionais sobre a negociacéo das A¢fes na B3,
consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia para
informac8es adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacédo, suas
atividades e situagdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser
considerados antes da decisédo de investimento nas Agdes.

14. Acordos de Restricao a Venda de A¢8es (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores se comprometeram, perante
os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéao Internacional, a celebrar acordos de
restricdo a venda de agdes ordinarias de emissao da Companhia (“Instrumentos de Lock-up”),




por meio dos quais, observadas as excecdes previstas no Contrato de Colocacéo
Internacional, concordaram em néao oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar,
dar em garantia, conceder qualquer op¢éao de compra, realizar qualquer venda a descoberto
ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias,
contados da data de disponibilizacdo deste Anuncio de Inicio, quaisquer acbes ordinarias de
emissdo da Companhia de que sejam titulares imediatamente apos a Oferta, ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutéveis por, ou que representem um direito de receber acdes
ordinarias de emissédo da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de acbes
ordinarias de emissdo da Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as
Acbes Suplementares.

A venda ou a percepc¢éo de uma possivel venda de um volume substancial das acdes
de emissdo da Companhia podera prejudicar o valor de negociacdo das Ac¢les. Para
mais informacdes sobre 0s riscos relacionados a venda de volume substancial de
acoes preferenciais de emissdao da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a
percepcédo de potencial venda, de quantidades significativas das a¢des de emissao da
Companhia, ap6s a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o preco de mercado das acfes ordinéarias de emissdo da Companhia no
mercado secundario ou a percepc¢ao dos investidores sobre a Companhia”, na se¢ao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes” do Prospecto Definitivo.

15. Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracdo das A¢des

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracao, custodia e
transferéncia das ac¢des ordinarias de emissédo da Companhia é o Itau Corretora de Valores
S.A.

16. Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

Concesséo dos registros da Oferta pela CVM
1 Disponibilizacdo deste Anuncio de Inicio 9/10/2019
Disponibilizagédo do Prospecto Definitivo

Inicio de negociacéo das A¢des no Novo Mercado
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de A¢Bes Suplementares

3 Data de Liquidagéo 11/10/2019

Data limite do prazo de exercicio da Opcao de A¢les

10/10/2019

4 Suplementares 9/11/2019
5 Data limite para a liquidagédo de A¢Bes Suplementares 12/11/2019
6. Data de Encerramento do Lock-up Oferta de Varejo 23/11/2019
7. Data de Encerramento do Lock-up Oferta do Segmento Private 6/2/2020
8. Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 8/4/2020

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alterac@es, suspensdes, antecipacdes ou
prorrogacdes a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no
cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o
disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragcdes das circunstancias, revogacdo ou
modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.



Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificacdo ou revogacdo da Oferta, este
cronograma sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao
mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de
divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta, das Instituicbes
Participantes da Oferta, da B3 e da CVM. Para informacdes sobre “Procedimento de
Distribuicdo na Oferta”, “Alteracao das Circunstancias, Revogagao ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Inadequacao da Oferta”, consulte o Prospecto

Definitivo.

Para informacgBes sobre os prazos, termos, condices e forma para devolugcédo e reembolso
dos valores dados em contrapartida as Acdes, nos casos de suspensdo, cancelamento,
modificacdo ou revogacao da Oferta, consulte o Prospecto Definitivo.

Para informacdes sobre 0s prazos, condi¢cdes e preco de revenda no caso de alienagdo das
Ac0es integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio
da Garantia Firme de Liquidacdo, nos termos descritos no Contrato de Colocacéo, ver o item
8 deste Anuncio de Inicio e seg¢ao “Informacdes sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da
Oferta - Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao” do Prospecto Definitivo.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s Coordenadores da Oferta realizaram
apresentacgdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido
entre a data em que o Prospecto Preliminar foi divulgado e a data em que foi determinado o
Preco por Acéo.

17. Informacbes sobre a Companhia

De acordo com o seu Estatuto Social, o objeto social da Companhia consiste (i) na
participacdo em outras sociedades, na qualidade de quotista, ou acionista; (ii) holding de
instituicdes ndo-financeiras; e (iii) agente de propriedade intelectual.

Para maiores informagfes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas
atividades e sua situacao econémico-financeira, leia o Prospecto Definitivo e o Formuléario de
Referéncia, que estéo disponiveis nos locais indicados no item 18 abaixo.

18. Informac¢des Adicionais

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Definitivo ou informacdes
adicionais sobre a Oferta deverdo se dirigir, a partir da data de disponibilizagao deste Anuncio
de Inicio, (i) aos seguintes enderecos da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das
demais Instituicdes Participantes da Oferta indicados abaixo ou (ii) a B3 e a CVM.

Companhia

Vivara Participacfes S.A.

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjuntos comerciais 151 e
152, Brooklin Paulista CEP 04711-904, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Otavio Chacon do Amaral Lyra

Tel.: +55 (11) 3896-0555

ri.vivara.com.br (neste website, na aba “Informagdes aos Investidores” acessar “Prospectos”
e, por fim, clicar em “Prospecto Definitivo”)

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.



Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar
em “Vivara Participagdes S.A.” e, posteriormente, clicar em “2019” e, em seguida, em
“Oferta Publica Inicial de Ag¢des (IPO)”, por fim em “Prospecto Definitivo”)

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item
“Vivara” e, entao, clicar em “Prospecto Definitivo”)

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Fukuda

Tel.: + 55 11 3526-1300

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”,
em seguida clicar em “Distribuicao Publica Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de
Emissao da Vivara Participacdes S.A.” e, entéo, clicar em “Prospecto Definitivo”)

Banco J.P. Morgan S.A.

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte),
14° e 15° andares

CEP 04538-905

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: 55 11 4950-3700
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/vivara (neste website,
clicar em “Prospecto Definitivo”)

Links para disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta

ESTE ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS
DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO
RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA
OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES
DA COMPANHIA E DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS
ABAIXO, DA CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados
pela CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o
logotipo das Instituigbes Consorciadas), o Andncio de Inicio, 0 Anlancio de Encerramento,
eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo
a Oferta.

Companhia

Vivara Participagdes S.A.
ri.vivara.com.br (neste website, na aba “Informacdes aos Investidores” acessar “Avisos,
Comunicados e Fatos Relevantes” e, entao, clicar no titulo do documento correspondente)


http://www.burgerking.com.br/ri

Coordenadores da Oferta

Banco Itau BBA S.A.
http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/“Vivara Participacoes
S.A.” e, posteriormente, clicar em “2019” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de Acbes
(IPQO)”, por fim em “Anuncio de Inicio”.

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
http://iwww.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item
“Vivara” e, entao, clicar no titulo do documento correspondente)

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta
Publica”, em seguida clicar em “Vivara” e, entdo, clicar no titulo do documento
correspondente).

Banco J.P. Morgan S.A.
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/vivara (neste website,
clicar no titulo do anuncio, aviso ou do documento desejado)

Instituicdes Consorciadas

InformagBes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas podem ser obtidas nas
dependéncias das Instituicbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da
Oferta, bem como na pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

O Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i)
CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares,
CEP 01333-010, na Cidade de S&o Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br - neste
website acessar em “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em
seguida, na tabela de “Primarias”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente a “Ofertas
Primarias em Andlise”, na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$”, acessar o link
referente a “Vivara Participacdes S.A.” e, posteriormente, clicar no link referente ao Prospecto
Definitivo disponivel); e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-
para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ — neste website acessar “Ofertas em
andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Vivara Participacbes S.A.”,
posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).

Este Anuncio de Inicio ndo constitui uma oferta de venda de A¢6es nos Estados Unidos
ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que néo foi e nédo
serdrealizado nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia
ou 6rgdao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As
Acdes ndo foram e ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a
pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que
haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isenc¢do de registro nos
termos do Securities Act. ACompanhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores
da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos nem em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

A subscricdo/aquisicdo das Acgbes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas
patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de
investimento. O Prospecto Definitivo e o Formuléario de Referéncia contém informacdes
adicionais e complementares a este Anuncio de Inicio e sua leitura possibilita uma analise


http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/

detalhada dos termos e condicdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. Os Coordenadores
da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais interessados em
participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigdes estipulados nos
Pedidos de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Prego por
Acdao e a liguidacao da Oferta, bem como as informacg@es constantes do Prospecto Preliminar
e do Formulario de Referéncia, especialmente as se¢des que tratam sobre 0s riscos aos quais
a Companhia esta exposta.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia
e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta
alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisdes de investimento Unica
e exclusivamente nas informagdes constantes dos Prospectos e do Formulario de
Referéncia.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGCOES “SUMARIO DA COMPANHIA -
PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” DO PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO
A SEGCAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA
DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA, A
COMPANHIA E A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE AGCOES QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta foi previamente submetida a analise e aprovag¢do da CVM, sendo a Oferta Primaria
registrada sob o n°® CVM/SRE/REM/2019/003 em 9 de outubro de 2019 e a Oferta Secundaria
sob 0 n° CVM/SRE/SEC /2019/006 em 9 de outubro de 2019.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA
DE VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM
DISTRIBUIDAS.

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas definicdes de
Investidor N&o Institucional ou de Investidor Institucional. Umadecisdo de investimento
nas Acdes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor
uma andlise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagdo e 0s riscos
inerentes aos nego6cios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda
integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da adequacao da
Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia e ao
investimento nas Acdes.

O investimento em ac¢des representa um investimento de risco, pois é um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em acfes estdo
sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico
do Brasil, descritos no Prospecto Definitivo e no Formuléario de Referéncia, e que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em acdes ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha qualquer
classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir ac6es ou, com
relacdo a qual o investimento em acgdes seria, no entendimento da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, inadequado.



Sao Paulo, 9 de outubro de 2019.
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