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Cadigo ISIN das Agdes “BRSUZBACNORO0”
Cddigo de negociagao das Agbes na B3: “SUZB3”

Nos termos do disposto no artigo 52 da Instru¢gdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") n.° 400, de
29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instru¢ao CVM 400"), e na Instru¢do da CVM n.° 358, de 3
de janeiro de 2002, conforme alterada ("Instru¢ao CVM 358"), a BNDES Participagoes S.A. —
BNDESPAR, na qualidade de acionista vendedor e ofertante ("Acionista Vendedor" ou "BNDESPAR"), em
conjunto com o Banco J.P. Morgan S.A. (“Coordenador Lider”), o Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A. (“Bank of America”), o Banco Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI"), o Banco Itad BBA S.A.
(“Itat BBA”) e a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP” e, em
conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America, o Bradesco BBI e o Itad BBA, “Coordenadores
da Oferta Brasileira”), na qualidade de instituigdes intermediarias brasileiras, vém a publico comunicar o inicio
da oferta publica de distribuicdo secundaria de 150.217.425 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da SUZANO S.A. ("Companhia"), todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus
ou gravames ("AgOes"), a serem distribuidas simultaneamente, (i) no Brasil, coordenada pelos
Coordenadores da Oferta Brasileira e realizada nos termos do “Contrato de Coordenacgéo, Distribuigdo e
Garantia Firme de Liquidagdo de A¢ées Ordinarias de Emissdo da Suzano S.A.”, celebrado entre a
Companhia, o Acionista Vendedor, os Coordenadores da Oferta Brasileira e, na qualidade de
interveniente anuente, a B3 (“Contrato de Distribuigao”), com esforgos de colocagdo das Agdes no
exterior pelo J.P. Morgan Securities LLC, pelo BofA Securities, Inc., pelo Bradesco Securities, Inc., pelo
Itau BBA USA Securities, Inc. e pela XP Investments US, LLC (em conjunto, “Coordenadores da Oferta
Internacional” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, “Coordenadores da Oferta
Global”), realizados nos termos do Underwriting Agreement, celebrado entre a Companhia, o Acionista
Vendedor e os Coordenadores da Oferta Internacional (“Contrato de Distribuigao Internacional’ e
“Oferta Brasileira”, respectivamente); e (ii) no exterior, sob a forma de American Depositary Receipts
(“ADRs”), todos livres e desembaragados de quaisquer 6nus ou gravames, sendo que cada ADR é
representativo de 1 Agéo, coordenada pelos Coordenadores da Oferta Internacional e realizada nos
termos do Contrato de Distribuigdo Internacional (“Oferta Internacional” e, em conjunto com a Oferta
Brasileira, “Oferta Global”). O prego por Agao foi fixado em R$46,00 ("Prego por Agao"), perfazendo o
montante total de:

R$6.910.001.550,00
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As acles ordinarias de emissao da Companhia estdo admitidas a negociagdo no segmento de listagem
do Novo Mercado, segmento especial de negociagdo de valores mobiliarios da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3” e “Novo Mercado”, respectivamente), disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado da
B3 (“Regulamento do Novo Mercado”), sob o cddigo “SUZB3”. As agbes ordinarias de emissdo da
Companhia sob a forma de ADRs estdo admitidas a negociagédo na New York Stock Exchange (“NYSE”"),
sob o cédigo “SUZ”.

A Oferta Global foi registrada pela CVM em 2 de outubro de 2020 sob o n.° CVM/SRE/SEC/2020/016.

1 OFERTA GLOBAL

A Oferta Brasileira consiste (i) na distribuigdo publica secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de
balcdo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o “Cdédigo ANBIMA de
Regulagao e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagédo e Distribuigdo de Ofertas Publicas de
Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, expedido pela Associacio
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”) e atualmente em vigor
(“Codigo ANBIMA”), bem como com esforgos de disperséo acionaria, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagdo dos Coordenadores da Oferta
Brasileira; e (ii) com esfor¢cos de colocagdo das Agdes no exterior, sendo (a) nos Estados Unidos da
América, para investidores em oferta registrada na Securities and Exchange Commission dos Estados
Unidos da América (“SEC”) ao amparo do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities
Act’) e (b) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores que
sejam pessoas nao residentes no Brasil ou nos Estados Unidos da América ou n&o constituidos de acordo
com as leis daqueles paises, respeitada a legislagéo vigente no pais de domicilio de cada investidor, desde
que tais investidores estrangeiros invistam no Brasil, em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
CVM (“Investidores Estrangeiros”) (‘Acoes da Oferta Brasileira”).

A Oferta Internacional consiste na distribuigdo publica secundaria das Agbes no exterior, sob a forma de
ADRs (“Ag¢oes da Oferta Internacional”’ e, em conjunto com as Ag¢des da Oferta Brasileira, “A¢oes da
Oferta Global”), em oferta registrada na SEC ao amparo do Securities Act. Nao sera realizado qualquer
outro registro da Oferta Global ou das Agbes da Oferta Global em qualquer agéncia ou 6rgéao regulador
do mercado de capitais de qualquer pais, exceto no Brasil, junto a CVM, e nos Estados Unidos da
América, junto a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Acgdes da Oferta Global
inicialmente ofertada foi, a critério do Acionista Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta
Global, acrescida em 20% do total de Agbes da Oferta Global inicialmente ofertado, ou seja, em 25.036.237
agoes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e
pelo mesmo prego das Agdes da Oferta Global inicialmente ofertadas (“A¢des Adicionais”).

No ambito da Oferta Global, ndo houve outorga de opgao de agbes suplementares prevista no artigo 24
da Instrugdo CVM 400, ndo havendo a distribuicdo de acbes suplementares e, portanto, ndo foram
realizadas atividades de estabilizagao do preco das Agbes no mercado secundario, conforme descrito no
item 5 abaixo.
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As Acgdes da Oferta Brasileira (considerando as Ag¢des Adicionais) foram colocadas pelos Coordenadores
da Oferta Brasileira, em regime de garantia firme de liquidagdo, de forma individual e ndo solidaria,
prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, de acordo com os limites individuais e demais
disposicdes previstas no Contrato de Distribuicdo e observadas as disposigcdes do item 11 abaixo. As
Acdes da Oferta Brasileira que foram objeto de esforgos de colocagédo no exterior pelos Coordenadores
da Oferta Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, foram obrigatoriamente adquiridas e liquidadas
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta Brasileira, em moeda corrente nacional, nos termos do
artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

2 APROVAGOES SOCIETARIAS

A Oferta Global e seus termos e condi¢gdes foram aprovados pelo Acionista Vendedor em reunides da
Diretoria realizadas em 27 de agosto de 2020 e 03 de setembro de 2020, e anuida por seu Conselho de
Administragdo em reunido realizada em 28 de agosto de 2020. O Prego por Agao foi aprovado em 1 de
outubro de 2020, por dois diretores do Acionista Vendedor, em conjunto, nos limites da delegacdo de
poderes especifica outorgada pela Diretoria do Acionista Vendedor em reunido realizada na mesma data.

3 INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Os Coordenadores da Oferta Brasileira, em nome do Acionista Vendedor, convidaram instituicdes
intermediarias autorizadas a operar na B3 para efetuar esforgcos de colocacdo das Acgbes da Oferta
Brasileira exclusivamente aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido abaixo) (“Instituicoes
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta Brasileira, “Instituigdoes Participantes
da Oferta Brasileira”).

4 PREGO POR ACAO

O Prego por Acao foi fixado apds a conclusao do procedimento de coleta de intengbes de investimento
realizado com Investidores Institucionais (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira, no Brasil, nos termos do Contrato de Distribui¢cao, e pelos Coordenadores da Oferta Internacional,
no exterior, nos termos do Contrato de Distribuicdo Internacional, conforme previsto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 ("Procedimento de Bookbuilding"). O Prego por
Acao foi aferido tendo como parametro (i) a cotagao das agbes ordinarias de emissdo da Companhia na
B3; (ii) a cotagao dos ADRs na NYSE; e (iii) o resultado do Procedimento de Bookbuilding, com base nas
indicagbes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada
junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. No ambito da Oferta
Internacional, o prego por Agédo sob a forma de ADR é equivalente ao Prego por Agao convertido para
dolares dos Estados Unidos da América (US$), com base na taxa de cambio de venda dessa moeda
(PTAX) divulgada pelo Banco Central do Brasil e que pode ser obtida na pagina da internet
http://www.bcb.gov.br/?txcambio, considerando quatro casas decimais, conforme apurada na data de
celebragdo do Contrato de Distribuicdo. Os Investidores Nao Institucionais ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixagdo do Prego por Acao.
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Foi aceita a participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas (conforme abaixo
definido) no Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de Agbes da Oferta Global
inicialmente ofertada (sem considerar as Agbes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM
400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acdes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as Ag¢des Adicionais), ndo foi permitida a
colocagéo de Agbes da Oferta Global a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
as intengdes de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

Para fins da Oferta Global e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI da
Instrugcdo CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, sdo consideradas pessoas
vinculadas a Oferta Global os investidores que sejam (i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou
administradores da Companhia, do Acionista Vendedor e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta Global,
bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau;
(i) controladores pessoa fisica ou juridica e/ou administradores das Instituicdes Participantes da Oferta
Brasileira e/ou dos Coordenadores da Oferta Internacional; (iii) empregados, operadores e demais
prepostos das Instituicdbes Participantes da Oferta Brasileira e/ou dos Coordenadores da Oferta
Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo e distribuicdo da Oferta Global; (iv) agentes
autbnomos que prestem servicos as Instituigdes Participantes da Oferta Brasileira e/ou aos
Coordenadores da Oferta Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta Global; (v) demais
profissionais que mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira e/ou com os
Coordenadores da Oferta Internacional, contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados a
atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da Oferta Global; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdbes Participantes da Oferta Brasileira e/ou pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta Global;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente por pessoas fisicas ou juridicas vinculadas as
Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira e/ou aos Coordenadores da Oferta Internacional, desde que
diretamente envolvidas na Oferta Global; (viii) cbnjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertengca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao vinculados
("Pessoas Vinculadas").

As Pessoas Vinculadas a quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira e/ou a quaisquer
dos Coordenadores da Oferta Internacional puderam realizar seus respectivos Pedidos de Reserva
(conforme definido abaixo) ou intengbes de investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade
a que estivessem vinculadas.

Nos termos do artigo 55 da Instru¢do CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agdes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar
as Acdes Adicionais), ndo foi permitida a colocagcdo de Ag¢des da Oferta Global aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido as intengcbes de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 (i) para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou (ii) que se enquadrem dentre as outras excegdes previstas
no artigo 48, inciso I, da Instrugdo CVM 400, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugado CVM 400
e nao foram considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400. A participagao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagao do Pre¢o por Agéo.
Para informagdes adicionais, ver a secdo “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global — A
participagcao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagao
do Preco por Acido, mediante a participagao destes no Procedimento de Bookbuilding, pode ter
impactado adversamente a formag¢do do Preco por Ag¢ao” do Prospecto Definitivo (conforme
abaixo definido).

Nos termos da Instrugdo da CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012, conforme alterada, foi vedada a
aquisicdo de Agbes da Oferta Global por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de
acgdes ordinarias de emissdo da Companhia na data de fixagdo do Prego por Agao e nos cinco pregdes
que a antecederem. S&o consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao
sejam titulares das agbes ordinarias de emissdo da Companhia, ou cuja titularidade resulte de
empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Adicionalmente, sdo consideradas operagdes de um
mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisigdes de agdes ordinarias de emissao da Companhia
realizadas em seu proprio nome ou por meio de qualquer veiculo cuja decisdo de investimento esteja
sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decistes de investimento sejam tomadas pelo
mesmo gestor ndo serdo considerados um Unico investidor para efeito do disposto neste item, desde que
as operacgdes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A vedagéo
prevista neste item n&o se aplica a (i) operagdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio da
atividade de formador de mercado de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, conforme definida na
regulamentacado aplicavel; e (ii) operagcbes posteriormente cobertas por aquisicdo em mercado da
quantidade total de agbes ordinarias de emissao da Companhia correspondente a posigdo a descoberto
até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixagdo do Prego por Agao.

5 ESTABILIZAGAO DO PREGCO DAS AGOES

No ambito da Oferta Global, a Companhia e/ou o Acionista Vendedor ndo contrataram agente
estabilizador e, consequentemente, ndo foram realizadas operagdes bursateis visando a estabilizacdo do
preco das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de ADRs, de forma a evitar
que o preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de ADRs, oscilasse
abruptamente no curto prazo com relagdo ao Preco por Acdo. Para informagbes adicionais, leia a secéo
“Fatores de Risco Relativos a Oferta Global — Ndo havera procedimento de estabilizagdo do preco das
acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, incluindo sob a forma de ADRs, apds a realizagdo da Oferta
Global e, consequentemente, o preco das agbes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado
secundario da B3 podera flutuar significativamente apds a colocagao das Ag¢des da Oferta Global” no
Prospecto Definitivo.
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CARACTERISTICAS DAS AGOES

As Agles conferirao a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos atuais
titulares de acgbes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos no estatuto social da
Companhia, na Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acodes”) e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os quais se incluem
0s seguintes:

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agéo ordinaria de emissédo da
Companhia corresponde a um voto;

observadas as disposicdes aplicaveis na Lei das Sociedades por Acdes, direito ao recebimento de
dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio social, equivalente ao menor valor entre: (i) 25% do lucro
liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; ou (ii) 10%
da Geragéao de Caixa Operacional consolidado da Companhia no respectivo exercicio social;

direito de alienar as acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes
asseguradas aos acionista(s) controlador(es) alienante(s) da Companhia, no caso de alienagéo,
direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao,
como por meio de operagbes sucessivas, observadas as condicbes e o0s prazos previstos na
legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao(s) acionista(s) controlador(es) alienante(s) (tag along);

direito de alienar as ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢do de
acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em caso de
cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipoteses de dispensa previstas no Regulamento
do Novo Mercado), pelo seu respectivo valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagéo
elaborado por instituicido ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e acionistas controladores, de
acordo com os critérios e requisitos estabelecidos no estatuto social da Companhia, e no artigo 4°,
paragrafo 4° e artigo 8°, paragrafos 1° e 6° da Lei das Sociedades por A¢des, bem como nos critérios
aceitos pela CVM;

no caso de liquidagdo da Companhia, os acionistas terdo direito de participar do acervo da
Companhia, na proporgao da sua participagéo no capital social, nos termos do artigo 109, inciso Il, da
Lei das Sociedades por Agoes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas agoes, debéntures conversiveis em acgdes e bénus de
subscrigdo emitidos pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da
Lei das Sociedades por Agdes, observado que o Conselho de Administracdo da Companhia, nos
termos de seu estatuto social, podera excluir o direito de preferéncia caso a colocagao seja feita
mediante: (i) venda em bolsa de valores ou subscri¢ao publica; ou (ii) permuta por agdes, em oferta
publica de aquisigdo de controle, nos termos da lei;




¢V suzano

o direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicbes pertinentes as agbes ordinarias
de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da divulgagéo deste
Anuncio de Inicio;

o direito de retirada nas hipéteses previstas pela Lei das Sociedades por Agbdes, mediante reembolso
do valor de suas agdes; e

e todos os demais direitos assegurados as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos
previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei das
Sociedades por Agoes.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das agbes ordinarias de emisséo da
Companhia, veja a segdo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia da Companhia.

7 PROCEDIMENTO DA OFERTA BRASILEIRA

Tendo em vista a divulgagdo do “Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de
Acbes Ordinarias de Emissdo da Suzano S.A.” (“Aviso ao Mercado”), bem como sua nova divulgagao
(com os logotipos das Instituicbes Consorciadas), a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, o
encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item 7.1 abaixo), a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding, a celebragdo do Contrato de Distribuigdo e do Contrato de Distribuicao
Internacional, a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a divulgagéo deste Anuncio de Inicio e
a disponibilizagdo do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo Secundaria de Agbes
Ordinarias de Emissdo da Suzano S.A.” (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto
Preliminar, “Prospectos”), as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira realizardo a colocagédo das
Acdes da Oferta Brasileira (considerando as Agdes Adicionais) em regime de garantia firme de liquidagéo,
a ser prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e nao
solidaria, na proporgao e até os limites individuais previstos no Contrato de Distribuicdo, em conformidade
com o disposto na Instrugdo CVM 400, conforme descrito no item 11 abaixo, e observado o esforgco de
dispersado acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas,
conforme descritas nos itens 7.1 e 7.2. abaixo, quais sejam:

0] uma oferta destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, nos termos
da regulamentacéo vigente, que ndo sejam considerados Investidores Institucionais, que tenham
formalizado Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva, junto a uma Unica Instituicdo
Consorciada, observado o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais)
e o valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) por
investidor (“Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva’ e ‘Investidores Nao
Institucionais”, respectivamente), nos termos da Instru¢ao da CVM n°® 539, de 13 de novembro
de 2013, conforme alterada (“Instrugao CVM 539" e “Oferta de Varejo”, respectivamente); e
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(i) uma oferta destinada a investidores pessoas fisicas e juridicas, clubes de investimento
registrados na B3 e investidores que sejam considerados profissionais ou qualificados, nos
termos da regulamentagao da CVM, em qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores
Nao Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de pensdo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, carteiras administradas
discricionarias, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na
B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizagéo,
investidores qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo para estes, valores minimos € maximos de
investimento, nos termos da Instru¢do CVM 539 (“Investidores Institucionais Locais”), assim
como os Investidores Estrangeiros (em conjunto com os Investidores Institucionais Locais,
“Investidores Institucionais”) (“Oferta Institucional”).

Os Coordenadores da Oferta Brasileira e o Acionista Vendedor elaboraram um plano de distribuicdo das
Acdes da Oferta Brasileira, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito aos esforgos de disperséo acionaria, o qual levou em
conta a criagao de uma base acionaria diversificada de acionistas, as relagdes do Acionista Vendedor e
dos Coordenadores da Oferta Brasileira com seus clientes e outras consideragdes de natureza comercial
ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta Brasileira deverao assegurar: (i) a adequagao
do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade com a Instrugdo CVM 539; (ii) o
tratamento justo e equitativo aos investidores, nos termos do artigo 21 da Instrugdo CVM 400; e (iii) o
recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, de exemplares dos Prospectos
para leitura obrigatéria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider. Nos termos do Oficio Circular SRE n° 01/2020 da CVM, relacbes com clientes e
outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta Brasileira e do
Acionista Vendedor n&do poderao, em nenhuma hipotese, ser consideradas no plano de distribuicao para
fins da alocagéo dos Investidores Nao Institucionais.

N&o houve contratagdo de formador de mercado com relagéo as Agdes.
7.1 Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que realizaram
solicitagbes de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico (“Pedido de
Reserva’) junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo compreendido entre 25 de
setembro de 2020, inclusive, e 30 de setembro de 2020, inclusive (“Periodo de Reserva”).

Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terg¢o) a quantidade de Agbes da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar
as Agdes Adicionais), ndo foi permitida a colocagcao de Agbes da Oferta Global aos Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva por Investidores Nao
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados.
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No contexto da Oferta de Varejo, o montante de 10% da totalidade das A¢des da Oferta Global
(considerando as Agdes Adicionais) foi destinado prioritariamente a colocagao publica junto a Investidores
N&o Institucionais que realizaram Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulamento do Novo
Mercado, de acordo com as condi¢des ali previstas e o procedimento abaixo indicado, sendo que:

(i) o montante de 0,10% das A¢des da Oferta Global (considerando as A¢des Adicionais) foi alocado aos
Investidores Nao Institucionais que concordaram, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up Oferta de Varejo (conforme definido abaixo) (“Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-
up’, “Alocacdo Varejo Lock-up” e “Agoes Alocagao Lock-up’, respectivamente); e

(i) o montante de 4,83% das Agbes da Oferta Global (considerando as Agbes Adicionais) foi alocado aos
demais Investidores N&o Institucionais (“Investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-up’ e “Agdes
Sem Alocacgao Prioritaria”).

Considerando que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais
nao foi superior a quantidade de Agdes da Oferta Brasileira destinadas a Oferta de Varejo, ndo houve
Rateio Varejo (conforme abaixo definido).

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores Nao Institucionais de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c), (e), (i) e (j) deste item 7.1 e nos itens 8 e 12 abaixo,
observadas as condi¢des do préprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) durante o Periodo de Reserva, cada um dos Investidores Nao Institucionais interessados em
participar da Oferta Brasileira realizou a reserva de Agbes da Oferta Brasileira, mediante o
preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma unica Instituicho Consorciada, nos termos da
Deliberacdo CVM 476, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, sendo que
tais Investidores Nao Institucionais puderam estipular, no Pedido de Reserva, como condigdo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Agao, conforme previsto no artigo 45,
paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacdo. Caso o Investidor
Nao Institucional tenha estipulado um prego maximo por A¢do no Pedido de Reserva abaixo do Prego
por Agdo, o seu Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela respectiva Instituigdo
Consorciada, e os valores depositados serdo devolvidos no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da
divulgacdo deste Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢gdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em fungédo do Imposto sobre Operagdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios incidentes sobre o cambio (‘IOF/Cambio”) e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada).
Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagdo de Pedido de
Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e condi¢ées estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidagao da Oferta
Brasileira e as informagbes constantes no Prospecto Preliminar e, posteriormente, no
Prospecto Definitivo, e no Formuladrio de Referéncia incorporado por referéncia aos
Prospectos, em especial as se¢coes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Global” do Prospecto
Preliminar e, posteriormente, do Prospecto Definitivo, bem como a segao “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia; (ii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
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preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigiria (a) a abertura ou atualizagdo de conta e/ou cadastro; e/ou (b) a manutencao de
recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de
Reserva; (iii) verificassem com a Instituigdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar
o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da
Instituicdo Consorciada; e (iv) entrassem em contato com a Instituigio Consorciada de sua
preferéncia para obter informagées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizagcdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizagcdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicido Consorciada;

os Investidores N&o Institucionais que tiveram interesse em participar da Alocagéo Varejo Lock-up
devem, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up
Oferta de Varejo, sob pena de serem considerados Investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-up
€ nao participarem da Alocagao Varejo Lock-up;

os Investidores Nao Institucionais indicaram, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, conforme o caso, sob pena de seu
Pedido de Reserva ter sido cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Tendo em
vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade de Agbes
da Oferta Global inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais), nao foi permitida a
colocagédo de Agdes da Oferta Global aos Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, tendo sido os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos
sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducgdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagéo,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcéo
do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva;

a quantidade de Ag¢des da Oferta Brasileira adquiridas e o respectivo valor do investimento dos
Investidores Nao Institucionais serdo informados a cada Investidor Nao Institucional até as 12:00
horas do dia util imediatamente seguinte a data de divulgacao deste Anuncio de Inicio pela
Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de
mensagem enviada ao endereco eletrdnico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia,
por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea
(e) abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio Varejo;

cada Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d) acima
junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data
de Liquidagao. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor Nao Institucional e o
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituigdo Consorciada;
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até as 16:00 horas da Data de Liquidagao, a B3, em nome de cada Instituigdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor Nao Institucional o
numero de Ag¢des da Oferta Brasileira correspondente a relagdo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Preco por Agdo, desde que efetuado o
pagamento previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento
previstas nas alineas (a), (c), (e), (i) e (j) e nos itens 8 e 12 abaixo e a possibilidade de Rateio
Varejo. Caso tal relagao resulte em fragdo de Agéo, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao maior niumero inteiro de A¢des, desprezando-se a referida fragéo;

tendo em vista que o total de Agbes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up foi igual ou inferior ao montante de
Acdes Alocacgao Lock-up, ndo houve rateio entre os respectivos Investidores da Oferta de Varejo
Com Lock-up que apresentaram Pedido de Reserva ("Rateio Varejo Lock-up"), sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de
Varejo Com Lock-up, de modo que as Agbes da Oferta Brasileira no ambito da Oferta de Varejo
remanescentes foram destinadas aos Investidores Institucionais, considerando que os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-up foi inferior ao montante
de Agdes Sem Alocagéo Prioritaria;

tendo em vista que o total de Agdes da Oferta Brasileira objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-up foi igual ou inferior ao montante de
Acdes Sem Alocacao Prioritaria, ndo houve rateio entre os respectivos Investidores da Oferta de
Varejo Sem Lock-up que apresentaram Pedido de Reserva ("Rateio Varejo Sem Lock-up" e, em
conjunto com o Rateio Varejo Lock-up, "Rateio Varejo"), sendo integralmente atendidos todos os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-up, de modo que
as Acgbes da Oferta Brasileira no ambito da Oferta de Varejo remanescentes foram destinadas
aos Investidores Institucionais;

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores N&o Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20
da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrugdo CVM 400, o Investidor Nao Institucional podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituigdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; e (2) até as 14h do quinto dia
util subsequente a data em que o Investidor Nao Institucional for comunicado diretamente pela
Instituicido Consorciada sobre a suspensdo ou a modificagdo da Oferta Global, nos casos dos
itens (ii) e (iii) acima. Adicionalmente, os casos dos itens (ii) e (iii) acima serdo imediatamente
divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagao
do Aviso ao Mercado e deste Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM
400. No caso do item (iii) acima, apds a divulgagdo do anuncio de retificagdo, a respectiva
Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacoes da Oferta Brasileira, de que o respectivo Investidor Nao Institucional esta ciente de
que a Oferta Global original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o
Investidor N&o Institucional ndo informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva nos
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termos desta alinea (i), o Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Nao
Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Néo
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (e) e venha a desistir do Pedido
de Reserva nos termos desta alinea (i), os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracgao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo
de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer
tributos sobre movimentagédo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de 3 dias uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

(j) caso nao haja conclusdo da Oferta Global ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuigdo ou
de cancelamento ou revogacéao da Oferta Global, todos os Pedidos de Reserva serao cancelados
e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor Nao Institucional o cancelamento da Oferta Global, o que podera ocorrer,
inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Nao Institucional ja
tenha efetuado o pagamento nos termos da alinea (e), os valores depositados serdo devolvidos
sem qualquer remuneracao, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e
com deducgao de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagao,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungéo
do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de 3 dias uUteis contados da comunicagédo do
cancelamento da Oferta Global.

Para as hipéteses de suspensao, modificagao, revogagido ou cancelamento da Oferta Global, vide
item 8 deste Anuncio de Inicio.

Os Investidores Nao Institucionais ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo
participaram da fixagao do Preco por Agéo.

Os Investidores Nao Institucionais deverao realizar a liquidagao das Agdes da Oferta Brasileira mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo
com o procedimento descrito acima. As Instituicbes Consorciadas somente atenderao aos Pedidos de
Reserva feitos por Investidores Nao Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo Investidor Nao Institucional.

Os Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up que adquiriram Agdes da Oferta Brasileira no ambito da
Alocacéo Varejo Lock-up ndo poderéo, pelo prazo de 30 dias contados da data de divulgacéo deste Anuncio
de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra
forma ou a qualquer titulo, tais A¢des ("Lock-up Oferta de Varejo"). Dessa forma, como condigdo para a
participacdo na Alocacao Varejo Lock-up, cada Investidor da Oferta de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu
Pedido de Reserva, tera autorizado seu agente de custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar
tais Ag¢bes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipétese, tais Agdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do
Lock-up Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up Oferta de Varejo, as Agdes da Oferta Brasileira adquiridas
no ambito da Alocagao Varejo Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensagao e
Liquidagdo da B3, caso as Agbes da Oferta Brasileira venham a ser consideradas elegiveis para deposito de
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garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste
caso, a Camara de Compensacao e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Agdes da Oferta
Brasileira adquiridas no ambito da Alocagao Varejo Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de
excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3. Caso o pregco de mercado das A¢des venha a cair
elou os Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de
liquidez durante o periodo de Lock-up Oferta de Varejo e tendo em vista a impossibilidade de oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo tais Acgoes, referidas restricdes poderao causar-lhes perdas. Para maiores informagodes,
veja a se¢ao “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global — Os Investidores da Oferta de Varejo Com
Lock-up, diante da impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo as agées ordinarias de emissao da
Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta Global, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situag6es” no Prospecto Definitivo.

7.2 Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta Brasileira e pelos
Coordenadores da Oferta Internacional junto a Investidores Institucionais.

Oferta Institucional pelos Coordenadores da Oferta Brasileira

Apods o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item 7.1 acima, as Agbes da Oferta Brasileira
remanescentes que nao foram colocadas na Oferta de Varejo, foram destinadas a colocagdo junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta Brasileira e dos Coordenadores da Oferta
Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas nem tendo
sido estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor Institucional
assumiu a obrigacdo de verificar se cumpriu com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para
entdo apresentar suas inten¢des de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Tendo em vista que o numero de Agbes da Oferta Brasileira objeto de intengdes de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400,
excedeu o total de A¢des da Oferta Brasileira remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos
termos e condigbes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas respectivas intengdes os
Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta
Brasileira, levando em consideragéo o disposto no plano de distribuigo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°,
da Instrugdo CVM 400, melhor atenderam ao objetivo da Oferta Brasileira de criar uma base diversificada de
acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuagéo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo deste Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta Brasileira e os Coordenadores da Oferta Internacional informarao aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrOnico, ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sobre a quantidade de Agdes da Oferta Brasileira que cada um devera adquirir e o Prego por
Acgdo. A entrega das Agbes da Oferta Brasileira devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a
liquidacao a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do
Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Agbes da Oferta Brasileira alocadas ao respectivo Investidor
Institucional, em conformidade com os procedimentos previstos no Contrato de Distribui¢ao.
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Caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Institucionais ou
a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta
Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta Global seja
modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugdao CVM 400, o Investidor Institucional podera desistir da
respectiva intencdo de investimento, devendo, para tanto, informar sua decisdo ao Coordenador da
Oferta Global que tenha recebido a respectiva intengédo de investimento (1) até as 12h do quinto dia util
subsequente a data de disponibilizagao do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a); e (2) até as 14h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor Institucional for comunicado diretamente pelo
Coordenador da Oferta Brasileira sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta Global, nos casos das
alineas (b) e (c). Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) serao imediatamente divulgados por meio
de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e deste
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c), apés a
divulgagéo do anuncio de retificagao, o respectivo Coordenador da Oferta Brasileira devera acautelar-se e
certificar-se, no momento do recebimento das aceitagbes da Oferta Brasileira, de que o respectivo
Investidor Institucional esta ciente de que a Oferta Global original foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condigdes. Caso o Investidor Institucional ndo informe sua decisao de desisténcia da intencéo
de investimento nos termos deste paragrafo, a intengdo de investimento sera considerada valida e o
Investidor Institucional devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor
Institucional ja tenha efetuado o pagamento e venha a desistir da intencao de investimento nos termos
deste paragrafo, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdo de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de 3 dias Uteis
contados do pedido de cancelamento da respectiva intengéo de investimento.

Caso nédo haja conclusao da Oferta Global ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo ou de
cancelamento ou revogacgao da Oferta Global, todas as intencdes de investimento serdo canceladas e o
Coordenador da Oferta Global que tenha recebido a respectiva intengao de investimento comunicara ao
respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta Global, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o
pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corre¢ao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugdao de quaisquer tributos ou taxas
eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentagdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a
ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo de 3 dias uteis
contados da comunicagéo do cancelamento da Oferta Global.

Oferta Institucional pelos Coordenadores da Oferta Internacional

As Acgdes da Oferta Brasileira que forem objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente
adquiridas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta Brasileira, em moeda corrente
nacional por meio dos mecanismos previstos pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM.
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8 SUSPENSAO, MODIFICAGAO, REVOGAGAO OU CANCELAMENTO DA OFERTA GLOBAL

O Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global poderdo requerer que a CVM autorize a
modificagdo ou o cancelamento da Oferta Global, caso ocorra, a juizo da CVM, alteragdo substancial,
posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fato existentes quando da apresentagdo do pedido de
registro da Oferta Global ou que o fundamentem, acarretando um aumento relevante dos riscos assumidos
pelo Acionista Vendedor e pelos Coordenadores da Oferta Global inerentes a propria Oferta Global.
Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribui¢do importara no cancelamento do registro da Oferta Global.

O requerimento de modificagdo da Oferta Global perante a CVM presumir-se-a deferido caso ndo haja
manifestacdo da CVM em sentido contrario no prazo de dez dias Uteis.

Adicionalmente, o Acionista Vendedor podera modificar, a qualquer tempo, a Oferta Global, a fim de
melhora-la em favor dos investidores ou para renuncia a condicdo da Oferta Global estabelecida pelo
Acionista Vendedor, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo das condi¢cbes da Oferta Global seja deferido, a CVM podera, por
sua propria iniciativa ou por pedido do Acionista Vendedor, prorrogar o prazo para distribuicdo da Oferta
Global por até 90 dias.

Se a Oferta Global for revogada, os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores a revogagédo serao
considerados ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores
dados em contrapartida as Agdes da Oferta Global, sem qualquer acréscimo, conforme disposto no
artigo 26 da Instrugdo CVM 400, e com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes.

A revogacgado ou qualquer modificagdo da Oferta Global sera imediatamente divulgada por meio de
Anuncio de Retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e deste
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao CVM 400.

Em se tratando de modificacdo da Oferta Global, as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira
deverao acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagbes, de que o manifestante
esta ciente de que a Oferta Global original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigoes.
Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta Global deverdo ser comunicados diretamente a respeito
da modificagdo efetuada para que confirmem, no prazo de cinco dias uteis do recebimento da
comunicagdo, o interesse em manter a declaragdo de aceitagdo, sendo que sera presumida a
manutengdo se nao revogarem expressamente suas intengdes de investimento no Procedimento de
Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nessa hipotese, as Instituicdes Participantes da Oferta
Brasileira presumirdo que os investidores pretendem manter a declaracado de aceitacdo. Os investidores
que revogarem expressamente suas intengdes de investimento no Procedimento de Bookbuilding ou seus
Pedidos de Reserva, na hipotese de modificagdo da Oferta Global, conforme previsto acima, terdo direito
a restituicdo integral dos valores depositados, que serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria,
sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do recebimento da revogagao da aceitagao.

Além das hipéteses de revogagao da declaragdo de aceitagdo da Oferta Global pelo investidor previstas
neste Aviso ao Mercado e nos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, ndo ha quaisquer outras hipéteses
em que o investidor possa revogar sua declaragao de aceitagdo da Oferta Global.
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Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (i) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que (a)esteja se processando em condigbes diversas das constantes na
Instrugdo CVM 400 ou do registro; ou (b) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentagcao da
CVM ou fraudulenta, ainda que depois de obtido o respectivo registro; e (ii) devera suspender qualquer
oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensao de uma
oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade apontada devera ser sanada.
Encerrado tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM
devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do
Contrato de Distribuigdo importara no cancelamento do registro da Oferta Global.

Eventual suspenséo ou cancelamento da Oferta Global seréd informado aos investidores que ja tenham
aceitado a Oferta Global, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensao, a possibilidade de revogar a
aceitagcao até o quinto dia util subsequente ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta Global, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores
que tenham revogado a sua aceitagao, na hipétese de suspensao, conforme previsto acima, terdo direito
a restituicdo integral dos valores depositados, que serdo devolvidos sem juros ou corre¢do monetaria,
sem reembolso e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de trés dias uteis contados do recebimento da revogagdo da aceitagdo ou da
comunicagao do cancelamento, conforme o caso.

9 PRAZO DE DISTRIBUIGAO

O prazo para a distribuicao das Agdes sera de até dois dias uteis, contados da data da divulgacao deste
Anuncio de Inicio (“Periodo de Colocagdo”), para efetuar a colocagdo publica das Ag¢des da Oferta
Brasileira (“Prazo de Distribuicdo”).

O término da Oferta Global e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 2 de abril de 2021, em conformidade com o artigo 29 da
Instrugdo CVM 400.

10 LIQUIDAGAO DA OFERTA GLOBAL

A liquidacao fisica e financeira das Ag¢des da Oferta Global (considerando as Agbdes Adicionais) devera
ser realizada dentro do prazo de até 2 dias uteis contados da data de divulgagéo deste Anuncio de Inicio
(“Data de Liquidagao”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuigado.

As Acgbes da Oferta Brasileira (considerando as A¢des Adicionais) serao entregues aos respectivos
investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagado. As A¢des da Oferta Brasileira que forem objeto de
esforgos de colocagao no exterior pelos Coordenadores da Oferta Internacional, junto a Investidores
Estrangeiros, serédo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta
Brasileira, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN 4.373 e
na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.




¢V suzano

11 INFORMAGOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDAGAO

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta Brasileira consiste na
obrigagéo individual e nédo solidaria dos Coordenadores da Oferta Brasileira, observado o disposto no
Contrato de Distribuicdo, de liquidar as Ag¢des da Oferta Brasileira (considerando as Ag¢des Adicionais
colocadas no ambito da Oferta Brasileira) que tenham sido adquiridas, porém nao liquidadas, pelos seus
respectivos investidores na Data de Liquidagao, na proporgao e até o limite individual de garantia firme
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos termos do Contrato de Distribui¢ado.
Apods a concessao do registro da Oferta Global pela CVM e pela SEC, a celebragdo dos documentos
relativos a Oferta Global, incluindo o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, a
divulgagéo deste Anuncio de Inicio e a disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, os Coordenadores da
Oferta Brasileira realizardo a colocagédo das Agdes da Oferta Brasileira, em regime de garantia firme de
liquidagdo (considerando as Agdes Adicionais colocadas no ambito da Oferta Brasileira), de forma
individual e nido solidaria, de acordo com os limites individuais descritos na sec¢ao “Informacbes sobre a
Oferta Global — Garantia Firme de Liquidagdo” do Prospecto Definitivo.

Tal garantia firme de liquidagao é vinculante a partir da conclusao do Procedimento de Bookbuilding, da
concessao do registro da Oferta Global pela CVM e pela SEC, da celebragdo dos documentos relativos a
Oferta Global, incluindo o Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, da
divulgagao deste Anuncio de Inicio e da disponibilizagdo do Prospecto Definitivo sendo eficaz a partir do
momento em que forem cumpridas as condi¢cdes precedentes do Contrato de Distribuicido e do Contrato
de Distribuicdo Internacional. Apés a divulgagao deste Anuncio de Inicio e até a divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, cépia do Contrato de Distribuicdo podera ser obtida com os Coordenadores da Oferta
Brasileira e a CVM, nos enderecos indicados no Anuncio de Inicio.

Se, ao final do Periodo de Colocagao, as Agdes da Oferta Brasileira (considerando as Ag¢des Adicionais
colocadas no dmbito da Oferta Brasileira) ndo tiverem sido totalmente liquidadas pelos respectivos
investidores, os Coordenadores da Oferta Brasileira, de forma individual e n&o solidaria, liquidardo, no
ultimo dia do Periodo de Colocagéo, pelo Preco por A¢ao, na proporgao e até o limite individual de cada
um dos Coordenadores da Oferta Brasileira indicado no Contrato de Distribuicdo, a totalidade do
respectivo saldo resultante da diferenga entre (i) a quantidade de Agdes da Oferta Brasileira objeto de
garantia firme de liquidagdo, conforme indicada no Contrato de Distribuigdo; e (ii) a quantidade de Agdes
da Oferta Brasileira efetivamente liquidada pelos investidores que as adquirirem.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrugao CVM 400, caso os Coordenadores da Oferta
Brasileira eventualmente venham a adquirir Agbes da Oferta Brasileira nos termos acima e tenham
interesse em vender tais Agdes da Oferta Brasileira antes da divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de venda de tais Agbes da Oferta Brasileira sera o preco de mercado das ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, limitado ao Precgo por Acao.

Nao sera admitida distribui¢cdo parcial no d&mbito da Oferta Global. Caso nao existam Pedidos de Reserva
e intengdes de investimento para a aquisi¢cdo da totalidade das Ag¢des da Oferta Global ofertadas até a
data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Distribuigcdo, a Oferta
Global sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengbes de investimento, conforme o
caso, automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados serdo devolvidos sem
qualquer remuneracgao, juros ou corre¢gdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao
de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos
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sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada),
no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da comunicagdo do cancelamento. Para informagodes
adicionais, leia a se¢ao “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global — Na medida em que nao sera
admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta Global, é possivel que a Oferta Global venha a
ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das
Acoes da Oferta Global ofertadas no ambito da Oferta Global” do Prospecto Definitivo.

12 VIOLAGOES DE NORMAS DE CONDUTA

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesdo ao Contrato de
Distribuigdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta Brasileira, ou, ainda,
de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagédo aplicavel no ambito da Oferta Global,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400 e no Cédigo ANBIMA, especialmente
as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagao com as agdes ordinarias de emissao
da Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta Global, conforme previsto no
artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da
Oferta Global e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo
de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagdo das Ag¢des no ambito da Oferta Global, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituigao Consorciada devera informar
imediatamente aos respectivos investidores de quem tenham recebido os Pedidos de Reserva sobre
referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Agbes, no prazo maximo de 3 dias uteis
contados da data de divulgagdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer
remuneragao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugédo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre
movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada); (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada,
incluindo custos com publicagbes, indeniza¢des decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em ac¢des
propostas por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e
demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores;
(iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta Global, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem como os sucessores e cessionarios
dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um
periodo de 6 meses contados da data da comunicagdo da violagédo, o direito de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacgdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta Global. Os Coordenadores da Oferta Global ndo serdo, em hipotese alguma,
responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengcdes de
investimento, Pedidos de Reserva cancelados por forga do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.
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13  RESTRICOES A NEGOCIAGAO DAS AGOES (LOCK-UP)

O Acionista Vendedor obrigou-se perante os Coordenadores da Oferta Global, pelo periodo de 90 dias
contados da data de divulgagdo deste Anuncio de Inicio, a ndo efetuar, direta ou indiretamente, quaisquer
das seguintes operagbes com relacdo a quaisquer Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a
determinadas excegdes: (i) celebrar qualquer transagao de hedge ou swap ou qualquer outra transagao que
transfira, no todo ou em parte, os direitos econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, independente da liquidagao dessas transagdes ser feita mediante entrega dos Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up ou qualquer outro valor mobiliario, em dinheiro, ou de qualquer outra forma;
(i) publicamente manifestar a intengéo de fazer qualquer oferta, venda, penhor ou disposi¢cao ou de celebrar
qualquer transagdo, swap, hedge, ou qualquer outro acordo sem o consentimento prévio dos
Coordenadores da Oferta Global. As restricdes acima impedem o Acionista Vendedor de celebrar quaisquer
transacdes de hedge (incluindo, sem limitagdo, qualquer venda a descoberto, compra, venda, opgéo de
compra, opgao de venda, ou qualquer combinagdo das mesmas, ou qualquer outra transagao ou
instrumento derivativo), que vise ou que possa razoavelmente se esperar que resulte em venda, alienagao
ou ftransferéncia de quaisquer direitos econémicos da titularidade, no todo ou em parte, direta ou
indiretamente, dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, independentemente de tais transagdes serem
liquidadas mediante entrega dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, em dinheiro ou de qualquer outra
forma. Adicionalmente, o Acionista Vendedor nido ira durante o periodo determinado acima, sem o
consentimento prévio dos Coordenadores da Oferta Global, realizar qualquer demanda ou exercer qualquer
direito com relagéo ao registro de quaisquer dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, ou qualquer valor
mobiliario conversivel, exercivel ou permutavel em Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up.

14 INSTITUIGAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AGOES

A instituicdo financeira contratada para a prestagao de servigos de (i) escrituragdo das agdes ordinarias de
emissdo da Companhia € o Itau Corretora de Valores S.A.; e (ii) custddia das agdes ordinarias de emisséo da
Companhia para fins do programa de ADR da Companhia € o Itad Corretora de Valores S.A. A instituicéo
financeira depositaria para fins do programa de ADR da Companhia é o The Bank of New York Mellon.

15 CRONOGRAMA TENTATIVO DA OFERTA BRASILEIRA

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta Brasileira, informando seus
principais eventos a partir da data de registro da Oferta Global pela CVM:

_# Eventos Data("
Registro da Oferta Global pela CVM

1 Divulgacao deste Anuncio de Inicio 2 de outubro de 2020
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

2 Inicio das negociacbes das Ac¢des da Oferta Brasileira na B3 5 de outubro de 2020

3 Data de Liquidagao 6 de outubro de 2020

4  Término do Lock-up Oferta de Varejo 1° de novembro de 2020

5 Data limite para a divulgacdo do Anuncio de Encerramento 2 de abril de 2021

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a critério da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta Global. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo devera ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta Global, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagao ou modificagdo da Oferta Global, tal cronograma podera ser alterado.
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Foi admitido o recebimento de reservas no &mbito da Oferta de Varejo a partir da data da nova
divulgagéo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Instituigbes Consorciadas), conforme indicado
acima, para aquisicdo das Ag¢des da Oferta Brasileira, as quais somente serdo confirmadas pelo
adquirente ap6s o inicio do periodo de distribuicdo das Ac¢des da Oferta Brasileira.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogagao da Oferta Global, esse cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta Global
serdo informados por meio de divulgagdo de comunicado nas paginas da rede mundial de computadores
da Companhia, do Acionista Vendedor, das Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, da CVM e da
B3, constantes abaixo, mesmos meios utilizados para divulgagédo do Aviso ao Mercado.

Para informagdes sobre “Procedimento da Oferta Brasileira”, “Alteragdo das Circunstancias, Revogagao
ou Modificagdo da Oferta Global”, “Suspensdo e Cancelamento da Oferta Global” e “Inadequacado da
Oferta Global a Certos Investidores”, consulte o Prospecto Definitivo.

16 INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

Segundo o estatuto social da Companhia, a Companhia tem por objeto: (a) a fabricagdo, o comércio, a
importagdo e a exportacdo de celulose, papel e de outros produtos oriundos da transformacao de
esséncias florestais, incluindo a reciclagem destes, bem como de madeira e de produtos relacionados ao
setor grafico; (b) a formagdo e a exploragdo de florestas homogéneas, proprias ou de terceiros,
diretamente ou através de contratos com empresas especializadas em silvicultura e manejo florestal; (c) a
prestacdo de servigos, a importagdo, a exportagdo e a exploragdo de bens relacionados ao objeto da
Companhia; (d) o transporte, por conta propria e de terceiros; (e) a participagdo, como socia ou acionista,
de qualquer outra sociedade ou empreendimento; (f) a operagéo de terminais portuarios; (g) a geragao e
a comercializagdo de energia elétrica; (h) a prestacdo de servicos de transporte aquaviario pelas
modalidades cabotagem e navegagéao interior, bem como atividades auxiliares, tais como operagao e
sinalizacdo nautica; (i) a prestagdo de servicos de operador portuario para movimentagcdo e
armazenagem de mercadorias, destinadas ou provenientes de transporte aquaviario, dentro da area de
porto organizado; e (j) a operagao de aeroportos e campos de aterrissagem.

Para maiores informacdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e sua
situacdo econdmico-financeira, leia o Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia da Companhia,
que estao disponiveis nos locais indicados no item 18 abaixo.

17 DIVULGAGAO DE AVISOS E ANUNCIOS DA OFERTA

ESTE ANUNCIO DE INIiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE
RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA
SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE NAS PAGINAS
NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR, DAS
INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA BRASILEIRA, DA CVM E DA B3, INDICADOS A SEGUIR:

COMPANHIA
https://ri.suzano.com.br/Portuguese/governanca-corporativa/documentos-entregues-a-cvm/default.aspx

(neste website, clicar na aba “Oferta de acbes" e selecionar o respectivo anuncio, aviso ou comunicado
da Oferta Global).
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ACIONISTA VENDEDOR

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais (neste website, acessar o link
“Comunicados, avisos e prospectos de ofertas publicas” em tal pagina, no item “Prospectos de ofertas
publicas de titulos” acessar “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Agdes
Ordinarias da Suzano S.A”)

COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA

Banco J.P. Morgan S.A.
http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/suzano (neste website, clicar no
respectivo anuncio, aviso ou comunicado da Oferta Global).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.
www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Suzano S.A.” e, entéo,
clicar no titulo do documento correspondente).

Banco Bradesco BBI S.A.

http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, acessar “ofertas publicas” e
posteriormente a pasta “Follow-on Suzano” e, em seguida, clicar no link especifico de cada aviso, anuncio
ou comunicado da Oferta Global).

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, acessar “Suzano
S.A”, clicar em “2020”, em “Buscar” e, em seguida, clicar no link especifico de cada aviso, anuncio ou
comunicado da Oferta Global).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em seguida
clicar em “Distribuicdo Publica Secundaria de Ac¢des Ordindrias de Emissdo da Suzano S.A.” e, entdo,
clicar no titulo especifico de cada aviso, anuncio ou comunicado da Oferta Global).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas
Publicas”, em seguida, na tabela de “Secundaria”, clicar no item “A¢des”, depois, na pagina referente a
“Ofertas Secundaria em Analise”, acessar o link referente a “Suzano S.A.”, no qual serdo disponibilizados
0s anuncios e avisos da Oferta Global).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste website
acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Suzano S.A.”, link no qual
serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta Global).

18 INFORMAGOES ADICIONAIS

Mais informagbes sobre a Oferta Global e sobre o procedimento de reserva das A¢des da Oferta Brasileira
poderdo ser obtidas junto aos Coordenadores da Oferta Brasileira, nos enderecos e telefones abaixo
mencionados e, no caso dos Investidores Nao Institucionais, também junto as Instituicdes Consorciadas.

O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia da Companhia contém informagbes adicionais e
complementares a este Aviso ao Mercado, que possibilitam aos investidores uma analise detalhada dos
termos e condigbes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. Foi recomendada aos investidores a leitura




¢V suzano

do Prospecto Preliminar e, posteriormente, do Prospecto Definitivo, e do Formulario de Referéncia
incorporado por referéncia nos Prospectos, em especial as se¢coes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relativos a Oferta Global”,
constantes do Prospecto Definitivo, bem como a seg¢ao “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia da Companhia, antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Definitivo ou informagdes adicionais sobre a
Oferta deverao dirigir-se ao aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, do Acionista Vendedor, das Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira, da CVM e/ou B3.

COMPANHIA

Suzano S.A.

Av. Professor Magalhaes Neto,1752, 10° andar

CEP 41810-012, Salvador, BA

At.: Area de Relagdes com Investidores

Tel.: +55 (11) 3503-9330
https://ri.suzano.com.br/Portuguese/governanca-corporativa/documentos-entregues-a-cvm/default.aspx
(neste website, clicar na aba “Oferta de a¢des" e selecionar o documento do Prospecto Definitivo).

ACIONISTA VENDEDOR

BNDES Participagées S.A. —- BNDESPAR

Rua Republica do Chile 100, parte

CEP 20031-917 Rio de Janeiro, RJ

At. Sr. Pablo Valente de Souza

Telefone: +55 (21) 3747-6642 https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/mercado-de-capitais (neste
website, acessar o link “Comunicados, avisos e prospectos de ofertas publicas” em tal pagina, no item
“Prospectos de ofertas publicas de titulos” acessar “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo
Secundaria de Agdes Ordinarias da Suzano S.A”).

COORDENADORES DA OFERTA BRASILEIRA

Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729, 6° (parte), 10° (parte), 11°, 12° (parte), 13° (parte), 14° e 15° andares
04538-905, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: + 55 (11) 4950-3700

http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/suzano (neste website, clicar em
“Prospecto Definitivo”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

Fax: +55 (11) 2188-4009

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Suzano S.A.” e, entao,
clicar em “Prospecto Definitivo”).
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Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.309, 10° andar

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: +55 (11) 2169-4672

http://www.bradescobbi.com.br/Site/Ofertas_Publicas/ (neste website, acessar “ofertas publicas” e
posteriormente a pasta “Follow-on Suzano” e, por fim, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 2° andar

04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

Fax: +55 (11) 3708-8107

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, acessar “Suzano
S.A”, clicar em “2020”, em “Buscar” e, em seguida, clicar em “Prospecto Definitivo”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Chedid Jafet, n° 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 045551-065, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (11) 4871-4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em seguida
clicar em “Distribuicdo Publica Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissao da Suzano S.A.” e, entéo,
clicar em “Prospecto Definitivo”).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Rua de Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar

CEP 20159-900, Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares

CEP 01333-010, Sao Paulo, SP

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas”, posteriormente selecionar “Informagdes
sobre Companhias". Nesta pagina digitar “Suzano” e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia,
em “Suzano S.A.”. Ato continuo, na opgao “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no
maximo, na data do Aviso ao Mercado. Em sequéncia, na opgao “Categoria”, escolher “Documentos de
Oferta de Distribuigdo Publica” e, em seguida, “Prospecto Definitivo”, posteriormente, clicar em “Visualizar
o0 Documento” ou “Download”).

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste website
acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Suzano S.A.”, posteriormente
acessar “Prospecto Definitivo”).

INSTITUIGOES CONSORCIADAS

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta Brasileira, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).
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A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global realizaram apresentacbes aos
investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo entre a data da primeira divulgagao do Aviso
ao Mercado e a data em que foi fixado o Prego por Acao.

Este Anuncio de Inicio ndo constitui uma oferta de aquisicdo ou compra de ADRs ou das agdes ordinarias
por eles representadas nos Estados Unidos da América. A Oferta Global esta sujeita a registro perante a
CVM, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, e perante a SEC, em conformidade com o Securities
Act. As Agdes da Oferta Global nao poderao ser ofertadas ou adquiridas no exterior sem que haja registro
ou isencao de tal registro. Qualquer oferta publica de valores mobiliarios no exterior deve ser realizada
por meio de um prospecto, que devera conter informagdes detalhadas acerca da Companhia e sua
administracdo, bem como suas demonstracgées financeiras. Exceto pelo registro da Oferta Brasileira pela
CVM e pelo registro da Oferta Internacional na SEC, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta
Global ndo pretendem realizar qualquer registro da Oferta Global ou das Agdes da Oferta Global em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. Os Coordenadores
da Oferta Internacional ndao tém qualquer responsabilidade sobre a distribuicdo publica das Acbes da
Oferta Brasileira no Brasil, bem como em relagéo as informagdes contidas neste Anuncio de Inicio.

A Oferta Global ndao sera realizada, conduzida e/ou estendida a investidores no exterior cuja
participagao possa violar as leis da jurisdigdo em que sejam residentes e/ou domiciliados. Cabera
exclusivamente aos investidores no exterior analisar, verificar e decidir sobre sua adequagao para
participar da Oferta Global.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia, o
Acionista Vendedor e a Oferta Global, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta Global
alertam os investidores que estes deverdo basear suas decisées de investimento Unica e
exclusivamente nas informagdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA
INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO DEFINITIVO ANTES DE ACEITAR A OFERTA
GLOBAL, EM ESPECIAL, AS SECOES "SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE
RISCO RELATIVOS A COMPANHIA" E "FATORES DE RISCO RELATIVOS A OFERTA GLOBAL",
DO PROSPECTO DEFINITIVO, BEM COMO A SEGAO "4. FATORES DE RISCO" DO FORMULARIO
DE REFERENCIA DA COMPANHIA INCORPORADO POR REFERENCIA AO PROSPECTO
DEFINITIVO, PARA CIENCIA E AVALIAGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER
CONSIDERADOS COM RELAGAO A COMPANHIA, A OFERTA GLOBAL E AO INVESTIMENTO NAS
AGOES DA OFERTA GLOBAL.

O REGISTRO DA PRESENTE D!STRIBUI(}AO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA
COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

O investimento nas A¢6es da Oferta Global representa um investimento de risco, pois é um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Acoes da
Oferta Global estao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acodes da Oferta Global, a Oferta Global, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e
ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos no Prospecto Definitivo e no Formulario de
Referéncia da Companhia incorporado por referéncia ao Prospecto Definitivo, e que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento nas
Acodes da Oferta Global nao é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados
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a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo had nenhuma classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agoes da Oferta Global ou, com relagao a qual o
investimento em Acgdes da Oferta Global seria, no entendimento do Acionista Vendedor e dos
Coordenadores da Oferta Global, inadequado.

Ofertas Publicas
Salvador, 2 de outubro de 2020.
Coordenadores da Oferta Global
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