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Nos termos do disposto no artigo 52 da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) n° 400, de 29 de dezembro
de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), e da Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada, a IBERDROLA ENERGIA, S.A.U. (“Iberdrola”), o BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A. ("BB Investimentos” ou
“Coordenador Lider”) e a CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - Previ (“Previ” e, em conjunto
com Iberdrola e BB Investimentos, “Acionistas Vendedores”), conjuntamente com o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH
BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA Merrill Lynch” ou “Agente Estabilizador”), o BANCO J.P. MORGAN S.A. (“].P. Morgan”), o
BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse”), o CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL,
CORRETORA DE CAMBIO, TiTUuLOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Citi”) e 0 HSBC BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO
("HSBC” e, quando em conjunto com o Coordenador Lider, o BofA Merrill Lynch, o J.P. Morgan, o Credit Suisse e o Citi,
“Coordenadores da Oferta”), vem a publico comunicar o inicio da oferta publica de distribuicdo secundaria de,
inicialmente, 208.044.383 (duzentas e oito milhdes, quarenta e quatro mil, trezentos e oitenta e trés) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da NEOENERGIA S.A. (“Companhia”), todas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acbes”) de titularidade dos Acionistas Vendedores, sendo 29.677.468
(vinte e nove milhdes, seiscentas e setenta e sete mil, quatrocentas e sessenta e oito) Agdes de titularidade da Iberdrola,
113.430.487 (cento e treze milhdes, quatrocentas e trinta mil, quatrocentas e oitenta e sete) Agles de titularidade do BB
Investimentos e, inicialmente, 64.936.428 (sessenta e quatro milhdes, novecentas e trinta e seis mil, quatrocentas e
vinte oito) Agdes de titularidade da Previ, a ser realizada no Brasil , em mercado de balcdo ndao organizado, com esforgos
de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”), ao preco de R$15,65 (quinze reais e sessenta e cinco centavos) por Agao
(“Preco por Agdo”), nos termos descritos abaixo, perfazendo o montante total de:

R$3.255.894.593,95

1 A OFERTA

A Oferta sera realizada em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Cédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas
para as Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobilidrios, atualmente vigente (“Codigo ANBIMA”), bem
como com os esforcos de dispersdo aciondria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), e demais normativos aplicaveis, e coordenada pelos
Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituicdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas na B3 e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de
colocagdo das Agles junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 5 abaixo) (“Instituicbes
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituices Participantes da Oferta”).
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Simultaneamente, foram realizados esforcos de colocagdo das Agdes no exterior pelo Banco do Brasil Securities LLC, pelo
BofA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities LLC, Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pelo Citigroup Global
Markets, Inc. e pelo HSBC Securities (USA) Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacao Internacional”) em conformidade com
0 Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocagao
Internacional (“Contrato de Distribuicdo Internacional”), com: (i) investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers) residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), conforme definidos na
Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterada (“Securities Act”), editada pela U.S.
Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (*SEC"”), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos,
em conformidade com o Securities Act e com o0s regulamentos expedidos ao amparo do Securities Act, bem como nos
termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidrios e (ii)
investidores nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, que sejam considerados ndo residentes ou
domiciliados nos Estados Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos (non U.S. persons), em
conformidade com os procedimentos previstos na Regulation S (“Regulamento S”), editada pela SEC no ambito do
Securities Act, e cujos investimentos respeitem a legislagdo aplicdvel nos seus respectivos paises de domicilio
(“Investidores Estrangeiros”). Em ambos os casos, apenas foram considerados Investidores Estrangeiros os investidores
que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962,
conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014
(“Resolucdo CMN 4.373") e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM
560"), sem necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuigdo e colocagdo das AcGes em agéncia
ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM no Brasil, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagdo Internacional ndo realizaram nem realizardo nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC e nem em
qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agles inicialmente ofertada (sem
considerar as Acbes do Lote Suplementar, conforme abaixo definido) poderia ter sido, mas ndo foi, a critério da Previ,
acionista vendedor que iria vender tais agdes, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em até 20%
(vinte por cento), ou seja, em até 41.608.876 (quarenta e uma milhGes, seiscentas e oito mil, oitocentas e setenta e seis)
acoes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade da Previ, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das
Agoes inicialmente ofertadas (“Agdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um
lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Agdes inicialmente ofertadas, ou
seja, em até 31.206.657 (trinta e uma milhdes, duzentas e seis mil, seiscentas e cinquenta e sete) agdes ordinarias de
emissdo da Companhia e de titularidade da Previ, acionista vendedor que ird emprestar tais agdes, nas mesmas condigdes
e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas ("AgBes do Lote Suplementar”), conforme opgao outorgada pela
Previ ao Agente Estabilizador, nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Distribuicdo e Garantia
Firme de Liquidagdo de Ag¢bes Ordindrias de Emissdo da Neoenergia S.A."”, celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a B3 (“Contrato de Distribuicdo”),
opcdo essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400 (“"Opgcdo de Acdes do
Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuigdo, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociacdo das acGes ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agbes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apo6s notificacdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacdo das agGes ordinarias de emissdo da Companhia tenha sido tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do Prego por Agdo.

Tendo em vista a divulgagdo do “Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Acdes Ordindrias de
Emissdo da Neoenergia S.A.” (“Aviso ao Mercado”), bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das Instituicdes
Consorciadas), a disponibilizacdo do “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Acgbes
Ordindrias de Emissdo da Neoenergia S.A.”, que incorporou por referéncia o Formulario de Referéncia elaborado pela
Companhia, nos termos da Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Prospecto
Preliminar” e “Formulario de Referéncia”, respectivamente), o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas (conforme definidos no item 5.1 abaixo), a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido no item 7 abaixo), a celebracdo do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Distribuicdo
Internacional, a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a divulgacdo deste Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo do
“Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de A¢des Ordindrias de Emissdo da Neoenergia S.A.”,
que incorpora por referéncia o Formulario de Referéncia (“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto
Preliminar, “Prospectos”), as Instituicbes Participantes da Oferta realizardo a colocagao das Agbes (sem considerar as
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AgOes do Lote Suplementar), em mercado de balcdo ndo organizado. Para fins da Oferta, os Prospectos englobam,
conforme o caso, todos os seus anexos e documentos incorporados por referéncia, eventuais aditamentos e/ou
suplementos.

Os esforgos de colocacao das Agdes com Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos
termos do Contrato de Distribuicdo Internacional. As AgGes que foram objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos
Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdao obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n°
6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

2 APROVACOES SOCIETARIAS

A submissdo do pedido de adesdo da Companhia ao segmento especial listagem da B3, designado Novo Mercado, a
alteracdo e consolidagdo de seu estatuto social, de forma a adapta-lo as exigéncias do Regulamento do Novo Mercado e a
realizagdo da Oferta, foram aprovados em: (a) reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 23 de
abril de 2019, cujo extrato foi devidamente registrado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (*1JUCERJA") sob o
n°® 00003590334, em 25 de abril de 2019, e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro ("DOERJ"”) em 29 de
abril de 2019 e no jornal “Valor Econémico” em edicdo de 27, 28 e 29 de abril de 2019; (b) reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada em 29 de abril de 2019, cuja ata foi devidamente registrada na JUCERJA sob o n°®
00003604491, em 8 de maio de 2019, e publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econ6mico, em 14 de maio de 2019; e (c)
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 29 de abril de 2019, cuja ata foi devidamente registrada
na JUCERJA sob o n® 00003604036, em 8 de maio de 2019, e publicada no DOERJ e no jornal “Valor Econ6mico”, em 14
de maio de 2019.

A realizacdo da Oferta pela Iberdrola, a alienagdo das Agdes de sua titularidade, bem como seus termos e condigles,
foram aprovados em reunido de “Acuerdos de Los Administradores Mancumunados” da Iberdrola realizada em 25 de abril
de 2019. O Preco por Agdo foi aprovado em reunido de “Acuerdos de Los Administradores Mancumunados” da Iberdrola
realizada em 27 de junho de 2019.

A realizagdo da Oferta pelo BB Investimentos, a alienagdo da totalidade das Agles de sua titularidade, bem como seus
termos e condigGes, foram aprovados em reunido Extraordindria Ndo Presencial do Conselho de Administragdo do Banco
do Brasil S.A., controlador do BB Investimentos, realizada em 18 de abril de 2019, cuja ata foi devidamente protocolada
na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n.%2 19/102.924-6, em 5 de junho de 2019 e sera publicada em seus canais
de divulgagdo oficiais. O Prego por Agdo foi aprovado em reunido Extraordinaria do Conselho de Administracdo do Banco
do Brasil S.A., controlador do BB Investimentos, realizada em 6 de junho de 2019, bem como ratificada por certiddo
emitida em 19 de junho de 2019.

A realizagdo da Oferta pela Previ, bem como seus termos e condigdes, e a alienagdo das Agdes de sua titularidade em
guantidade total de AcGes necessaria para: (a) atingir o free float minimo de 15% no &mbito da Oferta; e (b) realizar o
exercicio da Opgdo de Agbes do Lote Suplementar até o limite de 15% e ainda, a alienacdo das AgGes Adicionais em até
20% da Oferta, de forma discricionaria, foram aprovados em reunido ordinaria do Conselho Deliberativo da Previ realizada
em 26 de abril de 2019. O Prego por Agdo foi aprovado em reunido ordindria do Conselho Deliberativo da Previ realizada
em 5 de junho de 2019.

3 INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA

Os Coordenadores da Oferta, em nome dos Acionistas Vendedores, convidaram as Instituicdes Consorciadas para
participar da Oferta, para efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacdo das Acgdes junto a Investidores Nao
Institucionais.

Para fins do artigo 2°, inciso 1I, do Anexo II, do Cédigo ANBIMA, o J.P. Morgan, além de Coordenador da Oferta, figura
como Coordenador Adicional no ambito da Oferta, tendo em vista que mais de 20% (vinte por cento) dos recursos
captados na Oferta serdo destinados ao Coordenador Lider, ora acionista vendedor.

Para mais informacgles, leia as segdes “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta” e
“Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta” do Prospecto Definitivo.
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4 REGIME DE DISTRIBUIGCAO

A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Distribuicdo. As Acdes (sem considerar as Agdes do Lote
Suplementar) serdo colocadas pelas Instituigdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de liquidagdo, de
forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de acordo com os limites individuais e
demais disposigdes previstas no Contrato de Distribuicdo e observadas as disposigdes do Prospecto Definitivo.

Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo e no Prospecto Definitivo, as Agdes do Lote Suplementar ndo serdo objeto de
garantia firme de liquidagdo por parte dos Coordenadores da Oferta.

O Contrato de Distribuicdo estd disponivel para consulta e obtencdo de cdpias junto aos Coordenadores da Oferta e a
CVM, a partir da data de divulgagdo deste Anuncio de Inicio, nos enderecos indicados no item 20 deste Anuncio de Inicio.

Nao foi admitida a distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31
da Instrugao CVM 400.

5 PROCEDIMENTO DA OFERTA

As Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo das AgbGes por meio de (i) uma oferta destinada aos
Investidores N&o Institucionais (“Oferta de Varejo”); e (ii) uma oferta destinada a Investidores Institucionais (“Oferta
Institucional”), conforme descritas adiante, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforco de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores elaboraram um plano de
distribuicdo das Acles, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, e do Regulamento do Novo
Mercado, no que diz respeito ao esforco de dispersdo acionaria, o qual levou em conta a criacdo de uma base acionaria
diversificada de acionistas, e as relagdes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com
seus clientes e outras consideracGes de natureza comercial ou estratégica, observado que os Coordenadores da Oferta
asseguraram: (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade com a Instrugdao CVM
n% 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas InstituicGes Participantes da
Oferta, de exemplares dos Prospectos para leitura obrigatdria, assegurando o esclarecimento de eventuais duvidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider (“Plano de Distribuicdo”).

O publico alvo da Oferta consiste em:

(a) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimentos registrados na B3, nos termos da regulamentagdo
em vigor, em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, que realizaram Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, observados,
para esses investidores, em qualquer hipotese, o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil
reais) e o valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) (“Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva” e “Investidores Ndo Institucionais”, respectivamente); e

investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na B3, nos termos da regulamentagdo
em vigor, em qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores N&o Institucionais, além de fundos de
investimentos, fundos de pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicagdo em carteira de
titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizagdo, investidores qualificados e profissionais nos termos da
regulamentagao da CVM, em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (inexistindo para
estes valores minimo ou maximo de investimento), bem como os Investidores Estrangeiros (“Investidores
Institucionais”).

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 19, inciso VI, da Instrugdo
da CVM n© 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, foram consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos Acionistas Vendedores e/ou
outras pessoas vinculadas a emissdo e distribuicdo das AcgOes, bem como seus cénjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional; (iii) empregados, operadores e demais prepostos
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das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagdo Internacional desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocacdo Internacional, contrato de
prestacdo de servigos diretamente relacionados a atividade de intermediagdo ou de suporte operacional atinentes a
Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes Participantes da Oferta ou por pessoas a
elas vinculadas, desde que diretamente envolvidas na Oferta; (vii) conjuges ou companheiros, ascendentes, filhos
menores e colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao
vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protegdo (hedge) em
operagGes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agOes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo foram considerados investimentos realizados
por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros: (i)
ndao sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) se enquadrem dentre as outras excegbes previstas no artigo 48, inciso II, da
Instrugdo CVM 400.

N3o houve a contratacao de formador de mercado para esta Oferta.
5.1 Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente: (i) junto a Investidores Ndo Institucionais que realizaram solicitagao de
reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
para reserva de Agdes no ambito da Oferta de Varejo, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada (“Pedido de Reserva”),
durante o periodo compreendido entre 14 de junho de 2019 (inclusive) e 26 de junho de 2019 (inclusive) (“Periodo de
Reserva”); e (ii) junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas e que realizaram solicitagao de
reserva antecipada, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condicOes descritas abaixo,
mediante o preenchimento do Pedido de Reserva durante o periodo compreendido entre 14 de junho de 2019 (inclusive) e
17 de junho de 2019 (inclusive), data esta que antecedeu em pelo menos 7 dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas” e, em conjunto com o Periodo de Reserva, “Periodos de
Reserva”), sendo que os Investidores Ndo Institucionais considerados Pessoas Vinculadas e que ndo realizaram seus
Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas tiveram seus Pedidos de Reserva cancelados,
tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior a um terco a quantidade de Agdes inicialmente ofertada,
nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

No contexto da Oferta de Varejo e considerando o esforgo de dispersdo acionaria previsto no artigo 12 do Regulamento do
Novo Mercado, o montante de, no minimo, 10% da totalidade das Acdes, considerando as AgGes do Lote Suplementar, e
de, no maximo, 20% da totalidade das Ac¢sGes, considerando as Acles do Lote Suplementar, foi destinado prioritariamente
a colocacdo publica junto a Investidores Ndo Institucionais que realizaram Pedido de Reserva.

Considerando que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Ndo Institucionais foi superior a
quantidade de AgGes destinadas a Oferta de Varejo, houve rateio, conforme disposto na alinea (g) do paragrafo abaixo.

Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores N&do Institucionais de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto
pelo disposto nas alineas (a) e (e) abaixo e nos itens 10 e 13 abaixo, observadas as condigdes do prdprio instrumento de
Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

(a) durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, cada um dos Investidores N&o
Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo realizou pedido de reserva de Agles, mediante
preenchimento do Pedido de Reserva nos termos da Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005,
conforme alterada (“Deliberacdo CVM 476"), celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto
nos itens abaixo, junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, observados, em qualquer hipotese, os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva;

o Investidor Nao Institucional que seja Pessoa Vinculada deve ter indicado, obrigatoriamente, em seu Pedido de
Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de, ndao o fazendo, ter tido seu Pedido de Reserva
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Tendo em vista que foi verificado excesso de demanda
superior a 1/3 da quantidade de Agdes inicialmente ofertada, ndao foi permitida a colocagdo, pelas Instituicoes
Consorciadas, de Agbes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, tendo sido os
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Pedidos de Reserva da Oferta de Varejo realizados por Investidores Nado Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, com excecdo daqueles realizados durante o Periodo de Reserva da
Oferta de Varejo para Pessoas Vinculadas;

os Investidores Ndo Institucionais puderam estipular, em seu Pedido de Reserva, como condigdo de sua eficacia,
um prego maximo por Agdo, conforme previsto no paragrafo 3°, do artigo 45 da Instrucdo CVM 400, sem
necessidade de posterior confirmagdo. Caso o Investidor Ndo Institucional tenha estipulado um preco maximo por
Acdo em seu Pedido de Reserva e o Preco por Agdo tenha sido fixado em valor superior ao preco maximo por
Acado estipulado por tal Investidor Nao Institucional, seu Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Participante da Oferta;

a quantidade de AgOes a ser adquirida, bem como o respectivo valor do investimento, serdo informados ao
Investidor N&o Institucional até as 12h00 do primeiro dia Util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de
Inicio pela Instituicdo Consorciada junto a qual o investidor tiver efetuado o Pedido de Reserva, por meio de
mensagem enviada ao seu respectivo endereco eletronico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia,
por telefone, fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a
possibilidade de rateio, conforme prevista no item (g) abaixo;

cada um dos Investidores N&do Institucionais devera efetuar o pagamento a vista do valor indicado no item (d)
acima a Instituicdo Participante da Oferta junto a qual tenha efetuado seu Pedido de Reserva em recursos
imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, até as 10h30 da Data de Liquidagdo. Ndo havendo o
pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual tal reserva foi realizada ird garantir a liquidagdo por
parte do Investidor Nao Institucional em questdo e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal
Instituigdo Consorciada;

a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto a qual Pedidos de Reserva tenham sido realizados,
entregara, apés as 16h00 da Data de Liquidacdo, a cada um dos Investidores Ndo Institucionais que tiverem
apresentado Pedido de Reserva e que tiverem realizado o pagamento nos termos do item (d) acima, o nimero de
Agbes correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante do Pedido de Reserva e o
Preco por Acdo, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas no itens (a) e (e) acima, e
ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (g) abaixo. Caso tal relacdo resulte em fragdo de Acdo,
referida fracdo sera desconsiderada e levada em conta somente a quantidade inteira de Agées; e

tendo em vista que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Ndo Institucionais foi superior a
quantidade de AcgOes destinadas a Oferta de Varejo, foi realizado o rateio das Agbes entre os Investidores Nado
Institucionais, sendo que: (i) até o limite de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) por Investidor N&o
Institucional, inclusive, o critério de rateio foi a divisdo igualitaria e sucessiva das Acles destinadas a Oferta de
Varejo entre todos os Investidores Nao Institucionais que apresentaram Pedido de Reserva, limitada ao valor
individual de cada Pedido de Reserva e a quantidade total de AgGes destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-
se as fragdes de Agles; e (ii) uma vez atendido o critério descrito no item (i) acima, as Agdes destinadas a Oferta de
Varejo remanescentes foram rateadas proporcionalmente ao valor individual dos respectivos Pedidos de Reserva
entre todos os Investidores Nao Institucionais, desconsiderando-se as fracGes de Agdes.

Para as hipoteses de suspensdao, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta, vide item 10 deste
Anuncio de Inicio.

As Instituicdes Participantes da Oferta somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores N&o
Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Recomendou-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacao de Pedido de Reserva que (i)
lessem cuidadosamente os termos e as condigbes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagdes constantes dos Prospectos e do Formulario de
Referéncia, em especial a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia e o item
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agées”, do Prospecto Definitivo; (ii) verificassem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta, a seu exclusivo critério,
exigiria a manutencao de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de garantia do Pedido de
Reserva; (iii) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacgoes
mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizacao do Pedido de
Reserva ou, se for o caso, para a realizagao do cadastro na Instituicio Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao Consorciada; e (iv) verificassem com a Instituicdo
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Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada. Os Investidores Nao Institucionais
interessados na realizacdao do Pedido de Reserva deveriam ler cuidadosamente os termos e condigoes
estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como as informagées constantes dos Prospectos.

5.2 Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocagdo
Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos do item 5.1 acima, as Agdes remanescentes que ndo foram
colocadas na Oferta de Varejo foram destinadas a colocagdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores
Institucionais reservas antecipadas e ndo tendo sido estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez
que cada Investidor Institucional assumiu a obrigagdo de verificar se cumpria com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, de acordo
com as seguintes condigdes:

(a) tendo em vista que o numero de AglGes objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding excedeu o total de AglGes remanescentes apods o
atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e condicdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento
de suas respectivas intencdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional, levando em
consideracdo o disposto no Plano de Distribuigdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400,
melhor atenderam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores
Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da Companhia, setor de atuacdo e a
conjuntura macroecondémica brasileira e internacional;

até as 16h00 do dia util imediatamente seguinte a data de divulgacdo deste Anuncio de Inicio, os Investidores
Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo enderego eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone
ou fax, sobre a Data de Liquidagdo, a quantidade de Agdes alocada e o Preco por Agdo;

a entrega das AcOes devera ser realizada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento a vista, em moeda corrente
nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Prego por Agdo multiplicado pela
quantidade de Agles alocada ao Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicdo. A aquisicdo das Agles sera formalizada mediante assinatura de contrato de compra e venda, cujo
modelo final foi previamente apresentado a CVM, que informa ao Investidor Institucional o procedimento para a
entrega das AgOes. As Agdes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocagdo
Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Resolugdo CMN 4.373 e da Instrugdo CVM
560 ou da Lei 4.131; e

foi aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, até o limite maximo de 20% do total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as AgGes do
Lote Suplementar). Tendo em vista que houve excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Acdes
inicialmente ofertada, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, (sem considerar as Agdes do Lote
Suplementar), ndo foi permitida a colocagdo de Agdes junto a Investidores Institucionais que fossem Pessoas
Vinculadas, tendo sido as ordens ou intencGes de investimento automaticamente canceladas. Os investimentos
realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protecao (hedge) em operagdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo acbes ordindrias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operacbes de total return swap), desde que tais terceiros (i) ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) se
enquadrem dentre as outras excegdes previstas no artigo 48, II da Instrugcdo CVM 400; sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.

6 INFORMAGOES SOBRE A GARANTIA FIRME DE LIQUIDACAO

A garantia firme de liquidagdo prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagdo individual e
ndo solidaria de liquidagdo, exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidacdo, da totalidade das
AgoOes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) que nao forem liquidadas pelos investidores que as adquirirem na
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Oferta, na proporgdo e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme
indicado no Contrato de Distribuicdo (“Garantia Firme de Liquidagao”).

Caso as AgOes (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar) efetivamente adquiridas por investidores ndao tenham sido
totalmente liquidadas na Data de Liquidacdao, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de
Distribuicdo, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a liquidacdo, na Data de Liquidacdo, na proporgdo e até os limites
individuais previstos no Contrato de Distribuigdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero
de Agdes objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuigdo, multiplicada pelo Preco por Agdo e (ii) o niumero de Agdes efetivamente liquidadas por investidores no mercado,
multiplicado pelo Prego por Agdo. Tal garantia se tornou vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, foi
concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuigdo e o Contrato de Distribuigdo Internacional,
concedido o registro da Oferta pela CVM, divulgado este Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo e
posterior revenda das AgGes junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, durante o
Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda dessas Agles serd o preco de mercado das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, limitado ao Preco por Agdo, sendo certo, entretanto, que o disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operagoes
realizadas em decorréncia das atividades previstas no Contrato de Estabilizagdo, conforme disposto no item 8 abaixo.

7 PREGCO POR AGAO

No contexto da Oferta, o Prego por Acdo foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intencbes de
investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no Brasil,
conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacao Internacional, no exterior, conforme previsto
no Contrato de Distribuicdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding").

O Prego por Acdo foi calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungdo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e prego) pelas Agdes coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério para determinagdo do Prego por Agdo é justificada na medida em que o preco de
mercado das Agdes a serem adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento nas Agbes no
contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por AcGes”). Os Investidores Nao Institucionais que aderiram a Oferta de Varejo ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de fixacdao do Preco por Agao.

8 ESTABILIZAGCAO DO PRECO DAS AGOES

O Agente Estabilizador, por intermédio da Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Corretora”),
poderd, a seu exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando exclusivamente a estabilizacdo do prego das agles
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um periodo de 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das
AcOes na B3, inclusive, observadas as disposicGes legais aplicaveis e o disposto no “Instrumento Particular de Contrato de
Prestagdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco das Acbes Ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A.” (“Contrato de
Estabilizacdo”), o qual foi previamente submetido a andlise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item II da Deliberacdo CVM 476, antes da divulgacdo do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagdo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operagdes de estabilizagdo e, uma
vez iniciadas, tais operacdes poderdao ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as disposicdes do Contrato de
Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operacdes de compra e venda das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagcdo esta disponivel para consulta e obtengdo de copias junto ao Agente Estabilizador e a CVM, nos
enderegos indicados no item 20 abaixo.
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9 DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES

As Acgbes a partir da data da divulgacdo deste Anuncio de Inicio conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens
e restricdes conferidos aos atuais titulares de agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no
Estatuto Social, na Lei das Sociedades por AgGes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data,
dentre os quais se destacam os seguintes:

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria de emissdo da Companhia
corresponde a um voto;

observadas as disposicGes aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo minimo obrigatério,
em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acgdes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia
geral ou pelo conselho de administragao;

direito de alienar as agGes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigGes asseguradas ao acionista
controlador da Companhia, no caso de alienacdo, direta ou indireta, tanto por meio de uma Unica operagdo, como
por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigdes e os prazos previstos na legislagdo e no Regulamento
do Novo Mercado vigentes, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
(tag along);

direito de alienar as acOes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicdo de acbes a ser
realizada pela Companhia ou pelos acionista controlador da Companhia, em caso de cancelamento do registro de
companhia aberta ou de cancelamento de listagem das agGes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo
Mercado por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de avaliagdo elaborado por
instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo
da Companhia, seus administradores e/ou o acionista controlador;

no caso de liquidagdo da Companhia, direito de participar do acervo da Companhia, na proporgdo da sua
participagao no capital social, nos termos dos artigos 109, inciso II, 171 e 172 da Lei das Sociedades por Agoes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas agGes, debéntures conversiveis em agdes e bdnus de subscrigdo
emitidas pela Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, da Lei das Sociedades por Agles;

direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuigbes pertinentes as agbes ordinarias de emissao
da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da divulgagdo deste Anuncio de Inicio; e

todos os demais direitos assegurados as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos no
estatuto social da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado e na Lei das Sociedades por Agdes.

Para mais informagGes sobre os direitos, vantagens e restricGes das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, leia a
secdo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia ao Prospecto
Definitivo.

10 SUSPENSAO, MODIFICACAO, REVOGACAO OU CANCELAMENTO DA OFERTA

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagGes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto
Definitivo que altere, substancialmente, o risco assumido pelo Investidor Ndo Institucional, ou suas decisdes de
investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos
artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada ou revogada, nos termos dos artigos 25 e 27 da
Instrucdo CVM 400; e/ou (iv) o Preco por Acdo tenha sido inferior ao resultado da subtragdo entre o valor minimo previsto
na faixa indicativa de prego, de entre R$14,42 e R$16,89, conforme indicado no Prospecto Preliminar, e o valor
correspondente a 20% (vinte por cento) do valor maximo previsto na faixa indicativa de preco, nos termos do artigo 6°,
do Anexo II, do Cdédigo ANBIMA e do Oficio Circular n® 02/2019/CVM/SRE, de 27 de fevereiro de 2019 (“Evento de
Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa”), os Investidores N&do Institucionais poderdo (ou puderam, no caso
de Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa) desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, conforme
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0 caso, sem quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Participante da Oferta que tenha
recebido seus respectivos Pedidos de Reserva, conforme o caso (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Participante da Oferta), (a) até as 14 h00 do 5° dia util subsequente
a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensdo ou a modificagdo
da Oferta, nos casos dos itens (ii) e (iii) acima; (b) até as 14h:00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data de
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; e/ou (c) até as 14h:00 do 5° dia util subsequente a
data de disponibilizacdo do Anuncio de Retificagdo (conforme definido abaixo) ou a data de recebimento, pelo investidor,
da comunicagao direta pela Instituicdo Consorciada acerca da suspensdo, modificacdo da Oferta ou do Evento de Fixagdo
de Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, no caso do item (iv) acima.

A revogacgdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio de
anuncio disponibilizado nas paginas da Companhia, dos Acionistas Vendedores, das Instituigdes Participantes da Oferta,
da CVM e da B3, na rede mundial de computadores, constantes do item 20 abaixo, nos mesmos meios utilizados para
divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua nova divulgagdo (com os logotipos das Instituicdes Consorciadas) e deste
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Retificagdo”).

Na hipdtese de suspensdo ou modificagcdo da Oferta ou em caso de Evento de Fixagdo de Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, cada Instituicdo Participante da Oferta devera
comunicar diretamente (ou deve ter comunicado, no caso de Evento de Fixacdo de Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa), por correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de
comprovacgao ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituigdo Participante da
Oferta a respeito da modificagdo efetuada.

Em tais casos, o Investidor Ndo Institucional podera desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, conforme o caso, nos
termos acima descritos, até as 14h:00 do 5° (quinto) dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Andncio de
Retificacdo, ou a data de recebimento, pelo Investidor Ndo Institucional, da comunicagdo direta pela Instituicdo
Participante da Oferta acerca da suspensdo ou modificagdo da Oferta, conforme aplicavel. Caso o Investidor Ndo
Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia do respectivo Pedido de Reserva, conforme o caso, nos termos deste
item, tais Pedidos de Reserva, conforme o caso, serdo considerados validos e o Investidor Nao Institucional, conforme o
caso, devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento.

Caso o Investidor Ndo Institucional ja tenha efetuado o pagamento e venha a desistir do respectivo Pedido de Reserva,
nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de
eventuais taxas ou tarifas e com dedugdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a
ser instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada, no prazo maximo de 3
(trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva da Oferta.

Na hipotese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Distribuicdo; (iii) cancelamento da
Oferta; (iv) revogacao da Oferta, que torne ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores, ou,
ainda; (v) em qualquer outra hipdtese de devolugdo dos Pedidos de Reserva, em fungdo de expressa disposicdo legal,
todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Participantes da Oferta
comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de divulgacdo de comunicado ao mercado, aos Investidores Ndo
Institucionais de quem tenham recebido Pedido de Reserva. Caso o Investidor Ndo Institucional jé& tenha efetuado o
pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de eventuais taxas
ou tarifas e com deducgdo, caso incidentes, de quaisquer tributos aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos,
bem como aqueles cuja aliquota atual equivalente a zero venha a ser majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis
contados do recebimento da comunicacao, pelo investidor acerca de quaisquer dos eventos acima citados, realizada por
correio eletronico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagdo passivel de comprovacao.

11 PRAZO DE DISTRIBUIGCAO

O prazo para a distribuicdo das Acles tera inicio nesta data, com a divulgacdo deste Anuncio de Inicio e serd encerrado na
data de divulgacdo do “Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuigdo Secundaria de Ag¢bes Ordindrias da
Neoenergia S.A.” (“Anuncio de Encerramento”), limitado ao prazo maximo de 6 meses contados a partir da data de
divulgagdo deste Anuncio de Inicio, com data maxima, portanto, em 28 de dezembro de 2019, em conformidade com o
artigo 18 da Instrugdo CVM 400 (“Prazo de Distribuicdo”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgagdo do Andncio de Encerramento, em
conformidade com o artigo 29 da Instrugdo CVM 400.
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12 LIQUIDAGAO

A liquidacdo fisica e financeira das Agdes (sem considerar as Acbes do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do
prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contado a partir da data da divulgagdo deste Anuncio de Inicio (“Data de Liquidacdo”), de
acordo com o disposto no Contrato de Distribuicdo. A liquidacédo fisica e financeira das A¢des do Lote Suplementar, caso
haja o exercicio da Opgdo de AgBes do Lote Suplementar, ocorrerd dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contado do
exercicio da Opgdo de Agdes do Lote Suplementar ("Data de Liguidacdo das AcGes do Lote Suplementar”).

As AgGes e as AgGes do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h:00
da Data de Liquidagdao ou da Data de Liquidagao das Agdes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Agdes que forem
objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serao obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional,
por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

13 VIOLAGCOES DE NORMAS DE CONDUTA

Na hipdtese de comprovadamente haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesdao ao Contrato de
Distribuigdo, na carta convite, ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou ainda de qualquer das normas
de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na
Instrugdo CVM 400 e no Cdédigo ANBIMA, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de
negociacdo com as acbes ordinarias de emissdo da Companhia, emissdo de relatdrios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos
Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis (i) deixara de integrar o grupo de
instituicGes financeiras responsaveis pela colocagdo das Agdes no ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de
Reserva que tenha recebido, devendo informar imediatamente aos Investidores Nao Institucionais referido cancelamento,
devendo ser restituidos integralmente aos Investidores N&o Institucionais os valores eventualmente dados em
contrapartida as Acdes, no prazo de 3 dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo
Consorciada, sem qualquer remuneragdo ou correcdo monetaria e com a dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos incidentes, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituigdo
Consorciada, incluindo custos com publicagdes, indenizagbes decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em agles
propostas por investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e demais custos
perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, (iii) indenizard, mantera indene e
isentard os Coordenadores da Oferta, suas controladas, controladoras, coligadas, sociedades sob controle comum - de
forma direta ou indireta (“Afiliadas”) e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e empregados, bem
COMOo 0S sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ser
suspensa, por um periodo de 6 meses contados da data da comunicagdo da violacdo, de atuar como instituicdo
intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere esta secdo devera informar, imediatamente, o
referido cancelamento aos investidores de quem tenham recebido Pedido de Reserva e contratos de compra e venda. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores
que tiverem seus Pedidos de Reserva e/ou contratos de compra e venda cancelados por forga do descredenciamento da
Instituicdo Consorciada.

14 NEGOCIAGCAO DAS ACOES NA B3

As acOes ordindrias de emissdo da Companhia serdo negociadas no Novo Mercado da B3 a partir do dia Util seguinte a
divulgagdo deste Anuncio de Inicio, sob o codigo NEOE3.

A Companhia e a B3 celebraram em 5 de junho de 2019 o “Contrato de Participagdo no Novo Mercado”, observado que o
referido contrato entrou em vigor nesta data, tendo em vista que o valor total da Oferta correspondeu a, no minimo,
R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais). As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-
se resumidas no Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia ao Prospecto Definitivo.

Por meio do Contrato de Participacdo no Novo Mercado, a Companhia aderiu ao segmento especial do mercado de agdes
da B3 denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanca
corporativa mais rigorosas que as disposicdes da Lei das Sociedades por Agdes.
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Para mais informaglGes sobre a negociacdo das Agdes na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.
Recomenda-se a leitura do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia, incorporado por referéncia ao
Prospecto Definitivo, para informagées adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagdo, suas
atividades, situagcdo econémica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da
decisao de investimento nas Agoes, em especial a secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da
companhia, e do item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”, do Prospecto Definitivo.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas na segdo “12.12 -
Outras Informagoes Relevantes” do Formulario de Referéncia da Companhia, incorporado por referéncia ao
Prospecto Definitivo, e no Regulamento do Novo Mercado.

15 RESTRICOES A NEGOCIAGAO DAS AGCOES (LOCK-UP)

A Companhia, a Iberdrola, a Previ e os administradores da Companhia obrigar-se-do perante os Coordenadores da Oferta
e os Agentes de Colocagdo Internacional, pelo periodo de 360 (trezentos e sessenta) dias contados da data de divulgagdo
do Anuncio de Inicio, a ndo efetuar, sem o prévio consentimento por escrito dos Agentes de Colocacdo Internacional,
direta ou indiretamente, quaisquer das seguintes operagdes com relagdo a quaisquer agles ordinarias de emissdo da
Companhia ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, exerciveis ou permutdveis por agdes ordinarias de emissdo da
Companhia (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up”), sujeito a determinadas excegdes: (i) ofertar, vender, emitir
(aplicavel a Companhia), contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-
up; (ii) ofertar, vender, emitir (aplicdvel a Companhia), contratar a venda, contratar a compra ou outorgar quaisquer
opgoes, direitos ou garantias para adquirir os Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de
swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econémicos
decorrentes da titularidade dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intengdo de
efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) a (iii).

As vedacOes listadas acima ndo se aplicardo nas seguintes hipoteses: (i) doacGes de boa-fé, desde que o respectivo
donatario comprometa-se a respeitar o prazo remanescente do periodo de Lock-up e confirme que dara cumprimento aos
termos a ele aplicaveis; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do proprio signatario do instrumento
de Lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo e/ou de qualquer coligada deste, desde que o respectivo trust
comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de Lock-up e confirme que darad cumprimento
aos termos a ele aplicaveis; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo grupo
econémico) conforme definidas na Regra 405 (Rule 405) editada pela SEC no amparo do Securities Act, conforme
alterada, dos signatarios do instrumento de Lock-up, desde que o respectivo donatario comprometa-se por escrito a
vincular-se aos termos do instrumento de Lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agGes pelo
signatario do instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta no Brasil ou a qualquer instituicdo indicada por tal
Coordenador da Oferta no Brasil, de um determinado numero de agbes para fins de realizacdo das atividades de
estabilizacdo do preco das Agles, nos termos do Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Estabilizagdo e (v) com relagdo
a venda de parte das AgGes recebidas pelo signatario somente em decorréncia do seu exercicio de opgdes no ambito de
quaisquer planos de opgao de compra de agdes da Companhia em vigor quando desta data.

A venda, ou a percepcao de uma possivel venda, de um volume substancial das agdes podera prejudicar o valor de
negociacdo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

Para mais informacoes, leia a secdo “Fatores de Riscos Relacionados a Oferta e as A¢coes — A venda, ou a
percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das acées ordindrias de emissdo da Companhia,
apos a conclusdo da Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das
agoes ordindrias de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepcao dos investidores sobre a
Companhia”, do Prospecto Definitivo.

16 INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituracdo das agOes ordinarias de emissdo da
Companhia é o Banco do Brasil S.A.
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17 CRONOGRAMA TENTATIVO DA OFERTA

Segue, abaixo, cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir da
concessédo do registro da Oferta junto a CVM:

No Eventos Data(1)

Concessao do registro da Oferta pela CVM
Disponibilizagdo deste Anuncio de Inicio 28/06/2019
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

Inicio de negociacdo das AgGes no segmento Novo Mercado da B3

1/07/201
Inicio do prazo de exercicio da Opgdo de AgGes do Lote Suplementar /07/2019

Data de Liquidagao 02/07/2019

Data limite do prazo de exercicio da Opgdo de Agles do Lote Suplementar 1/08/2019

Data limite para a liquidacdo das Agdes do Lote Suplementar 03/08/2019

Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 28/12/2019

Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagoes a
critério dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicdo deverad ser
comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogacdo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Na hipétese de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma sera alterado nos termos
da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo
informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos Acionistas
Vendedores, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, constantes do item 20 abaixo, mesmos meios
utilizados para divulgagdo do Aviso ao Mercado e deste Anuncio de Inicio.

Para informagdes sobre os prazos, termos, condigdes e forma para devolugdao e reembolso de eventuais taxas ou tarifas
dos valores dados em contrapartida as AgGes, nos casos de suspensdo, cancelamento, modificagdo ou revogagdo da
Oferta, consulte o item 10 deste Anuncio de Inicio e o Prospecto Definitivo. Para informagdes sobre os prazos, condigées e
preco de revenda no caso de alienacdo das AcGes liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio
da Garantia Firme de Liquidagdo, nos termos descritos no Contrato de Distribuicdo, vide o item 6 deste Anuncio de Inicio
e segdo “Informacgles sobre a Oferta — Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo” do Prospecto Definitivo.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizaram apresentagdes aos investidores
(roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar foi
disponibilizado e a data em que foi determinado o Prego por Agdo.

18 DATA DE INICIO DA OFERTA

A data de inicio da Oferta é 28 de junho de 2019.

19 INFORMAGCOES SOBRE A COMPANHIA

Segundo o estatuto social da Companhia, seu objeto social consiste na participacdo em outras sociedades, na qualidade
de sdcia minoritaria ou controladora, qualquer que seja o respectivo objeto social; intermediagdo e assessoria de
negdcios, no Pais ou no exterior; importagdo de bens e servigos; realizacdo de estudos e projetos comerciais, industriais e
de servigos, bem como sua implantagdo.

Constituida ha mais de vinte anos, a Companhia conduz relevantes investimentos, sobretudo nas atividades de distribuigdo,
transmissdo, geracdo, inclusive por meio de fontes alternativas renovaveis, e comercializacdo de energia elétrica. Sua
atuacdo se da no ambiente regulado, assim como no ambiente livre. Para maiores informagdées sobre a Companhia,
incluindo seu setor de atuacao, suas atividades e sua situacdo economico-financeira, leia o Prospecto Definitivo
e o Formulario de Referéncia, que estdo disponiveis nos locais indicados no item 20 abaixo.
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20 INFORMAGCOES ADICIONAIS

A aquisicdo das AgOes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se
os Investidores Institucionais, que leiam as segboes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes” e
“Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” do Prospecto Definitivo,
bem como a segcdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da Companhia. O Prospecto Definitivo
contém informagoes adicionais e complementares a este Anulncio de Inicio, que possibilitam aos investidores uma analise
detalhada dos termos e condigdes da Oferta e dos riscos a ela inerentes. A Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da
Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigBes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Acdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os
investidores a leitura do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Definitivo ou informagdes adicionais sobre a Oferta deverdo
dirigir-se, a partir da data de disponibilizagdo deste Anuncio de Inicio, aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial
de computadores da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituicdes
Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, a Iberdrola foi dispensada pela CVM de divulgar este Andncio de Inicio, o
Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a
Oferta, uma vez que a Iberdrola ndo possui pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

COMPANHIA

NEOENERGIA S.A.

Praia do Flamengo, 78, 3° andar, Flamengo

CEP 22210-030, Rio de Janeiro, R]

At.: Sr. Leonardo Pimenta Gadelha e Sra. Lara Cristina Ribeiro Piau Marques

Tel.: +55 (21) 3235 9824

http://ri.neoenergia.com/resultados-e-indicadores/documentos-da-oferta-ipo (neste website, clicar em “Prospecto Definitivo”).

ACIONISTAS VENDEDORES

IBERDROLA ENERGiA, S.A.U.
Calle Tomas Redondo 1

28033 Madri, Espanha

At.: Sr. Juan José Zudiga

Tel.: +34 917842742

BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Avenida Paulista, 1230, 8° andar

CEP 01310-100, Sao Paulo, SP

At.: Marcus Vinicius Codeceira Lopes Pedreira

Tel.: +55 (11) 4298-7000http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, clicar
em “Oferta Publica de Acdes Neoenergia S.A.”, depois acessar “Leia o Prospecto Definitivo”).

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - Previ

Praia de Botafogo, 501, 3° e 4° andares, Botafogo

CEP 22250-040, Rio de Janeiro, R]

At.: Jodo Ernesto de Lima Mesquita

Tel.: +55 (21) 3870-1681

http://www.previ.com.br/investimentos/neoenergia_prospecto.pdf (Link para acesso ao Prospecto Definitivo).
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COORDENADORES DA OFERTA

BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A.

Rua Senador Dantas, 105, 37° andar, Centro

CEP 20031-923, Rio de Janeiro, R]

At.: Sr. Jodo Carlos Floriano

Tel.: +55 (11) 4298-7093

http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, clicar em “Oferta Publica de AgGes
Neoenergia S.A.”, depois acessar “Leia o Prospecto Definitivo”).

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 12° andar

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

http://www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, em “Neoenergia”, neste link estara disponivel o Prospecto Definitivo
da Oferta).

BANCO J.P. MORGAN S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.729, 6° andar (parte) e 10° ao 15° andares (partes)

CEP 04538-905 - Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: + 55 (11) 4950-3700

www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/neoenergia (neste website, clicar em “Prospecto Definitivo”)

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhdes Jr., 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes)

CEP 04542-000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefia

Tel.: +55 (11) 3701-6401

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em “Ofertas”, e, entdo, clicar em
“Prospecto Definitivo” ao lado de “Neoenergia S.A. — Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Agdes Ordinarias de
emissdo da Neoenergia S.A.”)

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
Avenida Paulista, 1.111, 149 andar, parte

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2073

https://corporateportal.brazil.citibank.com/produtos-servicos/investimentos/prospectos.htm - (neste website, clicar em
Corretora, depois clicar em “2019 - Renda Varidvel”, em seguida clicar em “IPO Neonergia S.A.” e, depois clicar em
“Prospecto Definitivo - Neoenergia S.A."”)

HSBC BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, - Torre Norte, 19° Andar

CEP 04543-907, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Carlos Pacheco

Tel.: +55 (11) 2802 3250

https://www.hsbc.com.br (neste website, acessar o "Prospecto Definitivo Neoenergia S.A.")

INSTITUICOES CONSORCIADAS

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ - neste website acessar
“Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Neoenergia S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto
Definitivo”).
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COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Rua de Sete de Setembro, 111, 5° andar,

CEP 20159-900, Rio de Janeiro - R]

www.cvm.gov.br — neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida,
na tabela de “Secundarias”, clicar no item “AcGes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Secundarias em Analise”, na
tabela “Oferta Inicial (IPO) - Volume em R$"”, acessar o link referente a “Neoenergia S.A.” e, posteriormente, clicar no
link referente ao Prospecto Definitivo disponivel.

21 DIVULGAGAO DE AVISOS E ANUNCIOS DA OFERTA

ESTE ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO
E QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO DA
OFERTA, EXCLUSIVAMENTE NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS
VENDEDORES, DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA, DA CVM E DA B3 INDICADOS A SEGUIR:

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, a Iberdrola foi dispensada pela CVM de divulgar este Anuncio de Inicio, o
Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a
Oferta, uma vez que a Iberdrola ndo possui pagina propria registrada na rede mundial de computadores para este fim.

COMPANHIA
http://ri.neoenergia.com (neste website, clicar em IPO Neoenergia - documentos da oferta e, em seguida, no respectivo
aviso ou anuncio da Oferta).

ACIONISTAS VENDEDORES

BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A.
http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, clicar em “Oferta Publica de Agles
Neoenergia S.A.” link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

CAIXA DE PREVIDENCIA DOS FUNCIONARIOS DO BANCO DO BRASIL - Previ
http://www.previ.com.br/investimentos/neoenergia

COORDENADORES DA OFERTA

BB-BANCO DE INVESTIMENTO S.A.
http://www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, no item “Ofertas em Andamento”, clicar em “Oferta Publica de Agles
Neoenergia S.A.” link no qual serdo disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta).

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.
www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking Group”, clicar no item
“Neoenergia”, neste link estardo disponiveis os anuncios e avisos da Oferta).

BANCO J.P. MORGAN S.A.
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/neoenergia (neste website, clicar no titulo do
anuncio, aviso ou do documento desejado).

BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.

www.credit-suisse.com/br (neste website, clicar em “Investment Banking”, depois clicar em “Ofertas”, e, entdo, clicar no
titulo do documento correspondente ao lado de “Neoenergia - Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Acgles
Ordinarias da Neoenergia S.A.").

CITIGROUP GLOBAL MARKETS BRASIL, CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/produtos-servicos/investimentos/prospectos.htm (neste website, clicar em
Corretora, depois clicar em “2019 - Renda Varidvel”, clicar em “IPO Neoenergia S.A.” e, por fim, selecionar o link
correspondente ao aviso ou anuncio da Oferta que deseja acessar)

HSBC BRASIL S.A. - BANCO DE INVESTIMENTO
https://www.hsbc.com.br (neste website, selecionar link correspondente ao aviso ou anlncio da Oferta que deseja acessar)
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INSTITUICOES CONSORCIADAS

InformacgGes adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das InstituicGes
Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da rede mundial de computadores
da B3 (www.b3.com.br).

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pdagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida,
na tabela de “Secundarias”, clicar no item “AgGes”, depois, na pagina referente a “Ofertas Secundarias em Analise”, na
tabela “Oferta Inicial (IPO) - Volume em R$"”, acessar o link referente a “Neoenergia S.A.”, no qual serdo disponibilizados
0s anuncios e avisos da oferta).

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/servicos/ofertas-publicas/sobre-ofertas-publicas/ (neste website acessar “Ofertas
em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Neoenergia S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os anuncios
e avisos da oferta).

Este Anuncio de Inicio ndo constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos ou em qualquer outra jurisdicdo
em que a venda seja proibida, sendo que ndo serd realizado nenhum registro da Oferta ou das Agdes na SEC ou em
qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As Acbes nédo
poderdo ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no
Regulamento S, sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengao de registro nos termos do
Securities Act. Os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta nao pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos
Estados Unidos.

O Prospecto Definitivo e o Formulario de Referéncia, a ele incorporado por referéncia, contém informagdes adicionais e
complementares a este Anuncio de Inicio e sua leitura possibilita uma analise detalhada dos termos e condigdes da Oferta
e dos riscos a ela inerentes.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagdo de matérias na midia sobre a Companhia e a Oferta, a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta alertam os investidores que estes
deverdao basear suas decisbes de investimento uUnica e exclusivamente nas informagdées constantes do
Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA O PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM
ESPECIAL AS SECOES “"SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E As A(;OAES" DO PROSPECTO DEFINITIVO,
BEM COMO A SEGCAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA DESCRIGAO DE
CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS
INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS
ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Ndo ha inadequacdo especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e qualquer
investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas AcOes apresenta riscos e
possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisao de investimentos. Portanto, uma decisao de investimento nas AcOes requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia,
mercado de atuacdo e os riscos inerentes aos negocios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a
perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta consultem seus
advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-
los na avaliacdo da adequacdo da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da
Companhia e ao investimento nas Agées.

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda variavel e,
assim, os investidores que pretendam investir nas AgOes estdao sujeitos a perdas patrimoniais e riscos,
inclusive aqueles relacionados as Acdoes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroeconémico do Brasil, descritos no Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia, e que
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devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em
agdes ndo &, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, nao ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
subscrever ou adquirir Agcoes ou, com relagcdo a qual o investimento em Acgdes seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

m Autorregulagio
ANBIMA

Ofertas Publicas
Rio de Janeiro, 28 de junho de 2019.
Coordenadores da Oferta
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